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Nagot om saklig grund for uppsiagning
av arbetstagare i rattspraxis

Inledning

For arbetsgivares uppsdgning av arbetstagare krivs enligt 7§
anstillningsskyddslagen saklig grund. Fragan om vad som utgor saklig
grund berdrs 1 manga rittsfall fran Arbetsdomstolen. I denna uppsats
behandlas rittspraxis om de typfall av saklig grund som brukar benimnas
bristande prestationer, samarbetssvarigheter och misskotsamhet. Avsikten
ar att beskriva vad som 1 réttspraxis varit avgorande 1 respektive typfall.
Ambitionen dr inte att berora samtliga aktuella réttsfall.

Indelningen 1 typfall ar inte pa forhand given och en situation kan falla
under flera typfall. Sdlunda kan bristande prestationer vara ett utslag av
misskotsamhet, och samarbetssvarigheter kan resultera 1 bade
misskotsamhet och bristande prestationer. For beskrivningen av
rattspraxis 1 denna uppsats dr detta emellertid inte sérskilt problematiskt,
eftersom beskrivningen avser vad som varit avgorande i respektive typfall.
Har ett element som inte ar typiskt for det aktuella typfallet varit
avgorande, har det réttsfallet inte beaktats vid behandlingen av det
typfallet.

Bristande prestationer

Inledning

Till typfallet bristande prestationer hanfors situationer dir arbetstagaren
inte formér att prestera pa det sitt arbetsgivaren kriver. Ar det si att
arbetstagaren 1 och for sig formér det, men av ndgon anledning inte vill
gora det, har situationen inte hanforts till detta typfall.

Man kan 1 typfallet bristande prestationer urskilja tvéd situationer som
behandlats nagot olika beroende pa  orsaken, sjukdom,
funktionsnedséttning och alder eller ndgot annat. I bada situationerna har
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det betydelse om tillstindet med bristande prestationer dr varaktigt eller
inte.

Bristande prestationer pa grund av sjukdom, funktionsnedsittning
eller dlder

Réttspraxis efter 1973 ars anstdllningsskyddslag har tydligt influerats av
forarbetena till den lagen (prop. 1973:129 s. 126 f.), som det inte sdllan
hédnvisas till. Av dessa framgar att sjukdom och dirav féljande nedsatt
prestationsforméga inte 1 och for sig utgor saklig grund for uppsdgning,
utan att 1 forsta hand underldttande atgérder ska vidtas. Bara nir
nedséttningen av prestationsformagan beddms som stadigvarande och
dessutom &r sd visentlig att arbetstagaren inte langre kan utfora arbete av
ndgon betydelse finns det saklig grund for uppsidgning. | rittspraxis har
det klarlagts att det 4r formagan att utfora arbete av ndgon betydelse for
arbetsgivaren som ar avgorande (t.ex. AD 1993 nr 42).

Enligt rittspraxis dr det forhallandena vid uppsédgningstidpunkten som
ska bedomas. Att arbetstagaren senare blir friskare (AD 1997 nr 39,
AD 2006 nr 57, AD 2007 nr 12, AD2011nr41) eller sjukare
(AD 2010 nr 72) saknar betydelse.

Har arbetsgivaren kunnat visa det som krivs enligt forarbetena har det
ansetts finnas saklig grund for uppsigning (t.ex. AD 1982 nr 133,
AD 1986 nr 51, AD 1993 nr42, AD1997nr39, AD 1997 nr 52,
AD 1997 nr 115, AD 1999 nr 124, AD 2001 nr1, AD 2001 nr 59,
AD 2003 nr45, AD2005nr 105, AD2007nr 12, AD 2011 nr 41,
AD 2013 nr 78, AD 2017 nr 37). Ar arbetsformagan bara delvis varaktigt
nedsatt har arbetsgivaren ansetts ha saklig grund for att sdga upp
arbetstagaren om denne inte gar med pa att arbetstidmattet 1 anstdllningen
dndras till det arbetstagaren klarar av (AD 2010 nr 3). I nagot fall har det
for saklig grund for uppsédgning riackt med att arbetstagaren i flera ér
presterat visentligt mycket simre &n andra arbetstagare, trots att han haft
lattare,  anpassade  arbetsuppgifter och  anpassad  arbetstid
(AD 2014 nr 26).

I en del fall har arbetsgivaren inte kunnat visa att arbetstagaren inte
klarade sina arbetsuppgifter (t.ex. AD 1976 nr 87, AD 1978 nr 139,
AD 1979 nr 67, AD 1979 nr 74, AD 1982 nr 121, AD 1982 nr 130,
AD 1982 nr 137, AD 1994 nr 94, AD 1996 nr 115, AD 2000 nr 111,
AD2010nr79, AD2014nr82) eller att arbetsoférmigan var
stadigvarande (AD 2014 nr 41).
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Nir det géller att vidta underléttande dtgéarder har Arbetsdomstolen sagt
att kraven pa skidliga anpassningsatgirder 4dr desamma enligt
anstillningsskyddslagen och diskrimineringslagen (AD 2013 nr 78,
AD 2014 nr 26). Arbetsdomstolen har ocksa héanvisat till de atgidrder som
arbetsgivaren enligt annan lagstiftning (arbetsmiljélagen och numera
socialforsdkringsbalken) kan vara skyldig att vidta (t.ex. AD 1993 nr 42).
Det ar emellertid inte s létt att 1 praxis hitta fall dar det inte funnits saklig
grund for uppsigning av det skélet att arbetsgivaren inte vidtagit
tillrackliga underlittande atgérder. Ett exempel kan vara AD 1998 nr 57,
dar arbetsgivaren hade sagt upp arbetstagaren trots att en anlitad ldkare
hade gjort bedomningen att arbetstagaren troligen kunde arbeta om
rehabiliteringsdtgéirder vidtogs. Ett annat exempel ar AD 1999 nr 10, dér
det inte fanns saklig grund for uppsdgning nir arbetsgivaren inte hade
overvagt om det gick att samla thop olika sysslor som en sjuk arbetstagare
hade kunnat utféra; motsatt bedomning 1 AD 2006 nr 57, AD 2006 nr 83
och AD 2007 nr 12. Ett tredje exempel dr AD 2001 nr 92, dir det inte
fanns saklig grund for uppségning nédr arbetsgivaren inte hade
omorganiserat sd att arbetstagaren slapp en arbetsuppgift som han inte
utan hjidlpmedel kunde utféra; motsatt bedomning 1 AD 1999 nr 124,
AD 2006 nr 57, AD 2006 nr 83 och AD 2007 nr 12. Ett fjirde exempel ar
AD 2006 nr 90, dir det inte fanns saklig grund for uppsidgning nér
arbetsgivaren inte hade tillrickligt wutrett mojligheterna till
rehabiliteringsdtgdrder. Andra  exempel kan  mojligen  vara
AD 1997 nr 145, AD 1998 nr 20 och AD 2013 nr 65, dar
rehabiliteringsmojligheterna for alkoholister inte ansags uttomda.

Déremot finns det flera exempel pd att en uppsigning pd grund av
sjukdom inte ansetts sakligt grundad pa grund av att arbetsgivaren inte
vidtagit tillrickliga omplaceringsitgdrder (t.ex. AD 1978 nr 22,
AD 1997 nr 73, AD 1998 nr 13, AD 2002 nr 32, AD 2002 nr 32).

Att arbetstagaren utan giltigt skdl végrar att delta i en adekvat
rehabilitering, t.ex. i form av omplacering, som syftar till att arbetstagaren
ska kunna komma tillbaka till arbetsgivaren, har enligt réittspraxis den
effekten att arbetsgivaren far anses ha fullgjort sitt rehabiliteringsansvar
(t.ex. AD 1993 nr 96, AD 1997 nr 39, jfr AD 1997 nr 52, AD 1998 nr 67,
AD 1999 nr 26, AD 2001 nr 59, AD 2006 nr 11). Arbetstagarens vigran
far da den effekten att arbetsgivaren anses ha saklig grund for uppsigning
under forutséttning att arbetstagaren, utan rehabilitering, varaktigt inte kan
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utfora arbete av ndgon betydelse for arbetsgivaren. Ligger vigran ldngt
tillbaka i tiden kan bedémningen bli en annan (AD 1998 nr 20).

Ett specialfall av sjukdom utgoér alkoholism, nér arbetstagarsidan visat
att alkoholproblemen varit av sjukdomskaraktir (t.ex. AD 1982 nr 24,
AD 2000 nr 111). Bedomningen av om det finns saklig grund {or
uppsdgning pa grund av bristande prestationer till f6ljd av alkoholism
avviker 1 princip inte frdn den som gors vid annan sjukdom, men
beddmningen kan sdgas bli priglad av de symtom som forknippas med
alkoholism, sdsom uteblivande utan att meddela sig och éterfall som
resulterar i att rehabiliteringsatgirder avbryts. Aven bedomningen av om
arbete av ndgon betydelse for arbetsgivaren kan utforas blir speciell, dir
arbetsgivare med manga arbetstagare anses fa tdla mera storningar till
foljd av alkoholismen dn mindre arbetsgivare (t.ex. AD 1978 nr 139).
Aven mindre arbetsgivare maste dock tdla mycket (t.ex. AD 1982 nr 137).
Arbetsdomstolen sdger sig ibland gora en intresseavvigning mellan
svarigheterna for arbetsgivaren till foljd av alkoholismen och
arbetstagarens (alltid) tungt védgande intresse av att fi4 ha kvar
anstédllningen.

Det forekommer att sddana faktorer som arbetstagarens langa
anstillningstid, relativt hoga dlder, behov av det sociala sammanhang som
arbetet utgoér och déliga utsikter pd arbetsmarknaden ndmns av
Arbetsdomstolen, sérskilt vid alkoholism, men knappast pé ett sddant sétt
att faktorerna kan sdgas ha varit avgorande for bedomningen av om det
finns saklig grund (jfr t.ex. AD 1982 nr 137).

Bristande prestationer pa grund av annat édn sjukdom,
funktionsnedsiittning eller alder

Nar det géller uppsdgning pa grund av bristande prestationer som inte &r
en foljd av sjukdom, funktionsnedsittning eller alder finns det farre
rattstall.

I de principiellt upplagda domskidlen 1 AD 2011 nr 20 uttalade
Arbetsdomstolen att uppsigning vid bristande kompetens normalt sett far
ske forst om arbetstagarens prestationer vésentligt understiger vad
arbetsgivaren normalt borde ha kunnat rdkna med och bristerna inte kan
antas vara av 0vergdende natur. Det réttsfallet gillde en uppsidgning av en
pilot som hade dterkommit 1 arbete eftar att hon pd grund av graviditet och
fordldraskap inte hade flugit pd omkring tre ar. Piloten uppvisade da
brister 1 den grundliggande kompetensen som pilot. Arbetsdomstolen
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ansdg att piloten med en rimlig utbildningsinsats hade kunnat aterfa
kompetensen som pilot och att uppsdgningen dirfor inte var sakligt
grundad.

AD 1975 nr 68 gillde uppsdgning av en bokforare med lang praktisk
erfarenhet som under en och en halv ménads anstillning bara hade bokfort
324 transaktioner. Arbetsdomstolen fann att det fanns saklig grund for
uppsdgningen pa grund av den laga arbetstakten. I AD 1980 nr 122 fanns
det saklig grund for ett smaforetags uppsdgning av en optiker med
bristande fallenhet for yrket som klart underpresterade och var
oemottaglig for instruktioner. I AD 1982 nr 100 godtogs uppsidgning av
en truckforare som presterade ett anmarkningsvért 1agt arbetsresultat och
utgjorde en sdkerhetsrisk pad grund av oférmaga till koncentration vid
truckkorning, ndr det inte fanns mgjlighet till omplacering eller
stodatgirder. I AD 1983 nr 150 godtogs uppsédgning av en rormontdr med
33 ars erfarenhet som visat en bestdende och allvarlig brist 1 sin
yrkeskompetens, ndr det inte fanns mdjlighet till omplacering. I
AD 1988 nr 101 godtogs uppsdgning av en fOrvaltningschef vid en
hogskola som inte engagerat sig tillrdckligt 1 administrativa och
ekonomiska fragor, nir det uppkommit en allvarlig fortroendeklyfta och
forvaltningschefen inte accepterat omplaceringserbjudanden. I
AD 1989 nr 133 godtogs uppsdgning av en forsdljningschef som inte
formatt uppfylla forviantningarna, nir han inte accepterade omplacering
till  forsdljare. 1 AD 1993 nr 73 godtogs uppsdgning av en
forsdkringskassesekreterare som visat sig oldmplig for sina
arbetsuppgifter, nir han hade varnats forst och erbjudits omplacering. 1
AD 2001 nr 70 godtogs uppsdgning av en vardare inom psykiatrin som
visat sig vara olamplig for vérdarbete, trots att han inte varnats eller fétt
stodjande atgirder, nir det inte fanns mojlighet till omplacering. 1
AD 2007 nr 95 godtogs uppsdgning av en provningsingenjor vars
arbetsprestationer vésentligt understigit vad arbetgivaren hade ritt att
kridva, ndr arbetsgivaren hade vidtagit stodjande atgérder och det inte
fanns mojlighet till omplacering.

I AD 1986 nr 13 fanns det saklig grund for uppsidgning av en
sjukgymnast med bristande kompetens did denne inte accepterat
omplacering till sjukgymnastbitrade. I AD 1978 nr 68 fanns det saklig
grund for att sdga upp ett tidningsbud som inte klarade tva distrikt, nir
arbetsgivaren hade erbjudit henne att byta ett av distrikten mot ett mindre.
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I AD 1980 nr 42 underkéndes en uppsidgning av en hissmontor som
uppvisat brister i arbetet, nir arbetsgivaren inte hade undersokt hans
situation eller vidtagit stodatgérder.

I AD 1989 nr 29 underkidndes en uppsigning av en studiecirkelledare
med allvarligt forsdmrade arbetsinsatser, ndr arbetgivaren inte hade
vidtagit nagra  personalvirdande eller utredande  Aatgérder.
Arbetsdomstolen  beaktade  sédrskilt  studiecirkelledarens  lénga
anstdllningstid (25 &r) och forhallandevis hoga alder (62 ér).

I AD 1978 nr 13 ansigs det finnas saklig grund f6r uppsdgning av en
handelsresande som inte formatt silja s& mycket att intdkterna tickte hans
16n, vilket forhdllande antogs vara bestidende. Motsvarande bedomning
gjordes 1 AD 1978 nr 161 avseende en bilforsdljare. I AD 1994 nr 122
ansdgs det inte finnas saklig grund for uppsdgning av en vvs-konstruktor
som inte formadde tjina in sin 16n, d& arbetsgivaren inte visat att
prestationerna inte kunnat 6kas genom mer praktisk erfarenhet av det
aktuella arbetet. I AD 2002 nr 44 hade en konsult inte varit tillrackligt
aktiv for att fa nya uppdrag, trots att arbetsgivaren hade vidtagit atgarder
for att hjalpa honom. Det fanns dock enligt Arbetsdomstolen inte saklig
grund for att sdga upp konsulten, di denne inte tydligt hade varnats om att
anstillningen var 1 fara om inte arbetsprestationerna forbéttrades.

I AD 1990 nr 12 hade arbetsgivarsidan inte lyckats bevisa att en
arbetsledare hade gjort sd daliga arbetsprestationer som pastods. Darfor
och da arbetsgivaren inte fore uppsdgningen hade varnat arbetsledaren om
att anstillningen var 1 fara fanns det inte saklig grund for uppsigning.
Arbetsgivarsidan hade inte heller lyckats visa bristande kompetens i
AD 1977 nr 117 (ingenjor), AD 1978 nr 36 (receptionist),
AD 1984 nr 119 (sjukskoterska), AD 1987 nr 111 (fastighetsskdtare),
AD 1988 nr 71 (optiker),  AD 1989 nr 74  (folkhogskoleldrare),
AD 1994 nr 99 (bussforare), AD 1995 nr 82 (6verldkare 1 kirurgi),
AD 1996 nr 117  (kock), AD 2000 nr35  (ldkarsekreterare). I
AD 2010 nr 10 underkidndes en uppsidgning av en habiliteringsassistent
som visat sig vara oldmplig for arbetet, ndr arbetsgivaren inte hade
uppfyllt sin omplaceringsskyldighet.

De bristande prestationerna kan ocksd bestd 1 att arbetstagaren inte
formar att arbeta pd det sitt arbetsgivaren anvisat. I AD 1980 nr 10 hade
en vaktare sagts upp for att han inte klarade hela sin bevakningsrunda da
han trots tillsdgelser arbetade for noga. Uppsédgningen godtogs, nir
viktaren forklarat att han dven efter en ogiltigforklaring skulle arbeta pa
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samma sétt. [ AD 1998 nr 107 hade en kommunal trafikovervakare sagts
upp for att han tillimpade trafikreglerna alltfor nitiskt 1 forhallande till
kommunens policy. Uppsdgningen underkéndes, eftersom kommunen inte
tydligt hade klargjort att han maste dndra sitt beteende. I AD 1985 nr 71
hade en hotellvaktmistare inte foljt arbetsgivarens riktlinjer for
upptradandet mot gister. Bland annat darfor godtogs uppsédgningen.

Sammanfattning

Uppségning pa grund av bristande prestationer har 1 rittspraxis godtagits
ndr arbetstagaren varaktigt inte kan utfora arbete av ndgon betydelse for
arbetsgivaren. Det géller dven om bristerna har sin grund 1 sjukdom,
inklusive alkoholism, funktionsnedséttning eller alder. Nér bristerna inte
har sin grund 1 sjukdom, funktionsnedsittning eller alder har 1 rittspraxis
uppsdgning godtagits redan nér arbetstagarens prestationer vésentligt
understigit vad arbetsgivaren normalt borde kunna rdkna med, nér
prestationsformdgan varit varaktigt nedsatt och det inte funnits
mdjligheter till omplacering eller arbetstagaren inte accepterat ett
omplaceringserbjudande. 1 de flesta fall verkar det inte ha kridvts ndgon
foregédende varning om att anstéllningen &r 1 fara.

I ett par réttsfall kring sekelskiftet har uppsdgning inte godtagits med
hianvisning till att arbetsgivaren inte Overvigt eller genomfort en
omorganisation. Ndgra spdr 1 tidigare eller senare rattsraxis pa att sddant
krdavs verkar inte finnas. I Ovrigt verkar réttspraxis ha varit relativt
konsistent over tid, dock att motiveringarna 1 det allra forsta rittsfallet
framstar som rudimentéra i belysning av senare réttspraxis.

Samarbetssvarigheter

Den norm som tillampas 1 rittspraxis vid samarbetssvérigheter med
arbetskamraterna eller arbetsledningen verkar vara att en uppsigning
maste framstd som den enda kvarvarande rimliga dtgérden for att arbetet
ska kunna bedrivas 1 behorig ordning. I detta ligger dels att arbetsgivaren
normalt maste forst vidta andra atgirder, sdsom tillsdgelser och
omplacering, och till sist varna om att anstéllningen ar i1 fara om biéttring
inte sker, dels att samarbetssvarigheterna maste vara sd svéra att de
paverkat arbetet negativt, dels att domstolen gor en prognos for hur
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arbetstagaren kan tdnkas komma att agera i fortsittningen, t.ex. vid
ytterligare en omplacering.

Uppsédgning har godtagits av en optiker 1 ett litet familjeforetag nér
samarbetssvarigheterna lett till att han pé ett oresonligt sétt arbetsvigrat
(AD 1975 nr 42), av en institutionsforestdndare vid en lararhogskola som
haft allvarliga samarbetssvarigheter med rektorer (AD 1977 nr 18), av en
ideell forenings enda arbetstagare med allvarliga samarbetssvérigheter
med fOreningens styrelseledamoter (AD 1977 nr 122), av en kommunal
forskolldrare som under &tta rs tid haft allvarliga samarbetssvérigheter
med personalen pd de forskolor diar hon arbetat, nidr hon avbojt
omplacering till annat arbete (AD 1981 nr1), av en cellist hos en
orkesterforening som 1 dratal haft samarbetssvdrigheter med de andra
musikerna och visat sig oresonlig (AD 1981 nr 85), av en metallarbetare
hos Volvo med samarbetssvarigheter under lang tid med olika
arbetsledare, nir  omplaceringsskyldigheten = ansdgs  fullgjord
(AD 1982 nr 44), av en hogre tjinsteman med samarbetssvarigheter med
foretagsledningen, ndr det inte fanns mdjlighet till omplacering
(AD 1982 nr 110), av en arbetstagare, som tillsammans med sina tva
broder dgde och arbetade 1 arbetsgivarbolaget, med samarbetssvarigheter
med broderna, ndr omplacering inte skulle ha hjalpt (AD 1983 nr 182), av
en produktchef som varit anstélld 1 mindre @n ett &r och hade allvarliga
samarbetssvarigheter med foretagsledningen, nir det inte fanns mojlighet
till omplacering (AD 1987 nr 22), av en prést, ndr det med hansyn till
samarbetssvarigheter dven pé tidigare arbetsplatser inte ansdgs skéligt
med ytterligare en omplacering (AD 1987 nr 144), av en forvaltningschef
vid en hogskola med samarbetssvérigheter med hogskolans ledning, nar
han avbojt omplacering (AD 1988 nr 101), av en redaktor pd en liten
redaktion som pd mindre &dn ett Aar utvecklat allvarliga
samarbetssvarigheter med bl.a. chefredaktéren och ansvarige utgivaren
(AD 1989 nr 129), av en annonsforsdljerska hos ett mindre
tidningsforetag med samarbetssvarigheter med fOretags- och
arbetsledningen, nir det inte fanns mgjlighet till omplacering
(AD 1990 nr 18), av en husmor pa ett fangelse med samarbetssvarigheter
med alla andra 1 koket, ndr omplacering inte gick att genomfGra
(AD 1991 nr 118), av en bartender pa ett fartyg med betydande
samarbetssvarigheter med den 6vriga barpersonalen, nir omplacering inte
var mojlig (AD 1993 nr 162), av en vd-sekreterare med allvarliga
samarbetsproblem med vd:n och bl.a. 6vriga ledningen, nir det inte fanns
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mdjlighet till omplacering (AD 1993 nr 203), av en kommunanstélld
sekreterare med samarbetssvarigheter, nir kommunen fullgjort sin
omplaceringsskyldighet (AD 1993 nr 215), av en forestandare vid en liten
forskola, som drevs av en fordldraforening, med sd allvarliga
samarbetssvarigheter med majoriteten av personalen att de vigrade arbeta
om hon var pd forskolan (AD 1996 nr 77), av en byrddirektor vid
arbetsmarknadsstyrelsen med bl.a. allvarliga samarbetssvérigheter med
arbetsledningen, nir det inte var skéligt att krdva omplacering
(AD 1997 nr 100), av en rektor vid en folkhogskola med
samarbetssvarigheter med skolans lirare, nir han avbdjt omplacering till
larare  (AD 1998 nr22), av en ekonom med  allvarliga
samarbetssvarigheter, niar hon varnats for att anstdllningen var i fara och
det inte fanns mdjligheter till omplacering (AD 2006 nr 112), av en
landstingsanstilld distriktsskoterska med samarbetssvarigheter pa en rad
olika arbetsplatser (AD 2010 nr62), av en bussforare med
samarbetssvarigheter med arbetsledningen, nér det inte var skiligt att
kriva omplacering (AD 2014 nr 83) och av en prist i en mycket liten
forsamling med allvarliga samarbetsproblem med &drkebiskopen och den
andra pristen, nir det inte fanns mojlighet till omplacering
(AD 2017 nr 14).

Uppsdgning har underkénts av en véxeltelefonist nér det inte visats att
det funnits allvarliga samarbetssvarigheter med de andra telefonisterna
(AD 1977 nr 126), av ett butriksbitrdde nir samarbetssvérigheterna med
en arbetskamrat inte varit sd allvarliga och dessutom hade kunnat atgirdas
genom skiftbyte (AD 1977 nr 132), av en textilarbeterska som hade
anpassningssvarigheter orsakade av psykisk sjukdom (AD 1977 nr 168),
av en arbetstagare vid ett flygbolagskontor med fyra anstillda, nir
arbetsgivaren inte forst hade sagt till arbetstagaren att visa bittre
samarbetsvilja (AD 1979 nr93), av en symaskinsforsiljare, nér
arbetsgivaren inte pd forhand varnat for att anstillningen kunde vara i fara
(AD 1984 nr 159), av en metallarbetare, nir de samarbetssvarigheter
domstolen beaktade inte hade ndgon storre Dbetydelse for
uppsdgningsfridgan (AD 1986 nr 143), av en optiker, ndr det inte hade
styrkts att samarbetssvarigheterna i ndmnvard grad gatt ut Over
arbetsgivarens verksamhet (AD 1988 nr 71), av en ldrare vid folkhdgskola
som hade haft samarbetssvarigheter med elever i en kurs, nar omplacering
till annan kurs inte oOvervigts (AD 1989 nr 74), av en kommunal
arbetstagare, nir aktuella samarbetssvarigheter inte bedomts vara
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tillrackligt allvarliga och arbetstagaren inte hade varnats for att
anstillningen kunde vara 1 fara (AD 1989 nr 76), av en kommunal
forskolldrare, ndr kommunen inte Overvdgt en skdlig omplacering
(AD 1989 nr 98), av en kommunal vaktmadstare med
samarbetssvarigheter, nar domstolen inte blivit 6vertygad om att hon inte
med en mer konsekvent héllning fran arbetsgivarens sida hade kunnat
formas att battra sig (AD 1989 nr 99), av en kommunal ldrare med
samarbetssvarigheter, ndr kommunen inte hade ldmnat nagot tillrackligt
tydligt omplaceringserbjudande (AD 1989 nr 126), av en arbetsledare vid
ett sdgverk, ndr arbetsgivarsidan inte visat att det fOrekommit
samarbetssvarigheter (AD 1990 nr 112), av en ombudsman vid en
hyresgistforening med samarbetssvirigheter med ledningen, nér
konflikten 1 avgorande grad berott pd foreningens agerande och nér
ombudsmannen inte hade fétt veta att anstéllningen var 1 fara om hon
avbojde ett omplaceringserbjudande (AD 1990 nr 115), av en kommunal
socialsekreterare, nir omplaceringsskyldigheten inte hade fullgjorts
(AD 1994 nr 134), av en kamrer vid en privatskola med allvarliga
samarbetssvarigheter med rektorn, nédr arbetsgivaren inte ansags ha gjort
tillrackligt for att komma till rdtta med problemen (AD 1995 nr 23), av en
idrottsldrare pa ett kommunalt gymnasium med samarbetssvarigheter med
rektorn och de andra idrottsldrarna, nér idrottslararen béttrat sig efter en
skarp tillsdgelse och mojligheterna till omplacering inte utretts
(AD 1996 nr 82), av en fabriksarbetare och facklig fortroendeman med
samarbetssvarigheter med bl.a. formannen, nir han inte hade varnats om
att anstillningen var 1 fara (AD 1998 nr 108), av en ldkarsekreterare, nir
det inte visats ndgra samarbetssvarigheter av betydelse (AD 2000 nr 35),
av en byradirektor vid Statens invandrarverk med samarbetssvérigheter
med arbetskamraterna, niar nagot konkret omplaceringserbjudande inte
hade ldmnats (AD 2000 nr 76), av tvéd arbetsformedlare, nir arbetsgivaren
inte hade varnat om att anstillningarna var 1 fara eller undersokt
mojligheterna till omplacering (AD 2008 nr 91), av en kommunal
bistindshandldggare med samarbetssvérigheter, ndr ytterligare en
omplacering inte hade provats (AD 2009 nr 41), av en tennistrdnare, nir
arbetstagaren inte hade varnats om att anstillningen var 1 fara och fatt
mojlighet att andra sitt beteende (AD 2011 nr14) och av en
byggnadsarbetare och facklig fortroendeman med samarbetssvarigheter
med kollegorna pad flera olika arbetsplatser, nir arbetsgivaren inte
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tillrackligt patalat problemen och varnat om att anstéllningen var 1 fara
(AD 2013 nr 72),

Bara ndgon enstaka géng (AD 1989 nr 99) har sddana faktorer som
arbetstagarens langa anstéllningstid (18 ar) ndmnts, men de forefaller inte
ha varit avgdrande.

Rittspraxis verkar ha varit konsistent over tid, men beddmningen &r
patagligt individualiserad. Utslagsgivande har inte séllan varit om
omplaceringsskyldigheten fullgjorts och om arbetstagaren tydligt varnats
om att anstidllningen varit 1 fara och fatt en sista chans att dndra sitt
beteende.

Misskotsamhet

Inledning

Typfallet misskotsamhet omfattar en rad olika situationer (eller
undertypfall) som alla har det gemensamt att arbetstagaren medvetet
bryter mot de normer som géller pd arbetsplatsen. Framstidllningen har
delats in under underrubriker for de olika situationerna. Ibland &r grinsen
mot typfallet samarbetssvérigheter flytande.

Arbets- eller ordervigran

Gransen mellan arbetsvéigran och olovlig utevaro ar nagot flytande. Under
rubriken arbets- eller ordervigran tas fall upp dér utevaron formodligen
ansetts bero pad missnoje med tilldelade arbetsuppgifter. Ett ytterligare
specialfall dr ndr arbetstagaren inte fOljt kassa-, redovisnings- eller
kontrollrutiner som &r noddvindiga for att arbetsgivaren ska kunna
kontrollera om ndgot oérligt forekommer och det inte utretts om detta
berott pa slarv eller misskdtsamhet. Sddana situationer har inte tagits med
under rubriken arbets- eller ordervégran.

Har arbetsvégran varit perdurerande (underlatenhet att f6lja en stdende
order) eller upprepad avseende samma arbetsuppgift eller samma
arbetsledare, har arbetsvigran ofta ansetts vara uttryck for en allmén ovilja
att f0lja arbetsgivarens anvisningar och kunnat ge arbetsgivaren saklig
grund for uppsidgning. I AD 1975 nr42 godtogs uppsigning av en
butiksforestdndare som bl.a. vagrat 6ppna butiken och ta emot betalning
frdn kunder. I AD 1978 nr 6 godtogs uppsiagning av en metallarbetare som
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vagrat lata sig omplaceras. I AD 1983 nr 29 godtogs uppsédgning av en
facklig fotroendeman som under en lingre tid vid olika tillfdllen visat en
allmén ovilja att rétta sig efter arbetsledningen. I AD 1984 nr 52 godtogs
uppsdgning av en veterindr som bl.a. avsagt sig ett offentligt uppdrag, som
var nodvandigt for att utfora arbetsuppgifterna, i vredesmod Gver att inte
ha blivit befordrad. I AD 1985 nr 71 godtogs uppsdgning av en
hotellvaktmistare som bl.a. vidgrat att byta arbetsuppgifter. I
AD 1986 nr 11 godtogs uppsédgning av en sparvagnsforare som végrat
arbeta 1 ett bussgarage. [ AD 1993 nr 96 godtogs ett landstings uppsédgning
av ett sjukt koksbitrdde som végrat byta kok. I AD 1994 nr 82 godtogs
uppsdgning av en sdljare som, trots paminnelser och varning om att
anstdllningen var 1 fara, inte ldmnat in dagrapporter. I AD 2001 nr 3
godtogs uppsdgning av en arbetstagare som vid upprepade tillfallen (fyra
ganger under tvd manader) végrat att lamna sin arbetsgivare urinprov. I
AD 2009 nr 36 godtogs uppsdgning av tva arbetstagare som trots
varningar om att anstéllingarna var 1 fara, under en langre period hade
végrat bldsa 1 alkoskdp, vilket lett till att de inte kunnat arbeta alls. 1
AD 2009 nr 53 godtogs uppsédgning av en verkstadsarbetare som vid tva
tillfallen végrat att ldmna sin arbetsgivare urinprov. I AD 2017 nr 3
godtogs uppsigning av en distanssdljare som, trots upprepade varningar
under en ldngre tid inte veckorapporterat 1 tid. I AD 2017 nr 49 godtogs
uppsdgning av en metallarbetare som tva helger 1 rad utan barande skl
végrat att arbeta beordrad overtid. I AD 2019 nr 2 godtogs uppsédgning av
en besiktningstekniker som vid upprepade tillfdllen under en ldngre period
gjort sig skyldig till ett stort antal fall av arbetsvigran i form av brister 1
kommunikationen med sin ndrmaste chef. I AD 2019 nr 20 godtogs
uppsdgning av en arbetstagare som vid upprepade tillfdllen vigrat att lyda
sin arbetsledare.

Aven nir arbetsviigran varit perdurerande har i nigra enstaka fall frin
1980-talet uppsdgning underkédnts med hénsyn till arbetstagarens skal for
arbetsviagran. I AD 1981 nr 100 underkdndes uppsidgning av en
chefredaktéor som vigrat medverka i1 en utredning om attestering av
fakturor nédr han hade fatt uppfattningen att utredningen var riktad mot
honom. I AD 1984 nr 119 underkindes uppsigning av en sjukskoterska
som vagrat arbeta som mentalskotare. Domstolen hénvisade bl.a. till att
situationen hade uppkommit darfor att arbetsgivaren utan héllbara grunder
ansett honom inkompetent som sjukskoterska och att hans fackliga
organisation, utan att ldgga tolkningsforetride, stott honom 1
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uppfattningen att han inte var skyldig att arbeta som mentalskotare. I
AD 1986 nr 42 hade ett koksbitrdde, som sagts upp pa grund av stold,
vagrat arbeta som stddare under uppsdgnings- och tvistetiden. Domstolen
fann att stdlderna inte var bevisade och underkénde uppsidgning nér det
var forstdeligt att koksbitradet hade haft svart att forma sig till att
atervinda i arbete.

Har arbetsvdgran varit tempordr (avsett ett enstaka tillfdlle), har
domstolen tagit hinsyn till om arbetstagaren haft ndgot beaktansvért skal
for arbetsviagran. [ AD 1976 nr 97 underkédndes uppsédgning av en chauffor
som vid ett enskilt tillfille vigrat att kora en lastbil, nir lastbilen hade
allvarliga fel. 1 AD 1977 nr 168 underkdndes uppsidgning av en
textilarbeterska som arbetsvégrat 1 tvd dagar, nar arbetsviagran hade haft
sin orsak 1 psykisk sjukdom.

Aven nir skilet for en temporir arbetsviigran inte varit beaktansvirt,
har en uppsdgning ibland underkénts nér arbetsvégran inte ansetts som ett
uttryck for en allmédn ovilja att folja arbetsgivarens anvisningar och
diarmed prognosen ansetts god. I AD 1982 nr 81 underkéndes uppsiagning
av en metallarbetare som vigrat att byta svarv for att fa hogre 10n,
mojligen for att han inte ansetts ha fatt tillrdcklig betanketid. I
AD 1983 nr 24 underkéndes uppsdgning av en metallarbetare som under
tvd dagar med mellankommande ledighet arbetsvigrat pd grund av
missnoje med sin 16n, med hénvisning till att han hade borjat arbeta utan
knot nar uppsidgningen val skedde. I AD 1986 nr 124 underkéndes
uppsagning av en postiljon som 1 strid med uttrycklig order vid ett tillfdlle
inte foljde gadngordningen. I AD 1997 nr 29 underkidndes uppsdgning av
en arbetstagare som vid ett tillfdlle vid en utpasseringskontroll véagrat att
lata sin viska kontrolleras; han hade vid flera tidigare tillfdllen 1atit sig
kontrolleras. I AD 1997 nr 147 underkédndes uppsidgning av en viktare
som inte lydde en order att hjidlpa en ldkare; ndgon annan kritik hade inte
riktats mot henne under den tiodriga anstéllningen. I AD 1999 nr 66
underkidndes uppsdgning av tre slaktare som végrat anvinda
skyddsutrustning, vilket lett till att arbetsgivaren stoppat arbetet; det
ansags som ett fall av wvild strejk. I AD 2001 nr 33 underkéndes
uppsagning av en facklig fortroendeman som vid ett tillfille korde truck
trots att han forbjudits att gora det, nir prognosen var god. I
AD 2001 nr 41 underkdndes uppsédgning av en tidningsdistributér som vid
tva skilda tillfallen végrat att utfora visst arbete, nir han inte hade varnats
om att anstéllningen var i fara och prognosen ansags god. I AD 2002 nr 51
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underkdndes uppsdgning av en bussforare som vid ett tillfille végrat
lamna drogtest, avvikit fran arbetsplatsen och hallit sig undan 1 en vecka,
ndr handlandet ansigs kunna ha berott pd en stundens ingivelse.

En temporir arbetsvigran som ansetts som ett uttryck for en allmén
ovilja att folja arbetsgivarens anvisningar har & andra sidan kunnat vara
saklig grund for uppsidgning. I AD 1992 nr 68 godtogs uppsdgning av en
facklig fortroendeman, klubbordféranden, som utan beaktansvért skl och
utan att underritta arbetsgivaren avbrutit sitt nattskift tillsammans med
sina skiftkamrater, trots att han tidigare varnats for ordervédgran. I
AD 2002 nr 58 godtogs uppsiagning av en byggnadsarbetare som vid tre
olika tillfillen vdgrat att utféra tre olika arbetsuppgifter pd tre olika
arbetsplatser.

Har arbetstagaren, 1 fall som inte varit sérskilt allvarliga, inte fitt en
varning om att anstéllningen var i fara och dérefter skilig betdnketid for
att kunna vélja mellan att lyda eller forlora anstillningen, har uppsidgning
inte godtagits. I AD 1986 nr 143 underkdndes uppsidgning av en
arbetstagare som inte efter ett ultimatum fatt tinka ens en dag. I
AD 1991 nr 45 underkindes uppsidgning av tva arbetstagare som inte efter
ett ultimatum fatt tinka ens tva dagar.

I AD 1975 nr 22, dér arbetstagaren bl.a. arbetsvégrat vid ett enskilt
tillfélle, faste domstolen vikt vid arbetstagarens ldnga anstillningstid utan
tidigare misskotsamhet. S& skedde ocksd 1 AD 1997 nr 147. 1
AD 2002 nr 58 faste domstolen & andra sidan uttryckligen inte nagon
storre betydelse vid arbetstagarens for branschen osedvanligt langa
anstdllningstid, nir det var frdga om upprepade fall av arbetsvigran. | AD
2009 nr 53 anségs arbetstagarens personliga forhdllanden sakna betydelse
vid bedomningen av hans vigran att lamna urinprov. I AD 2019 nr 2, dir
uppsagning godtogs, noterades att arbetstagaren hade varit anstédlld 1 27 ar.
I AD 2019 nr 20, dir uppsdgning godtogs, noterades att arbetstagaren bara
hade varit anstélld en kortare tid (omkring ett halvar).

Det dr sdledes forst nédr arbetsvigran ansetts som ett uttryck for en
allmin ovilja att folja arbetsgivarens anvisningar — och ddirmed prognosen
for lydnad inte dr god — som uppsédgning brukar godtas. Detta har i forsta
hand varit fallet vid en stdende order eller vid upprepad végran att lyda.
En enstaka arbetsvdgran utgoér normalt sett inte saklig grund {or
uppsagning. Arbetstagarens personliga forhédllanden, bortsett frén
arbetstagarens skél for arbetsviagran, verkar ha liten betydelse. Det verkar
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normalt inte krdvas att arbetsgivaren undersdoker mdjligheterna till
omplacering.

Rattspraxis verkar ha varit konsistent 6ver tid, dock att uppsdgning
underkénts vid perdurerande arbestvigran med hinsyn till arbetstagarens
skdl for arbetsvdgran i tre fall under 1980-talet, vilket inte verkar ha
forekommit tidigare eller senare, och att en arbetsvigran vid ett enstaka
tillfalle verkar ha rickt for saklig grund for uppségning bara 1 ett fall.

Olovlig utevaro och sen ankomst

Ett fall av olovlig utevaro som ligger nédra ordervagran dr nér arbetstagaren
bett om ledigt, men inte fatt det, och sedan &dnda uteblir. I sddana fall har
det normalt funnits &tminstone saklig grund {6r uppsdgning,
AD 1981 nr 120 (sjukvardsbitrade som trots nekad semester dkte pa
utlandssemester och uteblev fran arbetspass) och AD 2006 nr 13
(arbetstagare som bl.a. varit borta under en eftermiddag). I undantagsfall
har skilen till handlandet lett till att uppsdgning underkénts. I
AD 2003 nr 70 hade en sjukskoterska tagit sig sjdlv ledigt 1 fyra veckor
for att skdta om en anhorig for att undvika att den anhdrige togs in pa ett
hem 1 offentlig regi.

Enligt rittspraxis kan det finnas saklig grund for uppsdgning av en
arbetstagare som, trots varning om att anstdllningen ar 1 fara, vid
upprepade tillfdllen inte skott sin arbetstid. I AD 1975 nr 4 godtogs
uppsdgning av en flygvirdinna som, trots varning, upprepade ginger
kommit f6r sent till sina flygningar och inte 1 tid meddelat arbetsgivaren
detta. I AD 1976 nr 22 godtogs uppsidgning av en taxiforare som under
fem maénader, trots varningar, misskott sin arbetstid vid elva tillfdllen,
vilket varit 4gnat att ekonomiskt skada arbetsgivaren och leda till dennes
uteslutning ur droskdgarforeningen. 1 AD 1981 nr 140 godtogs
uppsagning av en chokladarbetare som, trots varningar, kommit for sent
nagra minuter eller mer vid mer dn 250 tillfallen under en tvaarsperiod. I
AD 1982 nr 24 godtogs uppsdgning av en alkoholmissbrukande
glasbruksarbetare som, trots varningar, bl.a. kommit for sent till arbetet
54 ginger under en tvaarsperiod. I AD 1988 nr 120 godtogs uppsigning
av en programmerare som, trots varningar, under ndrmare ett &r misskott
sina arbetstider. I AD 1993 nr 130 godtogs uppsdgning av en mekaniker
pa ett bryggeri som, trots varningar, kommit for sent 1 avseviard omfattning
under 1991 och vid 17 tillfdllen under &tta manader 1992 samt vid ett
tillfalle undandragit sig att utféra arbete. I AD 2000 nr 12 godtogs
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uppsédgning av en truckforare som, trots varningar, bl.a. kommit for sent
hundratals ganger under ett och ett halvt ar.

I en hel del fall har uppsidgning dock underkénts, formodligen framst
for att prognosen for skotsamhet ansetts god. I AD 1975 nr 22
underkédndes uppsidgning av en tryckeriarbetare som bl.a. kommit for sent
vid dtminstone elva tillfdllen under ett par mdnader, med hénvisning till
bl.a. arbetstagarens ldnga anstéllningstid utan tidigare misskdtsamhet. |
AD 1977 nr 1 hade en arbetstagare fatt studieledigt pa halvtid for att ga en
viss kurs som sedan inte blev av och vigrat dtergd till heltid. Enligt
domstolen var arbetstagaren (felaktigt) overtygad om att han hade
studieledighetslagen pé sin sida och det kunde inte antas annat &n att han
skulle ha étergatt till heltid om han hade haft klart for sig att han var
skyldig att gora det. Darfor fanns det inte saklig grund for uppsigning.
I AD 1981 nr 111 underkéndes uppsdgning av en bilmekaniker som, trots
varningar, bl.a. kommit for sent till arbetet 6ver 100 gdnger under en
tvaarsperiod och uteblivit under tvd hela dagar, ndr han under
uppsdgningstiden hade visat en klar tendens till forbéttring och d& han
hade varit anstélld 1 fem ar. I AD 1986 nr 62 underkidndes uppsidgning av
ett koksbitrade som medan tvist om uppsédgning pé grund av stolder pagick
var borta utan att kunna visa ldkarintyg och arbetade pd annat héll, nér
prognosen efter ogiltigforklaringen av uppsdgningen ansdgs god. I
AD 1986 nr 124 underkédndes uppsédgning av en postiljon som bl.a. under
drygt ett ar varit olovligen frinvarande vid tio tillfdllen under sammanlagt
elva dagar samt dessutom forsovit sig tre ganger och inte kunnat styrka
sjukledighet med ldkarintyg, nir han efter en varning hade skott sig béttre
dn forut. 1 AD 1986 nr 160 underkidndes uppsdgning av en
ortopedingenjor som bl.a. gatt hem for tidigt vid 1 vart fall ett tiotal
tillfallen och &aterkommande haft stort minus pad flextiden, nér
arbetsgivaren inte ansdgs ha med tillracklig kraft och tydlighet ingripit
mot misskdtsamheten. I AD 2009 nr 34 underkidndes uppsdgning av en
kock som avvikit fran arbetsplatsen flera ganger under ett arbetspass, nir
han inte forst varnats. I AD 2011 nr 71 underkédndes uppsdgning av en
miklare som under en tiodagarsperiod varit olovligen franvarande &tta
halva dagar och en hel dag, formodligen for att hon inte varnats pa ett
tillrackligt sétt.

I en del fall, dir uppsidgning godtagits, har domstolen noterat
arbetstagarens korta anstéllningstid, AD 1975nr4 (drygt ett A&r),
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AD 1976 nr 44 (5 ménader), AD 1993 nr 130 (drygt tvd 4&r) och
AD 2006 nr 13 (tre manader).

I AD 1975 nr22 ledde som ndmnts bl.a. arbetstagarens langa
anstéillningstid till att uppsdgning underkdndes. I AD 1981 nr 111 ledde
som ndmnts bl.a. anstdllningstiden om fem 4&r till att uppsdgning
underkéndes.

Upprepade olovlig utevaro eller sena ankomster kan saledes utgdra
saklig grund f6r uppségning om arbetsgivaren fore uppsdgningen pa ett
tydligt satt varnat om att anstillningen ar i fara om battring inte sker.
Emellertid kan bl.a. siddant som att arbetstagaren battrat sig efter
uppsdgningen leda till att den underkdnns, eftersom prognosen for
skotsamhet anses tillrackligt god, sirskilt om arbetstagaren varit anstilld
under lang tid och mestadels skott sig. Nar arbetstagaren bett om ledigt,
men inte fatt det, och sedan dnda uteblir finns det normalt atminstone
saklig grund for uppsédgning, dven om det ar friga om ett enstaka tillfille.

Brott pa arbetsplatsen

Om arbetstagaren misskott sig si grovt att han eller hon bevisligen begétt
vad som 1 realiteten formodligen ar ett brott péd arbetsplatsen, finns det som
regel saklig grund for uppsdgning, sirskilt om brottet dr riktat mot eller
kan fa negativa konsekvenser for arbetsgivaren. Det finns det ménga
exempel pa, AD 1975 nr 17 (verkstadsarbetare som i samband med att han
fick en tillsdgelse talat om vald och skadat fingret pad en forman),
AD 1976 nr 51 (sjukvardsbitrade som misshandlat
underskoterska/arbetsledare), AD 1977 nr 223 (fartygsbefdlhavare som
vid upprepade tillfdllen varit berusad i tjinsten ombord), AD 1979 nr 150
(elektriker vid AB Vin- & Spritcentralen som stulit tva flaskor sprit),
AD 1982 nr 67 (metallarbetare som bl.a. sparkat forman 1 baken, spottat
denne 1 ansiktet och hotat doda honom), AD 1983 nr 64
(marknadsforingschef som bl.a. gjort privatinkép genom arbetsgivaren),
AD 1983 nr 86 (kamrer vid advokatbyrd som olovligen utnyttjat byrans
kreditkort for eget bruk), AD 1984 nr 88 (emballagearbetare som hotat
produktionschefen och ytterligare en arbetsledare), AD 1984 nr 109
(bildproducent pa Sveriges Television som anvédnt arbetsgivarens
utrustning for att gora reklamfilm), AD 1985 nr 27 (vald och hotelser mot
overordnade och arbetskamrat), AD 1986 nr 38 (arbetstagare vid
fjaderfaslaktert som vid tva tillfillen stulit kycklingdelar virda 10
respektive 250 kr), AD 1987 nr 22 (affirsomradeschef som missbrukat
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arbetsgivarens kreditkort), AD 1988 nr 123 (servitorer som kravt dricks
av kunder och druckit pé arbetsplatsen utan att betala for sig),
AD 1990 nr 39 (receptionist som lurat till sig sjuklon genom att forfalska
ett lakarintyg), AD 1990 nr 55 (kontorsassistent vid polisen som stulit ur
stimpelkassan), AD 1992 nr 24 (handgeming mellan arbetskamrater),
AD 1993 nr 215 (kommunanstdlld som hotat och slagit till
personalsekreterare), AD 1993 nr 228 (Oversittare som uppréttat faktura
till arbetsgivaren for skens skull), AD 1995 nr 41 (ldrare som bl.a. formétt
leverantor att utfarda oriktig faktura for att bereda sig egen fordel),
AD 1996 nr 99 (stadsarkitekt som Overfort arbetsgivarens rittigheter
enligt ett billeasingavtal pd sig sjdlv eller nédrstdende), AD 1997 nr 28
(underskoterska vid sjukhem som medverkat till att hennes pappa fick en
fastighet av en 4aldring som bodde pa arbetsplatsen), AD 1997 nr 34
(banktjdnsteman som pa ett oriktigt satt for egen del utnyttjat
checkkontokredit som tillkom andra), AD 1997 nr 100 (byrddirektor vid
Arbetsmarknadsstyrelsen som bl.a. hotat med vald och utévat lindrigare
vald mot arbetsledningen), AD 1998 nr 52  (narkotikabrott pa
arbetsplatsen), AD 1999 nr 49 (kanslist som utan arbetsgivarens tillstdnd
installerat internet pd dennes dator och anvént internet och datorn for
privata dndamaél), AD 1999 nr 80 (arbetstagare vid bilskrot som stulit
bildelar, olovligen tagit hem arbetsgivarens egendom och tankat olovligen
hos arbetsgivaren), AD 2000 nr 12 (sjukanméld truckforare som deltagit
pa kvillstid 1 en betald truckforarutbildning hos en annan arbetsgivare),
AD 2000 nr 64 (arbetstagare 1 processindustrin som manipulerat
registreringen av arbetstid vid tre tillfillen), AD 2001 nr 12
(stuveriarbetare som 1 samband med rast smugglat fyra liter sprit),
AD 2001 nr 106 (operator vid kraftverk som vid tva tillféllen tillgripit s.k.
plyfaskivor av mindre vérde hérrorande frdn arbetsgivarens
fabriksomrade), AD 2003 nr 81  (tunnelbaneforare  som  under
sjukskrivning fatt sjuklén men som arbetat som bussforare for annan
arbetsgivare), AD 2006 nr 13 (arbetstagare som skulle ta emot
inkommande telefonsamtal som 1 stéllet 1 stor omfattning ringt privata
samtal pd arbetsgivarens telefon), AD 2006 nr 118 (behandlingsassistent
som tvd ganger brutit mot tystnadsplikt och avslojat uppgifter om
patienter), AD 2006 nr 127 (rojsédgspackare som kastat kniv efter
arbetskamrat som provocerat honom), AD 2014 nr 83 (bussforare som
skrikit konsord till flaggvakt och flera ganger uppritt aggressivt och
hotfullt mot arbetsledningen) och AD 2018 nr 28 (civilanstilld
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driftsingenjor hos Forsvarsmakten som tagit med sig sin utomstidende
flickvén in 1 ett skyddsobjekt).

Ibland har uppsdgning underkédnts av arbetstagare som bevisligen
begatt vad som 1 realiteten formodligen &r ett brott pd arbetsplatsen. I
manga av dessa fall har l&ng anstillningstid tagits med 1 bedomningen. I
AD 1978 nr 22 underkédndes uppsidgning av en alkoholsjuk typograf som
uttalat hotelser om vald mot en arbetsledare och en arbetskamrat, nar han
hade varit anstélld 1 ndrmare 30 &r och mojligheterna till omplacering inte
hade undersokts. I AD 1978 nr 92 underkéndes uppsdgning av en facklig
fortroendeman som bl.a. pd arbetsgivarens parkeringsplats hotat och
tryckt till en arbetsledare sé att denne blev sjukskriven 1 tre veckor, nir det
inte ansdgs tillrickligt allvarligt och han varit anstédlld 1 tolv ar. I
AD 1983 nr 162 underkédndes uppsidgning av en badhusforestindare som
under tre ar forskingrat 17 112 kr 1 avgifter for simkurser, nér han redan
hade frntagits hanteringen av pengar, skott sig efter augusti 1979 och
varit anstélld sedan 1967. I AD 1989 nr 102 underkéndes uppsidgning av
ett tvittbitride som bl.a. sagt till produktionschefen att han skulle skéra
halsen av denne, nir han varit anstédlld utan anmérkningar 1 elva ar och
mojligheterna till omplacering inte hade undersokts. I AD 1990 nr 24
underkédndes uppsigning av en fartygsintendent pa en farja som med hjélp
av passagerare och en understilld begitt smugglingsbrott under
tjanstgoring, ndr han hade néstan 17 ars anméarkningsfri anstillningstid. 1
AD 1991 nr 16 underkédndes uppsédgning av en datachef som medverkat
till att en huvuddator forsdlts pa ett oegentligt sétt och vid upprepade
tillfallen ljugit om sin medverkan, nar han hade lang anstillningstid. I
AD 1993 nr 144 underkédndes uppsidgning av en forradsarbetare som vid
upprepade tillfallen pa arbetsplatsen kopt sprit av utlindska
lastbilschaufforer, nér det varit fraiga om sma méangder for eget bruk vid
ett fatal (fyra) tillfillen och di forraddsarbetaren varit anstélld 1 25 ar. I
AD 1999 nr 2 underkindes uppsdgning av en psykiskt sjuk
fabriksarbetare som helt omotiverat och meningslost forstort
arbetsgivarens egendom, ndr arbetstagaren hade skott sitt arbete under
14 &r och da han led av allvarlig psykisk ohidlsa. I AD 1999 nr 47
underkédndes uppsdgning av en arbetstagare vid Statens Jarnviagar som
bl.a. hade innehaft narkotika, som han anvént sjalv och silt till andra, 1 sitt
omklddningsskép, nédr han hade varit anstélld utan anmérkningar i1 24 ar
och numera hade vélordnade sociala forhédllanden. I AD 2010 nr 8
underkidndes uppsdgning av en mekaniker som misshandlat sin
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arbetsledare, nidr han hade wvarit anstilld 1 elva ar utan kritik. I
AD 2012 nr 79 underkéndes uppsédgning av en kyrkogardsarbetare som
fatt arbetsgivarens uppdrag att kdpa en buss men 1 stillet kopt bussen for
egen rikning och sedan ville ha mera betalt av arbetsgivaren &dn vad han
sjalv betalat, nar det var en engingsforeteelse och han hade arbetat for
arbetsgivaren utan anmirkning 1 26 ar. [ AD 2014 nr 50 underkéndes
uppsidgning av en tjansteman vid Forsdkringskassan som formodligen
begétt dataintridng genom att upprepade ganger ta del av information om
sin make, bl.a. ldkarintyg, nidr hon privat varit 1 en mycket pressad
situation och redan hade tillgang till informationen samt dé det hade gatt
ett ar sedan den senaste otillatna slagningen och hon hade en timligen lang
anstdllningstid utan anmaérkningar. I AD 2019 nr 38 underkéndes
uppsagning av tjansteman vid Migrationsverket som gjort ett stort antal
otilldtna slagningar 1 verkets datasystem for att hjdlpa bekanta och en
slakting, ndr han inte hade begatt nigra andra fel under 30 &rs
anstillningstid och sjdlvmant hade avhallit sig frin otillatna slagningar 1
ett ar.

I andra fall har det intriffade inte ansetts tillrickligt allvarligt. I
AD 1975 nr 59 underkindes uppsigning av en butiksanstilld som stulit ett
fotoarbete vart 23 kr 45 ore, nér det var ett ringa virde, stdlden inte var
planlagd och arbetstagaren bara fitt tva tidigare anmérkningar under sin
tredriga anstillningstid. I AD 1977 nr 125 underkéndes uppsédgning av en
forsédljare som forst stulit en gdng och varnats och dtta ménader senare
stulit igen, nér det var ett ringa viarde (18 kr sammanlagt), den senare
stolden inte var planlagd och arbetstagaren annars skott sin anstillning. I
AD 1989 nr 31 underkdndes uppsdgning av en forestdndare och tva
bitradande forestdndare vid ett servicehus for pensiondrer som domts for
mutbrott for mottagande av otillborlig beloning for sin tjdnsteutdvning,
ndr omstindigheterna kring mutbrotten varit formildrande. I
AD 1998 nr 11 underkédndes uppsdgning av en kyrkokassor som tagit ut
16n for tid innan han anstéllts och felaktigt tagit ut en 16neforhdjning samt
latit bli att upprétta ldnehandlingar, nir detta inte ansags tillrickligt
allvarligt. I AD 2006 nr 22 underkidndes uppsdgning av en arbetare pa
chokladfabrik som pé natten tagit kasserad datorutrustning frén lagret, nér
det inte ansags sa allvarligt. I AD 2011 nr 35 underkéndes uppsédgning av
en kyrkobokforingsassistent som &ndrat i de ldkarintyg hon hade lamnat
in till arbetsgivaren, nédr hon bara ville att kiansliga uppgifter om henne inte
skulle ldsas av andra anstillda och allménheten.
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Ibland har domstolen framhallit att arbetstagaren skott sig bade fore
och efter hdandelsen och att denna framstatt som en engingsforeteelse. I
AD 2003 nr 54 underkédndes uppsédgning av en boendestodjare som lanat
ut pengar till en vardtagare och sedan utan lov intrdngt 1 hennes bostad
och mot hennes vilja tagit med henne till en bank, nir det var frdga om ett
hindelseforlopp av engangskaraktir och han fore och efter hdandelserna
hade skott sig. I AD 2004 nr 9 underkéndes uppsidgning av en polis som
domts for brott begingna 1 tjansten, misshandel, olaga frihetsberévande
och falsk angivelse, nir polisen bade fore och efter hdandelserna skott sig.

Bara ibland har domstolen ansett att mgjligheterna till omplacering
borde ha undersokts. Det har d& varit frdga om arbetstagare med lang
anstédllningstid, se AD 1978 nr 22 och AD 1989 nr 102 ovan och jamfor
AD 1983 nr 162 ovan.

Brott pa arbetsplatsen dr saledes normalt saklig grund f6r uppsédgning.
Inte séllan talas det om att arbetsgivaren med fog har forlorat fortroendet
for arbetstagaren. Har arbetstagaren 14ng anstéllningstid, sarskilt om den 1
ovrigt varit anméirkningsfri, eller bedoms det intriffade av nigon
anledning som mindre allvarligt eller som en engangsforetelse av en 1
ovrigt skotsam arbetstagare kan uppsdgning underkdnnas. Det ar bara
undantagsvis uppsidgning pd grund av vald eller hot om vald, som bevisats,
underkénts (AD 1978 nr 92, AD 1989 nr 102 och AD 2010 nr 8).

Det ar svart att sdga om rattspraxis varit konsistent over tid, trots att det
1 forarbetena till 1982 ars anstéllningsskyddslag far anses ha lamnats
anvisningar om en skédrpning av bedomningen (prop. 1981/82:71 s. 72).

Exempel pa fall diar misskotsamhet av manga olika slag forekommit

I AD 1977 nr 151 godtogs uppsédgning av en flygvirdinna som, trots
varning, misskott sig pa olika sétt, bl.a. genom att upprepade ganger
komma for sent till sina flygningar, nir det inte fanns mojlighet till
omplacering. I AD 1992 nr 77 godtogs uppsiagning av en fabriksarbetare
som, trots varningar, under drygt ett halvar gjort sig skyldig till olika slag
av misskotsamhet vid upprepade tillfallen. I AD 1999 nr 13 godtogs
uppsédgning av en chauffor som under en langre tid vid upprepade tillfallen
pa olika sétt misskott sig trots att arbetsgivaren ldmnat skriftliga erinringar
och varningar. I AD 2006 nr 121 godtogs uppsidgning av en reparator som
vid upprepade tillfdllen inte foljt diverse pé arbetsplatsen gillande regler.
Domstolen noterade att han hade varit anstélld 1 16 éar.
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I AD 1987 nr 52 underkdndes uppsdgning av en kommunanstilld
staderska som, trots varingar, under en lingre tid gjort sig skyldig till olika
typer av misskotsamhet, bl.a. avseende arbetstiderna, ndr kommunen inte
mot bakgrund av hennes besvirliga sociala situation anstringt sig
tillrackligt for att f4 henne att skota sig. I AD 1996 nr 102 underkandes
uppsdgning av en kommunanstilld syo-konsulent som under ndgra &r
upprepade ganger gjort sig skyldig till misskotsamhet av olika slag och
som kommunen forsokt hjdlpa. Domstolen vigde in att syo-konsulenten
hade varit anstdlld 1 21 ar.
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