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Förord

Konkurrenslagsutredningen har i uppdrag göra översynatt en av
konkurrenslagens KL regler kontroll företagsförvärv. Deom av
bedömningar denna upphov till skall ligga till grundöversynsom ger
för övervägande huruvida författningsförändringar behövs dirett av
1997:38.

uppdragPå utredningen har två studier genomförts syftei attav
belysa sambandet mellan ekonomisk teori och regler kontrollom av
företagsförvärv.

Ekonomie doktor Johan Stennek har i särskild studie lämnaten en
redogörelse för och bedömning ekonomiska tillteorier liggerav som
grund för eller kan ha påverkat utformningen inter-antassom av
nationella och nationella regelsystem för kontroll företagsförvärv.av

Ekonomie doktor harMaria Bengtsson i särskild studie gjorten en
bedömning effekterekonomiska tillämpning reglerKL:sav som av om

företagsförvärv medfört.prövning av
Dessa studier i denna bilagedel. Författarna älvapresenteras svarar

för innehållet.

Stockholm julii 1998

Lars Jonson

/Thomas Wallander
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och slutsatserSyfte1

fallsåförvärvskontrollen iskallförvärvskontroll HurBehövs
föreliggandetillupphovet rapport.frågortvåutformas Dessa är

ekonomiskadenlärdomarvilkaredovisasHuvudsakligen som
fråganförstaspörsmål. Dendessabelysaerbjuder förforskningen att

översikt denkaraktärharoch ochkapitel 2behandlas i avav
fråganandraföretagsförvärv. Denlitteraturenekonomiska om

utgångspunkt ihär sinArbetetmedtill ochkapitelbehandlas 4 tari
förvärvs-identifierasFörstkonkurrenspolitiskaexisterande system.

kanreglerhur dessabeskrivsDärefterländer.olikaregler ikontrollens
inriktatsharArbetetekonomiskamedmotiveratsoch har resonemang.
förregelsystemvarsUSA utsattsförvärvskontrollen ipå en

ochEUlitteraturenekonomiskaden samtidiskussionomfattande
Sverige.

denfrånsubstantiella slutsatsernaför deredogörkortfattatjagInnan
dengenomgångvill jagforskningen poängtera attekonomiska en

visarlitteraturenekonomiska att:

förgrundofullständigmycket attempiriochEkonomisk teori är en0
fallsåoch hur den ibehövs,förvärvskontrollenfråganpå omsvara

bör utformas.

slutsatser,kvalitativaoftaEkonomisk teoriflera.Orsakerna menär ger
mellansamgåendeexempeltillkan säga att ettkvantitativa. Mansällan

mycket.med hurintepriserna,ökaförväntaskankonkurrentertvå men
"mekanismer".ocheffekterkatalogekonomisk teori överVidare enger

oftaalla,generell teori vägersaknasDäremot sammansommeren
förriskenkan ökasammanslagningaspekter. Enmotverkande,

eftersommarknadenpåföretagenkvarvarandebland deprissamarbete
företagenföljsöverenskommelsema närövervakaenklaredet attattär

samarbeteförriskenminskasammanslagningkanSamtidigtfå.är en
konkurrensmyndig-företagen. Förmellanolikheternaökardenom

och draalla effekternödvändigtdet vägaheterna attär samman
frånvägledningdåmåste närmareDet göras utanslutsatser nettot.om

ofta påanalysekonomiskbaserasVidare såekonomisk teori.
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förhållanden svåra observerbara. Ett viktigtär exempelatt ärsom
marknadsmakt brukar definieras företags möjligheterett attsom som

pris överstiger kostnaden för densätta sist producerade enhetenett som
därmed förlora all försäljning.sinutan att
finnsDet brist på empiriska studier vilka kvalitativaäven stor av

och kvantitativa effekter förvärv har på till exempel kostnader ochsom
priser, och kan beskriva hur dessa effekter beror företagenspå ochsom
marknadens egenskaper.

Det saknas teoretiska studier många viktigaäven aspekter påav
förvärv och förvärvskontroll. Som exempel kan inverkannämnas ettav
förvärv på köparsidan säljarsidan redan koncentrerad.när är mer
Många minskad konkurrens mellan köparna då kan motverkaatttror
den bristande konkurrensen mellan säljarna. Frågan outredd. Ettär

exempel den ekonomiska analysen huvudsakligen studeratärannat att
vilka effekter föreslaget förvärvvisst har. finns fåDetett ännusom
analyser vilka företag kan tänkas söka samgåenden. Såledesav som
kan ekonomisk teori inte utnyttjas för förutsäga vilka andra företagatt

kommer gå blockerar visst föreslaget förvärv,ettsom samman om man
eller vilka ytterligare företag går tillåter ett.som samman om man

Slutligen, den forskningenteoretiska nöjer sig ofta med att
demonstrera varför marknadens lösningar tillfredsställande.äregna
Däremot sällan och analyserar hurnästatar stegman mer
konkurrenspolitiken, under begränsningen bland ofullständigannatav
information, bör bedrivas för komma till med de konstateradeatt rätta
problemen.

dessa brister finnsTrots det antal lärdomar från den ekonomiskaett
forskningen förhoppningsvis kan användbara vid utforrn-som vara
ningen förvärvskontrollen. detta kapitelI redovisas endast deav
viktigaste slutsatserna. Diskussionen här fokuserad på den svenskaär
förvärvskontrollen. något bredare diskussionEn och ytterligare
slutsatser återfinns i slutet kapitel.varjeav

1.1 Behövs förvärvskontroll

Vilket målet1.1.1 är

Frågan förvärvskontroll behövs och hur den falli så skall utformasom
förutsätter målen för förvärvskontrollen fastställda. debatten harIäratt
många olika och ibland motstridiga mål till exempelnämnts,
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ökad syssel-småföretagsamhet ochbevarandekonsumentintresset, av
intrycksättning. Mitt är att:

samhälls-förvärvskontrollen förefallersvenskadenMålet för vara0
dock förtydligas.Målet behövereffektivitet.ekonomisk

samhällsekonomisk effektivitet,förefaller ärmåletAtt som envara
konsumenternasexempel företagens ochtillsammanvägning av

leda tillförvärv kanbeaktarlindikerasintressen, attatt manav
skallförvärvkräveroch 2 inteproduktion,rationellare att ettatt man
för-Orsaken tillgodkännas.förkonsumenterna att ettattgynna

konkurrens-den svenskaandra delarbehövstydligande är att av
konkurrensbegränsandeFörbudetandra mål.förefaller hapolitiken mot

undantagvälfärd eftersomkonsumenternasavtal orienterat motär mer
Vidare,konsumenternabeviljasendastsärskilda falli gynnas.om

konkurrenslagen,tillämpatill uppgiftharKonkurrensverket, attsom
mål.välfärdkonsumenternashar som

ekonomiskaframförts denhar iinfonnellaFlera argument
förlitteraturen att:

samhällsekonomisk effektivi-förvärvskontrollen börförMålet vara0
aspek-beakta vissadock endastbörKonkurrensmyndigheternatet.

effektivitet.ter av

konkurrens-informellafinns detförsta attdet argument emotFör
Även ambitionenharfördelningshänsyn. attpolitiken tar om man

individer såolikavälstånd mellanmaterielltfördelningjämna ut av
mycketskall läggakonkurrensmyndighetemadet inteimplicerar att

Orsakenproducentintresset. ärkonsumentintressetvikt vid änstörre
ochsparandehar visstinkomstermed låga ettdels ävenatt grupper

delsvinster,till företagensrelaterade attdärmed inkomster ärsom
konsumentintresset.delinkomstermed höga utgör stor avengrupper

konkurrens-tillinformelladet fleraandra finns attdet argumentFör
Jennyeffektivitetaspekterbeakta vissaendast börmyndighetema av

effekter påtillexempel hänsyntill inte1994, och1994; Crampton ta
uppfyller dessamedelpolitiskafinns andradetarbetslösheten: att som

mångaundvikamellan myndigheter;arbetsdelningmål bättre; att
konkurrenspolitikendärmedochbedömningar göraskönsmässiga

fråninflytandeskyddaförutsäga;lättare motattatt processen
fördelnings-tillämpliga pådelvis ävensärintressen. Dessa ärargument

frågor.
förutsättauttryckligtom inte sägs,följande kommer jag,det annatI

effektivitet,samhällsekonomiskkonkurrenspolitikenförmålet äratt
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operationaliserad med den så kallade kompensationsprincipen se
kapitel 2.2.1.1. kommer vidare behandla effekterJag förvärv på såav
kallad allokativ och teknisk effektivitet så utförligt möjligt.som

kommer alls diskutera effekterDäremot jag inte sysselsättning medpå
första fråganDen Finns det anledning bedriva förvärvs-är: attmera.

kontroll målet samhällsekonomisk effektivitetärom

för1.1.2 ochArgumenten emot

Ekonomisk forskning såväl för förvärvs-argument emotger som
kontroll.

Bristande konkurrens på marknad även kallat marknadsmakten
innebär företagen höga förhållandepriser i till sina kostnader.sätteratt

medförhöga priserna konsumtion undanträngs,De att trots att
samhällets värdering konsumtionen det konsumenternaprisav som

erforderligabetalar samhällets värdering produktions-är större än av
företagens kostnader. undanträgning konsumtionDennaresurser av

benämns dödviktsförlust eller allokativ ineffektivitet. Möjligheten att ta
högt kan vidare befaras minska företagenpris attut ett pressen

producera till lägsta möjliga kostnad. högaDe vinster ärsom
förknippade med låg konkurrens kan leda företagen till olikaäven

aktiviteter ett exempel formerimproduktiva vissanämns ärsom av
reklam syfte skydda förmånliga kalladi sin position såatt rent-
seeking.

Horisontella förvärv kan hämma konkurrensen åtminstone tvåav
skäl, nämligen intemalisering och prissamarbete. Med intemalisering

kontrollerar konkurrerande ochden två produkter, B,Aattmenas som
kan öka till exempel därmed förlora de kunderpriset på A utan att som
då byter från till vilken utsträckning konkurrensen hämmas berorA B. I
bland företagens marknadsandelar,på utbytbarhet,annat samtvarornas
konkurrenternas reaktion på sammanslagningen. praktikenFör iatt
kunna beräkna effekten krävs således detaljerad kunskap denom
aktuella marknaden. sammanslagning befaras öka deEn kan vidare
kvarvarande företagens olikamöjligheter till prissamarbete mångaav
skäl. företagen få kan det till exempel lättare för företagenNär är vara

följs.övervaka överenskommelser Ekonomisk teori tillhanda-att att
håller omständigheter för"lista" betydelsefullaöver är atten som
bedöma för prissamarbete.risken kan ekonomisk teori inteDäremot

hur mycket risken för prissamarbete ökar till följd förvärv,säga ettav
eller hur prisökningen fall blir.i såstor

jämförelserEmpiriska mellan olika geografiska marknader indikerar
koncentrerad marknaden desto högre kanpriserna. Manäratt ärmer
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vilkenunderkoncentrationsnivå,kritiskkalladsånågonfinnainte
förvånans-Demed högre priser.associeradkoncentration intehögre är
redovisadefinnsförvärvhorisontellastudierempiriskafå somvärt av
Ävenökade priser.tillledersammanslagningarindikerar omatt

hämmarförvärvfarhåganstyrkatycks den attbegränsad såempirin är
effektivitet.allokativskadarochkonkurrensen

flerapåeffektivitetsvinster sätt.Å skapaförvärvkansidanandra
bättrepåutnyttjastillgångar ettkomplementäratillledakan attFörvärv

dåligatillmedverkaocksåkan attsynergier. Förvärvkalladesåsätt -
hotetsjälvaså kanVidaremed bättre.företagsledningar omersätts

sinahandla i ägaresledningarföretagens att"disciplinera"uppköp
handlahar förinformationsövertag attdetutnyttjaoch inteintresse man

företagsförmodakan ettspekulativt attLiteintresse.i maneget mer
produktions-ochmarknadeninformationgodharkonkurrenter om
upptäckaförmågahaföretagdessa attjustDärför kan enteknologin.

förvärvskontrollensåledesRisken attledning. ärfungerandedåligt
kontrollenochsynergierrealiserar attföretagen avförhindrar att

blirföretagsledningar sämre.
för hypotesenstödsplittrad attemellertidstudier ettEmpiriska ger

Samtidigtvinster.samhällsekonomiskaskaparallmänheti storaförvärv
slutsatsMinfusioner.lyckadeexempel påmånganaturligtvisdetfinns

förgrundenundanröjermera intemedsynergiertillmöjlighetenär att
tillsyftarförvärvskontrollmåsteförvärvskontrollen. Däremot somen

kanförvärvde vinsterbeaktaeffektivitetsamhällsekonomisk som
medföra.

kännetecknassåkonkurrenspådynamiskEnligt synmeren
skaparinnovationerinledscykelVarjecykler.marknader somavav

framkallarvinstervinster,därefter skaparmonopolmonopol, somsom
slutligenpriskonkurrensen,skärperimitationer somimitationer, som

eliminerarochnivåernormalatillvinsterned företagensdriver
behovetminskartillfälligamonopolen ärdödviktsförluster. Om av

konkurrenspolitik.
varaktighet,och vinstersinträde,rörandeempiriska litteraturenDen

åstadkommaförmekanismotillräcklig attinträdedockantyder äratt en
konkurrens-behovetelimineradå inteskulleInträdepriskonkurrens. av

inträdedödviktsförluster. Däremot ärkorrigeratillsyftarpolitik attsom
iförbättringarintroduceraförmekanismviktig att varorförmodligen en

produktionsprocesser.och
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Summa summarum:

Om målet för konkurrenspolitiken samhällsekonomisk effektivi-är0
så finns det enligttet, min uppfattning så väl teoretiskt som

empiriskt stöd för kontroll företagsförvärv.av

Förvärvskontrollen bör förutom den omedelbara begränsningen av
konkurrensen beakta bland möjligheten till inträde, och effekterannat

förvärvet på kostnadseffektiviteten. Dessa mycket allmänt hållnaav
slutsatser väl med denstämmer överens övergripande utformningen av
konkurrenslagstiftningen flerai OECD länder. Jag övergår därmed till

studera vilka lärdomar ekonomiskatt forskning erbjuder försom
utforrnandet förvärvskontrollens regler detalj.iav mer

1.2 skallHur förvärvskontrollen i så fall
utformas

I Sverige kan förvärv förbjudas förvärvet l skaparett ellerom
förstärker dominerande ställning, och 2 väsentligt hämmaren
konkurrensen, och 3 detta skadligt från allmänär synpunkt. Slutligen,
4 måste förvärvet ha viss storlek i omsättning och dentermeren av
geografiska marknaden.

förstaDe kriteriema kan tolkas ekonomiskaitre på följandetermer
1 företag harEtt dominerandesätt. ställning har viss nivåom man en

marknadsmaktK Vilken denna nivå diskuteras nedan. 2är närmareav
Konkurrensen hämmas väsentligt företagens marknadsmakt ökarom
väsentligt. Notera både dominans och hämmande konkurrensatt av
omformuleras i marknadsmakt nivå respektive förändring.termer av
3 Ett förvärv skadligt från allmänär synpunkt skadorna påom
samhällsekonomisk effektivitet till exempel i form allokativav
effektivitet samhällsekonomiskaöverväger vinster till exempel i form

lägre produktionskostnader.av
dessaOm tolkningar konkurrenslagens kriterier korrekta, såär ärav

kriterierna 2 och 3 utformade i linje med samhällsekonomisktett

Denna tolkning med denöverensstämmer tolkning Neven, Nuttall,som
Seabright 1993, sidan 48 begreppet dominansgör i förvärvskontroll.EU:sav
Företagets marknadsmakt mått på företagsär möjligheterett prissättaatt ett

överstiger produktionskostnadema definierade sätt förlorarättsom utan att
försäljning.
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Kriteriernaproblematiskt.Dominanskriterietbetraktelsesätt. är mer
nedan.ordningochidiskuteras tur

Dominanskriterietl .2. l

ekonomisk teorienligt stormarknadsmakt bestämsföretagsEtt av en
efterfråganskanexempelSom nämnasomständigheter.mängd
konkurrerarföretagenhuruvidakonkurrenter,antaletpriselasticitet,

informationvilkenslutligenochprissättning,samarbetar i sineller som
produktions-ochkvalitetharkunderochföretag varornasom

observeraskanomedelbartmarknadsmakt inteEftersomförhållanden.
nivå,vissmarknadsmaktdefinierat överdominans,måste ensom

bestämningsfaktorema.underliggandedeuttryckas i termer av
faktorer,påfokuseratförvärvskontrollen trepraktiken harI
indirektprissamarbete,förekomst samtföretag,antaletnämligen av

efterfrågansdefinierasmarknadenrelevantadendet sätt somgenom
ochdominansdefinitionerföljandeframgårpriselasticitet. Detta avav

ställningdominerandehaföretag1 Ett sägsdominans.oligopolistisk
tillhänsynutanoberoende tamöjlighet atthardet att avageraom

definitionKorah 1994. Dennaleverantörerkunder ochkonkurrenter,
aktörerövriga ärtolkasekonomiska attiförmodligenskall termer som

såmedmonopolmonopol, ochordandra ettMedpristagare. ett rent en
Två2ställning.dominerandefringe","competitivekallad utgör en

dominerandeoligopolistiskthatillsammansföretagflera sägseller en
ochkonkurrerar,samfällt änföretageniställning snarareagerarom

andraoberoendekantillsammansdärigenomii de avagera
oligopolordandraMed1996. ettkunder Morganochkonkurrenter

samarbetar,pristagare utgöreventuellautomföretagsamtligadär en
ställning.dominerandeoligopolistiskt

det primärautvidgningsentidadominansOligopolistisk är aven
EuropeiskainitieradestolkningenDendominans.begreppet avnya

förvärvskontrollen.oligopol iinkluderasyfteikommissionen att
slutgiltigtpåtolkningdennainte ettdockharDomstolarna prövatännu

sträcker sigi EUdominansoklartalltså1996. DetMorgan ärsätt om
tydligtdockdetframgårSverigemonopol. Itilllängre avän

endastoligopol och inte411992/93156,prop. attförarbetena s.
beaktas.skallmonopol

aspekter pådiskuteraanledningdetbakgrund finns tredenna attMot
nivåvilkenbehandlaraspekternaförstatvådominanskriteriet. De av

förekomstochantal företaguttryckt imarknadsmakt termer avav
kunnaskallförvärvföröverskridasskallprissamarbete att ettsom

värde.dominanskriterietsifrågasätterpunktentredjeförbjudas. Den
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För det första, sammanslagning till triopol på marknadstoren en
kan skada samhällsekonomisk effektivitet sammanslagningänmer en
till monopol på liten marknad. Om skall begränsning igöraen man en
förvärvskontrollen i antalet företag så förefallertermer det såledesav
rimligt inte gårgränsen vidatt monopol. Däremot det svårareär att

exakt istället bör gå.gränsenange var

Förvärvskontrollen bör omfatta oligopol. dominanskriteriumEtt bör0
utformas i enlighet härmed.

detFör andra, enligt definitionen oligopolistisk dominans ärav
förvärvskontrollen oligopolsituationeri begränsad till endast omfattaatt
de fall då företagen prissamarbetar. förvärvEtt leder till ökadsom
marknadsmakt intemalisering, och därigenom skadar dengenom som
allokativa effektiviteten, inte ökar risken för prissamarbetemen som
kan således inte förbjudas. Om målet för förvärvskontrollen är sam-
hällsekonomisk effektivitet förefaller denna begränsning omotiverad.
Även deti fall målet för förvärvskontrollen konsumentintressetär så
förefaller denna begränsning omotiverad. För konsumenterna spelar det
inte någon roll priserna ökar till följd intemalisering eller deom av om
ökar följdtill prissamarbete.av

Förvärvskontrollen bör omfatta förvärv endast leder till ökad0 som
marknadsmakt intemalisering. Ett dominanslcriterium börgenom
således inte kräva företagen samarbetar i sinatt prissättning.

Intressant i detta sammanhang de amerikanskaär guidelinesatt merger
genomgått förändring från 1984 års version till 1992 års version.en
Den tidigare versionen inriktad uteslutande på prissamarbete,var
emedan 1992 års version betonar intemaliseringseffekter unilateral
effects.

detFör tredje, det finns anledning ifrågasätta dominanskriterietsatt
existens. Marknadsmaktens nivå, till exempel med marknads-mätt
andelar eller Hirfindahls index, flera viktiga variabler forär atten av
bedöma förvärvs skador på den allokativa effektivitetenett se nedan.
Marknadsmaktens nivå kan således utnyttjas flera kriterierettsom av
för indirekt bedöma de omständigheteratt primärt intresse,ärsom av
till exempel allokativ effektivitet. Så idag i USA. Däremot saknasgörs
det, enligt min mening, välfardsteoretiskt stöd för marknadsmaktensatt
nivå i sig skall motivera begränsningar i förvärvskontrollen.
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Sammanfattningsvis:

migsaknardominansiförvärvskontrolleni termerBegränsningar av0
fleradominansstöd.Välfardsteoretisk Däremot är avveterligen en

denskadarförvärvbedömaför ettomständigheter attviktiga om
effektiviteten.allokativa

förvärvs-huruvidautredaanledningmening attminenligtfinnsDet
dåskerdetpå sättbegränsasbörfortsättningsviskontrollen som

kriterium.självstädigtformulerasdominansapekten ettsom

konkurrensenhämmandeVäsentligt1.2.2 av

detförbjudasskall kunna är attförvärvförkriteriet ettandra attDet
konkurrensen.hämmarväsentligt

sig. Däremotoväsentligt itordekonkurrensenHämmande varaav
denpåskadortillledaförlägningenikonkurrensenhämmandekan av

allokativadentypiskt sätteffektiviteten,samhällsekonomiska
för attkunna argumenteraskulleSåledeseffektiviteten. man

seskadlighetslcriterietpåaspektbehandlaskonkurrenskriteriet ensom
dockkanställning. Detsjälvständigdet inteochnedan, att enges

förkriterium attseparatkonkurrens ettbevaraanledningfinnas att som
samhällsekonomiskadenpåskadortillförvärvskontrollenavgränsa

konkurrens.bristandetill justrelateradeäreffektiviteten som
förvärvomfattafrånförvärvskontrollen att somHärigenom avgränsas
anledningar,andraeffektivitetsamhällsekonomiskminskadtill avleder

kontroll.försämrad internexempeltill
kankonkurrensenväsentligt hämmarförvärvdeendastVidare, som

betraktasdelvisåtminstonekanbegränsning somförbjudas. Denna
tillpåeffekterpositivaharallmänhetiförvärvhypotesenföruttryck att

hämmarväsentligtförvärvetEndastkostnader.exempel företagens om
befaras övervägaeffektivitetallokativskador påkankonkurrensen

kanväsentlighetskriterietGenomkostnader.lägreformivinsterna av
tidskrävandeochkostsammaundvikakonkurrensmyndighetema

skadlighet.eventuellaförvärvssamtligaanalyserfördjupade av
påeffekterpositivaharallmänhetiförvärvFöreställningen att

stöd iotydligtmycketfåttemellertid ettharkostnaderföretagens
kapitel 3.2.empirisk seteoretiskvälsåforskning,ekonomisk som

grundläggandeförvärvskontrollen av-Konkurrenskriteriet enger0
förknippadeförvärv näraäreffekternegativatillgränsning somav

kan kon-väsentlighetskriterietGenomkonkurrens.bristandemed
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kurrensmyndighetema undvika kostsamma och tidskrävande
fördjupade analyser samtliga förvärvs totala samhällsekonomiskaav
effekter.

1.2.2.1 Hur konkurrensen hämmas

Som tidigare så kansagts horisontellt förvärvett hämma konkurrensen
på åtminstone två nämligensätt internalisering och ökadgenom genom
risk för prissamarbete mellan de kvarvarande företagen. Alltså:

För bedöma horisontelltatt förvärvett hämmar0 konkurrensenom
bör beakta såväl intemalisering ökade risker förman pris-som
samarbete.

De omständigheter beaktas europeiska och amerikanskasom av
myndigheter för bedöma risker föratt prissamarbete överensstämmer
med de omständigheter lyfts fram i ekonomisk teori se kapitelsom
3.1.1.l.2. De amerikanska myndigheterna har utvecklat administrativa
metoder, baserade på ekonomisk analys, för uppskatta deatt
prisökningar kan resultera på grund intemalisering se kapitelsom av
3.1.l.1.l.

Det finns dock anledning hårdare påatt visst förvärvett detse om
förutom intemalisering som alltid sker dessutom ökar risken för
prissamarbete. Detta dels för skadorna på allokativatt effektivitet i
detta fall torde bli Dels förstörre. prissamarbete kanatt befaras skada
marknadens kostnadseffektivitet. Slutligen, det kan finnasäven
anledning beakta ökade risker föratt underprissättning och artificiella
inträdesbarriärer förvärvskontrollen.i

Vertikala förvärvs konkurrensbegränsande verkningar är mer
omtvistade i den ekonomiska litteraturen. Bland därför de kanannat att
lindra verkningarna bristande horisontell konkurrens. Om detav
integrerade företaget tillämpar samhällsekonomiskt och privat-
ekonomiskt effektiv prissättning mellan divisionen "uppströms" och
divisionen "nedströms" elimineras led marknadsmakt-ett så kalladav
elimination dubbla marginaler. Det till fördelär även förav de
slutgiltiga konsumenterna. Den negativa effekt kan uppstå är attsom
det integrerade företaget upphör leverera respektiveatt efterfråga den
intermediära från andra företag på marknaden. Härigenom kanvaran
Övriga företags leverans respektive avsättningsmöjligheter reduceras -så kallad marknadsstägning.
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börkonkurrensenhämmarvertikalt förvärvbedöma ettFör att om0
dubblaeliminerandetmarknadsstägningsåvälbeakta avsomman

marginaler.
produkter,likartadeproducerarföretag menSammanslagningar somav

kon-intehämmarmarknader,geografiskaolikapåverksammaärsom
hävdakanMöjligen attomedelbart sätt.något manpåkurrensen man

inträde.potentiellteliminerar

Inträde1.2.2.2

behöverkonkurrensenhämmarinträdei frånvaroförvärvEtt avsom
inträdes-enkeltinträdesikt ärpå visskonkurrensenhämmainte om

inträdesmöjlighetermotiverarfaktum attlåga. Dettabarriärema är
och USA.i EUsåväl Sverigeibeaktas som

federalaamerikanskadebeskrivs i mergerprocedurDen som
"enkelt"inträdebetraktarpreciserad. Man omrelativt somguidelines är

tillräckligtår,tvâinomförväntaskansnabbttillräckligtdet är
till sintillräckligtvinster,goda samtförväntaskansannolikt ge

förgällernivådentillprisernaåterföraför somomfattning att
förvärv.allmänhetitillåts ettenkelt såinträdeOm ärförvärvet.

konkurrenspolitiskainriktad pålitteratur ärekonomiskaDen som
inträdes-"strategiskakalladesåanalyserathuvudsakligenharfrågor

vissadockinnehålleranalyserskull. Dessaderasförhinder" egen
förvärvskontrollen.förrelevanta ävenaspekter ärsom

välsåinträdesbarriärer,allabeaktaFörvärvskontrollen bör typer av
exempeltillstrategiskastordriftsfördelarexempeltillnaturliga som

patenträtter. Attexempeltilladministrativa enochunderprissättning
faktumdetinte attförändrarvälmotiveradellernaturligbarriär är

inträde.hindrarden
Viktigt avgöradetinträde så attför ärkostnadernabedömerNär man

innebärverkligen attinvestering enutsträckningvilkeni ensom
talabrukaraspektdennabetona omuppstått. För mankostnad att

maskinerdekostsamtInträde intekostnader. somärsunksänkta om
utnyttjasellerföretagandratillsäljaslätthet kan avmedinförskaffats

vissasådetkanVidare attmarknad.påföretag varaannanensamma
kostsamtdetinträdet. Om ärälvavid"syns"inträde inteförkostnader

harsåmisslyckas,projektetfalldetiverksamheten, manavvecklaatt
kostnader.dessasigpåtagitsåinträdet sägabeslutet attvidredan om

ungefärpåinträdeskalkylensåledespåverkar sammakostnaderDessa
inträdeskostnader.omedelbarasätt mersom

möjlighetharköpare,kvalificeradekansåvaraktiga somFör varor
bedömningVidinköp.sinaskjuta avnyetablering,förutse enuppatt
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den snabbhet skall krävas förväntat inträde så bör såledessom av man
eventuellt åtskillnad på varaktigagöra och icke varaktiga Så görsvaror.
idag i USA.

Sammanfattningsvis:

För bedöma förvärv hämmaratt konkurrensenett bör0 om man
beakta naturliga, strategiska och administrativa inträdesbarriärer.
Flera omständigheter vikt för bedömaär inträde, tillatt exempelav
vilken tid det kan beräknas hur lönsamt det skulleta, samtvara,
vilken omfattning det skulle kunna få.

Att möjligheten till inträde bör beaktas i förvärvskontrollen förefaller
uppenbart. Emellertidnärmast kan inträde samhällsekonomisktvara

olönsamt. Till exempel kan stordriftsfördelar motivera produktionenatt
koncentreras i fåtal företag. fullständigEnett samhällsekonomisk
analys förvärv bör således bedöma helaett paketetav samman-
slagning och inträde jämför Demsetz 1982. Vikten dennaav
invändning dock oklar för mig.är

1.2.2.3 Enligt konkurrenslagens förarbeten

Enligt förarbetena prop. 1992/93:56, 99 bör potentiell konkurrenss.
beaktas bedömernär förvärv hämmar konkurrensen.ettman om

I ekonomisk definierasteori potentiell konkurrens hotsom om
inträde. Enligt teorin utmaningsbara marknader så kan hotom om
inträde tillräckligt för de etablerade företagenatt inte skall havara
någon marknadsmakt Baumol, Panzar och Willig 1988. Detta resultat

dock beroendeär mycket speciella antaganden.av

Det ekonomisk-teoretiska stödet för potentiell konkurrens skall0 att
beaktas bedömernär förvärv hämmar konkurrensenettman ärom
svagt.

Enligt informella Neven, Nuttall och Seabrightargument 1993,mer
kan det ändå finnas anledning beakta potentiell konkurrens.att Den
potentiella konkurrensen påverkar dock inte i vilken utsträckning de
samgående företagens marknadsmakt ökar konkurrensen hämmas,

i vilken utsträckning denutan ökade marknadsmakten riskerar ledasom
till sänkt kostnadseffektivitet. Argumentet bygger på de etableradeatt
företagen snabbt kan sänka sina priser, inte eventuella kostnads-men
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etablera sig påskullekonkurrenterpotentiellaineffektiviteter, om
marknaden.

Konkurs1.2.2.4

befintligintesammanslagningtillalternativet ärrelevantaDet en
konkursmässigt. Omföretagenfall ettmarknadsstruktur i det ärett av

med det relevantajämförelsekonkurrensen, ihämmarförvärv inte
konkurrensmyndighetemaskäl förfinns det inte attalternativet,

faktumkoncentrerad. Dettamarknaden högtingripa, äräven om
Europeiskafinn" doktrinen i USA."failingkalladeden såmotiverar

koncentrationsförordningentolkningsinhar ikommissionen av
Konkurrens-merger".i begreppet "rescuemotsvarighetutvecklat en

Carlsson,motsvarandeärendentvåverket har i använt resonemang
1995.SöderlindochSchuer

skallföretagförkonkursanledningarandradock ettfinns än attDet
bereddmarknadenutanförnågon attexempel ärupphöra. Ett är att

drift. Detvärdet fortsattdet positivaöverstigerbetala prisett avsom
meddoktrin""exitinganledning assetsåledes övervägafinns att en

tillgångarsäljande företagetsdetNyckelkriteriettillämpning. ärvidare
förvärvetmarknaden intelämnakommerframtidinom omsnaren

1986.Warren-BoultonKwoka ochtillåts
skade princip""minstainkluderardoktrinenfirmFailing somen

andramarknadsandel påmed litenföretaginnebär att gynnarman
påförmodaskanföretagbekostnad. Eftersom storaföretags större vara

leda tillskade principenså kan minstaeffektivitetgrund högre enav
medtillkommaindustrin. Ett rättaikostnadseffektivitet sätt attdålig

tillämpningenvideffektivitetsargumenttillåtaproblem ävendessa är att
1997.Perssondoktrinenfailing finnav

finn doktrinenfailingsåvälindikerarstudierTeoretiska att som
underpris-tillföretagens incitamentökakanskade principenminsta

förbudetmedemellertid delviskanDylika aktiviteter motassättning.
kon-förbudetrespektiveställning,dominerande motmissbrukmot av

nödvändigtvisdärmed inteundergräveravtal, ochkurrensbegränsande
doktrinen.failing firm

tillämplig påendastdoktrinfirmfailingSveriges ärochEU:s
omfattabörförvärvskontrollen ävenden månmonopolsituationer. I

firm doktrinenfailingrestriktiondennaförefalleroligopol av
omotiverat.
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Sammanfattningsvis:

För bedöma förvärv hämmaratt konkurrensenett bör0 om taman
hänsyn till alternativet till förvärvet tillgångarna lämnarär attom
marknaden. Flera förändringar i failing frrm doktrinen förefaller
dock välmotiverade.

1.2.3 Skadlighet

Det tredje kriteriet för förvärv skall kunna förbjudasatt ett detär att är
skadligt från allmän synpunkt. Min tolkning detta kriterium detär attav

liktydigt medär samhällsekonomisk effektivitet. villDet säga, ett
förvärv skadligt från allmänär synpunkt de samhällsekonomiskaom
effektivitetsförlustema, till exempel formi allokativ effektivitet,av

de samhällsekonomiskaöverväger vinsterna, till exempel i form av
lägre produktionskostnaderz. Med denna tolkning så skadlighets-är
kriteriet det centrala elementet förvärvskontrollen.imest

En utredning förvärvs konsekvenser bör alltsåett formigörsav av
så kallad samhällsekonomisk bedömning se Bohm 1988. Somen

diskuterades kapiteli finns1.1.1 det dock för inte beaktaargument att
alla aspekter på samhällsekonomisk effektivitet i sådan bedömning.en

De två viktigaste aspekterna torde i många fall allokativvara
effektivitet och teknisk effektivitet. förvärvsEtt inverkan på den
allokativa effektiviteten förknippat med dessär nära eventuella
hämmande konkurrensen. Dessa aspekter har diskuterats Jagav ovan.
inskränker framställningen här till teknisk effektivitet.

Ekonomisk teori indikerar det kan krävas mycket måttliga kost-att
nadsbesparingar för de samhällsekonomiskaatt uppväga nackdelarna
med ökad marknadsmakt Williamson 1968. Således kostnads-är
besparingar potentiellt mycket betydelsefulla.

Om målet för förvärvskontrollen samhällsekonomisk effektivitetär0
måste beakta sammanslagningar kan ledaatt till kostnads-man
besparingar. Notera särskilt sammanslagning lederatt tillen som

2 Ett stöd för denna tolkning finns i förarbetena prop. 1992/93:56, 42:s.
Även hämmande konkurrensen normalt torde sammanfalla medom av
skadlighet från allmän synpunkt kan förvärv hämta försvar i andraett
omständigheter har positiv fråneffekt samhällsekonomisk synpunkt.som
Som exempel sådana omständigheter blandnämns värdetannat av
rationellare produktion.
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lönsam isamhällsekonomisktkan ävenkostnadsbesparingar vara
ökade konsumentpriser.leder tilldet fall den

exempeltillkostnadsbesparingama berorerforderligapå deStorleken
utgångsläget.ikonkurrensenhur hårdpå är

mellanrelationenantyderekonomisk teoridock attNotera att
sammanslagningkomplex.effektivitet Enoch tekniskkoncentration är

minsk-Samtidigt kanstordriftsfördelar.utnyttjande vissamöjliggör av
x-effektivitetkalladexempel form såtill ikostnadseffektivitetad av

kapitel 6.2.1.3.befaras se
ochnedåt på priset,dessutomkostnaderSänkta utgör pressen

sänktatillledersammanslagningmöjligtfulltteoretiskt det attär en
kostnadssänkningeneffekten änär störrevilldetpriser, säga att av

konsumen-fall skullesådantmarknadsmakt.ökad I äveneffekten av
emellertidstudier visarTeoretiskasammanslagning.påvinnaterna en

skalldenförsubstantiellmåstekostnadssänkningen attatt vara
1990.och ShapiroFarrellmarknadsmaktenökadedendominera

förvärvmöjlighetenbeaktarförvärvskontrollen atttill sistNotera att
delstvåpåsamhällsekonomisk effektivitet sätt,effekter påhar positiva

förvärvetprövningendelsväsentlighetskriteriet, av omgenomgenom
medproblemetviktigastekanskesynpunkt.allmän Detfrånskadligtär

förvärvenskiltbedömningkostnadseffektivitet i ettinkluderaatt aven
vinsternasestimerasvårtharkonkurrensmyndigheterna attär att

finns åtminstoneplanerledningens interna tre typerstorlek. Utöver av
statistiskanämligentillgång,månutnyttjas ikaninformation avsom

sammanslagningar,liknandetidigareerfarenheterindustristudier, av
derasföretagen,berördaför deaktiekurser samtutvecklingen av

komplikationytterligare ärEnoch leverantörer.kunderkonkurrenter,
endastkostnadseffektivitetochdödviktsförlustmellanavvägningatt en

andrapååstadkommaskan sätt.inteeffektivitetsvinstemarimligär om
ellerKonkurrensverketdetfråganaktualiserarproblem ärDessa om

bevisbördan.skall haföretagen som

Storlek1.2.4

förbjudasskall kunnaförvärv ärför attkriterietfjärdeDet att ett
anmäl-Delspå tvåStorleken avgränsarsätt.förvärvet mätsär stort.

Delsomsättning.företagensförvärvskontrollen iningsplikten termer av
hämmaförvärvet måsteförvärvskontrollen attavgränsas genom

avsevärd delellermarknadensvenskahela denpåkonkurrensen aven
den.
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Ett rimligt för begränsa förvärvskontrollen tillargument att att
endast omfatta förvärv förvärvskontrollenstora är i sig kostsamatt är
såväl för statskassan för de inblandade företagen. Således börsom man
begränsa räckvidden till de förvärv där så värden står på spelstora att
det kostnaderna.motsvarar

idagDen utnyttjade omsättningsvariabeln intresse eftersomär av
hög omsättning indikerar värden står på spel.störreatt Det teoretiska
stöd finns visar dödviktsförlustens storlek relateradatt tillärsom
marknadens omsättning, det falli företagen producerar homogena varor
W illig 1991. Orsaken till det marknadens storlekatt är deänsnarare
samgående företagens storlek avgörandeär är attsom en samman-
slagning ökar inte bara de berörda företagens marknadsmakt ävenutan
kvarvarande konkurrenters. kanMan dock förmoda just deatt
samgående företagens omsättning särskilt viktig i det fall företagenär
producerar differentierade varor.

Den avgränsning ligger i den relevanta geografiskaattsom
marknaden skall hela, eller del den svenska marknadenstorvara en av,
saknar däremot mig veterligen teoretiskt stöd. Det till exempel inteär
uppenbart varför vid geografisk marknad betonas inte viden men en
produktmarknad.

Det kan dock finnas anledning tillåta konkurrensmyndighetemaatt
behandla litet förvärv till exempelatt även bedömer detett attom man

kan ha inverkan på förvärvsaktiviteten på andra till exempelen
geografiskt närliggande marknader. Eftersom anmälningsplikten är
formulerad i omsättning aktualiserar detta frågantermer av om
Konkurrensverket skall kunna förvärv på initiativ.pröva ett eget

Sammanfattningsvis:

Eftersom förvärvskontrollen kostsam i sig bör endast förvärvär0 av
betydelse behandlas.större Stor omsättning användbarär en

indikator. oklartDet vad storleken på den geografiskaär marknaden
för ytterligare information.ger

1 .2.5 Koncentration

En viktig fråga vad förvärvs- eller koncentrationskontrollenär bör
omfatta. Denna fråga innehåller många aspekter.

I Sverige krävs äganderättsövergång sker för förvärvs-att atten
kontrollen skall tillämplig. koncentrationsförordningEU:s ärvara
tillämplig på koncentration i vid mening. Med koncentration attmenas
två tidigare oberoende företag hamnar under kontroll.gemensam
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koncentrativa jointkalladeexempel såtillinkluderarDefinitionen
ochNuttallNeven,minoritetsposterförvärvvissasamtventures, av

1993.Seabright
mellandistinktionsammanhangmångateori iEkonomisk gör en

denbeaktats iintedistinktionhar dennakontroll. Tyvärrägande och
konkurrensbegränsandeföretagsförvärvsrörandeekonomiska teorin

eller förvärvledningdockantyderstudiereffekter. Vissa att gemensam
såvälkonkurrensenhämmakanminoritetspost genomenav

prissamarbete.risk förökadintemalisering genomsom
iinkluderasbörkoncentrativa jointFrågan venturesom

förbudetenligtEU elleriförvärvskontrollen som prövas om
veterligenMigSverige svårare.avtal som ikonkurrensbegränsande är

ljus pånågotkastarforskningekonomisknågondet inteexisterar som
fråga.denna

omfattaförvärvskontrollen bör ettskäl tillfinnsdetSlutligen, att
partielltillgångar. Enföretagsdelarköpföretags annatettavav

grundsåväl påkonkurrensenhämmakapital kanöverföring avavav
förökad risk1990och ShapiroFarrellintemalisering som

ochsymmetriska Compte, Jennyblirföretagenprissamarbete merom
1996.Rey

Sammanfattningsvis:

delarförvärvomfattarförvärvskontrollentillskälfinnsDet att avav0
påtyderheursistiska attäventillgångar. Mer argumentföretagsett

på ettkonkurrensen sätthämmakan"kontroll" somsamma
förvärv.fullständigt

aspekterInternationella1.2.6

deinnebär inteoch konsumenterföretag attutländskaFörekomst av
förändras.skall bedömasförvärvför hurprincipernaekonomiska ett

tillseaspekterna någotrelevantapå debetoningenändrasDäremot
1994.Cabralochexempel Barros

kostnadsbesparing-beaktarkonkurrensmyndighetemaVikten attav
företagsvenskamellanförvärvde utvärderar ettnärstörre somärar

kostnadssänkningOrsakenkonkurrens.internationell är attmöter en
ochutländska företag,konkurrenskraftföretagssvenska gentemotökar
tillutländskafrånochmarknadsandelar vinsteröverföratenderar att
deinnebärsamtidigtförvärvdock attföretag. Noterasvenska att ett

intemalisering. Attproduktionsinminskatenderarföretagensvenska
sinaeller ökavill bevaramedförvärvmotivera attett man
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marknadsandelar totalt ställer faktiskt högre krav förekomstenpåsett
kostnadsbesparingar, motivera förvärvän med samhälls-att ettav

ekonomisk effektivitet allmänheti Farrell och Shapiro 1990.
Internationell konkurrens kan substitut försägas inhemskettvara

konkurrens, i meningen fler utländska företag konkurreraratt som
svenska kunder, fler svenska företag kan tillåtasom utansamman
det totala konkurrenstrycketatt och de svenskaomsorgen om

konsumenterna minskar. Detta faktum innebär dock inte nödvändigtvis
den svenska förvärvskontrollen, konsumentskyddssynpunkt,att börur

tillåtande i utländsk konkurrens.närvaro Orsaken ärvara mer attav
måste beakta marginaleffekten Horn och Levinsohn 1997.man

Ett samgående mellan svenska företag huvudsakligen säljersom
sina produkter till utländska konsumenter innebär väsentligen en
förrnögenhetsöverföring från utländska konsumenter till svenska
företag. Om målet för den förvärvskontrollensvenska Sverigesär

Åmateriella välstånd bör sådan sammanslagning tillåtas. andraen
sidan, Sveriges möjligheter förhindra sammanslagningar skadaratt som
svenska konsumenter minskar i takt dessa köper sinasamma som varor
från utländska producenter. Globaliseringen aktualiserar därför frågan

svenskt intresse för ökad internationellett samordning förvärvs-om av
kontrollen.
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förvärvskontrollMålet med2

besvarasbehövs eller inte kan inteförvärvskontrollFrågan utan attom
därför medönskar uppnå. inledervilka mål Jagförst enmanangerman

mål.diskussion dessaom

regler2.1 Dagens

USA2.1.1

olikaidentifierakunnadebattörer sighar olikaUSAI menat
Sherman Act.huvudsakligenkonkurrenspolitikenförmålsättningar

till, och börkonkurrenspolitiken syftarskolanChicago ävenattmenar
1993.effektivitet se Martinsamhällsekonomiskkalladsyfta till, så

för diskussionencentraltsamhällsekonomisk effektivitet ärBegreppet
1983 åoch LandeFisher, Johnsonkapiteli 2.2.1.1.och definieras

amerikanskförmåletdet Kongressenandra sidan uppsattaattmenar av
villvälfärd. Detkonkurrenspolitik konsumenternas sägaär en

skallförökade konsumenternaleder till prisersammanslagning som
effektivitettekniskfonnvilka vinster iförbjudas oavsett av

uppnås.produktionrationellare som
fördelningsaspektemaocheffektivitetsfrån nämnsBortsett

konkurrenspolitikensociala aspekter. Vissademokratiska och attmenar
därmed tillekonomisk makt, ochminskad koncentrationsyftar till av

bördenna tankegångstyrelsesättet. Enligtdemokratiskaskydda detatt
politiskresultera ieftersom den kanundvikasekonomisk koncentration

ökadregional utveckling,aspekter,socialamakt. Andra nämner t.ex.
småföretagsamhet.bevarandesysselsättning, av
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2.1.2 EU

Enligt Europeiska kommissionen l9803 så har konkurrenspolitken tre
mål, nämligen befrämja och bevaraatt

integrationen medlemsländemas ekonomier,av
konkurrensen,
rättvisa.

Integrationen medlemsländemas ekonomier det viktigaste mål förärav
EU:s konkurrenspolitik Horspool och 1992Korah

Även uppfattar bevarande konkurrensen liktydigtom man av som
med samhällsekonomisk effektivitetsmål, så dettaett mål uppenbartär
inte eller det viktigaste.ensamt ens

De rättviseaspekter, kommissionen l allaär attsom anger
ekonomiska skall ha möjligheter equality ofagenter samma
opportunities, 2 kompensera små och medelstora företag för deras
bristande styrka, 3 arbetares och konsumenters legitima intressen.
Den sistnämnda rättviseaspekten kan uppfattas traditionelltettsom
fördelningsmål.

2.1.3 Sverige

Konkurrenslagen förvärv skall förbjudas 1 detatt ettanger om
väsentligt hämmar konkurrensen, och 2 det skadligt från allmänär
synpunkt. kravetDet innebär förvärv Väsentligtatt ettsenare som
hämmar konkurrensen kan tillåtas det, till exempel, leder tillom
rationellare produktion se Carlson med flera 1995, sid 448.

Förvärvskontrollen beaktar möjligheten förvärv kan leda tillatt ett
rationellare produktion på två det förstaFör skall förvärv förbjudassätt.
endast de väsentligt hämmar konkurrensen. för dettaEtt motivom
strikta krav förvärv ha positiva effekter, tillär exempelatt anses
kostnadsbesparingar, och de effekternapositiva fönnodas domineraatt

längeså konkurrensen inte hämmas väsentligt detFör andra, iäven
det fall förvärv väsentligt hämmar konkurrensen och skadornaett
förmodas dominera eventuella positiva effekter så innebär "skadlighet
från allmän synpunkt" ändå kan tillåta förvärvet, till exempelatt man

3 citeradHär 1994,Martin sidan 554.genom
4Här citerad Jenny 1997.genom
5 Notera det gäller konkurrensbegränsande avtal, sånär räcker detatt med att
avtalet skadar konkurrensen for det skall förbjudet. finns såledesHäratt vara

någoninte förmodan existensen positiva effekter småuppvägerom av som
konkurrensskador.
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kan visa det leder till rationellare produktion. Enligt minattom man
uppfattning indikerar dessa regler målet för den svenskaatt
förvärvskontrollen samhällsekonomisk effektivitet.är

En relaterad, orsak till målet för den svenskaattannan, men
förvärvskontrollen förefaller samhällsekonomisk effektivitet är attvara
den inte fokuseras på endast konsumenternas välfärd. detNär gäller
undantag från förbudet konkurrensbegränsande avtal så krävsmot att
konsumenterna tillförsäkras skälig andel den vinst uppnås.en av som
Motsvarande krav förefaller finnasinte i förvärvskontrollen

Målet för förvärvskontrollen behöver emellertid förtydligas. Detta
eftersom andra delar konkurrenspolitiken betonar konsument-av
intresset producentintresset. Vidare, i Närings- och handels-över
departementets 1996 regleringsbrev till Konkurrensverket har attsom
tillämpa konkurrenslagen konkurrensverket övergripandeattanges som
mål "skall verka för effektiv konkurrens till för konsument-nyttaen
erna."

Slutligen skall "skad1ighet från allmän synpunkt"även noteras att
tillåter mellanavvägning konkurrensfrågor och till exempeläven en
nationella säkerhets- och försörjningsintressen prop. 1992/93:56, s.
43.

Ekonomisk2.2 analys

2.2.1 Förvärvskontrollens mål

detta redovisar ekonomiskaI avsnitt jag diskussioner vad målet förom
förvärvskontrollen bör Diskussionen knuten till effekterär näravara.

bristande konkurrens.av
marknadEn kännetecknas ofullständig konkurrens ochav om

endast företagen på denna marknad har marknadsmakt. företagEttom
har marknadsmakt det har möjlighet pris, här betecknatatt ta ettom

kostnaden föröverstiger den sist producerade enheten marginal-som
kostnaden, här betecknad MC, därmed förlora all sinutan att
försäljning. Tekniskt uttryckt så har företag marknadsmakt det villett

6 Dock finns det i förarbetena prop. 1992/9356, 100 diskussions. en som
antyder hänsyn till fördelningen mellan producenter och konsumenter. Manen
befarar i det fall rationellare produktion skapar positivt saldo såävenatt ett
"...är det säkert detinte fors vidare till konsumenterna ...".att

2-185163
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efterfrågansden residuellakonkurrensen lågsåsäga: är egen-om
med vinstmotiv,drivsoändligt Företagpriselasticitet inte är stor. som

möjlig-reglerad, dennaoffentligt utnyttjarprissättning inteoch ärvars
marginalkostnaden.överstigerprishet och kommer sätta ett som

företag har bestäms blandmarknadsmaktmycketHur annatettsom
och påverkasmarknaden,påföretaghur många opererarsomav

högt prisFörmågansammanslagningar.således utan attatt ta ut ettav
mängd andraemellertidförsäljning berorförlora all även av en

företagen sina konkurrenterväl informeradeomständigheter: hur är om
företagen utnyttjar;produktionsteknologiervilkakunder;och sina

jämföramöjligheterstyrka; konsumenternasfinansiellaföretagens att
snabbt byta leverantörkvaliteterföretagens priser och utansamt att

förändringar isnabbt påmöjligheterkostnad; företagens att reagera
antalvidare. Relationen mellanbeteende, och såkonkurrenternas

sammanslagningeftersommarknadsmakt komplex,företag och är en
derasföretag på marknadenpåverkar antaletendastinte ävenutan

kan dockmedfinansiella styrka Detproduktionsteknologi, mera.
tidigare konkurreratföretagsamgående mellan tvåfömiodas ettatt som

företagenför de samgåendeökad marknadsmaktleder tillallmänheti
konkurrenter.för derasoch ofta även

förmodaskan förvärvpå konkurrensen,påverkansinGenom ett
fördelningensamhällsekonomisk effektivitetpåverka såväl avsom

välstånd.materiellt
effektivitetsmålfinns såvälsådiskussionenframgåttSom ovanav

målen för förvärvs-nämnda de politisktfördelningsmål i sattasom
försökhär kanDiskussionenkontrollen. närmareattettses som

politisktSlutligen diskuterar jag övrigamål.dessaprecisera
förhåller tilloch hur dessa sigförvärvspolitiken,formulerade mål för

och fördelningsmålen.effektivitets-
dockförvärvskontroll intesamhällsekonomisk analys ärEn av

kanföretagenkonstaterar intebara förfullständig spontantattatt man
undersökasamhälleliga målen. måsteuppfylla de Manförmodas även

verkligen kan förbättra situationen.konkurrenspolitiska medlendeom
beakta.implementationsproblemtvåfinns åtminstoneDet atttyper av

verkställaharde myndigheterförsta måstedetFör attsom
ofullständig information.fatta beslut med mycketförvärvskontrollen

för influenser från särintressenkontrollendet andra så kanFör utsättas
tillsamhällsekonomisk effektivitetsyftar tillkontrollen inteså utanatt

bekostnad.7andraspåvissaatt gruppergynna

7 innehåller diskussionkapitel 6Nuttall, Seabright 1993,Se Neven, ensom
på dessa aspekter.förvärvspolitik baseratEUsav



SOU 1998:98 Bilaga 35

2.2. 1 Effektivitet

samhällsekonomiskEn bedömning förvärv innebärett attav man
försöker bedömning vad sammanslagningen förgöra innebären av
samhället i sin helhet. Med andra ord försöker identifiera samtligaman
individer berörs sammanslagningen, beskriva på vilket desättsom av
berörs, och hur de själva värderar förändringen i kronor och ören.
Slutligen dessa värderingar till totaltväger mått på vadettman samman
förändringen innebär för samhället sammanslagningens samhälls--
ekonomiska effektivitet

Tillvägagångssättet belyses enklast med hypotetisk exempel. Deett
sammangående företagen kanske ökar sin vinst med 100 kronor i
jämförelse med utgångsläget; konkurrenterna mindremötersom nu
konkurrens kanske ökar sina vinster med 100 kronor. Således skapas en
total vinst på utbudssidan på 200 kronor. Samtidigt innebär samman-
slagningen prisökning försämrar konsumenternas välfärd, vilketen som
på något måste företagens ökade vinster.sätt Detvägas emot gängse

denna jämförelse fråga hursig mycketsättet göraatt är att
"extrainkomst" måste kompensera konsumenterna med, för deattman
skall uppnå välstånd efter sammanslagningen de föreåtnjötsamma som
densamma. denOm nödvändiga kompensationen mindre 200är än
kronor till exempel 180 kronor, så sammanslagningen skapa ettanses
samhällsekonomiskt överskott, detta falli på kronor. fall20 I det den
nödvändiga kompensationen företagensöverstiger vinstökning, anses
sammanslagningen samhällsekonomiskt ineffektiv.vara

kriterium, kallasDetta kompensationsprincipen, kännetecknassom
inte någon hänsyn till hur fördelningen välståndatt tarav man av

mellan samhällets olika individer påverkas sammanslagningen. Omav
företagen vinner krona och konsumenterna samtidigt förloraren en
krona så förändras kalkylensinte resultat. Orsaken till ärnamnet att

företagenvinnarna i det första fallet kan kompensera förlorarna
konsumenterna. vill det finnsDet omfördelasäga, ett utrymme att
välstånd från företag till konsumenter så samtliga individer vinneratt
på sammanslagningen. Huruvida denna omfördelning verkligen
genomförs eller frågainte fördelningspolitiskär en

8 fylligareEn presentation begreppet samhällsekonomisk effektivitet ochav
principerna för samhällsekonomisk bedömning finns Bohm 1988.ien
9 "Pareto-För förändring, till exempel företagsförvärv, skallatt etten vara
sanktionerad" krävs kräverDet förändring tillåts och endastattmer. en om om
alla får det bättre. kriterium tvåDetta speciellt skäl. det tillåtsFör förstaär av
inga avvägningar mellan individer. Om den ställde individen vinnersämst en
miljon samtidigt den bäst ställde förlorar krona så skall förändringensom en
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konkurrensen, kan förvärv förmodassin påverkan påGenom ett
förvärvssamanhang aspekter samhälls-påverka i "primära",tre, av

allokativ effektivitet, tekniskekonomisk effektivitet, nämligen
förklaras här ocheffektivitet, och seeking. aspekter iDessa turrent

för förvärvs-det därpå följande avsnittet behandlas vissaordning. I
aspekter på samhällsekonomisk effektivitet.frågor "sekundära"

aspekter2.2.1.1.I Primära

överstigermarknadsmakt det kan prisföretag harEtt ta ettom som
försäljning. definitionförlora all sin Dennamarginalkostnaden utan att

därförbristande konkurrens lägligmarknadsmakt och är attav
indikerar ineffektivitet. värde idifferensen samtidigt DetP MC 0 en-

ytterligare enhet Pkronor konsumenterna åsätter ärav varanensom
enhetden kostnad produktion ytterligaresamtidigt avav ensom som

innebärMCskulle åsamka producenten MC. Att P är större änärvaran
samhället producera ytterligare enhetvärdet försåledes ärattatt en

producera denväljer företagen intekostnaden, ändå attstörre än
och konsum-enheten. produktionundanträgningytterligare Denna av

form kalladdödviktsförlust och såbrukar benämnstion är aven
ineffektivitetallokativ

.
dödvikts-mått denP-MCIntressant även är monetärt extraär ettatt

minskas medproduktionen skullesamhället åsamkasförlust enomsom
företagssammanslagning. Ofta brukarföljdenhet, till exempel till av en

ochkallat index"mark-up" ävenemellertid utnyttja Lemersman
definieratbetecknat med L av

MC/PPL -
stället för kronor. Omineffektivitet iuttrycker denna i procentsom

konkurrensmyndighetema vaksammabörindex högt såLemers är vara
denminskar produktion;innebär företaget sinför förändringar attsom

nämligenproduktionsminskningsamhällsekonomiska förlusten ärav en
praktikenkonkurrensmyndighetema iMöjligheten för mätaattstor.

obefintliga, ochbegränsade, intenaturligtvisLemerindex är men
diskuteras senare.

måttstockimplicitandra ställsgenomföras. detinte För status quo upp som en
välstånd.fördelningenför av

° ytterligaremärkligt företagen väljer inte producerakan förefallaDet attatt
kostnaden. Orsakendet pris kan överstigerenhet ärnär attta extra manmanen

måste Eftersom prissänkningendenna enhet sänka priset aning.för säljaatt en
såenheten alla enheter, denendast den produceradedrabbar inte sist ärutan

olönsam för företagen.
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Ofta också konkurrenspolitiken syftar till produktionennämns att att
skall genomföras effektivtoch tjänster på tekniskt Medsätt.ettav varor

företagenleknisk effektivitet organiserar tillverkningen såatt attmenas
erhåller möjliga mängd och tjänster för den insatsstörstaman varor av

eller förbrukar minsta möjligaomvänt,görs, attresurser som man
mängd för producera viss mängd Relationenattresurser en varor.

effektivitetmellan marlmadsmakt och teknisk komplex, och jag skallär
aspekter. det första, företagenhär endast indikera två För harom

möjlighet pris högre den lägsta kostnaden förär änettatt ta attsom
producera innebär det företag kan överlevaså att utan attvaran,

kostnadseffektivt.producera Så länge kostnaden lägre det prisär än
företaget med och fortsätter driften.kan så går vinst Entaman

marknad med bristande konkurrens slår med andra ord inte
ineffektiva företag. det andra, möjligheten"automatiskt" Förut att

fortsätta ineffektiv drift kan dessutom befaras minska ledningens och
de ständigt övervaka och nedanställdas incitament att pressa

"den bästakostnaderna. brukar alla monopolvinsterMan säga äratt av
fenomen idag underlugnt och stilla liv". gårDettaett namnet x-

ineffektivitet och beskrivs nedan.närmare
stordriftsfördelar, det därindustrier med vill industierI såga

producerad faller flerkostnaden enhet enheter produceras isomper
och anläggning eller och företag, finnsetten samma av samma en

och allokativinbyggd konflikt mellan o sidan konkurrensa ena
effektivitet.effektivitet och å andra sidan teknisk Konkurrens-

behöva mellan dessa mål.myndigheterna kan således avvägningargöra
marginalkostnaden, kommer deföretag prisNär sätter överettett

köper drabbas förlust likakonsumenter ändå ärvaran av en somsom
med de betalar multiplicerat med köpt kvantitet.det "överpris" Denna

betrakta förlust förförlust emellertid nödvändigtvisinteär att som en
exakt vinstökning församhället eftersom den likauppvägs storav en

företagen. Tullock 1967 och 1975 emellertidPosner attmenar
denna möjlighet monopolvinster kan förleda företagentjänaatt att

syfte erhålla eller bevaraspendera i monopolställning-attresurser en
flera företagså kallad rent-seeking. Om tävlar monopolställningom en

kan företagen komma spendera till kostnad uppgåratt resurser en som
till hela den förväntade framtida monopolvinsten. dessaMånga av
aktiviteter, formerså vissa reklam eller service, skaparsom av

få värdefulladessutom mycket biprodukter. sin formI extremaste anger
således heladetta monopolvinsten egentligen skallargument att

betraktas förlust för samhället.som en
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Sekundära aspekter2.2.1.1.2

omständigheter kan påverka förvärvsfinns flera andraDet ettsom
samhällsekonomiska effektivitet. benämns här sekundäraDessa

förknippade företags-typiskt med justeftersom de inte på sätt ärett
marknader.därför de härrör till problem på andraförvärv, eller sigatt

kallade second best problem. Om vissförsta aspekten såDen är en
önskvärt ökamonopoliserad det inte nödvändigtvismarknad B ärär att

marknad dessa marknader kon-konkurrensen på A,annan omen
starkareproduktionsresurser. Orsakenkurrerar är attsammaom

marknad, därmedproduceras på dennakonkurrensen på destoAär mer
varvid produktion på marknadförbrukas Bmermer resurser,

marknad redan låg tillEftersom produktionen påundanträngs. B är
undanträgningar särskiltmonopolprissättning så ytterligareföljd ärav

kostsamma.
exempel.hypotetisktillustreras enklast medResonemanget ett

båda framställs vissochBetrakta två A B naturresurssom ur envaror
förutbestämd kvantitet.begränsad ochfinns tillgänglig i vissN ensom

enhet eller enhet B.användas för producera Aenhet kanEn N att enen
anledning, tillanvändning. någonhar alternativ AvingenNaturresursen

förädlingsarbetet, så måstestordriftsfördelar iexempel omfattande
förenklamonopoliserad.helt Förmarknad B argumentetattvara

ochkan reglerasmonopolistens prissättning inteförutsätts vidare att
MCb,marginalkostnadenPb överstigerföljaktligen prisetttar ut som

önskvärt. Underlägreproduktion och konsumtionmed följd änäratt
samhällsekonomisk effektivitetfullständigförutsättningar kandessa

lösningendå den bästanödvändigtvis uppnås. Fråganinte nästär om
marknad så konkurrensmässigförsöker Ainnebär göraatt somman

kännetecknasutgångslägetexempel marknaden itillmöjligt Antag att
och konkurrens-konkurrens och MCa,mycket stark Pa attattav

skall förbjudaställning tillmåstemyndigheterna ettta manom
marknadpå Aförvärv. kan nej Förvärvetföreslaget Svaret vara

det villmarknadsmakten där ökar,förvissoinnebär säga attatt
med enhet,låtminskar produktion A,företagen sin säga enav vara

efterfrågar dockkonsekvenser. Samtidigt A-negativavilket har i sig
varvid betecknat påpriset, Pn,företagen mindre naturresursen,av

uppfattarinnebär B-mopolistenminskade prisetdenna sjunker. Det att
vilket leder honom tillför produktionlägre kostnad B, attvaraaven

enhet de friställdaproduktion medexpandera sin naturresursemaen
byter såledestill enhet. Vimarknad räcker justA enen

likamarknadproduktionsminskning på A stormot en
ökatill detta byte kanmarknad Orsakenproduktionsökning på B. att
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samhällets välfärd följande. samhälletsUr synpunkt så värdetär är av
förädla ytterligare enhet till ytterligareN enhet lika medBatt en en

VbPb-MCb-PnPb-MCb+Pn,
eftersom Pb värdet konsumera ytterligare enhet ochär Battav en
MCb Pn kostnaden för förädlingsarbetet. Värdet förloraär attav en-
enhet på motsvarandeA är sätt

MCaVa Pa Pn Pn.- -
Nettoeffekten Vb positiv, eftersomVa är-

Vb-VaPb-MCb+Pn-PnPb-MCb0.
Den andra aspekten extemaliteter produktion och konsumtion.är av
Ökad konkurrens leder till ökad produktion och konsumtion. Därmed
ökar de effekternegativa dessa aktiviteter har på till exempeläven som
miljön. fullständig samhällsekonomisk förutsätterEn analys dessaatt
negativa effekter beaktas, och ökad konkurrens dänned inte nöd-att
vändigtvis så önskvärd skulleär som man annars anse.

tredjeDen aspekten jämviktsbrist, till exempel vissa formerär av
arbetslöshet. sammanslagning företagEn två kanske innebär attav man
undviker duplicering vissa administrativa arbetsuppgifter, eller påav

kan sänka sitt behov personal. uppfattar dettaFöretagensättannat av
kostnad.sänkt Om de friställda kan finnainte alternativtettsom en

arbete och heller inte värderar ökade "fritid"sin så dettarepresenterar
dock inte minskad resursförbrukning i samhället. samhälls-Ien en
ekonomisk bedömning där skall dödviktsförlusterväga motman
kostnadsbesparingar kommer därför kostnadsbesparingama inte sigte
lika de för företagen, och sammanslagningen kommergörstora som
betraktas mindre attraktiv.som

fjärde aspekten brukar förekomstenDen nämnas ärsom av
kollektiva nyttigheter. Möjligen kan exempel förvärv iett vara

förvärvmassmediasektom. skulle kunna motiveras de starkaEtt av
skalfördelar finns nyhetsproduktion.i tidning väl skrivenNär ärsom en
så extrakostnaden för ytterligare läsare mycket låg. monopol-Ettär en
företag skulle då kunna producera nyheter detpå minst kostsamma

Eftersom kostnaden producerat exemplar mycket lågsättet. är ärper
det omöjligt detinte pris konsumenterna får betalaävenatt ärsom
mycket lågt, monopolprissättning. Mångfald inom massmedia ärtrots
emellertid komponent i det demokratiska styrelseskicket. Mångaen av
Svenska Dagbladets värderar förmodligen Aftonbladetsprenumeranter

ochexistens vise versa, sällan eller aldrig köper denäven om man
andra tidningen. enda orsaken konkurrensen discipliner-Den inteär att

ÄvenSvenska Dagbladets ellerprissättning nyhetskvalitet. detar
faktum fler politiska åsikter kan komma till uttryck kan betraktasatt

värdefullt Dylikai sig. värderingar skall beaktas i fullständigsom en
samhällsekonomisk analys.
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Fördelning2.2.1.2

förvärvskontrollen och andra delarvilketpåDet sätt av
fördelningeneventuellt skall hänsyn tillkonkurrenspolitiken ta av
grunda sig påproducenter börkonsumenter ochvälfärd mellan

formuleras fördel-mål. allmänhetfördelningspolitiska Isamhällets
fördelarmateriella välståndet sighur detningsmål överi termer av

mellanfördelar sighur välståndetiindivider, och inte termer av
Följaktligen måstekonsumenter.producenter och gruppengruppen

mellansamhället harvilka fördelningsmålförsöka härleda somman
bakomliggandefrån deoch konsumenterproducentergrupperna

fördelningsmålen.primära
detlångt gående ambitioner jämnafinns det relativtSverigeI utatt

kunnaskulle dettamellan individer. Spontantmateriella välståndet
maximerakonkurrenspolitikens mål börtolkas attatt varasom

mycketläggereller åtminstonekonsumentöverskottet, störreatt man
Tankenproducenternas.välfärdkonsumenternas ärvikt på än att

enskildaPåvälbärgade deras konsumenter.företagens änägare är mer
ändåkanlyxvaror behöver det intemarknader för sant, men manvara

eftersomvid konsumenternalägga särskild viktför attargumentera
målen. sådanfördelningspolitiska Enbefrämjar degenomsnittiman

omedelbar två skäl:dockslutsats inteär av
Ägandet särskiltspridning,svenskt näringsliv har viss omenav

pensionsfonder.till sparande ihänsyntarman
Även måsteSverige koncentreratägandet företagen i ärom av

"koncentrerad".konsumtionentillockså hänsyn ärävenatttaman
effektervilka genomsnittligastudierveterligen saknasMig tyvärr av

tillspetsat,inkomster. Ettsamhällets fördelningförvärv har på avsom
potentielltkvalifikationerdock dessahypotetiskt exempel visaroch att

"rika"delar, deDela befolkningen i tvåbetydelsefulla.mycketär upp
och 800kronor i lönerde rika tjänar 1200"fattiga".och de Antag att

detotalt kronor,det vill 2000kapitalinkomsterkronor i säga samt att
kapitalinkomster detoch kronor ikronor i löner 200fattiga tjänar 800

sammanslagninggenomsnittligkronor. Sägvill totalt 1000säga att en
vadtill producenter,överförs från konsumenterkronorinnebär 100att
föroch fattiga Vinstenfördelningen mellan rikafår för effekt pådet

ochtill deras ägandefördelas ungefär proportionbör iproducenterna
kronor och desåledes de rika 80kapitalinkomster, vinnertidigare

800/200 kapital-fördelningen ikronor eftersomfattiga 20 var
ungefärfördelas iför konsumenterna börFörlustemainkomster.

förlust för de rikasåledestill deras tidigare konsumtion,proportion en
eftersomfattiga på kronorförlust för de 33kronor ochpå 67 en

Nettoeffekten på detotala inkomster.2000/1000 ifördelningen var
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rika plus kronor och de fattiga13 på minus 13 kronor. Med andraär
0rd, överföra kronor från konsumenter till producenter innebär100att

välfärdsnedare fördelning samhället. Storleksordningen docki ären av
dryg tiondel 100-lappen.en av

samhällets fördelningsmål kan uttryckasAntag såatt att trenu
kronor rik lika betydelsefulltill krona tillen anses som som en en
fattig. Med andra ord, liten förändring kostar den rikaen som gruppen

kronor samtidigt den fattiga lite drygttre men som ger gruppen en
krona önskvärd, den oviktadeatttrotsanses som summan av
förändringar negativ. kan härleda de vilka VikterNuär man som
samhället bör lägga vid producent respektive konsumentöverskottet.
Faktum detta räkneexempel vikten vid producent-är att attanger
överskottet bör lika vikten vid konsument-nästan storvara som
överskottet: värdet ytterligare krona till konsumenternaom av en anges
till så värdet ytterligare krona till producenterna det1 90är öre,av en

l 2vill ungefär tillsäga ett ett.
rimlig slutsats denna övning enligt uppfattningEn minär attav

konsumentöverskottet bör förvärvskontrollens mål.inteensamt vara
kan helt enkelt inte uppfylla samhällets fördelningsmål. Istället börDet

fastställa vilka vikter konkurrensmyndighetema skall läggaman som
vid respektive vikterkonsumentöverskott producentöverskott. Dessa
bör vidare härledas från de primära fördelningsmålen. hypotetiskaDen
och mycket ofullständiga räkneexemplet redovisat här antyderjagsom

" Låta andel rikas4/5 de rikas kapitalinkomtema, b 2/3 deange av ange
andel konsumtion, och de rikas vikt den socialatotal 1/3 iav v ange

Låtvälfärdsfunktionen. vidare producentöverskott ochV Cange ange
konsumentöverskott. Då kan social välfärd skrivas

a P+b C +1-v 1-a P+J-b CWv

eller

Wva+1-v1-aP+v*b+(1-V) 1-b C

detvillsäga

W18/45P +20/45C

såeller efter normering vikterna vikten vid konsumentöverskottet likaärattav
med ett

9/J0P+CW

2 finns flera allvarliga brister i denna analys. kanske viktigaste bristenDet Den
delat tvåjag in befolkningen i lika delar. istället diskuterarOmär att stora man

fördelningsmål mellan de rikaste och de10 fattigaste 10procenten procenten
befolkningen blir storleksordningama sannolikt annorlunda.av
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kanske skall ungefärkonsument och producentöverskotten vägasatt
lika, det vill skall använda kompensationsprincipensäga trotsatt man
fördelningsmål.

för fördelningspolitisk bedömningkanMan även argumentera att en
skulle då liberalt påskall från fall till fall. Mangöras se mer samman-

ochkonkurrensen på marknader för lyxvarorslagningar hämmarsom
marknader förde aktuella företagens ägande relativt spritt, påär änom

medmed koncentrerat ägande. Nackdelennödvändighetsvaror ett
informationdet ökar kravet på vilkensådant ärsystem att som

därmed ökarsamlar enskilt fall ochkonkurrensmyndighetema in i varje
förvärvskontrollen. Myndigheternaskostnaderna för administreraatt

flersannolikt involverabeslut komplexa och skulleblir ävenmer
förutsägbarhetvarvid konsistens ochskönsmässiga bedömningar,

frågor diskuteras nedan.riskerar minska. Dessa närmareatt

Övriga mål2.2.1.3

ochför förvärvskontrollen,formulerade målenFlera de politisktav
beaktas iallmänhet, brukar vanligtvis intekonkurrenspolitiken i

till det. detfinns två orsaker Föranalyser. åtminstoneekonomiska Det
fördelningmålen. Ettkonflikt med effektivitets- ochförsta kan de stå i

småföretagsamheten.bevarandetexempel härpå är av
politiska målenfall de sociala ellerandra, i dedet ärFör även som

problemetoch fördelningsmål kvarstårmed effektivitets-konsistenta
dödviktsförluster. Integrationexempeljämförbara med tilldemgöraatt

exempel minskadärigenom tillekonomier, förmedlemsländernas attav
praktikeneffektivitetsmål. ibeskrivas Attför krig, kanrisken som

kvantifiera dem ioch försökaeffektivitetsmåldylika målbehandla som
betalningsvilja torde dock svårt.termer varaav

Implementationsproblem2.2.2

förefaller många, och dessutomkonkurrenspolitkenMålen för om-
räcker deteffektivitet målet såsamhällsekonomiskdebatterade. Om är

mark-effektivitet på deallokativ och tekniskmed hänsyn tillinte att ta
måstesammanslagning.första hand berörs Hänsynnader i av ensom

miljöeffekter medarbetslöshet,second best problem,tilläven tas mera.
ytterligarevälfärd samhället,fördelningen iHärtill kommer samtav

eller svårakonflikt medmål antingen står ipolitiska och sociala ärsom
effektivitetsmålen.jämföra medatt
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Flera ekonomer målen för konkurrenspolitken börattmenar
begränsas väsentligt. det förstaFör bör konkurrenspolitken efter-inte

fördelningsmål, eller politiska mål konfliktstår i med ellersträva som
inte kan jämföras effektivitetsmål.med det andra bör effektivitets-För
målet begränsas till dödviktsförluster och tekniska ineffektiviteter, och
inte inkludera till effekterexempel på sysselsättningen, eller miljön. De

förmotiv dessa begränsningar flera.nämns ärsom
första arbetsdelning.Det motivet kunna fatta korrektaFörär att

beslut förvärvsfrågor konkurrensmyndighetemasi måste tjänstemän
känna till konkurrensrätten: vilka åtgärder kan genomföra, baseratman
på vilken information förutsätterDetta skaffari sin sigtur att man
ekonomiska kunskaper hur förvärv påverkar konkurrensen ochom
därmed den allokativa effektiviteten på de marknader företagen ärsom
aktiva. måste tillägna tekniker förDe sig kunna estimera huräven att

dessa effekter enskilt fall.istora är ett
framgångsriktFör kunna bekämpa arbetslöshet finnsatt mot-

svarande krav på kunskaper och fárdigheter. Konkurrensmyndighetema
bör koncentrera sig bra effekterpå på uppskatta förvärvatt attvara av

konkurrensen.på det önskvärt beakta alla samhälleligaTrots att attvore
mål beslut, innebär deni varje komplexiteten statligaattenorma
myndigheter företag arbetsdelning.precis privata måste sig åtägnasom
Konkurrensmyndighetema bör således inte hänsyn till effekter på tillta

sysselsättningen eftersom ofrånkomligen saknarexempel man
erforderliga kunskaper.

andra det finns alternativa politiska medel.Det motivet Detär att
finns bättre åstadkomma till exempel regional utveckling,sätt att

småföretagsamhet förbjuda företagsförvärvsysselsättning och än att
leder till ökad produktivitet, tillåta förvärv hämmaroch attsom som

konkurrensen leder till dödviktsförluster. finns detoch På sättsamma
bättre medel, till exempel skatter och transfereringar, för uppnå deatt
fördelningspolitska målen.

tredje motivet förutsägbarhet. 1994 har hävdatDet Cramptonär att
konkurrenspolitik för andra mål effektivitetanvändande uppnå änattav

kan företags-orsaka substantiella kostnader för samhället. Emedan ett
förvärvs effekter allokativ effektivitet kanpå uppskattas i termer av
konsumentöverskott och företagsvinster, så hänsynstagande till andraär
mål likavanskligare. Orsaken dels dessa andra mål ofta inteär äratt

3 Se till exempel Frederic 1994 och 1994.Jenny Crampton
Enligt förarbetena till den svenska konkurrenslagen prop. 1992/93: 56, s.

43 bör hänsyn inte till sysselsättningseffekter. skäl därDet ärtas som anges
sådana långsiktiga.dock nämligen effekter inteett annat, att antas vara
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uttryckta de kan påtydligt formulerade, dels de så inte vägasäratt att
effektivitetsmålet. resultat det svårtskala med Som ärettgemensamen

bedömningar,konkurrensmyndighetema konsistenta i sinaför att vara
Kostnaderbland företagen.till ökad osäkerhetvilket lederi sin tur

förökade iformer. l spenderaruppstår flera Företageni attresurser
drivas. 2förvärvvisstförväg försöka värtäravgöra ett attom

sedanför åstadkomma förvärvspenderarFöretagen att somresurser
potentiellt lönsamma förvärv påinteförbjuds. 3 initierarFöretagen

kommer förbjudas.grund farhågan deattav
förmålenskydd starka särintressen. Omfjärde motivetDet är mot

eller svåraotydliga, inkonsistenta,konkurrenspolitiken väga motär att
inblandade företag eller lobbyingförvarandra ökar utrymmet grupper

påverkan harönskvärd riktning. Sådanför sigpåverka besluten iatt en
rörande1994rörande USA,Gelhom 1994 Jennydiskuterats av

sidanrörande Gelhom 1994,1993 EU.Frankrike, och Neven et
förstasidenyheter ioftaföretagssammanslagningar352-3 ärattmenar

och andraanställda, kunderleverantörer ochmassmedia. Konkurrenter,
förändragenomförs kantransaktionen denförstårintressenter att om

Allaområdet.sysselsättningen imarknadema ochmaktbalansen
politiskochi föreningarderasdessa och representanter organgrupper

opinionenbeslut. Gellhomkonkurrensmyndighemasbevakar attmenar
enskildabeslutkonkurrensmyndighetemas ipåverkar de amerikanska

Åtminstone otydliga.målenförklaraskan dettafall. delvis ärattav
ochekonomiskatill denpolitiska komplexitetenadderas denDessutom
blirbeslutmyndigheternasvilketkomplexitetenjuridiska gör att

förutsäga.svårare att
styrkerempiriska studierveterligen ingafinns det migTyvärr som
försökförutsägbarhet, ellerrörandetill exempel Cramptons argument

ekonomiskadedet gällerkostnader.kvantifiera dessa Näratt
bör hänsyntill exempel, inteförvärvskontrollen,för taargumenten att

outvecklade.de relativtarbetslöshet, såfördelningseffekter ochtill är
omfattande analys.resultatbetraktasskallDe inte en meravsom

hur lågochpåverkar konkurrensen,förvärvAnalysen hur ettav
exempeleffektivitet tilloch tekniskallokativkonkurrens påverkar är

självochfaller således påutvecklad.betydligt Det attenvarmer
vidtilltro läggerbestämma vilken resonemanget.man

extraordinäraallt finnasuppfattning kan detEnligt min trots
tillkanförvärvskontrollen. Detönskar beakta iaspekter som man

organisatoriskmöjligsäkerhetsintressen. Ennationellaexempel röra
konkurrensmyndighetema,lösning då regeringen, göränär att snarare

säkerhets-konkurrens- ochmellanavvägningenden nödvändiga
ställas påmåstekrav på expertisminskas deaspekter. Härigenom som

demellanunderlättas avvägningenVidarekonkurrensmyndighetema.
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användas för uppnåpolitiska medel kanalternativa attsom
uppdelningEventuellt kan organisatorisksäkerhetsintressen. ävenen

förutsägbar. exempel påkonkurrenspolitiken blir Ettbidra till att mer
5uppdelning finns Tyskland.liknande organisatorisk ien

Sammanfattning och slutsatser2.3

fall skall utformasförvärvskontroll behövs och hur den i såFrågan om
fastställda.förvärvskontrollenförutsätter målen för äratt

samhälls-förvärvskontrollen förefallerför den svenskaMålet vara
beaktarleffektivitet. indikerasekonomisk Detta attattav man

kräveroch interationellare produktion, 2förvärv kan leda till att man
för godkännas.konsumenterna Detförvärv skall ärattatt ett gynna

målharsvenska förvärvskontrollenemellertid oklart den sammaom
konkurrenspolitiken. Förbudetden svenskaandra delar motavsom

konsument-avtal förefaller orienteratkonkurrensbegränsande motmer
fall, endast beviljasundantag, enskildavälfärd eftersom i omernas

förmåletförefaller finnas inkonsistens ikonsumenterna Det engynnas.
det måleffektivitet ochsamhällsekonomiskförvärvskontrollen som

uppgifttillvälfärd, harKonkurrensverket konsumenternasgivits som
tillåterFörvärvskontrollenkonkurrenslagen.tillämpa ävenatt en

nationellatill exempelkonkurrensfrågor ochmellanavvägning
och försörjningsintressen.säkerhets-

förekonomiska litteraturenframförts i denharFlera attargument
börallmänhet,konkurrenspolitiken iförvärvskontrollen, ochmålet för

konkurrens-till och medeffektivitet, ochsamhällsekonomisk attvara
effektivitet. Långtaspekterbeakta vissamyndighetema endast bör av
implicerar inteolika inkomstgmpperfördelningsmål mellangående att

vidviktmycketskall läggakonkurrensmyndigheterna större
Orsakenproducentintresset.konsumentintresset ävenär attän grupper

inkomsteroch därmedsparandehar visstmed lägre inkomster ett som
Än kanskeviktigttill företagens vinster.relaterade är attär gruppermer

konsumentintresset.delocksåinkomstermed höga störreutgör en av
debattenmål, ofta ioch socialademokratiska ärFlera angessom

samhälls-jämföra med, måleteller svåramed,inkonsistenta att
Även demokratiskafördelningsmål och deeffektivitet.ekonomisk om

15 konkurrensmyndigheten släppasförbjuditsTyskland kan förvärvI ett avsom
konkurrensbegränsingenekonomiministem, uppvägsi avomavgenom

forrättfärdigasfördelar ellertotalekonomiskaförvärvets ettgenom
43.1992/93:56överlägset prop.allmänheten intresse s.
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och sociala målen viktigaså samhällsekonomisk effektivitetär nog som
kanså det ändå finnas anledning begränsa konkurrenspolitikens målatt

till samhällsekonomisk effektivitet, och till och med endast vissa
aspekter effektivitet. Orsakerna flera: arbetsdelning mellanärav
myndigheter; det finns andra politiska medel uppfyller dessaatt som
mål bättre; undvika många skönsmässiga bedömningar och därmedatt

konkurrenspolitiken förutsägbar; skyddagöra att motmer processen
inflytande från särintressen.

följandeI kapitel kommer jag, inte uttryckligt sägs,annatom
förutsätta målet för konkurrenspolitken samhällsekonomiskatt är
effektivitet, med angivna begränsningar, och operationaliseradovan
med kompensationsprincipen. Jag kommer således behandla effekter av
förvärv konkurrensenpå och teknisk effektivitet utförligtså som
möjligt. Däremot kommer jag inte alls diskutera effekter på syssel-
sättning med mera.
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förvärvskontrollBehövs3

förvärvskontrollen behövs.frågansyftar till belysakapitelDetta att om
för ochhuvudsakligahär dedetta ändamålFör argumentenpresenteras

ekonomiskabehandlas denförvärvskontroll, så de iemot som
avsnitt ochKapitlet indelat ilitteraturen. presenterarettär tre vartsom

fokuserar påförsta betraktelsesättetförvärv."perspektiv" på Detett
kvantitetsbeslut.och Detoch på företagens prisproduktmarknaden

företagskontroll.marknaden förfokuserar påandra betraktelsesättet
produktmarknaden återigen,fokuserar påtredje betraktelsesättetDet

konkurrens-huvudsakligoch imitationerinnovationerpå sommermen
medel.

förvärvs-politiska debattenviktig denaspekt varit iEn omsom
Utformningeninternationell konkurrens.förekomstenkontrollen är av

mellanavvägningförvärvskontrollenden svenska representerar enav
Å önskemåldet funnitssidan harhuvudsynpunkter.två attett omena

för viktigautmärkandekoncentrationomfattandemotverka den ärsom
Å internationelladenandra sidan harnäringsliv.svensktdelar av

svenska företagfinnsdetmotiverakonkurrensen storaattansetts
konkurrens i1995. BetydelsenSöderlindochCarlsson, Schuer av

dettabehandlas naturligtvis iinternationellellernationellallmänhet
internationelladensärskild diskussioningenkapitel. Däremot avges

ekonomiska litteraturendentill detkonkurrensen. Orsaken är att
internationellbehandlarhuvudsakligenföretagsförvärvrörande

ekonomiskaallmänhet.konkurrensen i Dendelkonkurrens en avsom
internationella aspekteridentifierat någraemellertidharlitteraturen

nationellaförvärvsbedömningbetydelsefulla vid ettär sam-avensom
ekonomiskadentolkningEnligt minkonsekvenser.hällsekonomiska av

vid utformningenviktigainternationella aspekterlitteraturen så dessaär
vidkapitel 7, inte primäraförvärvskontroll seeventuell enmenav en

förvärvskontrollen behövs ellerhuruvidabedömning av

aktivt6 till och medtidigareFrankrike harså väl StorbritannienI mansom
internationelladenmed anledningföretagssammanslagningaruppmuntrat av

1994.Schererkonkurrensen
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Huvudsakligen behandlas kallade horisontellaså sammanslagningar,
det vill sammanslagningar företag producerar ellersäga av som samma
likartade och säljer dessa i geografiskt närliggande områden.varor
Vertikala sammanslagningar de involverar företag medär som en
potentiell eller faktisk köpare-säljarare relation. Alla andra samman-
slagningar kallas konglomerat, till exempel sammanslagningar för l
produktutvidgning sker företag producerar olikanärsom som
produkter, utnyttjar relaterade försäljningskanaler gårmen samman,
och 2 marknadsutvidgning sker företag med likartadenärsom
produkter avgränsade geografiska marknader går Såmen samman.
kallade k0nglomerat", finns"rena där det inte någon uppenbar relation
mellan företagen, behandlas inte alls. uttryckligenOm inte sägsannat
kommer diskussionen behandla horisontella förvärv.

finns aspekter förvärvDet två på värda särskiljas,är attsom
nämligen omfattning respektive inriktning. det första kanFör så
förvärvskontrollen användas för förhindra ökad koncentrationatt
omfattning. torde den avsedda huvudfunktionen förDetta vara

Ävenförvärvskontrollen. den ekonomiska teorin har fokuserat på
denna aspekt. det andra så kan förvärvskontrollen användas förFör att
påverka fleravilken alternativa sammanslagningar skallav som genom-
föras. funktion idag outvecklad, möjligen med undantag förDenna är
failing-firm doktrinen se kapitel 8. så den ekonomiskaTyvärr är även
teorin särskilt outvecklad det gäller diskutera vilkanär att
sammanslagningar av alla tänkbara kommer tillstånd se kapitelsom
9.3. studie kommer uteslutande behandla förvärvensDenna att
omfattning.

Konkurrens på produktmarknaden3

l Horisontella förvärv

Horisontella företagsförvärv kan ha många olika motiv. kapitelDetta
söker identifieradock inte alla möjliga sökervinster parternasom
uppnå. Istället fokuseras uppmärksamheten fösta hand den källai på

förcentral konkurrenspolitiken, nämligen marknadsmakt.ärsom
Möjligheten öka marknadsmakt förvärv främstasin denäratt ettgenom
orsaken företagentill kan befaras söka sammanslagningar påatt sättett

Äveninte samhällsekonomisk effektivitet. det fallisom gagnar som
marknadsmakt detinte primära motivet till sammanslagning såär en
blir effekten företagen ökar marknadsmakt. Med marknadsmaktsinatt
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överstigerprodukterpå sinapriskanföretag ut etttaett somattmenas
allförloraproducerade enheten, attför den sist utankostnaden

Ökad ökaföretagen kaninnebär såledesmarknadsmakt attförsäljning.
försäljningsvolym.del sinbibehållaändåochsina priser stor aven

eller servicekvalitetSänktmening.vidhär tolkas iskallPrisökning
prisökning.realbetraktaskannominellt prisoförändratvid ett som en

ellerköpares,inbegripsmarknadsmakt ävenbegreppenI ensamen
påned prisettvingamöjlighetköpares,mindre att enavgrupp

marknadsmakt hararbetskraft. Köparesförlönenellerinsatsvara,
bristandeföljdtilluppstårdehelteffekter motsvarar avsomsom
Eftersompåanalyserasoch kan sätt.säljare,blandkonkurrens samma

köpar-påkoncentrationvanligaresäljarsidanpå änkoncentration är
förradethandlatillhär,framställningenkommer namnet,sidan så om

fenomenet.

hämmaskonkurrensenHur3.1.1

ledakansammanslagningtillorsakerflerafinns åtminstone attDet en
brukarförklaringarTvåkostnader.oförändradevidtill ökade priser

ochinternaliseringkalladsånämligenviktiga,särskiltnämnas som
prissamarbete.förökad risk

detpå andra Försätt.7 konkurrensenhämma ävenkansammanslagningEn
ökakanmellan företagenolikheter1986 visarSleuwaegenförsta, att

påverkarprisledare. Förvärvföretagförmågan för attett agera som
likapåverka huruppenbarligenkanindustrin ochtillgångar ifördelningen av

1990 visaroch Levin1990 attDaughetyeller olika företagen är. en
så väl debra för"kvantitetsledarskap" kanleder tillsammanslagning varasom

tvådet finnsVidare,välfärd.samhälletsförvinsterdeltagande företagens som
detmarknad. Förinträde påförsvårakansammanslagningskäl till att enen

kanenheten bättresammanslagnadenleda tillsammanslagningenkanförsta att
kostnader. Förstyckesänka sina attoch därförstordriftsfördelarutnyttja en

konkurreraoch kunnamarknadenindå skall kunnainträdarepotentiell
ochoch risker,kapitalbehovökarstordrift.med Dettaproduceramåste denne

effektivitetshöjande.så txnrde dettaEmellertidinträdet.försvårakan därför vara
vinsterföretagenseftersominträdes-barriärertill ökade ärskälet attandraDet

dessa vinster,försvaratillockså t.ex.incitamentenså ökarökar att genom
nyetableringar.förhindratillsyftarlobbying attsom
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3.1.1.1.1 Internalisering

Betrakta hypotetisk marknad med två företag kallade ochA B. Nären
företag A öka sittöverväger pris något två direktaatt ochser man
negativa effekter på sin försäljning. det förstaFör så leder högre prisett
till konsumenterna köpkraftatt till andraöver marknader.styr detFör
andra lederså högre pris till konsumenternaett i utsträckningatt större
tenderar välja konkurrenten B:s produkt,att och företaginte Ars
produkt. Företag kanA förmodas pris balanserarsätta ett som
fördelarna högre marginal nackdelen mindremotav en av en
försäljning. Om företag ochA B integreras, och bildar två divisioner
inom företag, påverkas avvägningen mellan försäljningsvolymsamma
och pris. När division A öka sitt kanöverväger prisattnu man
fortfarande räkna med minskad försäljning på grund attav
konsumenterna överför köpkraft till andra marknader, och för att
konsumenterna väljer division produktB:s Azs. Denänsnarare senare
effekten betraktas dock inte längre nackdel eftersom densom en
motverkas ökad försäljning företagets andra division. Detav en av
integrerade företagets totala försäljning minskar endast dengenom
första effekten. Således tenderar det integrerade företaget sättaatt ett
högre pris. kvalitativaDenna slutsats torde mycket allmängiltig.vara

Om produkterna på marknaden inte differentierade kansåär man
förvänta substantiellasig prisökningar till följd intemalisering deav om
sammangående företagen har marknadsandelar. Stora marknads-stora
andelar innebär värdet den ökade marginalen Påatt är stor.av
marknader med differentierade produkter så kan substantiella
prisökningar till följd intemalisering förväntas betydandeav om en
andel konsumenterna betraktar de sammangående företagensav
produkter sina första- och andrahands val. villDet prisernasägasom
kan förväntas öka till följd sammanslagning företagensmer av en om
produkter avlägsna substitut.är nära änsnarare

En ytterligare viktig omständighet de kvarvarande konkurrent-är
reaktion på sammanslagningen. Om de samgående företagen ökaremas

sina priser intemaliseringen lederså det till ökad efterfrågan påen
konkurrentemas produkter. Konkurrenterna kan därför öka sina priser,
eller öka sin försäljning, eller genomföra kombination dessaen av
åtgärder. exaktaDen avvägningen mellan ökade priser och ökade
kvantiteter beror på många olika förhållanden, till exempel hur

8 Denna sektion bygger arbeten Salant, Switzer och Reynolds 1983,av
Deneckere och Davidson 1985, ochPerry Porter 1985, Levy och Reitzes
1992, Berry och Pakes 1993.
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ökaför konkurrenternadethur kostsamt attprodukterna ärutbytbara är,
anlägger. Omtidsperspektivvilketproduktion,sin samt man

såledesochmycket,relativtpriseröka sinaväljerkonkurrenterna att
sammanslagningentenderarsårelativt lite, attkvantitetersina mervara

företagen.deltagandedevinstgivande för
kunskaperdetaljeradehamåstekonkurrensmyndighetemaNotera att

förmarknadenakuelladenkostnadsförhållanden påochefterfråge-om
storlek.intemaliseringseffektensberäknakunnaatt

Prissamarbete3.1.1.1.2

företagen priser ärkonkurrensimperfektmedmarknad sätterPå somen
pris-frånvaroiskermarginalkostnader. Så ävenderashögre än av

prisetdetökning överlitenOrsakensamarbete. är att egnaaven
och inteandeltilllederendastmarginalkostnaden tapparatt enman

den högrevolymenkvarvarandedenPåförsäljning.hela sin ger
försäljningen.förloradedenökad vinst övervägermarginalen somen

vinsternabalanserarvälj prisvinstmaximerande företag ettEtt avsomer
marknadPåförsäljning.förloradförlustenmarginalerÖkade mot enav

delägreemellertid änkommer prisernakonkurrensmed viss vara
intedetOrsaken tillskulle ha tagit. är attmonopolistpriser mansom en

ovan.avsnittetse"internaliserar"
samarbetar,dekan företagen, ta utomständigheterUnder vissa om

Till-enskilt.sina priserdede kanvad sätterhögre priser än om
bete sigförutsättningar,under vissaoch med,tilldekan somsammans

ökar sinaföretagallaOrsakenmonopolist. är attde omenvoreom
försäljningförlorahelhetmarknadenkommer attsamtidigtpriser som

tillförsäljningförlorabehöverföretagingetmarknader,andratill men
alltsåprisökningkoordinerad ärdelta iAttkonkurrenter. mersina en

pris. Företagsitthöjaenskilda företaget ensamtför det änlönsam att
priserhögredärför änkartell kommer sättasådan attdeltar i omensom

självständigt.beslutsinade fattat
beskrivningkompliceradsamtidigtkompletterandeEn avmermen

ochväljersåkonkurrerar ettföretagenföljande. Närkartellen är envar
försäljning.minskadmarginalerökadebalanserarprecis motpris som

vinstökningdenmarginalenökarprisetliten ökningEn sommenav
förloradföljdtillvinstminskningprecisuppkommer äts avenupp av

harvinstmaximerande prisetvaldadetalltsåNoteraförsäljning. att

kapitel 2.21993,SeabrightNuttall och19 framställningen i Neven,Se även
1995.och Shapiro
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den egenskapen åtminstone små förändringar inte sänker denatt egna
vinsten Däremot innebär ökning företagnämnvärt. A:s pris atten av
företag ökar försäljning,B sin vilket multiplicerat med företag Bzs
marginal innebär inte negligerbar vinstökning. Omvänt gäller atten om
företag ökarB sitt pris så ökar företag A:s vinst. finnsDet alltså ett
intresse för företagen komma ökarA sitt pris i utbyteöverensatt attom

företag ökarB sitt. Poängen företagvarj deltar i kartellenmot att är att e
och sitt högrepris egentligen önskar utbytesätter iäneget mot attman
övriga företag beter sig på sätt.samma

fundamentaltEtt problemet för sådan kartell företagvarjeär atten
har incitament sänka sitt pris under det avtalade förprisetatt att
därigenom vinna marknadsandelar. En kartell kan endast fungera om
medlemmarna kan upptäcka och bestraffa prissänkningar. Eftersom
prissamarbete olagligt kan företagen inte förlita sig på rättsväsendetär
för avtalen skall hållas alla inblandade Företagen måsteatt parter.av
själva utforma bestraffningssystem. Bestraffning kan bestå iett att
samtliga företag sänker sina priser under kortare eller längre perioden
priskrig. Med sådant bestraffningssystem får företagen incita-ett

avstå från kortsiktiga vinster avvika från dement att att över-genom
enskomna eftersompriserna de långsiktiga konsekvenserna är större.
Ekonomisk teori har identifierat flera faktorer kan underlätta ellersom
försvåra för företagen samarbeta prissättningen.att om

längre tid detJu för företagen upptäcka konkurrenttar att en som
sänkt destositt pris längre tid kan denne åtnjuta vinsterna fusk-sittav
ande. Vinsten fuska därmed och det med andra ordär större ärattav
svårare prissamarbeta.att

Om det svårt för företagen direkt eller indirekt observeraär att
vilka priser konkurrenterna försvårasså prissamarbete Stiglertarsom

och1964; Green Porter 1984. Till exempel kan det för före-svårtvara
säljer lite grundpå marknadsefterfråganavgöratagen att attom man av

låg eller på grund konkurrentnågon lägre prisär att ett änsattav av-
talat. Under sådana omständigheter utlöses alltså tillfälliga priskrig,
och därmed konkurrenslika förhållanden, endastinte någonmer om

2°Tidiga bidrag till denna formuleradesteori Chamberlin 1929 och Stiglerav
1964. Senare bidrag härör sig framförallt från den så kallade superspels-
litteraturen Friedman 1971, och finns översiktligt redovisad Tirole 1989av
och Shapiro 1989.
2 Bestraffningen kan bestå i det avvikande frånföretaget uteslutsäven att att
.delta i lönsamt branchsamarbete i form Standardisering, informations-annat av
utbyte eller liknande Martin 1995; Stennek 1997.
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efter-itillfälliga fluktuationertill följdfuskarfaktiskt ävenutan av
22frågan.

öka möjligheternapunkt l ellerupptäcktstidenminskaFör att
beteendenkonkurrentemasöverhuvud observeraför företagen att

utbytabranch-organisationertill exempel viakan företagenpunkt 2,
ochprissättningoch standardiseraoch priser,leveranserstatistik om
ökasåledesinformation kanSammarbeteavtalsvillkor.andra om

prissammarbete.förriskerna
innebärmarknaden såföretag pådet finns många ettOm sam-

många,delasmonpolvinsten måstemonopolprisettillarbete att av
konkurrentemasochsänka prisetvärdet erövravilket ökar attav

marknadsandelar
mellanrum ilångakunder medkonkurrerarföretagenOm om

vissvidprissänkningbestraffningendetinnebärtiden så att enenav
likaavskräckadärför kaninteochlångtkommertidpunkt senare

mycket.
följdexempel tilltilltiden,efterfrågan varierar överOm av

storlek dykerolikaköparedärförellerkonjunktursvägningar, att uppav
försvårasprissamarbetekantidpunkter såolikamarknaden vidpå

upprätthållaSvårigheten ligger i1986.och Saloner attRotemberg
gentemotefterfråganperioder då storadeunder är storsamarbete

sänkasådan kundvinnavärdet atteftersomkunder att genomenav
priskrigbestraffas närendast kankanske ettochpriset är stor genom

låg.efterfrågan ändå är
kostnads-derastill exempel ivarandra,olikaföretagenOm är

vilket prisuppfattningolikahatorde deförhållanden, så även manom
företagensförsvåraskulle kunnaolikhetersamarbeta. sådanaönskar

produktions-företag imellanSkillnaderförhandlingar. termer av
incitamentföretagensskillnader för attinnebärakankapacitet även

bestraffamöjligheterliksom derasöverenskommelse, attavvika från en
symmetriökadinnebäromständigheterUnder vissaavvikelser.andras
Compte,förbättrasprissammarbetetillmöjligheterföretagensatt

1996.och ReyJenny
kvantitets-vidkostnaderstigandekraftigtharföretagenOm en

:prissamarbetekapacitetsrestriktion, så kankanskeellerkökning, en

vilkaavtalardå22 det fall företagenbehandlatexplicithar härDiskussionen om
samarbeteemellertid utforma sittkan ettskall Företagenpriser merta.man

ellerproduktionskapaciteter,avtalakanManindirekt sätt. om enom
delar.produktmässigaellergeografiskaolikamarknaden iuppdelning av

samarbetedirekteffekterskadligaharSådant samarbete ett omsomsamma
övervaka.för företagenlättareförmodligen.kan attpriser, varamen
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underlättas företagens Åincitament tillatt prissänkning litet.ärav
andra sidan så har företagen samtidigt svårare bestraffa företagatt ett

fuskar, varför den totala effekten svår förutsäga.ärsom att
företagenOm konkurrerar på flera marknader så kan avvikelseen

från prissamarbete på marknad bestraffasett med priskrig påen
samtliga marknader och därför tendera underlätta samarbeteatt
Bernheim och Whinston 1990.

Företagssammanslagningar kan under olika omständigheter påverka
någon eller flera dessa faktorer och därmed påverka företagensav
möjligheter till prissammarbete. Till exempel kan sammanslagningen
underlätta prissammarbete det minskar problemen med övervakaattom

konkunnetema följer ingångna avtal.att I den mån sammanslagningen
ökar likheten mellan företagen så kan den öka riskerna föräven
prissammarbete.

Ekonomisk teori har mindre denna effektsägaatt änom om
internalisering. Det inte uppenbartär sammanslagning ökarattens en
risken för prissamarbete eller omfattningen redan på gåendeettav
samarbete. Vidare, har goda grunderäven till befaraatt attom man en
sammanslagning leder till prissamarbete, så det svårt hurär sägaatt stor
prisökning skall befaras. orsakEn till dessa ökade svårigheter ärsom

de efterfråge- och teknologiska faktorer haratt inverkan påstorsom
priset företagen inte samarbetar harnär mindre avgörande betydelseen
i det fall de samarbetar. Samtidigt tillkommer mängd ytterligareen
faktorer, till exempel hur Väl företagen kan observera varandras
avtalsvillkor; vilken förhandlingsstyrka har vid överenskommelsenman

vilka priser skall En orsak den ekonomiskatas. är attom som annan
analysapparat används för analysera samarbete, den så kalladeattsom
superspelslitteraturen, inte kan förutsägelser företagensgenerera om
exakta beteenden de samarbetar, endast kvalitativanär påståendenutan

under vilka omständigheter de huvud kan samarbeta.överom

3.1.1.1.3 Hold-up

Man kan ifrågasätta ökad marknadsmakt verkligen kan ettom vara
viktigt motiv för horisontella sammanslagningar. Om så inte falletär
måste de sammanslagningar allt initieras ha andra orsaker,trotssom
vilket ställer förvärvskontrollen i ljus. Om sammanslagningarett annat
huvudsakligen sker för de ökar produktiviteten, så bör det föranledaatt

liberal på sammanslagningar, och i motsvarande månen mer syn
minska intresset för förvärvskontroll. Om sammanslagningar sker på
grund företagens ledningar sig i så kallatatt imperie-av engagerar
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konkurrens-metoderandradet kanskenedan, så finns änbyggande se
med problemet.tillpolitik komma rättaatt

ökadpåståendetframförts förharrelaterade attTvå argument
sammanslagningar:förmotivviktigtkanmarknadsmakt inte ettvara

företagensamgåendedemarknadsmakt innebärökaddet första, attFör
företagendeltagandededen nivåunderproduktionreducerar sin som

öka priset.därigenom Dennaförproduceradetidigare tillsammans att
expandera sinkommerkonkurrenternatilldock ledakommeråtgärd att

deltagarna imarknadsandelar från"stjäla"ochproduktion sammans-
lönsamt.Samgåendet inteutsträckning ärsådanilagningen att

såförutsättningarunder vissa ärräkneexempel visarHypotetiska att
kostnads-någraintesomsammanslagningarhorisontella genererar
monopol-näraskaparvida de intesåolönsammabesparingar en

1983.ReynoldsochSwitzerSalant,ställning
Ävenkomplicerad.orsakenandraDen är sammans-om enmer

ideltagarnas vinsterden ökardet villsig,lönsam ilagning säga attär
ändådetså kansammanslagningen,föresituationenmedjämförelse

kandelta. Detifrånavståföretagföranledning attfinnas attett
andrautanför, i hoppstålönsamt attnämligen attän ommervara

1991.1990,och ZhangKamienStigler 1950;ihopföretag går
minskadedenutanför vinnerstårdeOrsaken är att som

behövasjälvaprisnivån,därmed ökadeoch utan attkonkurrensen
hold-upbrukar benämnasfenomenproduktion. Dettasinreducera

inteinblandade företagen,för deproblemDetproblemet. är ett men
kanske tjänaralltsåföretagsamtligahelhet. Trotssamhället i sinför att

företagenskiltkoncentrerad, har ingetmarknaden blirpå merom
koncentrationökadom ärkoncentrationengenomföraincitament att

enda vinsten.
under vissaproblemethold-upantyderforskningSenare att

demförhindrarsammanslagningarfördröjer änomständigheter snarare
1997. Vidare,StennekochFridolfssonZhang 1993;ochhelt Kamien

med fåmarknaderpådet villmarknader,koncentrerade sägapå
endastoch då inteförhandla,samtidigtföretagenkan allaföretag, så

marknads-helakanskesammanslagningarenskilda utan omom
företagenskiltvarje störrekanförhandlingardylikastrukturen. I

koncentreraansträgningamadelta iverkligen attincitament att
Övriga allskoncentrationermed ingakan hotaföretagmarknaden. att

dyliknågot Endeltar påsamtligagenomförs förrän sätt. gemensam
koncentreramöjligheterföretagenstorde öka attförhandling

såledespekarstudier1997.1996, Dessaoch Perssonmarknaden Horn
utvecklingen"friktion" ivisstorde skapa motproblemethol-uppå att

behövaellertid,kanUtvecklingenmarknader.koncentrerade tamer
tordeföretag. Däremotfleramellansamordnatgenomföras i avgrupper
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hold-up problemet inte innebära sammanslagningar med marknads-att
makt främsta motiv omöjliga genomföra.är attsom

3.1.1.2 Empiri

De kvalitativa slutsatserna torde okontroversiella. första,detFörvara
marknadsmakt har skadliga effekter. detFör andra, företagssamman-
slagningar leder till ökad marknadsmakt. Kvar står dock frågan huru-
vida dessa effekter kvantitativt betydelsefulla, och kanär motivera en
samhällelig förvärvskontroll i sig kräver både offentliga ochsom
privata resurser.

3.1 .1.2. 1 Jämförelser olika marknaderav

Enligt ekonomisk teori bestämmer marknadens struktur, det vill säga
bland koncentration och inträdesbarriärer, företagens beteende,annat
till exempel och kvantiteter,priser och därmed det ekonomiska
resultatet, formi företagens vinster och konsumenternas välfärd.av
Omvänt gäller företagen syftei öka sina kanvinster försökaatt att
påverka marknadens struktur, till exempel sammanslagningargenom
och resande artificiella inträdesbarriärer. En mängd empiriskastorav
studier har koncentrerat sig på den förra orsakskedjan och försökt testa

skillnader i koncentration och inträdesbarriärer mellan olikaom
marknader kan förklara skillnader företagensi vinster på dessa
marknader. sådantOm samband existerar så kan befaraett attman
företagen koncentreradepå marknader har marknadsmakt och detatt
därmed existerar dödviktsförluster.

förstaDen generationen dessa studier utfördes och andraBainav av
på 50-talet, fokuseradeoch på amerikansk tillverkningsindustri. De
indikerar två viktiga sambandz l På marknader med höga inträdes-
barriärer så tenderar de företagen ha höga 2vinster. Mark-största
nader med hög koncentration tenderar producera högaatt genom-
snittliga vinster.

Under 70-talet producerades mängd empiriska studierstoren som
utnyttjade och bättre ekonometriska tekniker de tidigareännya
studierna. Flera översiktsarbeten beskriver slutsatserna från dessa
studier, dock betoning.med lite olika Schmalensee drar följande slut-

Se Martin 1993, sidan 201, och Pautler 1983, sidan 591.
24 Det finns flera Översikter dessa studier, till exempel Schmalenseeöver
1989, Sherer och 1990,Ross Martin 1993, Pautler 1983.samt
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koncentrationochmarknadsvinst ärmellanRelationenlsatser:
positivfinnsliten. 2 Detskattade effektenstatistiskt Den är ensvag.

mått påinträdesbarriärerochmarknadsvinstermellanrelation
och forskningreklamintencitet,behov,kapitalskalekonomier,

ochföretagsvinstmellanrelationpositivfinnsutveckling. 3 Det en
relationantyder positivstudierreklamintencitet. Vissaindustrins en

marknadsandel.ochföretagsvinstmellan
dock påstudier byggerinter-industrikallade attsåDessa man

produkt-olikapå mångaoch koncentrationgenomsnittlig vinstjämför
andraolika i mångamycketkanmarknadermarknader. Dessa vara

inträdesbarriärer.ochkoncentrationenbartdimensioner än

marknadergeografiskamellan olikaJämförelser3.1 .2.2

produkt-inomjämför prisnivånstudierantalfinnsDet ett ensom
marknader. Genomsepareradegeografiskt attmellanmarknad, men

produkterförmarknadersepareradegeografisktjämföraendast samma
allakanför intekänsliga mätalikaresultatenblirså inte att man

Vidare,marknadsmakt.företagenspåverkatänkaskanfaktorer som
direkt påfokuserakanprodukter såjämföraatt mansammagenom

harproblemstudiernastidigareundvika dedärmedochprisnivån som
prisnivåfokusera påGenomvinster.med hur attmätergöraatt man

slutsatserdirekt dradessutomkanvinstnivå såän ommermansnarare
intevinsterskillnad från högatillhöga prisermarknadsmakt eftersom

kostnadseffektivitet.resultatetbeskrivaskangärna avsom
coh1981bland andra LammstuderatsLivsmedelsindustrin har av

ilivsmedelshandeln Vennont,Cotterill studerar1986.Cotterill som
tillifrån lmed allt 17områden,skildageografiskti 18delats in

tvåsåÄven Framförallt har25 oklara.studierdessa typertolkningarna är avav
kanoch vinstkoncentrationmellansambandpositivt1kritik framförts: Ett

nödvändigtvisskalfördelar och intebetydelsefullauttryck förtolkas ettsom
integreradmarknadsmaktTillfälligmarknadsmakt. 2 äruttryck för enettsom

härinvändningarbehandla dessaIstället förkonkurrensekonomi.del attav en
aspekterdiskutera dessaså kommer jag separat senare.

detstudierfrån dessa26 så huvudslutsatsen1989Schmalensee attEnligt är
prisnivå. Dettaochmellan koncentrationsambandtydligt positivtfinns ett

högidenempiriska stödet förtillgängligastarkaste attdetresultat konstituerar
Även dessaBresnahan 1989marknadsmakt.till attlederkoncentration menar

koncentration,ochmellansamband prisexistensenstudier bekräftar ettav
medmarknadsmakt stigerföretagensindikeraråtminstonevilket att

koncentrationen.
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supermarkets. finnerHan olika företag på marknad olikaatt tarsamma
priser beroende på för företaget specifika omständigheter så som
tillhörighet till butikskedja, kapacitetsutnyttjande och butiksstorlek.en
Vidare demonstrerar Coterill företag på koncentreradeatt mer
marknader signifikant högre Slutligen,priser. Hirfindhal-indextar är
det koncentrationsmått bäst predikterar prisnivå.som

Marvel 1978 studerar bensinpriser i 22 Amerikanska städer under
perioden 1964 till finnerl97loch signifikant och positivt sambandett
mellan prisnivå och Hirfindahl index.

Koller 1989 redovisar antal studier från skilda industrierstörreett
bland flygindustri, bensin stationer, järnvägsfrakt, ochannat cement,
banker. Enligt Koller dessa studier överväldigande stöd förettger
hypotesen hög koncentration innebär höga priser.att

Flera försök har gjorts för finna "kritiska" koncentrationsnivåer,att
det vill nivå på koncentrationen undersäga vilken koncentrationenen
inte påverkar konkurrensen. Om kunde finna kritisk koncentra-man en
tionsnivå så skulle denna kunna ha praktisk för förvärvs-stor nytta
kontrollen. Varje sammanslagning resulterar koncentrationisom en
under den kritiska nivån skulle kunna godkännas vidareutan
undersökning. Geithman, Marvel, och Weiss 1981 finner iatt man
enskilda industrier kan finna kritiska koncentrationsnivåer, till exempel
på bensinmarknaden four finn concentration ratio 50 procent,
alternativt finn concentration ratio på 35 procent. På andratwo
marknader livsrnedelshandel finner inte några kritiska nivåer.man
Deras viktigaste slutsats blir därför inte kan finnaatt man en gemensam
kritisk koncentrationsnivå kan appliceras på alla marknader.som

Vissa andra studier geografiskt skilda marknader har estimeratav
sambandet mellan koncentration och marknadsmakt på indirektett mer

Bresnahan och Reiss 1990; 1991,sätt krav informationpåutan om
priser. För träda in på marknad krävs företaget kan täcka sinaatt atten
fasta kostnader. monopolistEn har möjlighet till marginalerstorasom
pris i relation till rörliga kostnader behöver kanske marknad påen
1000 individer för täcka fastasina kostnader. Om företagatt nästa som
träder in på marknaden ochså behöver 1000 individer 2000 individer
totalt på marknaden så antyder det duopol företag kan likaatt ta ut
höga marginaler monopolist. Om det andra företaget behöversom en
2000 individer 4000 individer på marknaden så antyder det att en
duopolists marginaler hälften monopolists. differensDennaär ärav en
då mått på hur stark konkurrensen mellan de företagentvåett är.
Genom studera hur antalet företag varierar med marknadens storlekatt
kan således extrahera information hur marginalerna varierarman om
med konkurrensen. Resultat rörande läkar- och tandläkarpraktiker, rör-
mokare och däckförsäljare i USA antyder konkurrensen ökaratt
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marknad.företag inträder påbetydligt företag två respektivenär tre en
marginellaföretag haförefaller inverkan ytterligareDäremot av

effekter konkurrensens intencitet.på

Sammanslagningar3 1 J .2. 3
. .

förändringarstuderar effekter iempiriska studierfinnsDet även som av
särskiltmarknad. dessaspecifik Vissakoncentrationen på äraven

fokuserar effektersammanhang eftersom de pådettaintressanta i av
företagssammanslagningar.

flygmarknaden isammanslagningar påfinns flera studierDet av
följandeavreglerades och det1980-talet. Marknaden 1978,underUSA

of intogkännetecknades Transportdecenniet Departmentatt enav
1993Singal och Kimsammanslagningar.inställning tillliberal
underflygbolag i USAsamtliga sammanslagningarstuderar av

ökade på deprisernaResultaten visarperioden 1985 1988. rutteratt-
jämförelse med deföretagen ide samgåendeservades rutteravsom

marknaderföretag. på berördaservades dess Prisernainte avsom
berördarelation till priserna påcirka iökade med 10 procent

procent9samgående företagen ökade sina prisermarknader. Såväl de
redan vidökade12 procent. Prisernakonkurrenterderassom

undermed föll sedan någotsammanslagningen,annonseringen av
prissamarbeteföretagen inledertolkasgenomförandet. Detta ettattsom

realiserakanökad marknadsmakt,omedelbart ävensenaremen
dockmarknadsmaktEffekten ökadkostnadssynergier. änär störreav

relativtökadeVidare visas prisernalägre kostnader.effekten attav
ökadeHirfindahl indexdär koncentrationenmycket på de rutter

prisökningarna intekvalitet antyderOlika mått pårelativt mycket. att
kvalitetsökningar."medkan förklaras

denförvärv Xidex på1984 studerar tvåoch ShermanBarton av
marknadsandelXidex ökade sinmarknaden för mikrofilm.amerikanska

därefter från1976, 61från tillförvärven, först 46 55 procentgenom
signifikantastatistisktResultaten indikerartill 1979.70 attprocent

båda fallen.ökningar priserna iav

27 inkluderarflygindustrinsammanlagningar istudier enskildaSpecial av
1991 studierJoskows och JohnsonsWerdens,1990,Borenstins samt av

Ozarkoch TWAs köpsamgående med Republic AirlinesNorthwests av
AmericansUnited Airlines köpstudie PanAirlines, Fishers 1987samt avav

Pacific Division.
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Vertikala och konglomerat förvärv3.1.2

Vertikala förvärvs konkurrensbegränsande verkningar är mer
denomtvistade i ekonomiska litteraturen. Orsaken blandär annat att

vertikal integration kan lindra verkningarna bristande horisontellav
konkurrens. det integrerade företaget tillämpar samhälls-Om

här sammanfaller med privatekonomiskt effektivekonomiskt vilket
mellan divisionen och divisionen "nedströms"prissättning "uppströms"

dubblaelimineras led marknadsmakt så kallad eliminationett avav -
marginaler. elimineras snedvridningar i valHärigenom även av

härigenomdivisionen nedströms. Vertikal integration kaninsatsvaror i
såväl företagens och samtidigt föranleda sänkta konsument-öka vinster

Således kan vertikal till fördel för samtligapriser. integration vara
konsumentema."inklusive de slutgiltigaparter,

effekt kan uppstå det integrerade företagetnegativEn är attsom
respektive efterfråga den intermediära frånupphör levereraatt varan

företag på marknaden. kan övriga företags leveransandra Härigenom
säljarerespektive avsättningsmöjligheter reduceras det vill säga en-

köpare och köpare färrefärre konkurrerande mötermöter en
marknads-säljare. fenomen brukar benämnaskonkurrerande Detta

ochOrdover, Saloner och Salop 1990;Salinger 1988; Hartstägning
Tirole 1990.

börbedöma vertikalt förvärv hämmar konkurrensenFör att ett0 om
eliminerandet dubblabeakta såväl marknadsstågning som avman

marginaler.

företag producerar eller likartadesammanslagningar av som samma
geografiska marknad,säljer dessa påprodukter, intemen som samma

konkurrensbegränsande effekter. riskdirekta Denhar inte några som
inträde.sammanslagningen eliminerar potentiellt Detkan befaras år att

ekonomisk för detta.finns någon utarbetad teoriinte

28 översiktligt 1989 och Tirole 1988.Litteraturen beskrivs Perryav
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företagskontrollMarknaden för3.2

Teori3.2.1

därföretagskontroll betraktaskanförMarknaden arenasom en
företagenskontrolleratävlarledningsgrupperalternativa rätten attom

företagskontroll kan fylla åtminstoneförMarknadentillgångar. tre
viktiga funktioner.

med så kallade synergier.första aspekten harDen göraatt
i den meningenkomplementäraolika företag kanTillgångar i attvara

samtidigteffektivttillgången kan utnyttjasden manommerena
produktions-fleraägandeandra.kontrollerar den Ett gemensamt av

Samord-specialisering.ökadexempel möjliggörakan tillanläggningar
information och såutbytetill följd ökatkan uppståningsvinster avav

vidare.
kvalitet.företagsledningensmedaspekten harandraDen göraatt

spenderatde harstrategierhar ofta svårtFöretagsledare övergeatt som
förlegade.dessa strategierutveckla,år på ärmånga ävenatt om

förhållanden teknik elleridärför förändradeTakeovers kan initieras att
ochföretagets strategi,väsentlig förändring imarknaden kräverpå en

genomföra dessaledningsgrupplättare fördärför det attäratt en ny
funktionförvärvharEnligt denna ersättaförändringar. attsomsyn

god.ledning meddålig
företagsledningens incitament.föra medhartredje aspektenDen att

får företags-mekanismerdeuppköpHot somvara en avansesom
företagensförsöka maximeraochintresseledningar i ägarnasatt agera

mål ocholikaallmänhet mångaledning har ivärde. företagsEtt
kandrivkrafterbli rik. Andraendastambitioner, attär att varavarav en

ochändra strateginföretag; inteväxandeleda eller attettett stort
överflödig personal.avskedagamla fel; slippaerkännadärigenom att

dessa preferenser.företag reflekterardriverpå vilket de sinaDet sätt
tillhårdare knutetallmänhetföretaget iaktieägares intressen iMånga är

mål på vinstenssöker andraledningenochföretagets vinster, när
huvudsakligadetkonflikt. Styrelsenbekostnad uppstår är organen

dockligger iledning. Detskall kontrollera sinvilket ägarnagenom
olika projekt, ochvälinformeradledningensakens ärnatur att ommer

ledningensmöjligheterbegränsadedärför harstyrelsen att utmanaatt

29 ochoch Vishny 1988Shleiferöversiktligt beskriven ifinnsLitteraturen
Tirole 1989.Holmström och



62 Bilaga SOU 1998:98

bedömmningar och val. samla in den nödvändigaAtt informationen
kan dessutom olönsamt, särskilt för mindre ägare.vara

harDet för sådan situation inte kan bliargumenterats att en
långvarig. "raider"En kan lämna bud och företaget tillett överta ett
lågt pris, tillsätta ledning, och sälja företaget till högre pris.etten ny
Enligt denna har förvärv funktion företagensattsyn som pressa
ledningar handla i sina intresse och företagetsmaximeraägaresatt
värde. Om denna bild korrekt så fyller själva möjligheten tillär
företagsförvärv ekonomin.viktig roll i företagensAtt inskränkaen
möjligheter till uppköp, till exempel konkurrenslagstiftningen,genom
kan därmed orsaka ökade för misskötselrisker Manne 1965.

19803°Scherer har emellertid ifrågasatt hur stark disciplinerande
kraft uppköp kan ha. Eftersom uppköp mycket kostsamma såärsom
förefaller det rimligt endast mycket allvarlig misskötsel kanatt
förhindras. finns ytterligare frågetecken kringDet argumentet om upp-
köpshot. det första, varför kan deFör inte nuvarande åstad-ägarna
komma förändring uppköparen Uppköparen tillmåstesamma som
exempel ha tillgång informationtill inte den nuvarande har.ägarensom

det varför ledningenFör andra, skulle den sköta bättre densig ännya
fallet,gamla Om så inte så hotet den gamla ledningen inteär är mot

trovärdigt.
Scharfstein 1988 har påvisat mekanism kan förklara huren som

hotet Övertagande disciplinerar ledningen. Utgångspunkten är attom
aktieägarna ofta kan företagetsinte värde lågt på grundavgöra ärom

ledningen handlar i intresse i intresse,än ägarnasatt egetav snarare
eller faktorer Genom basera ledningensärexterna attom ogynnsamma.
ersättning på resultatet kan de handlar ledningensigarantera attman
intresse. Emellertid så bör kopplingen till resultatet alltförinte göras
stark. Eftersom avkastningen varierar med de faktorerna, ochexterna

alltför starkt varierande ersättning ledningen förutsätter storaen
krävainkomstrisker, kommer ledningen riskpremie förstor atten

arbetet. för bästa kompensationenDen ägaren utgöracceptera en
avvägning mellan ledningen starka incitament handla iatt attge

intresse och tillhandahålla säker och därmed lågersättningägarnas en
riskpremie. allmänhet innebär dennaI ledningenavvägning att
"bestraffas" vid dåligt resultat inte så hårt alla incitamentatt attmen
handla i intresse förhindras. potentiell köpareEn äreget som mer
informerad företagets villkor aktieägarna kansjälvaänexternaom
lindra ineffektiviteterde uppstår till följd den bristandesom av
informationen. företagets värdeOm lågt på grund misskötsel såär av

Ägarnafinns förutsättningar för uppköp. beredda sälja sinaärett att

3° citerad Holmström och Tirole 1989.Här genom
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aktier eftersom de uppfattartill lågt pris företagets Värde lågt,ett som
emedan företagetsköparen egentliga värde högt om det skötsvet att är

Å andra sidan företagetspå sätt. värde lågt på grundrätt ärom av
omständigheter så kommer förvärv inte till stånd.yttre ettogynnsamma

Om avtalet mellan de ursprungliga och ledningen innebärägarna ett
lågt avgångsvederlag till ledningen det fall företaget uppköpti blir så

förhindrafår ledningen uppköp, det vill handlaincitament iatt säga att
Tekniskt uttryckt så innebär uppköpsmekanismenintresse.ägarnas att

ledningens kompensation indirekt kan betingas på information deom
omständigheterna. Genom kompensationen kan betingas påyttre att

högre effektivitet.information så uppnås enmer
och 1980 har emellertid de nuvarandeGrossman Hart visat att

åka snålskjuts på uppköparens förbättrakan ansträngningarägarna att
förvärvs-företaget, omständighet minskar effektiviteten isomen

raider kan deVarje vinst på kursen stiger pågöra attsom enprocessen.
aktier den ursprunglige aktie-han köper vinstrepresenterar en som

hankunde ha gjort inte sålt sina aktier. precist,Merägaren om om
så liten hans beslut eventuell försäljning intevarje aktieägare är att om

utfallet räden, och aktieägaren räden kommerpåverkar tror attav om
företaget, då kommer han sälja aktier,lyckas förbättra inte sinaatt utan

förväntan kursökning. kräveristället behålla dem i Alternativt såom en
uppköphan högt för sälja sina aktier. Följaktligen kanpris ettett att

olönsamt den sittande ledningen handlar i sinainte ägaresävenvara om
intresse.

finns emellertid omständigheter kan minska snålskjuts-Det som
till exempel "raidaren" hans avsikter blir kändaproblemet, innanatt

Shleiferförvärvat aktiepost och Vishny 1986. "Raidaren" kanen
erbjudande aktieägare säljervidare utforma sitt så deatt som

erhåller relativt högt tillräckligt många säljer såomedelbart pris omett
kontroll företaget, eventuella"raidaren" får över attatt men

erhåller företaget säljskvarvarande minoritetsägare lägre pris dåett
vidare till företag kontrollerat "raidaren" Bradley, Desai,ett annat av
och 1988. Ytterligare möjligheter diskuteras ochKim Grossmanav

1980 och 1985. Effekter korsägande diskuterasHart Yarrow avav
Nyberg 1995.

Effektiviteten förvärvsprocessen kan minskasi även attav
måltavla riskerarledningen det företag för förvärv, ochi är ettsom som

förlora arbete förvärvet lyckas, kan motstånd. Exempelsitt göraatt om
dylika försvarstaktiker för ledningen återköpa potentiellpå är att en

till utbyte avtal förbjuder"raidares" aktier överpris iett mot ett som
hålla aktier i företaget under period, initiera"raidaren" viss attatt

köpa konkurrent till denkonkurrensrättslig tvist t attex genom en
köpa företag öka företagetspotentiella köparen, andra ochatt
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skuldsättning för försvåra "raidarens" finansiering köpet. Sådanaatt av
försvarsaktiviteter sidafrån ledningens kan naturligtvis ske deraspå
aktieägares bekostnad, kan ligga aktieägamasi intresseävenmen
Shleifer och Vishny 1986b.

Sammanfattningsvis: Marknaden för företagskontroll kan potentiellt
skapa ökad effektivitet möjliggöra utnyttjande synergier,attgenom av

ineffektiva företagsledningar effektiva, ochmedersättaattgenom mer
disciplinera företagsledningar handla i aktieägamasatt attgenom

försvarstaktikSnålskjuts-problem från företagets ledningintresse. och
kan dock minska effektiviteten denna mekanism. kan befarai Man att
förvärvskontrollen ytterligare minska effektiviteten dessariskerar iatt

konkurrensen förmekanismer, minska på marknadenattgenom
eller företag närliggande marknader,företagskontroll. Konkurrenter, på
information marlcnadsförhållandenkan förmodas ha relativt god om

dessa företag förväntasoch produktionsteknologin, så just kan haatt
ledning.förmåga upptäcka dåligatt en

Även effektivitetendet finns avvägning mellan påen varu-om
marknaden förmarknaden och effektiviteten på företagskontroll så är

konkurrenspolitiken skall fördet inte uppenbart användas kommaattatt
till följd frånde problem kan uppstår ägande skiltärattavsom

kontroll. Shleifer och Vishny 1988 diskuterar möjligheter iställetatt
amerikanska bolag.stärka den kontrollen iinterna

Empiri3.2.2

företagskontroll verkligen till ökadmarknaden för bidrarOm
så formsamhällsekonomisk effektivitet bör vinsterna kunna imätas av

företagen.ökad effektivitet inblandade finns tvåi de Det typer av
hur förvärv påverkar företagens effektivitet.empiriska studier Denav

studies, aktiemarknadenförsta så kallade undersöker hurtypen, event
för dess offentliggörandevärderar förvärvet vid tidpunkten attgenom

under före periodstudera utvecklingen börskursen period ochen enav
studier förmedlar huvudsakligenefter tillkännagivandet. Dessa en

bild förvärv. andra utnyttjar datapositiv Den typen som genererasav
avkastning, försäljning marknads-direkt företagen, till exempel ochav
efterhand, och förmedlar huvud-andelar, och utvärderingen i igör en

förvärv.sak bildnegativ av

3 åtminstonne två översiktsarbeten diskuterar och kontrasterarfinnsDet som
båda och 1989.de traditionerna, nämligen Scherer Ross 1990, Cavessamt

1997 redovisar översiktligt resultat rörande bankfusioner.Larsson
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3.2.2.1 Studier börskurserav

Utgångspunkten för dessa studier företags börsvärdeär att ett represen-
värdet de förväntade framtida vinsterna. Genom studera hurterar attav

de deltagande företagens börsvärde förändras vid annonseringen ettav
kansamgående så få indikation hur sammanslagningenman en om

förväntas öka eller minska företagens framtida Relativtvinster. många
dylika studies har genomförts, och de upphov till följandeevent ger
bild.

för det företagMönstret köps relativt tydlig. 1 Företagetärsom
erfar i allmänhet sjunkande börskurser i relation till börskurserövriga
med början två år till månader före det förvärvet 2attsex annonseras.
Några veckor före det köpet så börjar dock börskursenatt annonseras

fenomenstiga. Detta kan tolkas information det förestå-attsom om
ende köpet börjar ellerläcka tecken förekomstpå insider-ut, som av
handel. 3 Vid tidpunkten för köpet så hopparatt annonseras
börskursen vilket reflekterar den köparenpremie erbjuder förupp, som

de gamla aktieägarna skall sälja aktier.sina Enligt Jarrell, Brickley,att
och 1988 realiserar säljarenNetter så vinst på mellan 20 och 30en

4 sedan förvärvet välNär genomförs så upphör handel medprocent.
det köpta företaget och ytterligareingen information genereras.

för det köpande företagetMönstret mindre tydligt. 1 de fallIär
köpet genomförs erbjuda de köpande företagets aktier iattsom genom

utbyte köpta företagetsdet aktier, föregåsså köpet allmänhetimot av
det köpande företagets aktier har stigit i relation till övrigaatt

börskurser. Detta kan tolkas det köpande företagets ledningattsom
börsen tillfälligt övervärderar deras aktier. de fall köpetItror att som

genomförs med kontanter, så finns det inget tydligt för detmönster
köpande företagets kurs före köpet. 2 Scherer och 1990Ross menar

det typiska resultatet priset på det köpande företagetsäratt mest att
aktier förändras underinte tio dagar omkring tidpunkten för köpetatt

Enligt Jarrell, Brickley, och 1988Netter så realiserarannonseras.
köparen liten, statistiskt signifikant, vinst på tilll 2 procenten men
under den tiden köpet.närmaste runt

resultatDessa pekar slutsatsen förvärv lönsamma, dels förmot att är
de inblandade företagen för samhället. vinst för säljarenEnävenmen
och nollresultat för köparen förvinst dem tillsammans.är tagnaen
Många dessa studier har genomförts på konglomeratsammanslag-av

32 Framställningen här påbygger Översikter i och RubackJensen 1983,
Jarrell, Brickley, och 1988, CavesNetter 1989, Scherer och Rosssamt
1990.

3-185163
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trolig förklaring tillmarknadsmakt intefall ökaddessaningar. I är en
tolkat detta resultatså harförväntas öka. Snararevinsternaatt somman
till exempel "synergier"effektivitetsökningar,egentligatecken på mer

ut. dock fokuserat påstudier harbyttsdålig ledning Etteller att paren
effektenoch dessutom inkluderatsammanslagningarhorisontella enav

kurser. marknadsmaktOm ökadpå konkurrenternassammanslagning
kon-sammanslagning så bordetillförklaringenden enda envore

finner konkurrentemas1983Stillmankurser stiga.kurrentemas att
signifikantstatistisktpåpåverkas sättkurser inte ett en samman-av

Ävenökning.statistiskt signifikant1983 finnerEckboslagning. en
evidens hypotesendockstudien producerarden mot omsenare

konkurrensmyndighetemafallmarknadsmakt: dei att mananonserar
nämligen inteförvärv påverkasundersökninginleder ettaven

signifikantpåkonkurrentemas vinster sätt.ett
flera punkter:dock kritiserats påharoch tolkningarresultatDessa

och isäljaren, variansentypisktförsta, köparendet sätt större änFör är
till vinst-ofta i relationavkastningföretagetsköpandedet är stor
statistisktdetinnebär inteföretaget. Dettamindre ärökningen i det att

1986,Enligt Rollpositiv.de två vinsternasäkerställt äratt avsumman
falli vissaempiriska resultatendeindikerarsidan 213 så att summan

statistisktden intefall negativ,och vissa ärpositiv attär men
fall.någotsignifikant i

affären,något påköparen inte vinnerandra,detFör ägarna avom
genomförandet,förspendera tidledning måsteföretagetssamtidigt som

köparen förVilka harfrågan: motivställa sig attså måste man
fråganså uppkommeråtminstonesammanslagninggenomföra omen

stöd för33 empirisktbetydandedet1989 finns attEnligt tesenCaves ett
användningsorriråden. Tillmed mångatillgångarresultatdiversifiering är ett av

FoU-nivå vilketmed högempiriskt associeratså diversifieringexempel är en
använd-svårförutsägbaramånga skilda ochharkunskap oftaskapar somny

inköpskanaler.ellerdistributionssystem,kunder,ningsområden, gemensamma
dylikasammanslagningarstöd fördet mindrefinnsDäremot att genererar

kombinera företaguppkommersynergi ettsynergier. En attgenomannann
ochinvesteringsmöjligheterfåackumulerade vinster annatmed ettstora men

tillförvärv syftarStödet för hypotesenmed situation. attföretag attmotsatt
säljaren ikan det faktummindre. Möjligenineffektiva ledningar attärersätta

tolkasdet förvärvetbörskurser föresjunkandeallmänhet erfar att annonseras
sökeriställetföretagets vinstmaximerarledning inteföretagets utanattsom

förrnögnastår problem inteinförmål, eller ärbefrämja att som manmanegna
hand.pålösaatt egen

Caves34 Ruback 1983. Seoch ävenrefereras här JensenStudierna genom
171.sidan1989,
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det kan ledningenså initierar sammanslagning andra skälattvara en av
effektivitet.än
För det tredje, resultaten bygger på undersökerattovan man

börskurserna några dagar för och några dagar efter förvärvet
Om emellertid utsträcker tiden till år efterannonserats. ettman

samman{lagningen, så visar flera studier det genomsnittliga köpar-att
företagets börskurs sjunker med 5.5 år efterTre övertagandetprocent.

fannså Magenheim och Mueller sänkningen 16annonserats att var
Emellertid så dessa negativa oftaresultat insigniñkanta.ärprocent.

det fjärde, tolkningenFör resultaten bygger på aktiemark-attav
nadema effektiva: börskurserna vid varje tidpunkt reflekterar allär att
tillgänglig information framtida händelser. faktum det köptaDet attom
företagets kurs minskar under föreperiod köpet tolkas ofta atten som
företagets ledning inte bästa möjliga arbete, informationgör samt att

detta inkorporerats i aktiekursen. Scherer 1988 har förespråkatom en
alternativ förklaring till det observerade börskurserna.i Hanmönstret

kurserna kan avvika från sitt "ideala" värde så väl uppåtattmenar som
nedåt. företag med för tillfälletEtt undervärderad aktie då, för denären
med information detta faktum, attraktivt köp. På motsvarandeettom

företag förmed tillfället övervärderad kurssätt är potentiellett en en
köpare. Om använder de aktierna betalningsmedel görman egna som

då vinst. Således kan det beskrivna förextra mönstretman en
förvärv tyda på aktiemarknaden, företagetsdet köptaatt änsnarare
ledning, har felaktiga bedömningar.gjort denna tolkning stårEmot
dock kursen på företag varit måltavla for misslyckat försökatt ettsom
till Övertagande inom två år återvänder till sin tidigare låga nivå.

Studier3.2.2.2 realiserade vinsterav

Ravenscraft och Scherer 1987 undviker diskussionen kring hypotesen
effektiva finansiella marknader företagensstuderaattom genom

faktiska avkastning istället för börskurser. kanGenom sågöraatt man
inkludera det betydligt antal företag inte noterade påäven större ärsom

börsen. En ytterligare fördel med denna studie kan studeraär att man
den köpta enheten från köparens övriga enheterseparat attgenom man
använder så kallade "line of business data".

studie företagensI sin avkastning före förvärvet skiljersåav
Ravsenscraft och Scherer på frivilliga sammanslagningar och sådana

åstadkommits så kallade "tender offers", det vill sägasom genom

35Se Scherer och 1990, sidRoss 169.
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och intedirekt till företagetsbudriktar sittsådana där köparen ägare
visade det sigdet första fallet såledning.med företagets Iförhandlar att
kontrollgruppdubbelt så lönsammaköpta företagende avsom envar

företagdet illa sköttastrider hypotesenföretag vilket ärattmot som-
procentsäljarna något 3.5hade dockfalletdetköps I ensenareupp.

kontrollgruppen.avkastninglägre än
följandeefter förvärvet framkommergickhur detstudieI sin av

så såldesperioden till 1976,under 1950förvärvbild. 6000AV nära
enheter hadeenheterna.förvärvade Dessahälften denära enavsenare

för förvärvet,industrigenomsnittsinaavkastning över mensom var
Även enheterdeföre försäljningen.avkastningnegativhade somen

sjunkande avkastning. Omuppvisadesåldes separatinte mansenare
"tender offers"kalladeresultat såköptsenheterundersöker avsomsom

Horisontellaresultat.försämrade dessa sinaförbättrade ellervarkenså
andellikakonglomerat-förvärv: integick något bättreförvärv storän
vinst-erfor likasåldes inteinteoch desåldes storaavsomsenare av,

minskningar.
endastinkluderadedenbegränsningar:har dock vissaStudien

konglomerat-och huvudsakligentillverkningsindustri,amerikansk
under-talen. Vidare,och början 70under 1960sammanslagningar av

tidenendastförvärven avsågefteravkastningsnivåersökningen av
till 1977.1974

brittiskasammanslagningarstuderar1977 störreMeeks av
typisketill 1972. Denperioden 1964underföretagbörsnoterade

föreoch harkontrollgruppen,medjämförelseliten isäljaren är
iköparetypiskeavkastning. Dengenomsnittlig är storförvärvet

typisktförvärvethar föreoch sättkontrollgruppen,medjämförelse en
efterföljerde sju årUnderavkastning.högrebetydligt samman-som
sammanslagnaför denavkastningentypiskminskarslagningen sätt

enheten.
och ScherersRavsenscraftsmedkonsistentevidens,Ytterligare

studerar de1985.Mueller Han störstaproduceras tusenresultat, av
ofhjälp linemedtillverkningsindustriamerikanska företagen inom av

marknadsandelarutvecklingenstuderasspecielltdata.business Mer av
relation tillisammanslagningardeltagit iför företag ensom

under tidensammanslagningar,deltar iföretagkontrollgrupp somav
behöll 88.51972kontrollgruppeni procenttill 1972. Företagen1950 av

deltog iföretagemedanfrån 1950,marknadsandelarsina som
sinaendas| behåller 18konglomerat-samanslagningar procent av

sammanslagningarhorisontelladeltar imarknadsandelar. Företag som
förefallerresultatkontrollgzupp. Dessatill sinrelationförlorar iän mer

effektivitets-skaparsammanslagningarmed ideninkonsistenta att
vinster.
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Olönsamhet3.2.2.3

Studier börskurser indikerar den typiske köparen varken vinnerattav
eller förlorar på förvärv kapitel 3.2.2.1. Studier vinstflöden medett av

efter förvärv förvärvvisar många olönsamma kapitelett att ärmera
märkliga3.2.2.2. empiriskaDessa regulariteter fråganreser om

förvärv kan systematiskt olönsamma, och vilka konsekvenser dettavara
såfali bör ha för konkurrenspolitieken se vidare kapitel 9.4.

3.3 Monopol led i konkurrens-ettsom

processen

Monopol nödvändigtvisinte till konkurrens, möjligenär motsatsen utan
viktig beståndsdel dynamisk konkurrensprocess.i Enligt dennaen en

"Schumpeterianska" introducerar innovationer i formentreprenörersyn
produkter, tillverkningsprocesser, förstrategier mark-av nya nya nya

nadsföring, organisationsforrner, dem tillfälligt övertagettnya som ger
deras konkurrenter. tillfälligaDessa "monopol" innovatöremaöver ger

övervinster. dessaFörväntan vinsterna i sin deär, tur,om en av
drivkrafter får innovatörema skapa nyheter. Vinsterna utgörattsom
dessutom förincitament imitatörer intensifierar priskon-ett som
kurrensen driveroch vinsterna tillbaka till normal nivå igen. Dennaen
cykel följs cykler innovationer skapar monopol,av nya av som
monopol skapar vinster, vinster framkallar imitationer och såsom som
vidare. miljö där monopolen tillfälligaI minskar behovetären av
konkurrenspolitik.

Enligt denöversikt empiriska litteraturen rörande inträdeen av
Geroski 1995 så tycks det finnas samband mellan innovationer ochett
inträde företag. Flera fallstudier exempel på innovationerattav nya ger
introduceras inträde företag. Antalet statistiska studier ärgenom av nya
litet liknandeantyder bild. förefaller förDäremot stödetmen en
hypotesen inträde företag viktig faktor för elimineraäratt attav nya en
problem med marknadsmakt litet. Småskaligt särskiltinträdevara av
nybildade företag och föri sig relativt vanligt förekommande påär är
många marknader, inträdama relativt små och har relativtärmen en
kort livslängd. omständighetEn inträde förefallerinteär attannan
induceras hoshöga vinstnivåer etablerade företag.av

Andra studier fokuserar på varaktigheten vinstnivåer.i Som
kanexempel projekt där studerade hur företagsnämnas störreett man

vinster utvecklas tiden olikapå marknader antali OECDöver ett
länder. hypoteser studerades:Två l konkurrens lyckas allaeroderaatt
vinster på lång sikt, och 2 denna snabb. Geroski ochäratt process
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dessa studier: a samtliga ländersammanfattar IMueller 1990
företag. medmellan olikaobserverades skillnader i vinster Företag en

högretidpunkt kan förväntas tjänahögre normal vinst vid vissän enen
Med andra 0rd den långsiktigaall framtid.normal vinst i ävenän

Frankrike, och sånormal. Kanada, USAhögre Ivinstnivån äränär
avvikelser från normal vinsttillfälligaochmellan 50 85 procent av

mellan och 35och Sverige så 15Tyskland,varaktiga. JapanI är
bfrån normal vinst varaktiga.tillfälliga avvikelserprocent av

långsiktigatillfälligt höga nivåer till denfrånvinsterAnpassningen av
femmellan till år.nivån tretar

och slutsatserSammanfattning3.4

befaras vid horisontellaförsta handkonkurrensen kan iHämmande av
på dessa.såleds första hand inriktasFörvärvskontrollen bör iförvärv.

till högreoch leder därmedkonkurrensen,Företagsförvärv hämmar
skäl, nämligenåtminstone tvåkostnadervid oförändradepriser av

internaliseringprissamarbete. Medrespektiveintemalisering attmenas
kan öka sina priserkonkurrerande produkterden kontrollerar utansom

produkterna.konkurrerandevälj dekunderförlora dedärmedatt ersom
marknadsandelar företagenpå hurdenna effekt berorStorleken på stora

hur konkurren-konsumenterna,förutbytbarahar, hur samtärvarorna
estimerai praktiken kunnasammanslagningen. Förpå attterna reagerar
aktuelladendetaljerad empirisk kunskapsåledeseffekten krävs om
möjlig-företagenskan befaras ökasammanslagningmarknaden. En

tillhanda-Ekonomisk teoriolika skäl.mångatill prissamarbeteheter av
förbetydelsefullaomständigheterhåller "lista" attäröver somen

vägledningekonomisk teori intekandessa risker.bedöma Däremot ge
ökar, eller hurför prissamarbetemycket riskenbedöma hurför storatt

fal kan bli.såprisökningen i
marknader visarolika geografiskamellanjämförelserEmpiriska att

ochmellan prisrelationsignifikant och positivdet existerar en
kallad kritisk koncentra-finna någon såkan intekoncentration. Man

medassocieradökad koncentration inteunder vilkentionsnivå, är
visarhorisontella sammanslagningarstudierEmpiriskaökade priser. av

signifikant ökadetill priser.sammanslagningar lederatt
kanförvärvfinns det anledningekonomisk teori såEnligt attatt tro

kan leda tillflerapå Förvärvskapa effektivitetsvinster sätt. att
kanbättrepå Förvärvtillgångar utnyttjaskomplementära sätt.ett

Vidare såmed bättre.företagsledningartill dåligamedverka ersättsatt
företagens ledningar"disciplinera"uppköpkan själva hotet attom

infonnationsövertagoch inte utnyttja sitthandla sina intressei ägares
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och handla i intresse. Just konkurrenter, eller företag påeget
närliggande marknader, kan förmodas ha relativt god information om
marknadsförhållanden och produktionsteknologin, så just dessaatt
företag kan förväntas ha förmåga upptäcka dåligt fungerandeatt en
ledning. befarakan förvärvskontrollenMan riskerar minskaatt att
effektiviteten dessai mekanismer, minska konkurrensen påattgenom
marknaden för företagskontroll.

Empiriska studier förvärvs lönsamhet emellertid splittradav ger en
bild, föroch tveksamt stöd hypotesen marknaden för företags-ett att
kontroll skapar samhällsekonomiska vinster. Så kalladestora event
studies aktiemarknadenundersöker hur värderar förvärvet vid tid-
punkten för dess offentliggörande studera utvecklingenattgenom av
börskursen under period före och period efter tillkännagivandet.en en

studier fönnedlar huvudsakligenDessa bild förvärv.positiven av
Studier sådana datamed hjälp direkt företagen, tillav som genereras av
exempel avkastning och marknadsandelar, och utvärderingen igörsom
efterhand, förmedlar huvudsaki negativ bild förvärv.en av

fördet empiriska stödet förvärv skapar effektivitetenTrots attsvaga
i allmänhet, så finns det naturligtvis många exempel på lyckade
fusioner. förvärvskontroll syftar samhällsekonomiskEn tillsom
effektivitet bör naturligtvis beakta dessa möjligheter.

Enligt dynamisk på konkurrens mark-så kännetecknasen mer syn
nader cykler. cykel inleds skaparVarje innovationeravav som mono-
pol, monopol därefter skapar vinster, framkallarvinstersom som
imitationer, imitationer skärper priskonkurrensen, slutligensom som

tilldriver ned företagens vinster normala nivåer och eliminerar
dödviktsförluster. miljö där monopolen tillfälliga minskarI ären
behovet konkurrenspolitik. empiriska litteraturen rörandeDenav
inträde och varaktighet antyder inträde relativt otill-vinsters äratt en
räcklig mekanism för åstadkomma priskonkurrens, kanskeatt men en
bättre mekanism för introducera förbättringar och produk-iatt varor

Inträde skulle då eliminera behovet konkurrens-tionsprocesser. inte av
syftar korrigerapolitik den till dödviktsförluster.attom

målet förSumma konkurrenspolitiken samhälls-ärsummarum, om
effektivitet, finns detekonomisk så enligt min uppfattning så väl

teoretiskt empiriskt stöd för kontroll företagsförvärv.som av
huvudsakligenKontrollen bör inriktas horisontella förvärv ochmot

beakta internalisering och risker för Förvärvskontrollenprissamarbete.
bör förutom hämmande konkurrensen bland beaktaannatav
möjligheten eventuellatill inträde och eller effekterpositiva negativa

förvärvet kostnadseffektiviteten.på mycket allmänt hållnaDessaav
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utformningenövergripandemed denvälslutsatser överensstämmer av
länder.flera OECDkonkurrenslagstiftningen i

ekonomiskvilka lärdomarstuderadärmed tillövergårJag att som
regler iförvärvskontrollensutformandetförerbjuderforskning merav

detalj.

36 exempeldockDanmark motsatsen.är ett
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Hämmande konkurrensen4 av

regler4.1 Dagens

beslqivas 3-stegsförfarande:Förvärvskontrollen kan ettsom
för vilka förvärv skall anmälas tillfinns det reglerFörst som

hanteraskonkurrensmyndighetema. regler skall kunnaDessa av
rimligtvis baseras enkla allmänt observerbaraföretagen och måste på

syftar dessa till identifieraförhållanden. Huvudsakligen regler att
förmodas haföretag och därför kanförvärv involverar stora somsom

möjlighetKonkurrensmyndighetema kan ha påbetydelse. även attstor
sammanslagningar faller inom de angivnainteinitiativeget ta somupp

gränserna.
förvärv skall föranledaregler för vilkaSedan finns det som en

sådant beslutkonkurrensmyndighetema.fördjupad prövning Ettav
Följaktligen dessa reglerrelativt snabbt. måstemåste fattas även vara

identifiera förvärvsyftar dessa regler till"enkla". Huvudsakligen att
befarasmarknader därför kankoncentrerade ochsker på somsom

hämma konkurrensen.
förbjudasför vilka förvärv skallfinns det reglerSlutligen som

för fördjupadregler kan innehålla kriterierrespektive tillåtas. Dessa en
konkurrensen.utsträckning förvärvet hämmaranalys vilkeni somav

kost-andra relevanta faktorer så inträde,vilkaDessutom somanges
konkursrisker skall beaktas.nadsbesparingar, och som

första den fördjupadekapitel behandlas de tvådettaI stegen, samt
Övrigakonkurrensen hämmas.analysen vilken utsträckningi somav

kapitel.relevanta faktorer behandlas i senare

4.l.l USA

förbjudenClayton så sammanslagningEnligt sektion Act7 är omenav
minska konkurrensen betydligt, eller tenderaden effekt kan attsom

skapa monopol.ett
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myndigheter för väsentliga delar förvärvs-De avsom ansvarar
federal nämligen of Justice DoJ ochkontrollen på nivå, Department

publicierat de kalladeFederal Trade Commission FTC, har så Merger
myndigheter analyserar förvärvs-Guidelines hur dessasom anger

dessa.Framställningen här bygger i utsträckning påärenden. stor

och kritiska nivåerRelevant marknad, koncentration4.1.1.1

ochden produktermarknad definieras minstarelevantEn som grupp av
hypotetisk vinstrnaximerandeområdedet geografiskaminsta som en

för med åtminstone 5%skulle behöva kontrollera öka prisetmonopolist
tidsperiod.utgångsläget, för längre Förjämförelse medi avgöraatten

för tänka monopolisten sålönsam denden tänkta prisökningen ärom
skulle på prisölmingen.hur konsumenternaundersöker reageraman
produkter eller till andrabyter till andrakonsumenternaOm geo-

prisökningen olönsam såutsträckninggrafiska områden i så ärattstor
dessa andradefinierad och utökas medför måstemarknadenär snävt

marknaden genomförsArbetet definieraprodukter och områden. att
produktermed de samgående företagensbörjaralltså i iterationer: man

hand.utökar eftergeografiska områden, ochoch
företag, vidtypiska producent-responsenDen är att nya som

mark-aktiva på den relevantaför sammanslagningen intetillfället är
konsumentrespons,kalladendast med hjälp sånaden definierad av

liten,marknaden påden relevantabörjar sälja på ensom svar
kanprisökning. Producentresponsenicke-transitorisksignifikant och

tillgångarföretags redan existerandestånd dessakomma till attgenom
marknaden, ellerför den relevantaöverförs till produktion genom

beaktas iProducenttillgångar.investeringar i ett senareresponsennya
marknaden.styrkan konkurrensen påskede då bedömer iman

reaktioner till prisökningförutse konsumenternasFör taratt manen
till följ ande information:bland hänsynannat

mellan produkterna ochköpare tidigare har byttevidens för att
områdena;

förväntningarbeslut påför säljarna baserar sinaevidens att om
sådana byten;

37 den relevantafrån beaktas i definitionenproducenter inteResponser av
här ompositionerar sinaMed producent-respons företagmarknaden. attmenas

fysiskatill exempel geografiskt eller i formproduktion och försäljning, av
såledesfrågarden relevanta marknaden sigattribut. definieraFör att man

icke-transitorisk prisökning lönsam, givethuruvida liten, signifikant och ären
sådan inte sker.att respons
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eventuella kostnader för genomföra bytet.att

identifieras de företag påmarknaden definierats såSedan opererarsom
ellerföretag för tillfället producerarinkluderar demarknaden. Man som

området.aktuella geografiskaaktuella produkterna i detsäljer de
vissainbegrips. inkluderasVertikalt integrerade företag Härutöver även

snabbtdeför tillfället aktiva. Förutsättningenföretag inte ärär attsom
medpå marknaden 5skulle delta prisetkomma procent,stegatt om

ellervid inträdetdet kostnaderde skulle kunna göra storautansamt att
beräknasdessa aktiva företagutträde. samtligaFörett senare

denmarknaden, ellerpå försäljning påmarknadsandelar baserat
användaseller skulle kommaanvänds på marknadenkapacitet attsom

medvid prisökning 5 procent.en
med HerfindahlkoncentrationguidelinesfederalaDe Merger mäter

företagensberäknasindexindex HHI. Detta summan avsom
företag medmarknad bestårmarknadsandelar. Omkvadrerade nen av

l/n vardera, såmarknadsandelen
1/n1/n 1002 10000.HHI n

till HHIl0000;koncentrationenmonopol, såVid nl, mäts om
minskar koncentrationenlika företag såistället har tvåmarknaden stora

kvadreradepåEftersom baserasoch vidare. HHItill HHI5000 så
påkonkurrensenförutsättermarknadsandelar, HHI äratt svagare

fastställerRiktlinjernamarknadsandelar.med asymmetriskamarknader
kritiska nivåer.tre

likavilket 10uppskattas till under 1000kanOm HHI motsvarar
vanligtvistillåts densammanslagning såefterföretag utanstora en

analys.ytterligare
beaktasefter förvärv såtill 1000-1800uppskattasOm HHI ett

dennaa Omföljd sammanslagningen.tillförändringen i HHI av
sammanslagningenpunkter så godkännsmindre 100förändring änär

väckerpunkterb ökningar på 100vidare analys.vanligtvis överutan
vidareberoende på den"significant competitive concerns",potentiellt

analysen.
företaglikavilket 61800påEtt HHI storamotsvararöver

ökning påkoncentrerad.. a Enmarknaden mycketbetyder äratt
godkännstill förvärvetvanligtvispunkter ledermindre 50 utanattän

Ökningar potentielltväckerpunkterpå 50vidare analys. b över
analysen.beroende den vidarepå"significant competitive concerns",

"likelybetraktaspunkterc ökning på 100En createtoän orsommer

38 lika medmarknadsandelsammanlagna företaget ärDet antas somen
marknadsandel.deltagande företagensdesumman av
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viddock oriktigpresumption kan visasmarket power". Dennaenhance
vidare analys.en

indikerar lågt HHIamerikansk praxisempirisk studie ettEn attav
skall godkännas.sammanslagningförtillräckligtverkligen är att en

koncentration inteoch ökadkoncentrationhögDäremot storär
sammanslagning skall T.ex.föreslagenförtillräckligt utmanas.att en

ochmed 1800marknader HHIpåsammanslagningar över49 somav
utmanade.blev endast 22 Dettaenheter såmed 100 trotsökar HHI över

sammanslagningarindikerar sådanaguidelinesformuleringarna i attatt
omständigheterförmildrandestarkafrånvaroikommer utmanas av

1992.McChesneyCoate och

konkurrensminskninganalysFördjupad4.1.1.2 av

hämmasammanslagning kantvåguidelinesMerger sätt som enanger
prissamarbete ochförökade riskernämligenkonkurrensen, genom

intemalisering.genom
det inteför så vittpå intemalisering,vanligenfokuserasAnalysen
aktuellaprissamarbete på denunderlättarfaktorerexisterar som

industrinprissamarbete inomhistoriafinnseller detmarknaden, aven
Shapiro 1995.

Internalisering4.1.1.2.1

unilateralintemaliserings-effektenstorleken påuppskattaFör att
tidigarefastställts imarknadsandelarfrån deeffects utgår ettsomman

vilkenendastmarknadsandel reflekterar inteföretagsskede. Ett
första-konsumenternasprodukter harderasattraktionskraft somsom

andrahandsval.attraktionskraft harvilkenhandsval, ävenutan somman
ochmarknadsandelar,har likaoch Bföretag Avill storaDet säga om

förmodakunder, så kanförlorarochhöjer sitt pris attföretag C man
dehälften till Omtill och B.kunder går Ahälften dessa samman-av

39 58.1993, sidanmed fleraCiterad Nevengenom
åårs och4° mellan 1984 1992förändringskettPå punkt har detdenna rsen

prissamarbete. Föränd-endastexplicitå guidelinesguidelines. 1984I angesrs
terminologi. pris-förändring i Termentill deldockförmodligenringen är en

inkluderade varjeinnehåll idag, ochvidareoftatidigare änsamarbete ettgavs
terminiologin hängerförändradekonkurrens. Denfrån perfektavvikelse

punkt tackpå dennablivit tydligareekonomiska teorindenmed attsamman
1991.Willigjämföranvändandet spelteorinavvare
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summerade marknadsandelar minst 35gående företagens är procent
påverkas negativtandel konsumenternabetydandebefaras att avaven

sammanslagning.en
sammangående företagenstill deanalysen hänsynSteg två i atttar

betrakta demindre benägnaellerkankonsumenter attvara mer
andrahandsförsta- ochprodukter sinasammangående företagens som

sammangåendedemarknadsandelarna antyder. Omvadval än
produkterlika andralika varandra deprodukterföretagens än ärär mer

marknadsandelarna internaliserings-underskattarmarknaden såpå
effekten.

expandera sinförmågakonkurrenternasanalyserasSlutligen att
samgående företagens incitamentminska dedärmedproduktion och att

öka sina priser.

Prissamarbete24.1. 1
.

vilkenfastställa ikonkurrensmyndighetema sökeramerikanskaDe
1 företagenförvärvet sådaneftermarknadenutsträckning är attsom

ochprispolitik,kunna kommakan befaras överens gemensamom en
bestraffa denochupptäckaför dem2 förutsättningarna att som

därvid beaktar.antal faktorergoda.avviker Man ettär som mananger
observeratsföretagen tidigarevikt videmellertidfästerMan även om

informationutnyttjakanprissättning. Mansamarbeta i sin även om
geografiska marknader.andrafrånprissamarbete

för detöverenskommelseunderlätta ärfaktorerDe antas ensom
andraoch för detlikartade,produktereller derasföretagenförsta ärom

faktorervarandra.informerade Deväl antasföretagen är somomom
det förstaavvikare förbestraffningochupptäckt ärunderlätta omav
konkurrenterssinadetaljerad informationerhållersnabbtföretagen om

kostnadsförhållandenefterfråge ochdet andraoch förprissättning, om
kan detkraftigt såefterfrågan varierarexempeltillstabila. Omär vara

grundpåförlorar försäljningföretagensvårt för avgöraatt avmanom
sänktkonkurrenternagrundorsaker eller påsådana "naturliga" attav

sina priser.

EU4.1.2

förenligförvärv "intekoncentrationsförordning såEnligt EU:s är ett
eller förstärkerdet skaparmarknaden"med den enomgemensamma

inomkonkurrensenmedför den effektivaochdominerande ställning att
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den marknaden eller väsentlig del den påtagligtgemensamma en av
hämmas.

viktigEn aspekt på koncentrationsförordningen inteär att man
endast beaktar huruvida konkurrensen hämmas. Förvärvet måste även
leda till dominans för förbjudet. Härigenom kommer EU:satt vara
konkurrensmyndigheter fokusera på frågan vilken slutgiltigatt om
markiiadsstruktur skapas resultat sammanslagningen.som som av

koncentrationsförordningEU:s tillämplig på koncentration i vidär
Med koncentrationmening. två tidigare oberoende företagattmenas

hamnar under kontroll. Definitionen inkluderar så kalladegemensam
koncentrativa joint ventures.

4.1.2.1 Anmälan

koncentration harEn gemenskapsdimension Communitysom en
dimension skall anmälas till kommissionen. En anmälning skall inne-
hålla relativt mängder information. kanParterna emellertidstora
konsultera kommissionen infonnellt, och förvärvet uppenbart inteom
riskerar hämma konkurrensen, så kan kommissionen nedsätta
informationskraven Korah 1994.

koncentration ha gemenskapsdimensionEn l företagensanses om
omsättning, världen fem miljarderöverstiger ECU,över,gemensamma

och 2 de inblandade företagenminst två hargemensamtom av en
omsättning, inom EU, översiger 250 miljoner och 3 någotECU,som
företags till högstomsättning inom EU två tredjedelar härrör tillsig

land. handlägger ungefärKommissionen 50 ärenden året,samma om
hälften jointär ventures.varav

Analys konkurrensminskning4.1.2.2 av

Kommissionen skall genomföra undersökning" fyra"steg I inomen
veckor efter koncentrationen anmälts. flestaDe anmälningar god-att
känns redan detta de fall företagen konkurrenter,i I har dettaärsteg.
ibland företagenskett först sedan avhända vissasigaccepterat att
tillgångar Korah 1994.

Kommissionen skall genomföra "steg undersökning" på fyraen
månader. formellt beslut fattatsOm inget dennapå tid så är
koncentrationen tillåten med automatik. Kommissionen kan under
denna tid förhandla med de skall avhända sig vissparterna attom
verksamhet, och har förbinda tillåtelse med förskyldigheterrätt att en
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undvikakunnatmöjlighet innebär kommissionenföretagen. Denna att
Korah 1994.förbud samtliga falli ettutom

kodifierat procedurer ihar inte sina MergerkommissionenDen en
Kommissionensguidelines, gjort i USA.på sätt som mansamma

och dessuttolkas dess beslut,måste såledesprocedurer genom
bakgrundenkonkurrenspolitik beskriver någotårsrapporter som omom

Seabright ochNuttall, 1993, 52 77.till besluten Neven, s.

4.1.2.2.1 Dominans

koncentrationsförord-med dominans inte iVad angesmenassom
fall rörandedefinierats samband meddock iharningen. Termen
dominerandeföretag hadominerande ställning.missbruk Ett sägsav

oberoende utanmöjlighetdet harställning att taatt avageraom
och Korah 1994.kunder leverantörerhänsyn till konkurrenter,

förefaller detrelevanta marknadendenVid definitionen av
punkter.från amerikanska på tvåskilja sig deteuropeiska arbetssättet

definitionspecifikinte angivit någotförsta har kommissionendetFör
marknadenmarknaden. den relevantaManden relevanta säger attav
förutbytbara konsu-kan betraktasde produkterutgörs somsomav

deraskaraktäristiska ochtill produkternashänsynmedmenterna
oklart definitionenförefaller någotanvändning.avsedda Det är omvara

ellerkallad efterfråge-substitutionenbart såpraktiken inkluderari om
tydligtVidare finns det inte någoninkluderas.utbuds-substitutionäven

det andraamerikanska 5%-nivån.till den Förmotsvarighetartickulerad
sekventielltgeografisk marknadproduktmarknad ochså definieras

sidan53.Nuttall, Seabright 1993,simultant Neven,änsnarare
graden koncen-söker fastställaamerikanskaDet angreppssättet av

samgåendeinriktas på debland säljarna. EU:stration angreppssätt mer
fårefter förvärvetfastställa huruvida dessasökerföretagen och enman

utnyttja HHIställning. Snarare ärdominerande än att ensom
marknadsposition, såföretagsför samtligasammanfattande index

samgåendedehuvudsakligen informationkommissionenutnyttjar om
marknadsandelar.företagens

artikuleradeförefaller lika tydligtnivåernade kritiskahellerInte
högstmarlmadsandel påföljande nivåer. EnDocki USA. nämnssom

Neventillåtsallmänhet sammanslagningeninnebär i25 attprocent
huvudsakligendettaförstått saken skerhar1993. jagmed flera Om rätt

dominanspåmarknadsandel 50Vidi procentsteg presumerasen
marknads-fall dåfördjupade analysen, idendelKorah 1994. En av

sker redan ioch 50andelen överstiger 25 stegäven procent
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En studie kommissionens praxis baserad på fall där17av
information marknadsandelar varit tillgänglig, och där marknads-om
andelama detvarit höga, vill 25 Neven med flerasäga över procent
1993 fallvisar med högre koncentration kan tidigt.ävenatt avgöras

de fallen godkänndes förstaAv l7 i marknadsandelar7 mellansteget
procent.och25 100

Studien visar således flera fall inte blockerats högaäven att trots
marknadsandelar efter sammanslagningen. deAv godkändessom var
den huvudsakliga grunden tillräcklig befintlig konkurrens fall,8
inträdesmöjligheter 4 fall, motmakt från köparna fall,2 ingen
ökning marknadsandelen fall.2 vanligasteDen grunden för god-av
kännande alltså tillräcklig befintlig konkurrens. Kommissionenvar

således inte endast marknadsandelama avgörande föratt äranser
dominans och hämmande konkurrensen.av

faktorerAndra har betydelse vid bedömningen dominanssom av om
föreligger enligt koncentrationsförordningen exempelvis:är,

faktisk eller potentiell konkurrens från företag inom eller utanför
EU,

de berörda företagens marlcnadsposition och deras ekonomiska
och finansiella styrka, vilka möjligheter leverantörer och kundersom
har, inträdesbarriärer, de intermediära och slutgiltiga konsumenternas
intressen, den tekniska och ekonomiska utvecklingen under förut-
sättning det till fördel för konsumenterna och förhindrarinteäratt
konkurrensen.

4.1.2.2.2 Oligopolistisk dominans

finns "hålrum" koncentrationsförordningenDet i deti den inteett att
uttryckligen tillämplig koncentrationerpå reducerar antaletär som
säljare till två eller fårKoncentrationer förbjudas endast detre. om
skapar eller förstärker dominerande ställning. alltsåDet inte såär atten
varje koncentration hindrarpåtagligt konkurrensen förbjudaskansom
Korah 1994. inte omöjligt avsaknadenDet uttryckligt stödär att av
för sådan kontroll på nivån oavsiktlig 1996.EU Morganvar

har försöktKommissionen fylla detta "hålrum" formuleraattgenom
oligopolistisk-dominans kriterium. Om koncentration leder tillett atten

4 Vidare, godkänndes9 i andra marknadsandelar mellan 37 och 90steget
procent, och blockeradesl marknadsandel 64 procent.
42 Storbritannien TysklandI och finns uttryckliga möjligheter for förvärvs-
kontrollen blockera sammanslagning oligopolistisk marknad.ävenatt en en
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ellerduopolistiskmarknadsandelar, såhartvå företag sägsstora en
förstaskeddeuppstå.dominerande ställning Dettaoligopolistisk

koncentrationengodkände dockKommissionenNestle/Perrier.gången i
avhända tillgångar isigföretagen åtog siginblandadedeeftersom att

Nestle/Perriermarknaden.stark aktör på Itredjeskapasyfte att varen
kvarvarandedenNestle-Perrier ochhuruvidahuvudfrågan stora

fleramedNeveneller konkurrerasamarbetaskullekonkurrenten
1993.

Även påfokuseratsoligopol haranalyskommissionens avsenare
tvåtill besvarasyftarsamarbetar. Analysenföretagenrisken för attatt

huruvidaoligopolfall,specifik förförsta frågan, ärfrågor. Den ärsom
kon-samfálltföretagensannolikt ändet attär snarareagerarmer

analysen idelandra frågan,kurrerar. Den även är en-avensom
ställningharföretagen tillsammanshuruvidaföretags dominans, är en

faktiska ellerandraoberoendekandemöjliggör att agera avsom
beskrivning1996.kunder Morgan Enochkonkurrenterpotentiella av

finns isamarbeteunderlättakommissionenvilka faktorer ansersom
1995.och KrugerKantzenbach, Kottmann,

godkännaEG-domstolen kommerhuruvidaoklartemellertidDet är
instansrättenoligopolistisk-dominans-begrepp. Förstakommissionens

"missbrukmedanvändande sambandibegreppetsuteslöt inte av
uppmuntrade inteItalian Flat Glass,ställning" idominerande manmen

publiceradede först1994.Korah Avidénanvändningvid aven
såkommissionenundersökning itillvidaregåttfall stegsexton som

oligopolistiskgrundförbjudits påsammanslagninghar ingen av
villkorgodkändesoligopolfalltvåallaoch utandominans utom

1996.Morgan
väsentligenförvärvskontrollförefaller EU:sSammanfattningsvis

monopolställning. Förvärvs-detskapar iförvärv närmaste ensomavse
ökadebeaktariktningutveckling iunder ävenattkontrollen motär

Hämmandemarknader.oligopolistiskapåsamarbeterisker för av
förel-oligopolmarlmaderpåintemaliseringföljdtillkonkurrensen av

huvudbeaktasfaller inte över taget.

Sverige4.1.3

förstärkerellerskaparl detförbjudasskallförvärvEtt enom
ägnad hämma:ellerväsentligt hämmarställning är attdominerande som

marknaden isvenskadenkonkurrens påeffektivförekomsten av en
detta sker påoch 2avsevärd del den, sättettpåhelhet ellerdess aven

synpunkt.från allmänskadligtärsom
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Liksom i så viktigEU aspekt på förvärvskontrollen iär Sverigeen
inte endast beaktar huruvida konkurrensen hämmas.att Förvärvetman

måste leda till dominans för förbjudet.även Härigenomatt vara
fokuserar på frågan vilken slutgiltig marknadsstrukturman om som
skapas resultat sammanslagningen. Vidare, vid bedömningensom av av

konkurrensen hämmas, så gäller det uppskatta konkurrens-attom om
trycket på marknaden efter förvärvet tillräckligt högt förär att upprätt-
hålla effektiv konkurrens Carlsson, Schuer och Söderlind 1995.en
Återigen fokuserar alltså på frågan vilken slutgiltig marknads-man om
struktur skapas resultat sammanslagningen.som som av

Enligt förarbetena prop. 1992/93:56, 40 skall förvärvskontrollens.
undantagsåtgärd, och endast omfatta istora termervara en av

företagens förvärv.omsättning Ingripanden bör endast ske om
förvärvet får leda till påtagliga effekter i långsiktigtantas ettmer
perspektiv.

4.1.3.1 Anmälan

företagsförvärvEtt skall anmälas till Konkurrensverket de berördaom
företagen tillsammans har årsomsättning fyraöverstigeren som
miljarder kronor. Med årsomsättning enligt förarbetenamenas
företagens totala helaomsättning i världen för samtliga ochvaror
tjänster Carlsson, Schuer och Söderlind 1995.

4.1.3.2 Analys konkurrensminskningav

Analysen syftar till klarlägga frågor, nämligen huruvida1att tre
dominans skapas eller förstärks, 2 huruvida förvärvet hämmar
konkurrensen, 3 huruvida detta skadligt från allmän synpunkt.ärsamt
Det inte uppenbart hur dessa frågor skiljer frånsig varandra.är Itre
förarbetena konkurrenstestet delvis flyter ihop med prövningensägs att

dominans. Enligt min uppfattning dessutom flera de aspekterärav av
under den tredje punkten svåra skilja från de tvånämns attsom

tidigare.
Liksom kommissionens handläggning Konkurrensverkets hand-är
läggning uppdelad i två Konkurrensverket får besluta särskildsteg. om
undersökning förvärv inom dagar.30 Konkurrensverket fårettav
därefter väcka talan förbud eller andra åtgärder inom månader.treom



Bilaga 83SOU 1998:98

Dominans4.1.3.3

huvudsakmarknaden idominerande ställning påför ärKriterierna en
missbrukförbudetsamband mediutnyttjasdetsamma mot avsom

harföretagkunnaställning. Fördominerande avgöra ettatt om
relevantadenförst bestämmamåsteställningdominerande man
produkt-förstbestämmeravgränsningVid dennamarknaden. man

marknaden.geografiskadensedanmarknaden,
medkonkurrerarproduktertvåbedömningenAvgörande vid omav

produkternasproduktmarknad,därför tillhöroch ärvarandra, samma
utbytbarhetenbedömaFör ärför konsumenten.utbytbarhetinbördes att

produkt-exempeltillegenskaper viktigarefunktionellaprodukts änen
Omsammansättning.eller kemiskafysiskadessutseende ellerens

geografiskaolika priser påtill mycketsäljsprodukterlikartade samma
dembetraktarköparesannoliktdet dock intemarknad, attär somen

kors-efterfråganskan utnyttjaKonkurrensmyndighetemautbytbara.
utbytbarhet. Korspris-produkterspå tvåmåttpriselasticitet som

medpriset på Aökning procenthögelasticiteten är envaraavenom
tiomed låtstigerkonsumtion B sägaköparnasleder till att av vara

talhögteller procent.annatett
såspelarmarknadenden relevanta ävenavgränsningenVid av

dettaförstå såkanroll. Så vitt jagutbudssidan ärutbytbarhet påkallad
marknaden.definierandetdelbetraktadock inte attsteg aven avsom

tillfälletför inteföretagidentifiera ärtillsyftarDet att somsnarare
till lågsnabbt ochproduktmarknaden,relevantapå denaktiva men som

potentielladärförochproduktionsin ärställakostnad kan somom
deniutnyttjasproducent-responsjämförkonkurrenter termen som

kon-potentielladenför styrkan iAvgörandeproceduren.amerikanska
kapacitetoutnyttjadexistensproduktionsteknologin,kurrensen är av

inträdesbarriärer.eventuellaoch
blandharmarknadengeografiskaden annatbestämningenVid av

relevantabetydelse.transportkostnader Denochtransportmöjligheter
delrelativtellerhela landetskallmarknaden storgeografiska envara

från fallskiljer sigeller län.landskap Dettakandet vilket ettvaraav
marknadengeografiskadå dendominerande ställningmissbrukmed av

helst.litenhurkani princip somvara
omständigheter.flertalgrundas påställningdominerande ettEn

1992/93:56,marknadsandel prop.företagetsdockviktigtSärskilt är s.

påbaserasdefinierasmarknaden43 relevantadenhurBeskrivningen av
i sinframställning bygger1995.Söderlind Deras turochSchuerCarlsson,

och EU.ibåde Sverigepraxis
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85. högEn marknadsandel får mindre betydelse företaget möterom
konkurrens från eller flera andra företag med marknadsandel.ett stor

Förarbetena prop. 1992/93:56, 85 antal kritiska nivåeretts. anger
baserade på praxis i EG-rätten. marknadsandelEn understigande 30

tyder på företaget inte dominerar underprocent att änannat
Ävenexceptionella omständigheter och ljuseti andra faktorer.av

procenttal mellan och ligger30 40 under den nivå tyder påsom
dominans. Procenttal förfaller40 dock tydligtöver procent ettvara
tecken dominans.på EG-domstolen har falli funnit 50ett att procents
marknadsandel skapar förpresumption företaget frågai haratten en
dominerande ställning. Skulle marknadsandelen överstiga 65 procent
torde presumptionen för marknadsdominans bli omöjlignästan att
kullkasta. diskussionen förvärvskontrollenI prop. 1992/93:56,om s.
42 dock endast kritisk sammanslagningen skall integräns:anges en

hämma konkurrensen de berörda företagens marknadsandelanses om
inte uppgår till 25än procent.mer

Andra faktorer har betydelse vid bedömningen dominanssom av om
föreligger exempelvis 1992/93:56,prop. 86:är s.

finansiell styrka,
inträdeshinder,
tillgång till insatsvaror, och andra immaterialrättigheter,patent
teknologi och kunskapsmässig överlägsenhet.annan

OligopolistiskI .3.3. 1 dominans

dominans syftarBegreppet till förvärvskontrollen grund-att ge en
läggande Samtidigt skallavgränsning. situationer duopol ellersom
oligopol täckas förvärvskontrollen prop. 1992/93:56, 41.av s.

Oligopolistisk dominans beskrivs på två prop. 1992/93156,sätt s.
99.

marknaderPå med väsentlig koncentration faran förär stor att
företagen skall kunna samordnat. otillåtetEtt samarbete påäragera
sådana marknader lättare upprätthålla och dölja på andraatt än
marknader eftersom deltagarna få.är

Även kontakter sinsemellan kan företag deutan ärom agera
samordnat medvetet parallellt förfarande. Sådant beteendeettgenom
grundas på signaler företagen för sig sänder på marknaden.utsom var

form parallellt förfarande träffasDenna förbudetinte kon-motav av
kurrensbegränsande samarbete.
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kanandra punktenprissamarbete.således DenpunktenförstaDen är
prissamarbete".benämnas "tyst

oligopolmarknadsammanslagning påinteDäremot nämns att enen
marknadsmaktderas konkurrenters,ochberörda företagens,ökar de

prissamarbete.frånvaroiäven av
Konkurrensverketvilka faktorerbeskrivning ansettEn somav

1997.ochHansing Svenssonprissamarbete finns iunderlätta

Konkurrenstest3.2

demarknadsandelen fördels1992/93:56Förarbetena prop. nämner
sidanomständigheterkatalogdels42,sidanföretagenberörda aven

omständigheter:följ andekatalogenbeaktas. I99 bör angessom
ellersvenskafrånkonkurrensenpotentiellaellerfaktiskaden

företag,utländska
struktur,marknadens

ekonomiskaderasmarknadsställning ochberörda företagensde
styrka,finansiellaoch

derasochvalmöjligheteroch konsumenternasleverantörernas
marknader,ellertill leveransertillgång

marknaden,inträde påhinder förandraellerrättsliga
aktuelladeefterfrågan påochtillgångutvecklingen varornaav

och tjänsterna,
distributionsled,slutligamellanliggande ochiavnämarintressen

framåtskridande.ekonomisktochteknisktutvecklingen av

synpunktSkadlighet allmän1.3.3.3

väsentligttorde42-431992/93:56,prop. ettförarbetenaEnligt s.
frånskadlighetmedsammanfallanormaltkonkurrensenhämmande av

andraiförsvarhämta sittförvärvEmellertid kansynpunkt.allmän ett
samhällsekonomiskeffekt frånhar positivomständigheter syn-som

särskiltomständigheter är:nämnspunkt. De som
produktion,rationellare

marknaden,internationelladenkonkurrenskraft på

bådabetecknatekonomiska litteraturen44 har denprissamarbete iTermen tyst
detsamarbete betcknats ärhardet första tystfenomenen. För ett omsom

ingåförsäkrarättsväsendet förpåbyggaskan attdärför inte attocholagligt,
detutåt".ord Förandra "tystmedSamarbetetföljs.överenskommelser ärgna

inteberörda företagendebetecknatssamarbeteandra har tystett som om
innåt".fall "tysti dettaSamarbetetvarandra. ävenmedkommunicerar
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förväntade framtida förändringar marknadsbilden,av
skyddet liv, hälsa och säkerhet.av

Frågan "rationellare produktion" diskuteras i kapitelnärmareom
Som exempel på "skyddet liv, hälsa och säkerhet" nationellanämnsav
säkerhets- och försörjningsintressen. Denna extraordinäratyp av
omständigheter analyseras inte här, det redan kapiteliutöver sagtssom

För precisera "konkurrenskraften på den internationella mark-att
naden" två aspekter nämligen stordriftsfördelar och företagensnämns
behov stark hemmabas. Stordriftsfördelar enligt minärav en upp-
fattning aspekt på "rationellare produktion. Den exakta betydelsenen

stark hemmabas oklar för mig.ärav

4.2 Ekonomisk analys

amerikanskaDet och det europeiska förefaller skilja sigangreppssättet
på viktigatvå nämligen huruvida huvudsakligen fokuserarsätt, man
förändringenpå USA eller slutresultatet Europa, respektive om man

huvudsakligen fokuserar på intemalisering USA eller prissamarbete
Europa.

4.2.1 Förändring eller slutresultat

De amerikanska myndigheterna Willig Shapiro1991; 1995 söker
fastställa förvärv skadar ekonomisk effektivitet: Förstett mäterom man
koncentration för eventuell prisökning skulle åstad-avgöraatt om en
komma avsevärda skada. Därefter företagens marknads-mäter man
andelar för sammanslagningen kan befaras leda tillavgöraatt om
prisökningar.

europeiskaDe myndigheterna Neven, Nuttall, Seabright 1993,
sidan försöker48 det sammanslagna företaget kanavgöraatt om
förväntas erhålla dominerande ställning. Mer precist så definierasen
relevant marknad de produkter och det område krävs för attsom som

monopolist skulle kunna viss grad marknadsmakt.utövaen en av
Därefter bland annat marknadsandelama hur detavgör nära samman-
slagna företaget position.hamnar denna svenskaDet iärsystemet
detta avseende modellerat efter europeiska/lödet

45Eftersom kommissionen normalt kaninte utnyttja statistiska metoder for att
direkt efterfrågans elasticitet och därmed företagens marknadsmaktmäta till
följd brist på nödvändiga data, så kan denna procedur betraktas ettav som
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medsammanfallaeuropeiskadock detfall torde synsättetmångaI
mellansambandlogisktfinnsdeteftersomamerikanska,det ett

slutresultatet, ieffektivitet ochsamhällsekonomiskförändringen av
marknadsmakt.termer av

skadarochdominerande ställningleder tillbådeförvärvEtt som
förbjuds bådaieffektivitetsamhällsekonomisk systemen.

ellerställningdominerandetillledervarkenförvärvEtt som
bådatillåts ieffektivitetsamhällsekonomisk systemen.skadar

mångastatistik hurpånaturligtvis ingenfinnsDet samman-
detkategorier,båda ärdessanågontillhörslagningar menavsom

sammanslagningar.andel alladerimligt utgör storattatt tro aven
amerikanskadetmening,enligt minemellertid,förefallerfallandraI

tillledanämligenförfarandet kaneuropeiskarimligare. Detsynsättet
"fel":möjligatvå

företagetsammanslagnainnebär detförvärvtillåter attEU ett som
ökningensamtidigtdominerande ställning,erhållerinte avsomen

medförvärvdärmed tillåtariskerar storMan ettmarlmadsmakt är stor.
effektivitet.samhällsekonomiskpåinverkannegativ

sammanslagnadetinnebärförvärvförbjuder attEU ett som
samtidigtförvärvet,eftermarknadsmaktharföretaget somstor

gårRiskensåmarknadsmakt inte är attärförändringen stor. manav
med litetåstadkommaskan ettkostnadsbesparingarmiste somom

marknadsmakt.ökadformingrepp i av
förekommande dessaÅterigen vanligtobekant hurdet migså är

kankategorinförradenorimligtförefaller inteDet att varaär.typer
betydelsefull.

företagetkommermarknadsmaktmycketfrågan:på Hurindirekt sätt att svara
förvärvetha efter

ställningdominerandeha46 företagskall sägsförbigående ett omI attnoteras
konkurrenter,tillhänsynoberoende utanmöjlighet att tadet har att avagera

dennabokstavlig tolkningKorah 1994. Enleverantörerkunder och av
dominerandehaskulleföretaginnebära ingetskulledefinition att enanses

derastillÄven exempel hänsyntillmåste attmonopolföretag taställning. ett
Enhöjer priset.mindre kvantiteterköperkonsumenter mermanom

baserasskulledominerande ställningtillfredsställande definition av
konkurrenterochKunder ärpristagare.konkurrenterkunder ochhuruvida är

dominerande företagetdet sätter,det pris utandepristagare accepterar somom
pris. Entill dettakonsumtionochproduktionsinförhandling, anpassarmen

konsumentenproducentenpristagandeförutsättning för ärviktig att svarar
pådenneskonsumtionen närvaroproduktionenandel attså litenför aven

påverkar priset nämnvärt.faktiskt intemarknaden
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Jämförelsen de två försvåras dessutom intesystemen attav av
endast tankesättet de kritiska väljeräven harutan gränser som man
betydelse. specifikt, vilkaMer förvärv den europeiska systemetsom
tillåter beror på hur företag skall förstort ett attvara anses
dominerande.

finns enligtDet min mening anledning vilken dessaövervägaatt av
referensramar den svenska förvärvskontrollen bör bygga på.som

4.2.2 konkurrensenHur hämmas

Förvärv kan hämma konkurrensen flerapå olika till exempelsätt
intemalisering och ökad risk för prissamarbete. De amerikanska
myndigheterna beaktar så väl intemalisering risker försom
prissamarbete. europeiskaDe myndigheterna beaktar intemalisering,

slutresultatet monopol eller monopol dominerandeär ett näraom
ställning. beaktarMan endast ökade risker för prissamarbete, intemen
intemalisering, i de fall slutresultatet fåtalsmarlcnad oligo-är en
polistisk dominans.

finns anledningDet till hårdare på prissamarbeteatt änse
intemalisering. Prissamarbete kan befaras leda till svårare kostnads-
ineffektivitet. konsumenternasUr synvinkel finns det däremot ingen
anledning hårdare på prisökningar till följd samarbete deatt änse av

åstadkommes intemalisering. förefaller såledesDet rimligtsom genom
inkludera intemalisering i förvärvskontrollen.att
Förvärvskontroll detinte enda medlet riskerstävja förär att

prissamarbete. Paragraf 6 i konkurrenslagen kan användas efter en
sammanslagning, problemet eventuellt uppstår. Fördelennär är att.
myndigheternas beslut inte behöver baseras på osäkra prognoser.
Problemen naturligtvis upptäcka och bevisa, skadan tillär att samt att
del redan skedd. Vidare, prissamarbete striderinnåt inteär är tystsom

förbudet konkurrensbegränsande samarbete. förefallerDetmot mot
således rimligt inkludera risken för prissamarbete iatt även
förvärvskontrollen.

framgårI Sverige det tydligt förarbetena, självainteav men av
lagtexten, förvärvskontrollen skall inkludera oligopol. Inomatt även.
EU detta förhållande omdebatterat Morgan 1996. samhälls-är Ur
ekonomisk synvinkel finns det inte någon anledning uteslutaatt
oligopol. En sammanslagning från fyra till företag marknadpåtre en
med omsättning kan mycket väl skada välfärdenstor änmer en
sammanslagning från fyra till på marknad med liten omsättningett en
se Willig 1991.
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intemaliseringbeakta bådeamerikanskadenSåledes: attansatsen,
denekonomisk teorimedsamklangi bättre änprissamarbete,och är

kanprissamarbete. Detbeaktaförefaller ävenendastsvenska som
syfteiunderprissättningrisker förökadebeakta attanledningfinnas att

inträdesbarriärer iartificiellaresandeochutträde,inducera av
oligopol."omfattaFörvärvskontrollen börförvärvskontrollen.

koncentrationeller4.2.3 Förvärv

koncentrationskontrollen börellerförvärvs-vadfrågaviktigEn är
aspekter.innehåller mångafrågaomfatta. Denna

svenskakontroll. Denägandefråganförsta gentemotDen rör
inbegripertransaktionerinriktad påidagförvärvskontrollen är ensom

medgerkoncentrationsförordning attäganderätt. EU:sövergång manav
företaginflytandefårföretagfall då över annatde ettpåverkar ettäven

äganderättsövergångkoncentrationexempel påandra Ett utanpå sätt.
ledningar.ägda företagstvåingår idå separatkan personersammavara

mellandistinktionsammanhangi mångateoriEkonomisk gör en
harkontroll.företagsledningens Tyvärrägande ochaktieägamas

rörandeteorinekonomiskadenbeaktats idistinktion intedenna
harIställeteffekter.konkurrensbegränsandeföretagsförvärvs man

ochledningenochanalysergenomfört dessa ägaren envaromsom
någoninteekonomisk teoriinnebär görDet attperson.samma

enhetertvåbemärkelsenkoncentration imellan attdistinktion somen
kontroll,underkontroll hamnarunderståtttidigare separat gemensam

äganderättsövergång.bemärkelsenförvärv irespektive
dethuruvidanågot ärändåbrist kandenna sägaTrots omman

kon-hämmarledningägande ellergemensamt somgemensam

i syfteunderprissättning" risker för attökadeexkluderatstudie harDenna
Även sådanainträdesbarriärer.artificiellaresandeutträde, ochinducera av

förvärvskontrollen. Denbeakta ianledningdock finnaskan detrisker att
ofochCommission DepartmentFederal Tradeforvärvskontroll utövas avsom

sidan 448Hovenkamp 1994,konkurrensriskdennanegligerarUSAJustice i
på privatinitieraderättsfallaspekt viktig idennaföljande.och Däremot är

förvärvskontroll inteÄven ihågkommadet viktigtdetta falli attinitiativ. är att
paragraf 19 ikanEventuelltrisk.dennamedlet stävjaendadetär att

eventuelltproblemetsammanslagning,användas efter närkonkurrenslagen en
osäkrabaserasbehöverbeslut intemyndigheternasFördelenuppstår. år att
skadanoch bevisa,upptäckanaturligtvis samt attProblemen attärprognoser.

risken förinkluderasåledes rimligtförefallerskedd. Det attredan kan vara
förvårvskontrollen.imarknadspåverkan även
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kurrensen. Avgörande för konkurrensen hämmas eller inte ärom
huruvida de beslut fattas rörande produktion och priser isom
anläggning beaktarA intemaliserar effekterna på den vinst som

ifrån produktionen anläggningi respektiveB,genereras om
möjligheterna till prissamarbete förändras. Om ägandet är separat men
ledningen finns det åtminstone två anledningar tillgemensam att
konkurrensen hämmas. detFör första torde de infonnationsproblem

förknippade med prissamarbeteär minska de fattarsom om som
besluten rörande anläggning deA fattar besluten rörandeär samma som
anläggning B. det andra,För i den mån ledningens ersättning är
relaterad till resultatet bådai anläggningarna så har incitament attman
intemalisera "korseffekter". Om ägandet ledningenär gemensamt men

finnsså det återigen anledningär befara hämmandeseparat att av
konkurrensen, i den mån ledningamas ersättning relaterad tillär
resultatet i båda anläggningarna. En relation mellan ledning ochA
resultatet i anläggning behöverB inte uttryckt i något formelltvara
bonussystem. räckerDet ledningen uppfattar till exempelattom
möjligheten till befordran beroende resultatet deni andraär av
anläggningen. Konkurrensen kan dock hämmas mindre det falliän

ledningen eftersomäven Detta möjlighetenär försom gemensam.
utvärdera i vilkenägarna utsträckning ledningatt A beaktatsom

vinsten i B begränsad. Min slutsats såledesär så välär att gemensamt
ägande ledning torde kunna hämma konkurrensen.som gemensam

Den andra frågan förvärv minoritetsposter. Avgörande förrör av om
konkurrensen hämmas eller inte återigen huruvida de beslutären som

ledning fattarA beaktar intemaliserar effekterna på den vinst som
ifrån produktionen i anläggning ellerB, till exempelgenereras om man

får bättre tillgång till information och därigenom effektivt kanmer
samarbeta priser och kvantiteter. Om minoritetsposten berättigar tillom
styrelserepresentation det svårt undvika slutsatsen infonna-är att att
tionsutbytet ökar. Således torde köp minoritetsposter kunnaäven av
hämma konkurrensen.

Den tredje frågan företags köp delar företagsrör ett ett annatav av
tillgångar. anläggningOm förs från företagB till företagA C så
kommer beslut rörande anläggning B respektive framtidenC i
intemalisera ömsesidiga korseffekter. Däremot bryts internaliseringen
mellan ochA B. Uppenbarligen kan sådant förvärv leda tillett mer
intemalisering totalt Farrell och Shapiro 1990. partiellt köpEttsett
kan befaras underlätta risken föräven prissamarbete det tillom

48Se vidare Reynolds och Snapp 1986, Breshnahan och Salop 1986, Flath
1991.
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ochsymmetriska Compte, Jenny Reyföretagenexempel gör mer
1996.

börjointfrågafjärde aktuell vissaDen venturesrör typer avom
förbudetenligtEU ellerförvärvskontrollen som iinkluderas i prövas

veterligenSverige. Migkonkurrensbegränsande avtal som iom
ljus påkastar någotforskningekonomiskdet inte någonexisterar som

denna fråga.

Anmälan4.2.4

kon-ärendenvilkabetydelsefulla frågorfinns fleraDet rör somsom
skall användasvariabler1 Vilkaskall hantera:kurrensmydighetema

förVilka användasskall2anmälningspliktdefinieraför gränseratt
tillsyftaroch gränsnivåervariablerValetanmälningsplikten attav

konkurrensen. Skall kon-3kan begränsade förvärv"fånga in" som
anmälningspliktigautredningpå börjakurrensverket kunna aven

initiativförvärv på eget
otvetydigtrelativtskall utnyttjas måstevariablerDe varasom

själva kanaktörernaobservera såenkla avgöradefinierade och attatt
manipuleras.kanoch så de inteanmälningspliktiga eller ej,de attärom

variablervilkakraftig avgränsninginnebärbegränsningDenna aven
variabler såexempel svårt utnyttjatillanvändas.kan Det attärsom

förvärveller 3koncentration,marknadsandelar, 2l typ avsom
förutsättereftersom dessakonglomerat,vertikala, atthorisontella,

konkurrenspolitiskdengenomför avgränsningsjälvaföretagen av uren
vältorde såsådan avgränsningmarknaden. Enrelevantasynpunkt vara
förgenomföra, och dessutomföretagför många öppenkomplicerad att

informationkunna utnyttjaskulleEventuelltmanipulation. omman
företagensinformationvissföretagens SNI-koder, omgersom
Statistiskafinns hosframställs ochInformationenproduktmarknad. av

för företagenväl enkelsådärför kunnaoch skulle attCentralbyrån vara
med dennaproblempotentielltmanipulera. Etthantera och svår att

mångaverksamma inomföretagklassificering många ärstörreär att
en.till flerkännadärför behöveroch ännäringsgrenar, att man

variablerfel49 uppstå väljer ärkanexempel problemEtt om mansom
gemensammaeller företagensköparensendast beaktarföljande. Om man

litetaktier iÖvertagandeså bankskan ettomsättning pantsattastörre aven
konkurrensverket.anmälas tillbank behövasjälvföretag som inte är en

utnyttjas50 koderna kanhuruvidautredning SNIeventuellVid närmare omen
påellerfrågan idagSCBkunnaändamål skulledettaför även ta omupp

geografiskatillhandahålla företagensinformationkunnauppdrag skulle om
torde kunnakoder inteutnyttjandet ersättaSNImarknad. Notera att en merav
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variabler definitivtDe kan användas till exempel deärsom sam-
gående företagens omsättning köparens, säljarens, totalt, och till-

finnsgångens värde. visst teoretiskt stöd förDet utnyttjaett att
Omsättningen kan indikera storleken på de värdenomsättningen. sägas

skall behandlas se kapitel 4.2.6.2.som
Valet gränsvärden, till exempel vilken omsättningsnivåav som

skall syftar till vikten dekrävs för förvärv anmälas, avvägaett attatt av
förvärv kostnaderna för hantera dem. Med viktanmäls och attsom

potentiella samhällsekonomiska förluster. Med kostnader avsesavses
konkurrensmyndigheternas kostnader för hantera dessaså väl att

kostnader för anmäla förvärvet.ärenden företagens attsom
börjaKonkurrensverket skall kunna på utredningFrågan en avom

förvärv innehåller mångaanmälningspliktiga på initiativeget
skall endast med illustrera aspekt,aspekter, och jag nöja mig att en

finnas anledning för konkurrensmyndighetemanämligen det kanatt att
förvärv, faller utanför anmälningsplikten,behandla litetäven ett som

det kan ha avskräckande betydelse påtill exempel bedömer attmanom
företagmarknad, och därmed deandra marknader. Notera att somen

olika det första, kanden, kan liten på två Förpå sätt.agerar vara
produktenliten många konsumenter,marknaden trots svararvara om

enskild konsuments utgifter. Om det skerför blygsam andel varjeen av
konkurrensen kan detförvärv på denna marknad hämmarett som vara

konkurrensmyndighetema eftersom derimligt detta lämnasatt av
förvärvet överstiger vinstenadministrativa kostnaderna att utmana av

det andra, kan marknaden litenundvika koncentrationen. Föratt vara
andel konsuments utgifter,produkten varjeutgör stortrots att en av om

förfå. Till exempel, kostnadernaantalet konsumenter är att transportera
fragmenteraseller konsumenten kan så landet iatt ettstoravaran vara

enskild marknad blir dågeografiska marknader. Varjeantal småstort
kan den relevanta produkt-nationellt Samtidigtendast litet intresse.av

från den geografiska fragmentiseringen,marknaden, bortsernär man
utgiftsandelama. möjligtpå grund de Ettintresse storastort avvara av

det skerexempel sådan marknad bostadsmarknadema. Ompå ären
"produktmark-förvärv och dessa marknader kommerpå var en av

enskilt förvärv kanske förnaden" koncentreras. Samtidigt varjeäratt
för anmälningsplikt.litet för de Igränser satts ettatt upppassera som

allt rimligtsådant fall kan fråga sig det inte ärtrots attomman
förvärvdet enskilda fallet.konkurrensmyndighetema i Om ettagerar

fördjupadrelevanta marknaden viddefinition den görs mernogrann av som en
kan denna eventuelltanalys konkurrensriskema. informationDäremotav

sållningen ärenden.utnyttjas för den forsta av
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verkanfå avskräckandekan detgeografisk marknad såpåstoppas en
värdemultipliceras detgeografiska marknader. Härigenompå övriga

sida.konkurrensmyndighetemasfrånskapas insatssom av en

marknadRelevant4.2.5

beskrivamarknad egentligenrelevantdefinieraSyftet med är attatt
ochproduktionförändradpåverkasvilkauppräkna somvaror

eftersomi sin intressantsammanslagningen. Detkonsumtion är turav
påverkasföretag och konsumenteridentifierar dehärigenom somman

skäl. dettvå Föråtminstoneviktigtsammanslagningen. Det är avav
konsumentersfastställa hur dessavälfärdsanalysförsta önskar iman en

sammanslagningen. Förpåverkasföretags vinstervälfärd respektive av
ändra sittmisstänkasföretagenpåverkadekan de egetdet andra så

beteendeändradesammanslagningen. Dettaföljdbeteende avsom en
återverkningar påoch hakonsumenterpåverkakommer sin äveni tur

företagen.samgåendede
villdetrelevant marknad,definieramed sägaHuvudproblemet att

sammanslagningen,påverkas är attvilkaavgränsaatt av ensomvaror
allmängiltigtfinns någotgrader. intefråga Detpåverkan är omen

används,vidare definitionskall dras. Juförkriterium gränsen somvar
analysen.inkluderas i Jueffektersammanslagningensdesto fler av

Valetifrån.fler effekter bortserdestodefinitionen görs,snävare avman
noggrannhetvilkenfrågaordmed andraavgränsning är manomen

kost-hurbestämmasnoggrannhet bör i sinValeftersträvar. tur avav
tillrelationkonkurrensmyndighetema iförnoggrannheten ärsam

noggrannhet.värdet dennaav
den relevantadefinitionenpåtekniska aspekterflerafinnsDet av

kan diskuteras:marknaden som
denfonnaliseradförefallerproceduren änamerikanskaDen mer
kanprocedureneuropeiskamed densvenska. Fördelenocheuropeiska
detomständigheterna iefterflexibelden attäratt anpassamervara

denprocedurenamerikanskaden ärFördelen med ärfallet. attspecifika
utomstående förutsägaenklare förochmanipulera,svårare attatt

Seabright 1993.Nuttall,jämför Neven,
finns det55sidanSeabright 1993,Nuttall,Enligt Neven,

ökaskulle kunnatill informationoutnyttjade källoråtminstone två som
Såkommissionen.marknadsdefinitionerdeprecisionen i görs avsom

svenskapå dentillämpliganmärkningförstå dennavitt kan ävenjag är
statistiskaanvändakanfinns det fall dåförstadetproceduren. För man

andra kandetefterfrågans elasticitet. Förförmetoder mätaatt man
surveys.customerundersökningarutnyttja konsument
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4.2.6 Mått på bristande konkurrens

EU/SverigeI marknadsandelen viktig faktor för bedömaär atten
företagets dominans. ligger marknadsandelamal USA för samtliga
företag bland till grund för fastställa koncentrationen HHI påannat att
den relevanta marknaden. båda fallenI utnyttjas marknadsandelama till

belysa men med olika fokusnågot vilken marknadsmaktatt som
företagen har.

En grundläggande svårighet vid diskussioner marknadsandelarav
och koncentrationsmått de påverkas hur eller vittär att snävtav
marknaden definierats. och företags kanEtt situationsamma
beskrivas med andel marknad""stor lika väl "ensnäven av en som
liten andel marknad". förbjuda förvärv för företagAtt medstorav en en
marknadsandel överstiger saknar alltså meningprocentsom x om man
inte samtidigt beskriver hur marknaden skall definieras. krävsDet alltså

explicit procedur för föravgränsningar på meningsfulltatt etten man
skall kunna använda marknadsandelar och koncentrationsmått isätt

konkurrenspolitiken. veterligen finns sådanaMig inga explicita
procedurer EU/angivna i Sverige.

4.2.6.1 Marknadsandelar

företags marknadsmakt kan, nämndes kapitelEtt i 2.2.1.1.l, mätassom
med Leamerindex

MCi/Li Pi Pi-
där index betecknar företagi mått lämpligt i dettaDetta är
sammanhang eftersom dödvikts-Pi MCi också mått på denär ett-
förluster samhället åsamkas produktionen skulle minskas medsom om

enhet, följdtill exempel till företagssammanslagning.en av en
denna anledning skulleAv Konkurrensmyndighetema kunna vara

betjänta Emellertid detestimera Li. flera problem. Blandmöterattav
företagensså marginalkostnader, det vill kostnaden förärannat säga att

producera ytterligare enhet, direkt observerbara förinte myndig-en
heten.

Under antaganden kan emellertid företagenvissa visa sätterattman
priser på sådant sätt att

/Li e-
där betecknar efterfrågans företagegenpriselasticitet och betecknare

marknadsandel Följaktligenizs kan indirekt observera ettman

5 Efterfrågans egenpriselasticitet mått hur kraftigt konsumenternaär ett
på så mångaprisförändringar. Mer precist, elasticiteten hurreagerar anger
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företags marknadsmakt känner dess marknadsandel ochom man
Efterfrågans hellerefterfrågans pris-elasticitet. pris-elasticitet inteär

kannågot konkurrensmyndighetema observera direkt, detmensom
finns statistiska metoder kan utnyttjas åtminstone i viss fall.som

Huvudpoängen här dock peka på företagsär ettsnarast att att
marknadsandel innehåller information företagets marknadsmakt.om

hög marknadsandel tecken på företagetAllt lika så är ett attannat en
exempelmarknadsmakt. förändring, tillhar Enstor en samman-

företaget minskar produktion medslagning, innebär sinatt ensom
dödviktsförlust i kronor räknat. Ekvationenenhet då större gerger en

för konkurrensmyndighetemasåledes visst teoretiskt stöd attett
marknadsandelar.information företagensanvänder om

det första så visarSamtidigt bör flera reservationer Förnämnas.
"allokativmellan marknadsandel ochekvationen endast relationen

Övriga effektivitetaspekter samhällsekonomiskeffektivitet". på
sammanslagningen kostnadsbesparingar,beaktas inte. Om genererar

detframgår detta inte relationen Föreller kostnadsölmingar, så ovan.av
till minskadförändringar lederandra så endast attanges som
produktions-hurproduktion riskabla. ingetDäremot sägsär storaom

det tredje,förväntas sammanslagning. Förminskningar kan av ensom
restriktiva.grund för ekvationen Merde antaganden ligger ärsom

ochkallade modellen,relationen på den så Cournotså byggerprecist
vara.differentieradföretagen produceraratt en

Hirfindahls index4.2.6.2

Hirfindahls indexmyndigheterna använder HHIamerikanskaDe som
definieradmarknad.koncentrationen på HHImått på är somen

marknadsandelama, det villkvadreradede sägasumman av
s32 sn2.sl2 s22HHI + ++ +

Alltsåökar medeftersfrågan minskar priset procent.procent enom mansom
tillpå lederså innebär det prisökning10 attprocentatt enenom e

färre enheter.konsumenterna köper 10 procent
52 modernutnyttjade modellerna idemodellenCournot är mesten av

på förenklandedestå mindre bygger den fleraindustriell ekonomi. Icke
företagenbeslutsfattande. Bland förutsättsantaganden företagens attannatom
och dekvantitetsbeslut simultant och samarbeta,ochfattar sina pris attutan att

produktionskostnaderoch konkurrentershar full sina sinainformation egnaom
långt här beskrivamarknadsefterfrågan. skulle dock föra förDet attsamt om

läroböckerde flesta modernamodellen detalj, den iCournot i presenterasmen
mikroteori.i
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Här har för enkelhets skull skalats marknadsandelamamåttet ärom;
inte multiplicerade med lOO. mått har två egenskaperDetta ärsom

första,värda se och Jaquemin 1980. detEncaoua Föratt notera om
si1/n,alla företag har lika marknadsandelar, det vill såsäga attstora

minskar antaletvärdet l/n. vill koncentrationenHHI Det sägaantar om
företag ökar. egenskap vill naturligtvislikadana Denna att ettman

andra egenskapenkoncentrationsmått skall ha. Den är mer
HHI.företagenproblematisk. asymmetriska desto högreJu är, ärmer

välfärdsteoretiskt relateratkan stöd,Detta mått är näraett somges
genomsnittliga mark-till diskussionen marknadsandelar Denovan.om

säljes till gesupen som en vara av
siLiL summa

-si/eindex för företag Under antagande Li sådär Li Leamerär att
genomsnittliga mark-upblir marknadens

/HHI e-
mark-up, ellerindikerar hög genomsnittligvill högtDet HHIsäga ett en

marknadsmakt.genomsnittlig Dettaannorlunda uttryckt högen
kvantitet marknader medförändringar i producerad påindikerar att

välfärd.för samhälletsha konsekvenser Sammahögt kanHHI stora
giltigaför utnyttjandet marknadsandelanfördesreservationer äravsom

här.
erhåller ekonomisk teoriformella stödDet HHI avseravsom

tidigaremarknader företagen inte samarbetar i sin prissättning. Somdär
företag har kostnads-lättare förkan detnoterats som sammavara

vad det för heterogenalika samarbetastruktur och än ärär stora attsom
Samtidigt noterades det1996.företag Compte, och ReyJenny ovan

givetsymmetriska marknadsandelarsjunkerHHI ettatt sommer
företag köper delarandra ord, litetantal företag har. Med ettett avom

kanblir symmetriska såinnebär företagenföretag, vilketstörre att mer
den koncen-prissamarbete öka samtidigtrisken för uppmättasom

53 tvåexempel på marknad med företag.belyses enklast med enkeltDetta ett en
två marknadsandelen ochmarknadsandelen och företag har IharFöretag 1 -ss

1 -s2 1-2s+2s2.s2HHI +

nollhela marknaden, det villdera harOm företaget är nästannästanett om s
värdet har halvaeller så Om företagenHHI nästannästan ett, antar

så 1/2. Med andra ord,vill l/2, värdetmarknaden det HHIsäga antarvar, s
desto lägre koncentrationen Dennalika företagen är, vara.ansesmer

egenskap kritiseras nedan.
54 dåpåstående Dansby och Willig 1979, visarprecistDetta görs sommer av

relateradkänslighet inför förändringar i kvantietvälfärdens maximala äratt
till HHI.roten ur
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trationen sjunker. Således bör särskilt försiktig med attman vara
använda i de fallHHI de finns anledning befara företagenatt att
prissamarbetar.

allmäntMer så det viktigt komma ihåg ekonomiskär teoriatt att
visar på mångfald faktorer torde påverka konkurrensensen av som
intencitet på marknaden. Till exempel så den informationär som
producenter och konsumenter har rörande mängd omständigheteren av

betydelse. Eftersom marknadsandelar och koncentrationsmåttstor inte
återspeglar sådana förhållanden, till exempel vilken information som

har, så måste betraktasHHI mycket osäkert mått påagenterna ettsom
dödviktsförlusten.

Det formella stöd erhållerHHI ekonomisk teori fokuserar påsom av
dödviktsförlusten och bortser från kostnadseffektiviteten. enkeltEtt
exempel visar högt HHI inte nödvändigtvis lågt.att ett är sämre än ett
Om förändra den totala produktionen marknaden,påutan attman,
flyttar produktion från företag med hög marginalkostnad tillett ett
företag med låg marginalkostnad så påverkas inte konsumenterna.
Dock innebär förändringen samhällets kostnader för åstadkommaatt att
den givna volymen sjunkit. Detta otvetydig förbättring förär en
samhället. Eftersom företaget med låg kostnad redan i utgångsläget har

marknadsandel företaget med hög kostnad företagenstörre omänen
inte skiljer sig på något sätt, så kommer förändringen innebäraannat

överför marknadsandel från litet företag tillatt Detett ett stort.man
innebär i sin ökar. Således,HHI förändringen ökar dentur att uppmätta
koncentrationen samtidigt den ökar välfärden Farrell och Shapirosom
1990.

4.2.6.3 amerikanskaDen proceduren

Hela den amerikanska proceduren, det vill metoden försåga att
den relevanta marknaden och utnyttjandetavgränsa HHI samtav

förändringen i harHHI, visst stöd i ekonomisk teori Willig 1991.ett
Låt dW beteckna den ökade dödviktsförlust mätt i kronor följersom

sammanslagning. Man kan då demonstrera följande approxima-av en
tiva samband

dW R HHIlHHIO HHIO T-
där betecknarR omsättningen på marknaden, HHIO betecknar
Herfindhal-index före sammanslagningen, HHIl betecknar Herfindhal-
index efter sammanslagningen HHIl-HHIO betecknar således för-

55Se dock Stigler 1964.

#18516
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ochsammanslagningen,Herfindhal-index till följd Tändringen äri av
restfaktor.en

detbeakta.aspekter ekvationen Förfinns flera intressantaDet attav
välfärds-marknaden destoomsättningen påförsta, större ärärstörre

kronor.sammanslagning i Dennakonsekvensema mättav en
marknadens omsättningrimlig och visaromständighet intuitivt attär

devid sorteringbör användasde berörda företagenssnarare än av
andra,detkonkurrensmyndighetema. Förgranskasbörförvärv avsom

finnsandledningutgångsläget destoikoncentrationen störreärstörre
koncentrationförändringen idet tredje,vaksamhet.till För större

fjärde,vaksamhet. detanledning till Förförväntas, destokan störresom
denallvarlig högrekoncentrationenförändring iviss är meren

är.koncentrationenursprungliga
pris-elasticitet inteefterfrågansfemte, så kandetFör noteras att

ekvationen"fallit bort"dennaOrsaken tillekvationen. äringår i attatt
detipå detmarknaden görsgiltig givet sättavgränsasär att som

formeldennabördet sjätte,förfarandet. Föramerikanska nämnas att
Cournotvidare förutsättningargälla undertill änkan generaliseras att

frånbortserbegränsningviktigsåantagandet. Däremot attär manen
underanalysenVidare skertill kostnadsbesparingar.möjligheten

prissättning.samarbetar i sinföretagen inteantagande attom

asymmetriEn4.2.6.4

myndigheterna sinalltsåinlederoch Sverigeisåväl USA EUI som
koncentrationsmått.ochmarknadsandelarmed beräknaprövning att

Övrigasnabbt.förvärvgodkänns vissadessa måttutgångspunkt iMed
fördjupad prövning.vidare tillgårförbjuds inte,förvärv utan en

tillsåledeskoncentrationsmått utnyttjasMarknadsandelar och att
till konstatera "närvaroskador" inte"frånvarokonstatera att avmenav

skador".
ligger iden asymmetrimotiverarfråga vad attkan sigMan somsom

informationrelativt litepåförvärv baseratgodkännakanman

dominemade56 så grundas bedömningsvenska procedurendenEnligt aven
dock företagetsSärskilt viktigtomständigheter.på flertal ärställning ett

får midremarknadsandel85. hög1992/93256, Enmarknadsandel prop. s.
medandra företagfrån eller flerakonkurrensföretagetbetydelse möter ettom

deblandkoncentration ävenhöghar dock visatsmarknadsandel. Här attstor
påindikatorsammanslagningen kandeltar i attinteföretag vara ensom

tolknings-for vissaWerden 1991skadlig. Sesammanslagnignen ävenär
resultat.motstridigaWilliams 1992 forproblem, och McAfee
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marknadsandelar och koncentration, för förbjuda förvärvattmen
måste ha relativt mycket information fördjupad analys konkurres-av
påverkan; hänsyn till kostnadsbesparingar. Varför behandlar inteman
informationen på symmetriskt sätt:ett

Om koncentrationen låg tyder det på dödviktsförlustemaär äratt
effektivitetsvinstemasmå och därför kan förmodas Omatt överväga.

dödviktskostnadema förefaller mycket små förhållande till förväntadei
vinster motiverar osäkerheten inte kostbar utredning. Förvärveten
tillåts direkt.

Om koncentrationen hög tyder det på dödviktsförlustemaär äratt
och effektivitetsvinstema därför förmodaskan övervägda.stora att vara
dödviktskostnadema förefallerOm mycket förhållandesmå i till

förväntade vinster motiverar osäkerheten kostbarinte utredning.en
förbjudsFörvärvet direkt.
koncentrationenOm medelmåttig kvarstår osäkerhetsåär om

vilken effekt dominerar. Därför fördjupadinleds prövning.som
Vid första anblick förefaller symmetrisk behandling etten vara
naturligt utnyttja den information finns i till exempelsätt att som
koncentrationsmått. Enkelt uttryckt, kostar på sig full utredningman
endast i de fall förvärvet gränsfall. Vad kan denmotiveraär ett som
existerande finnsasymmetrin mig veterligen inte utredd den ekono-i
miska litteraturen.

Relationen till förbudet4.2.7 prissamarbeteav

förvärv skall förbjudet krävsFör det skallatt ett att ettvara vara
väsentligt hämmande konkurrensen. räcker alltså inteDet attav
påverkan konkurrensenpå bara märkbar förbudetiär motsom
konkurrensbegränsande samarbete mellan företag paragrafen.6
Varför konkurrenslagen hårdare det samarbete sker mellanär mot som

företag dettvå samarbete initierasänseparata som genom en samman-
slagning Vilka konsekvenser får sådan lagstiftning på företagensen
beteenden

anledning till reglerna förvärvskontrollenEn i måste avstämmasatt
förbudet prissamarbete företag önskar samarbetamot ärmot att som

åtminstone delvis kan välja mellan former.dessa finnsDet visstett
empiriskt stöd för företag faktiskt väljer mellan prissamarbete ochatt
sammanslagningar. Hovenkamp 1994, sidan 443 tillämp-attmenar

den Amerikanska Shermanningen orsakade den förvärvs-Act storaav
våg ägde i USA vid sekelskiftet. Orsaken skulle attsom rum vara
förvärvskontrollen kontrollen prissamarbete. Ettänsvagarevar av
strikt förbud prissammarbete kombination med liberalimot en
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blirinnebära marknadernaskulle alltså kunnaförvärvskontroll att mer
koncentrerade annarsän

företags-skillnader mellanväsentligafinns åtminstoneDet tre en
Smith 1992.Kuhn, Seabright ochprissamarbetesammanslagning och

skillnad frånprissamarbete tillförsta så riskerardetFör ett en
tilleftersom företagen har incitamentsöndersammanslagning brytasatt

marknads-för vinnaden avtalade nivånundersänka sina priser attatt
prissänkningarbekostnad. Till följdandelar konkurrenterspå sina attav

priskrigkan tillfälligaövervaka för företagenofta svåraär att vara en
kartellen tvingasVidare så kanprissamarbete.delnaturlig attettav

monopolistdetunderstigen prisprisnivåsamarbeta vid som ensomen
ökar högreprissänkningartillincitamentenvälja därförskulle att

monopolisering för-sammanslagningSåledes kanprisnivån är. en
kartellisering.högre prisermarknadsmakt ochmodas leda till änstörre

effektivtförmöjlighetsammanslagningdet andra så ettFör enger
denne reducerarförineffektiv producentföretag kompensera attatt en

producenten.effektive Idenproportionelltproduktionsin än enmer
ochproduktion,sinföretagen sina vinsterkartell erhåller genom
tillproducenterfrån ineffektivaproduktionöverföringmotsvarande av
så-avseende kangenomföras. dettaIkan inteeffektiva producenter

kostnadseffektivitethögreförmodas leda tillsammanslagningledes en
till högavidarekostnader lederhögakartell. Notera även attän en

1991 visarmarknadsmakt. Harringtongraden attgivetpriser, av
med denföretagetdet prisöverstigamycket väl kankartellpriset som

Verbovenmonopolist.teknologin skulleeffektiva tamest man voreom
kartell kanföretag inomsammanslagning1995 visar att enaven

då kanrationaliseringarföljd detillkonsumentprisetsänka somav
åstadkommas.

kanprisersamarbetarföretagen ettdet tredje,För även omom
produktions-sinbyggaexempeltillenskilt företag, utattgenom

deltagare.övrigaförhandlingspositionsinförbättrakapacitet, gentemot
prissam-förmodaskankapacitetenexpansion görasådanEn av

sammanslagning.konkurrensbegränsandemindrearbetet än en
sammanslag-respektiveprissamarbetejämförelse hurEn ett enav

Åkomplex.relativtsåledesvälfärdsamhälletspåverkasning är ena
marknadsmaktökadkonkurrensenhämmandesidan, för givetett av

framför prissamarbete. Dettaföredra utgörsammanslagningså attär en
behandlingenkonkurrenslagen ifinns iasymmetriför denstödett som

Å sammanslagning kanandra sidan,prissamarbete.ochförvärv enav
marknadsmakt.till ökadbefaras leda

förbudet tillochförvärvskontrollenUtformningen motSlutsats: av
tillhänsynfristående företag måstemellanprissamarbeteexempel attta

samarbete. Iformermellan dessaförmodas Väljaföretagen kan av
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jämförelse med prissamarbete har sammanslagning föredelen atten
befrämja teknisk effektivitet nackdelen prissamarbetet blirattmen mer
långtgående. föreslaget förvärv bör kunnaEtt betraktas som mer
fördelaktigt finnsdet anledning befara alternativet tillatt attom en
sammanslagning det företagen samarbetar i sin pris-är att separata
sättning.

4.3 Sammanfattning och slutsatser

de amerikanska myndigheterna granskar föreslaget förvärvNär ett
försöker fastställa förvärvetde minskar den allokativa effektivi-om

europeiska myndigheterna EU och Sverige försökerDeteten. snarare
förvärvet leder till företaget erhåller dominerandeavgöraatt attom en

ställning. finns logiskt samband mellan förändringendetTrots att ett av
allokativ effektivitet och slutresultatet, i dominans mark-termer av
nadsmakt, kan dessa referensramar leda till olika bedömningar i vissa
fall. fokus riskerar de europeiska myndig-Genom sitt på dominans

förbjudas, ochheterna tillåta förvärv eventuellt bordeatt ett som
finnsförbjuda förvärv eventuellt borde tillåtas. enligt minDetett som

referensramaranledning explicit vilken dessamening övervägaatt av
den svenska förvärvskontrollen bör bygga på.som

frågor hur koncentrerad marknad skall förAndra viktiga är en vara
skall förbjudas, det internalisering ellerförvärv kunna äratt ett samt om

fokusera amerikanska myndig-prissammarbete skall på. Desom man
leda till monopolheterna granskar så väl sammanslagningar skullesom

mindre koncentreradesammanslagningar leder till betydligtsom som
förbeaktar så väl internalisering risker prissam-marknader. Man som

annorlunda.arbete. europeiska myndigheternas procedur OmDe är
slutresultatet förvärv monopol eller monopol dominer-är näraettav

de europeiska myndigheterna EU och Sverigeande ställning beaktar
fåtalsmarlmad beaktar deinternalisering. Om slutresultatet är en

prissamarbeteeuropeiska myndigheterna endast ökade risker för
intemalisering.oligopolistisk dominans. beaktarMan inte Ur

konsumentskyddssynpunkt finns det anledning hårdareinte någon att se
prisökningar till följd samarbete prisökningar till följdpå änav av

internalisering. Vidare, förvärv leder till oligopol på storett ensom
för effektivitetmarknad kan lika skadligt samhällsekonomisk somvara

57 så kallade dominanskriteriet har åtminstone föranlett diskussionDet i EU en
huvud har förbjudahuruvida kommissionen över rätttaget attom en

sammanslagning skapar monopol-liknande ställning.inte ensom
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leder till monopol liten marknad. kanförvärv på Det ävenett som en
syftefinnas beakta ökade risker för underprissättning ianledning attatt

förvärvs-utträde, och resande artificiella inträdesbarriärer iinducera av
kontrollen.

omfatta företags köp delarFörvärvskontrollen bör ett annatett avav
forskning finns det anledningföretags tillgångar. brist påTrots att

ledning tordeägandeförmoda såväl gemensamtatt gemensamsom
gäller köp minoritetsposter.kunna hämma konkurrensen. Detsamma av

för anmälnings-skall användasValet variabler avgränsaattsomav
förvärv kan hämmatill "fånga in" deplikt syftar huvudsakligen att som

otvetydigtvariablema relativtSamtidigt måstekonkurrensen. vara
kanaktörerna självaenkla observera sådefinierade och avgöraattatt

kan manipuleras.eller och så de inteanmälningspliktiga ej,de är attom
eftersom högomsättningsvariabeln intresseutnyttjadeidagDen är av

Eventuellt skullevärden står på spel.indikeraromsättning störreatt
företagensinformation SNIutnyttja SCB:shärutöver kunna omman

anmälningsplikten baserat påiför avgränsningarkoder göraatt en
produktmarknad. Valetföretagensbedömningpreliminär avav

föromsättningsnivå krävsexempel vilkengränsvärden, till ettattsom
förvärvvikten desyftar tillförvärv skall anmälas, avvägaatt somav

för hanterakostnaderoch företagensoch myndigheternasanmäls att
konkurrensmyndighetemaförfinnas anledningdem. kanDet att

anmälningsplikten,utanförförvärv, fallerlitetbehandla även ett som
betydelse påavskräckandedet kan habedömertill exempel attom man

andra marknader.
marknad, det villdefiniera relevantmedHuvudproblemet sägaatt

sammanslagningen,påverkasvilka är attavgränsaatt av envaror som
allmängiltigtfinns någotgrader. intefråga Detpåverkan är omen

används,vidare definitionskall dras.för Jukriterium gränsen somvar
analysen. Jueffekter inkluderas isammanslagningensdesto fler av

Valetifrån.fler effekter bortserdestodefinitionen görs,snävare avman
noggrannhetfråga vilkenandra 0rdmedavgränsning är manen om

hur kost-bör bestämmasnoggrannhet i sineftersträvar. Val tur avav
tillrelationkonkurrensmyndighetema iförnoggrannheten ärsam

underutnyttjadefinns åtminstone tvånoggrannhet.värdet denna Detav
de marknads-öka precisionen iskulle kunnakällor till information som

fall då kanförsta finns detidag. detdefinitioner Förgörs mansom
detefterfrågans elasticitet. Förmetoder föranvända statistiska mätaatt

undersökningar.konsumentandra kan utnyttjaman
formaliserad denförefallerprocedurenamerikanska änDen mer

proceduren kanden europeiskaFördelen medeuropeiska och svenska.
detefter omständigheterna iflexibelden är attatt anpassavara mer
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specifika fallet. Fördelen med den amerikanska denproceduren är äratt
svårare manipulera, och enklare för utomstående förutsäga.att att

Marknadsandelar och Hirfmdahls index HHI bär information om
förvärvs skadliga effekter. precist, sammanslagningMerett om en

föreslås marknad medpå omsättning, och med hög koncen-storen
medtration och skulle innebära förändringHHI,mätt storsom en av

finns befaraHHI, så det anledning skada den allokativapåatt stor
effektiviteten. Argumentet bygger på ökad internalisering. Effekter på
teknisk effektivitet, inträde med beaktade.inteärmera

Koncentrationsmått och marknadsandelar bör således kunna hjälpa
konkurrensmyndighetema fatta snabba beslut genomföraatt utan att
kostsamma och tidskrävande fördjupade utredningar "uppenbara fall".i

tillämpligt intemalisering den dominerandeArgumentet är ärom
mekanismen. På marknader med historia prissamarbete finns deten av
anledning försiktighet.till större

omständigheter vid fördjupad beaktasDe prövning,som, en av
för föreuropeiska och amerikanska myndigheter bedöma riskeratt

framprissamarbete med de omständigheter lyfts iöverensstämmer som
ekonomisk teori se kapitel 3.1.1.1.2. amerikanska myndigheternaDe
har administrativa tekniker, baserade ekonomisk analysutvecklat på se
kapitel 3.1.1.1.1, för uppskatta de prisökningar kan resulteraatt som
på grund intemalisering.av

förvärvskontrollen och förbudet till exempelUtformningen motav
till före-prissamarbete mellan fristående företag måste hänsyn attta

förmodas välja mellan dessa former samarbete. jäm-kan Itagen av
har sammanslagning fördelen be-förelse med prissamarbete atten

nackdelen prissamarbetet blirfrämja teknisk effektivitet attmen mer
fördel-långtgående. föreslaget förvärv bör kunna betraktasEtt som mer

finns anledning befara alternativet tillaktigt det att att samman-om en
slagning det företagen samarbetar sin prissättning.iär att separata
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Inträde5

företag tidigare konkurrerat innebärOm sammanslagning attav somen
företag etablerar marknaden så hämmarsnabbt sig på samman-nya

sannoliktmarknaden, och därmed inteslagningen inte konkurrensen på
samhällsekonomisk effektivitet.

regler5.1 Dagens

5.1.1 USA

somGuidelines skiljer på producent-responsFederala Merger
signifi-inträde särskiljs det kräverinkluderades ovan och attsom av

eventuellvid själva inträdet eller vidkostnaderkanta antingen en
detbeskriver inträde "enkelt"avveckling. Man äromsomsenare

sannolikt kanförväntas två är, tillräckligtsnabbt kan inomtillräckligt
föromfattningvinster, tillräckligt till sinförväntas goda attsamtge

inträdeför förvärvet.den gäller Omåterföra till nivåpriserna ärsom
utredning.tillåts förvärvet ytterligareenkelt, så utan

finnsinträdesmöjligheterbeskriva vilkasökerMan utan attsom
inträdet.skulle genomföra Enidentifieradärigenom vem som
genomföras,åtgärder måstedeinträdesmöjlighet konstitueras somav

reklaminsatser.konstruktion,form design, licensiering,till exempel i av
lyckade ellersentida exempel påinformation frånHärvid söker man

inträdesförsök.avbrutna
detundersökersannoliktinträdebedömaFör ärettatt man omom

lederoch inträde tillsammansförutsatt förvärvskulle lönsamt, attvara
dettaförvärvet återställs.gäller före Förtill den prisnivåatt som

ha.inträdare skulleförsäljningsmöjligheterändamål undersöks vilka en
dereduktion försäljningenfrån den ikan häröra sigDessa som

eventuell ökad efterfrågan,för,samgående företagen står samt
existerande företag.försäljning frånmöjligheterinträdarens taatt

skalanlivskraftigasannolikt den minstaInträde dock över-är om
försäljningsmöjligheter.dessastiger
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bedöma inträde tillräckligtFör till omfattningsin såäratt ettom
beaktas både möjligheten till multipelt inträde möjlighetenoch till
enskilt inträde skala.i Man hänsyn till inträdamas möjligheterstor tar

införskaffa nödvändiga tillgångar. inträdet skallFöratt att vara
tillräckligt måste produkterna tillräckligt lika de producerasvara som

de företagen.samgåendeav
Domstolama har ofta historisk evidens rörande inträdeansett att

eller frånvaro inträde viktigt för bedöma framtida inträdes-är attav
möjligheter Hovenkamp 1994. Om marknaden kännetecknas av

företagständigt pågående inträde och utträde, och de lämnarom som
marknaden etablerade ochinte de sig, åtminstoneär senastsom om

träder finns evidens för inträdenågra de in sig såväxer stora attsomav
evidens för inträderelativt enkelt. Avsaknad inträdeär attav anses som

inträdesvårt endast marknaden tillräckligt lönsam förär är göraattom
meningsfullt. Vid tillfällen har domstolarna beaktat påståendenvissa
från företag utanför marknaden dessa snabbt kan etablera sig påattom
marknaden.

roll för denMöjligheten till inträde har i praktiken spelat stor
harförvärvskontrollen. Enligt McChesney 1992 såamerikanska

för beslutentill och med haft betydelseöverväganden inträde störreom
koncentration.än

5.1.2 EU

koncentrationsförordningenkapitelSom nämndes i 4.l.2.2.l attanger
bedömningskall beakta möjligheten till inträde vid sinkommissionen

detta skall ske dock inte.dominans. Hurav anges
bevis förså betraktarEnligt studie kommissionens praxis manen av

företagtillräckligt villkor förgoda inträdesmöjligheter att ettettsom
Ävendominerande. de kriterierskall betraktasinte somsom om

finns specificerade, så de desamma utnyttjas iutnyttjas inte är som
relativtEmellertid analysenamerikanska Guidelines. såMerger är

Tidsapekten beaktades till exempel inte iöversiktlig och osystematisk.
samtliga fall Neven, Nuttall, Seabright 1993.

skallKoncentrationsförordningen kommissionenäven attanger
dettapotentiell konkurrens vid bedömning dominans.beakta sin Hurav

skall dockske inte.anges

58 Nuttall, Seabright 1993.citeradHär Neven,genom
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Sverige5.1.3

inträdesmöjligheterSom nämndes i kapitel 4.l.3.2.l och 4.1.3.2.2 har
betydelse vid bedömningen dominans föreligger. Inträdeshinderav om
och potentiell konkurrens beaktas det kallade konkurrenstestet.i så

Ekonomisk analys5.2

Definition inträdesbarriär5.2.1 av

oftaanalysen inträde formuleras iekonomiskDen termer avav
tvåInträdesbarriärer har definierats på flerainträdesbarriär. sätt, varav

ofta upprepas:
etablerade säljare möjlighet långsiktigtNågot sätta ettattsom ger
genomsnittliga produktionskostnadenöverstigerpris utan attsom

marknaden Bainföretag etablerar sig pådärmed inducera att nya
1968.

inträderproduktions- kostnad drabbar företagEn ett somsom
etablerade företag Stigler 1968.marknaden inte redanpå men

fördelenhär citerade Gilbert 1989 harBåda deñnitionema attgenom
kan nämligen ihur inträdesbarriärerde pekar på mätas, tenner av

alltför"kostnadsdifferens". Båda dockrespektive"överpris" är
restriktiva.

inträdesbarriärerrestriktiv det viktigaförsta definitionen iDen är att
och offentliga produktionslicenserexempelexkluderas, till patent som

möjlighetsin vissutfärdas omfattning.i begränsad Ett ägarepatent ger
produktionskostnaden. Exaktden rörligapris överstigersättaatt ett som

konkurrensen påberor på hurhur denna möjlighet ärär storstor
kannödvändigtvis dessmarknaden. innebär dock intePatentet ägareatt

till utnyttjandethänsyntjäna "övervinst" patentettar att avmanen om
avstårde intäkterför altemativkostnad, nämligenmed sig mansomen

ifrån sälja det Demsetz 1982.inteattgenom
inträdesbarriärerdefinitionen pekar viktig klassandra påDen aven

etableradeochkostnadsdifferenser mellan etableradenämligen
förmöjliga hinderheller den beskrivning allaföretag, inteär avenmen

etablering till exempel Gilbert 1989.se
förvärvskontrollsända-förimplicit definition inträdesbarriärerEn av

Inträdes-Guidelines:mål finns dock i de amerikanska Mergeräven
för företag etablera sig påbarriärer saknas det lönsamtär attnyaom

företagen inte,omfattning för de samgåendemarknaden i tillräcklig att
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den nivåunder längre tid, skall kunna pris överstigersätta ett somen
Inträdesbarriärer således alla degäller före sammanslagningen. ärsom

etableradet olönsamt för företag sigfaktorer innebär är attatt nyasom
företagen underomfattning de samgåendepå marknaden i sådan att en

ursprungliga nivån.denlängre tid kan pris överstigersätta ett som
sammanhang.förefaller rimlig i sittunderförstådda definitionDenna

till kost-refererardefinition i det den intefrån Bainsskiljer sigDen att
Därmed kvali-före sammanslagningen.till prisnivånnaderna utan

Ytterligareinträdesbarriär.exempelficerar tillsig patent enensom
orsakssamband mellan deuttryckeraspekt den intepositiv ettär att

potentiellt problemoch inträde.prissättning Ettetablerade företagens
inträde önskvärt ellertill frågandefinition relateratmed denna ärär om

mydig-framkallar, ochinte. förvärvdet inträdeKan ett somsom
full-samhällsekonomiskt olönsamt Enförlitar sig på,heterna vara

förutsättaförvärv skulle alltsåsamhällsekonomisk analysständig attav
framkallas,inträden kanlönsamheten deifrågasätteräven somavman

och inträde.sammanslagninghela paketet-bedömeroch så sägaatt
dock oklar för mig.invändningdennaVikten ärav

inträdesbarriärer5.2.2 Typer av

ofta påslag. skiljerolika ManInträdesbarriärer kan typer,trevara av
och administrativa.strategiskanaturliga,

omständigheterflerabenämnainträdesbarriärer kanNaturliga man
mark-efterfrågeförhållandena påkostnads- ochfrånhärrör sigsom

etabler-självakostnader förexempletuppenbaranaden. Det ärmest
kostnader förexempeltillkanmarknaden.ingen på Det avseavse

bedömeranläggningar.i Näreller investeringardesign man
vilken utsträck-bedöma idet viktigtför inträde såkostnaderna är att

kostnad uppstått. Förinnebärverkligeninvesteringning att ensom en
"sänktaeller"sunk costs"brukar talaaspektbetona dennaatt omman

inför-de maskinerkostsamtInträde intekostnader". är somom
företag eller utnyttjastill andrakan säljasskaffas med lätthet sammaav

kostnaderdet så vissamarknad. Vidare kanföretag på attvaraen annan
kostsamtdetsjälva inträdet. Omvidinträde inte ärför så sägaatt syns

harmisslyckas såfall projektetverksamheten i detavvecklaatt man
kostnader.dessatagit på siginträdet såbeslutetredan vid sägaattom

ungefärinträdeskalkylen påsåledeskostnader påverkarDessa en

59 inträdesbarriärersammanhang implicit1982 definierar iDemsetz ett annat
inträde sker.samhällsekonomiskt önskvärtförhindrarnågot attsom som
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exempelinträdeskostnader. påegentliga Ett annatsättsamma som mer
stordriftsfördelar, tillförekomsteninträdesbarriärernaturliga är av

fasta kostnader.exempel formi av
etablerade företagsbenämnaStrategiska inträdesbarriärer kan man

ekonomiskainträde.syftar till förhindra Denbeteenden attsom
etablerade företag kanfleralitteraturen har identifierat strategier som

produktions-sänker framtidaexempel investeringartillutnyttja, som
fleraöverkapacitet Bulow medDixitl98l,kostnader Spence 1977;

kostnadereventuella konkurrenterssyfte öka1985, stategier i att
fårsedanuttagandeScheffman 1983,Salop och patenträtterav som

vidare. finns viss1982, och såoch Newbery Detvila Gilbert även
Smileydylika strategierfaktiskt utnyttjarför företagempiriskt stöd att

1992.och SmileyBunch1988;
inträdesbarriärerstrategiska och naturligamellanDistinktionen är

amerikanska förvärvs-diskuterats iinträdesbarriärerofta fin. Två som
goodwill och produkt-ochlojalitetfall reklam samt konsumentär

inträdes-Reklam kan1994.Hovenkampdifferentiering utgöra en
snabbt efter detklingarreklamen intebarriär effekterna attavavom

Produkt-tiden.ackumuleraskanskereklamen skett överutan
företagende etableradeinträdesbarriärkandifferentiering utgöra omen

tillgängligafyller allaproduktvarianter ochtänkbaraproducerar alla -
omständigheterdylikaemellertid ifrågasättshar är attnisher. Det om

Anledningeneller inte.inträdesbarriärerstrategiska ärbetrakta attsom
kan haaktiviteterproduktdifferentieringreklam och ett stortär som

vilkainformationkonsumenternasamhälle. Reklamvärde för omger
Produktdifferentieringegenskaper.och derasproduceras gersomvaror

ellerkonsumtionvariera sinför konsumenternamöjlighet attatten
dennaAlldelesderas smak.finna den bäst oavsett ompassarsomvara

uppfattning, inteenligt minså den,riktig eller inteinvändning ärär
förvärvskontrollenförvärvskontroll. Syftet isammanhangetrelevant i

produktdifferentieringen i sig,ellervärdera reklamen attutaninteär att
inträdeinnebärproduktdifferentieringenellerreklamen attavgöra om

försvåras eller inte.
sådanakan benämnainträdesbarriärer ärAdministrativa somman

elleruttryckas licensieringkanpolitiska beslut. Deresultatet genomav
Även kanpatenträttigheterexempeltillregleringar.formerolika av

inträdes-administrativaförmodligen dessafallhit. mångaräknas I är
marknadsmiss-samhället korrigerarföruttryckbarriärer attett

förHindretsåledes önskvärt.förhindras kaninträdelyckanden. Att vara

°° 1989.Gilbertöversiktligt beskrivenLiteraturen finns av



110 Bilaga SOU 1998:98

inträde kan dock i detta fall anledningäven förbjudaatt ettvara en
företagsförvärv.

5.2.3 Mått på inträdesbarriärer

Vissa framsteg i utveckla statistiska tekniker för inträdes-att mätaatt
barriärer i Geroski och Schwalbach 1989 och Geroskirapporteras
1995.

5.2.4 Tidsaspekten

Amerikanska GuidelinesMerger inträde skall förväntas inomattanger
två år för inträde skall enkelt. tidsgränsDenna har så väl fåttatt anses
visst stöd, ifrågasattsfävenmen

I förefaller tidsaspektenEU osystematiskt behandlad Neven,
Nuttall, Seabright 1993.

En ytterligare komplikation effekten given tidsåtgång förär att av en
inträde på de etablerade företagens beteende kan beroendevariera på

exempel skillnadenEtt mellan varaktiga ochnatur. rörvarans
varaktiga varaktigaFör kan kort tidsåtgångäven göravaror. varor
det förmöjligt de etablerade företagen under kort tid exploateraatt
avsevärd marknadsmakt. För varaktiga så kan konsumenterna,varor

de förutser nyetablering, skjuta inköp.sina antyderDetta attom upp
konkurrensmyndighetema idealiskt borde söka informationsett om
vilka möjligheter till tids-substitution konsumenterna har på densom
relevanta marknaden, fastställa kritiska nivå på densamt att er
tidsåtgång förkrävs inträde skall enkelt baserat på dennaattsom anses
information OIeven, Nuttall, Seabright 1993. sådan ökarEn ansats
naturligtvis kraven på information. begränsadEn återfinns iansatsmer
de amerikanska GuidelinesMerger åtminstone görattsom anger man
åtskillnad varaktigapå just och icke varaktiga varor.

5.2.5 inträdeHot om

Enligt teorin utmaningsbara marknader Baumol, och WilliPanzarom g
1988 disciplinerasså etablerade företag inte endast faktiskaav

6 Hovenkamp 1994, sidan 467 citerar literatur stöd for densom ger
amerikanska två-årsregeln. Nuttall, SeabrightNeven, 1993, sidan 60 citerar
literatur två å för kort tid.ärattsom menar r
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det villpotentiella konkurrenter,konkurrenter, sägaävenutan avav
marknadenetablera och konkurrera påföretag snabbt skulle sigsom

produktionskostnadema.etablerade företagens priser överstigerdeom
harde etablerade företagen intemycket stark, nämligenSlutsaten är att

marknaden.koncentrationen på Hotmarknadsmakt,någon oavsett om
tillräckligt förfaktiskt inträdeoch nödvändigtvisinträde, inte är att

mycket starkabygger dock pådisciplinera företagen. Teorin antagan-
inträde eller utträde i sigvarkenTill exempel förutsättsden. äratt

kon-potentiellaförutsätts deför företagen. Vidarekostar något att
försäljning snabbareproduktion ochetablerakurrenterna kan sig, starta

dessakan ändra sina priser. Ometablerade företagenvad deän
ochexempel Schwartzse tillfaller slutsatsenantaganden ändras så

Reynolds 1983.
väl enligt EU:sskall beaktas såpotentiell konkurrensEftersom som

Amerikanskainnehåller inteförvärvskontroll däremotSveriges
"potentiell kon-varkenreferens tillexplicitguidelines någonMerger

det intressemarknader""utmaningsbara utrönakurrens" eller är attav
före-etableradebetydelse för dehar någonpotentiell konkurrensom

beteenden.tagens
informelltSeabright 1993Nuttall, och attNeven, argumenterar

företagensetableradebetydelse för dekan hapotentiell konkurrens
organiserar sinföretagpå vilketkostnadseffektivitet. Det sätt ett

möjligaproducerar till lägstaföretagetavgörande förproduktion är om
x-effektivitet ividare diskussionen"slack" seeller medkostnad omen

tid organiserafalltorde det i många6.2.1.3. Vidare såkapitel ta att om
effektiv iintekostnadernaoch sänkaproduktionen är ettom man

skulleproduktion,med effektivkonkurrenter,Potentiellautgångsläge.
etableradedeoch konkurreramarknadenträda påsåledes kunna in ut

andra ord hoteffektivt. Medproducerarde inteföretagen omom
skadligavälmarknadsmakt, vissaföretagensinträde påverkar inte men

etablerade företagensdemarknadsmakt, nämligenkonsekvenser av
detSeabrightNuttall, ochkostnadseffektivitet. ävenNeven, attmenar

ide.stöd för dennaempirisktfinns visst
så börsamhällsekonomisk effektivitetmålförvärvspolitikensOm är

denna teori. Denbeaktas, enligtpotentiell konkurrenssåledes
deutsträckningdock i vilkenpåverkar intepotentiella konkurrensen

utsträckningvilkenimarknadsmakt ökar,samgående företagens utan
kostnads-till sänktriskerar ledamarknadsmaktenden ökadesom

effektivitet.
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5.3 Sammanfattning och slutsatser

En sammanslagning frånvaroi inträde hämmar konkurrensensom av
tillåts inträde enkelt inträdesbarriärema låga eftersomär ärom
sammanslagningen därmed allt inte hämmar konkurrensentrots
åtminstone på sikt.viss Samtidigt kan det inträde därigenomman
framkallar, förlitaroch sig på samhällsekonomiskt olönsamt. Envara,
fullständig samhällsekonomisk analys förvärv skulle alltså förutsättaav

ifrågasätter lönsamheten de inträden kanävenatt man av som
framkallas, och så bedömer hela paketet- sammanslagning ochsägaatt
inträde. Vikten denna invändning dock oklar för mig.ärav

Förvärvskontrollen bör beakta så väl naturliga strategiska ochsom
administrativa inträdesbarriärer.

När bedömer kostnaderna för inträde så det viktigtär avgöraattman
i vilken utsträckning investering verkligen innebär attsom en en
kostnad uppstått. betonaFör denna aspekt brukar talaatt man om
sänkta sunk kostnader. Inträde inte kostsamt de maskinerär om

införskaffas med lätthet kan säljas till andra företag eller utnyttjassom
företag på marknad. Vidare kan det så attav samma en annan vara

vissa kostnader för inträde så inte vid själva inträdet. Omsägaatt syns
det kostsamt avveckla verksamheten i det fall projektetär att
misslyckas så har redan vid beslutet inträdet så tagitsägaattman om
på sig dessa kostnader. kostnader påverkar såledesDessa inträdes-en
kalkylen på ungefär omedelbara inträdes-sättsamma som mer
kostnader.

varaktiga så kan kvalificeradeFör köpare, har möjlighetvaror som
förutse nyetablering, skjuta sina inköp. Vid bedömningatt upp en av

den snabbhet skall krävas förväntat inträde så bör såledessom av man
eventuellt åtskillnad på varaktiga och icke varaktigagöra varor.

förvärvspolitikensOm mål samhällsekonomisk effektivitet så bör,är
enligt informella potentiell konkurrens beaktas. Denargument,
potentiella konkurrensen påverkar dock inte i vilken utsträckning de
samgående företagens marknadsmakt ökar, i vilken utsträckningutan

den ökade marknadsmakten riskerar leda till sänkt kostnads-som
effektivitet. byggerArgumentet på de etablerade företagen snabbtatt
kan sänka sina priser, inte eventuella kostnadsineffektiviteter,men om
potentiella konkurrenter skulle etablera marknaden.sig på
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Kostnadseffektivitet6

marknadsmaktökadmedfördeendastföretagssammanslagningarOm
enkel:sakenkonsekvenserpositivanågra manhadeoch inte vore

Emellertid kanraktsammanslagningarallaförbjudakunde av.
produk-effektiviseraförinstrument attsammanslagningar ettäven vara

ytterligareutveckling. Föroch attforskningochdistributiontion,
anledning attdock att trodetfinns även samman-sakenkomplicera

skäl.olikakostnaderökadetillledakanslagningar av

reglerDagens6.1

allmäntOECD6.1.1

förvärvmedgerkonkurrensregler attländersOECD somflestaDe
sammanslagningentillåtasändå kankonkurrensenbegränsar om

effekten störreäroch denkostnadseffektivitetenökarsamtidigt senare
forvärvskontrollEU:sregler isådanafinnsexempelTillförra.denän

CompetitionKanadensiskaoch iGuidelinesUSAs Mergerförordning,
detfinnssåreglerÄven dessai äraspektervissa gemensammaAct. om

länderna.mellanskillnaderbetydelsefullaäven
medlemsländemasidragövergripandeföljandefinnsOECDEnligt

regler:
konkurrensmyndig-behandlaseffektivitetPåståenden avom

förvärvetföreslagnadetendastdåochandraheterna steg, omettsom
dettatillOrsaken är attkonkurrensbegränsningar.farhågororsakar om

ocheffektivitetsvinster, attkvantifieraochidentifierasvårtdet attanses
nödvändigt.detendastdet ärsåledes gör omman

sekretariatetsOECDhuvudsakligensig62 grundaravsnittDetta
HorizontalOtherandMergersinClaims"EfficiencyiNote""Background

OECD/GD9665.Agrreements",
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Det huvudsakligenär företagens på Visa existensen ochattansvar
storleken de effektivietesvinster hävdar. Orsaken till dettaav ärman att
företagen har bättre information dessa vinster.om

Olika effektivitetsvinster behandlas olika: a Teknisk effektivitet
kostnadsbesparingar beaktas. Dessa inkluderar skalfördelar, reduktion

transportkostnader, omfördelning produktmixen mellanav anlägg-av
ningar, överföring Ävenbättre produktionsteknik. besparingar iav
stödfunktioner så forskning och utveckling beaktas. b För-som
bättringar i produktkvalitet, produktmix eller servicenivå behandlas

restriktivt. Dylika förbättringar inte mindre betydelsefullaärmer för
konsumenterna, i allmänhet svårare cmäta. Företagensattmen
vinster formi minskade skatter, eller lägre råvarupriser till följdav av
förbättrad förhandlingsstyrka leverantörer, betraktasgentemot inte som
samhällsekonomiska effektivitetsvinster, och behandlas än mer
restriktivt. Minskade kostnader till följd produktionen begränsasattav
beaktas

Det på vilket effektivietesvinstersätt utvärderas kan skilja sig åt
beroende på vad målet för förvärvskontrollen.är a Omsom
konsumenternas välfärd målet, så krävs detär kan på Visaatt attman
lägre kostnader leder till lägreäven priser, ökad marknadsmakt.trots
Vidare måste nivån på kostnadssänkningen måste förstor attvara
förvärvet skall ha positiva effekter b Om samhällsekonomiskanses
effektivitet målet så kanär sammanslagningaccepteraman en som
leder till ökade priser och minskad produktion.

Eftersom effektivitetsvinster endast beaktas förvärvetom anses
hämma konkurrensen, så kräver de flesta länder företagen skall visaatt

det inte finns andraatt åstadkomma effektivitetsvinstensätt att intesom
hämmar konkurrensen lika mycket. Vinstema skall förvärvs-vara
specifika. Exempel på alternativa medel nyinvesteringarär någonav

alternativa förvärvpart, mindre skadliga,är eller begränsadesom mer
avtal samarbete, så licensiering.om som

Enligt OECD finns det "förvånansvärt få" fall då konkurrens-
myndigheternas beslut ändrades till följd effektivitetsskäl. finnsDetav
flera möjliga förklaringar till detta. För det första så det svårt förär

demonstreraparterna existensenatt och storleken på effektivetets-av

63 Enligt OECD så EUs forvärvskontrollförordningär skriven så att
konsumenternas välfärd målet. Så ochsåär fallet åtminstonnei USA, förevar

års1992 Merger Guidelines. Enligt min uppfattning beskrivs åtminstonne
Cognizable efficiencies så produktivtetsvinster endastatt intressantaär deom

så konkurrensenär härstora operationaliseradatt prisnivån intesom
försämras. I Kanada så total välfärdär standard.
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dessafinns mindre skadligadet intevinsterna, sätt attsamt att generera
så detaljeratsjälva harsäkertvinster. inteDet ettär att parternaens

riskfyllt utbyta dendärför dettill exempelunderlag, är attatt
detförhandlingen.under den inbördes Förinformationennödvändiga

fall förvärvetendast i deeffektivitets-argumentandra aktualiseras som
riskfylltuppfatta detkan möjligenhämmar konkurrensen. Parterna som
försvaroch basera sittkonkurrensen hämmas,erkännaatt att

kon-det såeffektivitet. Slutligen, kanökadpåståenden attvaraom
legateffektivitetredovisarsjälva intekurrensmyndighetema öppet om

beslut.till grund för ett

6.1.2 USA

amerikansk konkurrens-har ieffektivitetsrollDen argumentetsom
enskildaartikuleras ienskild lag,fastlagd någonpolitik iinte utanär

väsentligenfrån och DOJ,uttalanden FTCoch policydomstolsbeslut i
Guidelinesderas Merger

effektiviteterdomstolenhögstaoch talenUnder 1960 70 attangav
förvärv.skadligt Detgodkännaför ärkan användasinte ettatt annars

ieffektivitetsargumentriktatdetta beslutdock omdiskuterat motvarom
fallen.de aktuellapå bevisen ikvaliteteneller endastallmänhet, mot

och påuttalat i frågan,domstolen sighögstaSedan dess har inte senare
Dock har,effektiviteter.domstolar beaktatfederalaflera lägreår så har

skadliggodkäntdomstolfederalingenfram till 1996, annarsen
grund effektiviteter.påsammanslagning av

domstolarnas. Detydligareinställningoch DOJ änFTC:s är:s
guidelines beaktar besparingar närfederala Merger att mananger man

domstol eller inte. Mertillskall föras vidareärendebeslutar ettom
förhindrasökakommerinteoch DOJFTC ettprecist så att manuppger

sammanslagningen intestorleksådanbesparingarförvärv är attavvars
mark-de relevantaeffekter påkonkurrensbegränsandefår några

förtillräckligaskallbesparingarnaMed dettanaderna. att varaavses
exempeltillskada konsumenterna,skallintesammanslagningen genom
värdaomständigheterTvåstiger.förhindra priserna är att notera.attatt

avvägninginteförefaller detdet första så accepterarFör att enmansom
endastoch besparingar,konkurrensenmellan hämmande utanav

Horizontal64 OtherandClaims in"Efficiency Mergersbidrag tillUSAsSe
OECD/GD9665.Agreements",

förtydliga65 förhuvudsakligenapril 1997förändrades 8Guidelines att
produktivitetsvinster.behandlingen av
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beaktar besparingar de så förvärvet inte hämmarär stora attom
konkurrensen. det andra,För med hämmande konkurrensenav menas
här skador på konsumenterna.

Ävenendast minskad förbrukningInte beaktas. vinster iav resurser
form till exempel bättre produkter kan åberopas.av

besparingarFör skall beaktas uppställs vissa villkor.att
Besparingarna skall "reella" och inte "pekuniära" Reellavara

besparingar sådana innebär företag kan produceraär att störresom en
kvantitet med insats eller produceraomvänt,varor samma av resurser,

kvantitetviss med mindre mängd Pekuniäraen varor en resurser.
besparingar sådana inte lägre förbrukningär motsvararsom en av

för samhället. Exempel skattevinster eller ökad förhand-ärresurser
lingsstyrka leverantörergentemot

kunna beskrivaFöretaget måste besparingarna: hur och denär
kan åstadkommas, storlek,deras varför de endast kan realiseras genom
förvärvet.

skall endastBesparingarna kunna realiseras förvärvet.genom
Kwoka och Warren-Boulton 1986 exempel alternativapåanger som
medel nyinvesteringar någon alternativa förvärv mindreärpart,av som
skadliga, eller begränsade avtal samarbete, så jointmer om som

licensiering, byte anläggningar.ventures, av
Guidelines vägledning angående vilkenvissäven typger av

besparingar sannolika uppfylla de villkoren.angivna E11är attsom mer
exempel besparingar härrör frånsig överföring produktionär som av
mellan tidigare ägda anläggningar. forskningBesparingar inomseparat
och potentielltutveckling svårare verifiera.sägs stora, attvara men

ledningsfunktionerBesparingar inom inköp, och kapitalkostnader är
mindre sannolikt förvärvsspeciñka. förväntasBesparingar isom en
avlägsnare framtid beaktas på omedelbarainte sättsamma som
besparingar, eftersom de förra verifiera.svårareär att

6.1.3 EU

Huruvida koncentrationsförordning tillåterEU:s överväganden baserat
på kostnadsbesparingar fulltinte klart. Artikel 21bär attanger

66 explicitDenna distinktion inte i versionen Guidelines,är senaste av men
kriterium Kwoka och Warren-Boulton 19:86 i derasettanges :som av

diskussion angå ende tidigare versioner. Guielines explicitDäremot attanger
kostnader för realisera besparingarna skall räknas besparingaratt attsamtav,
till följd monopolistisk minskning produktionen beaktas.inteav av
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andtechnicalofdevelopment"thebeaktandetillskallkommissionen ta
and doesadvantageConsumersprovided thateconomic toprogress

kommissionen skercompetition".°7 68 Enligtobstacleform tonot an
påproduktivitetökadochkonkurrens ettminskadmellanavvägningen

enskildaproduktivitet ibehandlabehöverexplicitintesåsätt att man
ellerskaparförvärvet intetillräckligt. Omdominans-testetfall; är

produktivitets-förmodassåställningdominerandeförstärker en
ellerskaparförvärvetOmgodkänns.förvärvetochdomineravinsterna

hämmandetförmodassåställningdominerandeförstärker aven
Förordningengodkänns inte.förvärvetochdominerakonkurrensen

Noteradominans.rättfärdigar även attproduktivitetmedger inte att
endastochliberala,förstärksellerskapas ärdominansför närgränsen

förbud.föranlederfallallaprocent aven
iproduktivitetdock nämnts1993 harfleramedEnligt Neven

ökadIbland harosystematisktpå sätt.dockbeslut,fånågra ett
omständighet. Iförsvårandebetraktatsproduktivitet som en

möjlighetenutesluta attintekommissionensigsadeATT/NCR
ställning"dominerandeförstärkaellerskapakan"synergifördelar en

betraktatsproduktivitet ettIbland harflera.medi Nevenciterat som
påståendenavfärdadesHavilandAerospatiale/Alenia/deförsvar. I om

påoch inteobetydligafördegrundpåproduktivitetökad att varav
irrelevanta.degrunden att var

Sverige6.1.4

konkurrens-mellanavvägningmedgerkonkurrenslagen§ i34 en
konkurrensenhämmarförvärvfaktorer. Ettandraochfaktorer som

frånskadligtpåsker är"detta sättförbjudas ettskall endast somom
100och1992/93:56, 43prop.Förarbetenasynpunkt".allmän angers.

rationellare"värdetblandfaktorerandraexempel på annat avsom
"strukturrationaliseringexempelnäraliggande ärproduktion". Ett som

itsplaceCommission"the67 vidare mustinledningen attPunkt 13 i anger
fundamentaltheofachievementof theframeworkgeneralwithin theappraisal

strengtheningthat ofincludingtheArticle of Treaty,2referred inobjectives to
Article l30a".referred incohesion,socialandeconomic toCommunitysthe

effektivitetsantyder argumentden68 eftersombesynnerlig attLydelsen är
mellankonfliktnågonexisterardet intefalldeanvändas ikanendast

produktivietesargument ärdådet villkonkurrens, sägaochproduktivitet
överflödiga.

Claims intill "EfficiencybidragKommisionens69 påbyggerFramställningen
OECD/GD9665.Agreements",HorizontalOtherandMergers
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nödvändig för företagär skall kunna stärkaatt sin konkurrenskraftett
på den internationella marknaden". Man bör dock bedömaäven om
förvärvaren har möjlighet vinna dessa fördelar tillsammansatt med
utländska företag.

6.2 Ekonomisk analys

6.2.1 Effekter förvärv på kostnaderav

F öretagsförvärv kan förmodas påverka företags kostnader på mångaett
olika Många positivt på sammanslagningarsätt. för de äratt sättettser

realisera stordriftsfördelar. Företagsförvärvatt kan dessutom förmodas
påverka företags kostnader på mängd andraett vissa dessasätt;en av
mekanismer antyder möjligheten förvärv ökar minskaratt änsnarare
företagets kostnader. Empiriska analyser huruvidaav samman-
slagningar effektivitetsvinster, till exempel i form sänktagenererar av
kostnader, behandlas huvudsakligen i avsnitt 3.2.2.

6.2. 1 1 Stordriftsfördelar
.

Horisontella sammanslagningar torde huvudsakligen kunna realisera
stordriftsfördelar sammanhänger med flera anläggningarattsom

företag. undvikerMan duplicering fastaopereras av samma av
kostnader, huvudsakligen torde detta kunna ske realiseraattgenom
fördelar stordrift lednings-i och hjälpfunktioner. Exempel sådanapåav
fördelar inköp råvaror kvantiteteri billigareär inköptatt stora ärav per
enhet inköp i små kvantiteter, forskningän och utvecklingatt per
producerad enhet minskar, kostnader producerad enhetatt annons per
blir lägre. Emellertid kan horisontella sammanslagningar även generera
skalfördelar sammanhänger med produktionsanläggningarnas stor-som
lek, specialisera produktionen i varje anläggning.att Naturligt-genom
vis så varierar de skalfördelar kan uppnås, både till ochtypsom
kvantitet, från bransch till bransch.

En rationalisering består i överföra delar produk-typ attannan av av
tionen från anläggningar med höga rörliga kostnader till anläggningar
med låga. Synergier åstadkommes överföring kapital ellergenom av
kunskaper mellan anläggningarna. detI fallet kan till exempelsenare en
överlägsen patenterad produktionsmetod utnyttjas i flermen
anläggningar, eller kanså komplementära tillsammans.utnyttjaspatent
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förvärvåstadkommaskan ärfördelannorlundaliteEn genomsom
stokas-rörandeproduktionsenheterolikamellaninformationutbyte om

StennekGal-Or 1988;efterfrågeförhållandenochkostnads-tiska
1997.

kostnaderoch rörligamellan fastaAvvägningen6.2.1.2

prisernabetraktaroch företagenmycket hård,konkurrensenOm är som
harkontroll, såderasutanföromständigheterdet givnai närmsta av

givenför varjekostnaderminimera sinaincitamentföretag att
Även villdetmonopolställning,med sägaföretagproduktionsnivå. en

andraenskildaberoendeömsesidigtprisbeslut inteföretag är avvars
kostnader.minimera sinahar incitamentprisbeslut,företags att

till minimerakan incitamentenkonkurrensoligopolistiskUnder
potentiellaskäl. Detstrategiskaemellertidkostnaderna störas av

rörligaochmellan fastaavvägningföretagensproblemet berör
deminskamotiveratdetkostnadssynpunkt kan attkostnader. Ur vara

materialåtgångochpersonal attformikostnadernarörliga genomav
samtidigtinnebärinvesteringsådanteknik. Enoch bättreiinvestera ny

expanderaochprisersänka sinakommaskulleföretaget attatt
innebärprissänlcningsådan attKomplikationenproduktionen. är att en

detpåinverkar negativtvilketprisersänker sinakonkurrenternaäven
denminskningbeaktarföretagföretaget. Det attförsta avensom

priser,sinasänkerkonkurrenternainnebärkostnadenrörliga att
sådantkostnader påoch rörligafastatendera inte avvägakommer att

minskarförvärvminimeras. Ettkostnadernatotaladesätt att
betydelsenökabefarasdärföroch kanmarknadenkonkurrensen på av

denna distorsion.

X-effektivitet6.2.1.3

deeffektivteller såvarken så hårtallmänhetarbetar iMänniskor som
lättkonkurrenstrycketdär ärsituationerFramförallt ikunna.skulle

efter bättresökasigifrånavstå attansträngaväljer många attatt mer,
människorsandrakontrollerarutiner,existerandetillalternativ att

bättreoch hatryckmindrefå kännaiställetföraktiviteter, ettatt
monopolvinsteralladen bästaharandra.till Detrelationer attsagts av

alltsåkan1966 såLeibensteinteoriEnligt dennaliv"."lugntär ett
kalladgrund såkostnader påökadetillledakonkurrensmindre x-av

olikafinns många sätteffektivitet. Deteller interneffektivitet som
företaget. Jagkostnadsförhållandena inompåverkakankonkurrensen
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skall här begränsa mig till endast redovisa sådanatt mekanismen
Holmström 1982 i viss detalj.

För undvika missförstånd så bör det dockatt först noteras att ett
Ökad"lugnt liv" betraktas något i sig. till följd ökadgott stresssom av

konkurrens betraktas på motsvarande något i sigsätt negativt.som
Anledningen till "lugnt liv" ändå kanatt ett uttryck förettvara en
samhällsekonomisk ineffektivitet det för lugntär på grundatt tarman

den bristande information kännetecknar förhållandet mellanav som
och ledning,ägare och mellan ledning och andra anställda. Det vill

informationsproblemetsäga, funnes,inte så skulle uppdragsgivarenom
och uppdragstagaren välja avtala relativt hög aktivitetsnivåatt om en
och korresponderande ersättning.

Ägarna till företag kan förutsättas önska företagetett drivs påatt ett
sådant de erhållersätt möjliga vinst.att Detta förutsätterstörsta bland

kostnaderna lågaså möjligt.annat att är Företagets ledning harsom
emellertid inte nödvändigtvis intressen sina ägare attsamma som
minimera kostnaderna. Att minimera kostnaderna kan kräva
obehagliga beslut så avskeda personal, eller genomföraatt attsom
omorganisationer, eller tuff förhandlingari med kunder ochvara
leverantörer. Det kan kräva ansträngningar söka och bättreatt nya
leverantörer och så vidare. Ledningen kan därför utnyttja detantas

i information dessa harövertag och i enlighetägarnagentemot agera
med det intresset. företagsEtt kostnader beror på faktorerävenegna

åtminstone delvis står utanför så väl ledningensägarnassom som
Ägarnakontroll. kan således inte observera den. höga kostnads-om

nivån, eller allmänt den låga vinsten, beror faktorerpå elleryttremer
dåliga ansträngningar från ledningens sida. Inforrnationsproblemet
består således i aktivitetsnivån inte kan verifieras och därföratt att man
inte kan avtala den direkt. Istället måste hög aktivitetsnivåom en
induceras på indirekt incitmentssystem, betingarett sätt ettgenom som
ledningens kompensation på utfallet. kanDetta ske ökadegenom
karriännöjligheter, vinstdelning eller krav på ledningen skall hållaatt
aktier företaget.i såledesNär ledningens kompensation beror på hur
väl lyckas sänka kostnaderna, så kan dessa förmodas självmantattman
öka den vikt lägger vid kostnaderna minimeras i sittattman
beslutsfattande. Att inducera hög aktivitetsnivå på indirektett sätten
kostar emellertid kunnatägarna avtala högänmer om man om en
aktivitetsnivå direkt. Orsaken måste kompenseraär uppdrags-att man

för den osäkerhettagaren uppstår i hans ersättning till följdsom av
sådana faktorer påverkar resultaten står utanför uppdrags-som men

kontroll riskpremie.tagarens Av denna anledning kommeren-
informationsproblemet i allmänhet förmodas innebära lägreen
aktivitetsnivå finnsDet med andra.än ord intresseett attannars. av
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bättre kaninformation såerhålla ytterligare avgöra ettatt omman
eller påfaktorerresultat beror påföretags dåliga attyttreogynnsamma
teknikvinstmaximering. Enefter andra målledningen änsträvar som

performancekallade "relativesyfte sådettakan iutnyttjas är
ledningensbetingarendastinnebär inteevaluations." Detta att man

påabsoluthög företagets vinsthur ävenkompensation på är sätt, utan
företagandraförhållande till vinsten iihur hög vinsten är opererarsom

härigenomTankenmarknader.närliggandeeller ärpå att mansamma
eftersom dessafaktorerinverkanbortdelvisåtminstone yttreränsar av

det svårareuttryckt såföretag. Enkeltför alla ärtill del är gemensamma
tillförklaringomständighetertillhänvisa ettför ledningen yttreatt som

godbransch visarandra företag iallaresultatdåligt sammaom
innebärflera företagellersammanslagning två attlönsamhet. En av

därmedochjämförelseobjekttillgängligaantaletminskarman
åtmin-evaluationsperformancerelativetillmöjligheternaförsämrar

företaget.ledningen inomden högstaavseendestone
mildrakanökad konkurrensalltsåstudier visarVissa att

tillgång tillmedför ökadkonkurrensendärföreffektivitetsproblemen att
1983;Nalebuff and Stiglitz 1983; Hart1982;Holmströminformation

påverkarkonkurrensökadstudier visarAndra1988.Scharfstein att
förändradärmedoch kanprodukter,företagetspåefterfrågan

kostnad. Ledningensföretagetssänkaincitamentledningens att
minskaproduktion kaneffektivareåstadkommaincitament att omen

ochLang1991; Horn,få enheter Martinproduceraendast kanman
Ökad maktbalansenpåverkakonkurrens kan1994b.1994,Lundgren

incitamentledningensdärmed påverkaochledning,ochmellan ägare
Ökad konkurrens1992.Herrnalinkostnaderföretagetssänkaatt

förriskenökarmöjligheter, ochfinansiellaföretagetsstramar
sinasänkaincitamentpåverka ledningensvilket kan attkonkurs,

Stennek 1997.Schmidt 1994;and Hart 1982;kostnader Grossman
ökaväl kansåkonkurrensenstudierna visarteoretiskaDe att som
kostnad.möjligatill lägstaproducerabenägenhetminska företagens att

ochkonkurrenssambandet mellanförempiriska evidensenDen x-
1990andScherer Rosspekar enligtfragmentariskt,effektivitet är men

pålågaproduktionskostnadema tenderarändå på attsidan 672 att vara
marknaderpå destark,konkurrensen änmarknader därde är snarare

och RossEnligt Scherersställning.avskildåtnjuterdär företagen en
formförluster isamhälletssannoliktså detbedömning är att av x-

formförluster isamhälletslikaminsteffektivitet storaär avsom
ineffektivitet.allokativ

företagsförvärvhurstudierveterligen, ingafinns det, migTyvärr av
fråganfrågaannorlundanågot änx-effektiviteten. Dettapåverkar är en

"relativemedfalletx-effektiviteten. Ipåverkarkonkurrensenhurom
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performance evaluations" så det inte självklartär att en samman-
slagning, ställer två produktionsanläggningar undersom gemensam
ledning, minskar den tillgängliga informationen, åtminstone för de sam-
gående företagen.

6.2.2 Principer

finns fleraDet möjliga beakta produktivitet i förvärvskontrollen.sätt att
det första, det harFör till exempelgränsernaargumenterats att om

uttryckt marknadsandelari och dylikt för förvärvtenner när ettav
hämma konkurrensen mycket liberala så de flestaär attanses

föreslagna sammanslagningama genomförs, då kommer som en
konsekvens de flesta sammanslagningar leder till lägre kostnadersom

bli dock endast delvis riktigt. allmänhetDetta kanIäratt argumentav.
det finnas flera ömsesidigt uteslutande sammanslagningar på en
marknad. Endast "marknaden" väljer de sammanslagningarutom som

de kostnadsbesparingama så liberalastörsta garanterargenererar
kostnadseffektivadet sammanslagningar genomförsgränser äratt som

Horn och Persson 1997.
det andra, reglerna påverkan konkurrensenFör på ärom om

striktare, kan konkurrensmyndigheternaså rationaliserings-överväga
fall. Williamsonfrån fall till harvinster svårig-argumenterat att

heterna för konkurrensmyndigheterna bedöma mycket kost-huratt
naderna minskar så bör det fall-till-fall bas.inte påär görastora man

viktiga blir då hur drarDen avvägningen igränsen, termerman av
marknadsandelar eller koncentration, mellan presumerade effektiva och
ineffektiva sammanslagningar.

det tredje, Scherer 1991 har för liberalaFör gränserargumenterat
för interimistiskt 3 år tillåta förvärv, sedan i efterhandatt men
utvärdera och korrigera sammanslagningen den deinteom genererar

Fördelen med detta naturligtvisvinster påståtts. ärsystem attsom
beslut först informationfattas då god finnes. potentiellt betydelsefullEn
nackdel själva genomförandet förvärvet har kostnaderär att storaav
och företag kan tänkas avstå ifrån sådan åtgärd riskeraratt en om man

behöva bryta företaget. sådan skulle möjligenEn regimatt senare upp

7° Möjligen kan beskriva regler exempel det förstaEUs ettman som
emedan det amerikanska har striktare gränsersystemet, systemet men mer

uttryckligt tillåter enskilda fall. Fisher, Johnson ochavvägningar i Se även
Lande 1989.
7 sidan 74.Se Crampton 1994, 75 fotnotsamt
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redan idag hardärdet amerikanskabättre in i systemet manpassa
deras marknads-företag syfte minskabryta imöjlighet stora attatt upp

makt.
forskningteoretisk eller empiriskfinns detveterligen ingenMig

möjligheter. 73olikanackdelar med dessaför ochpå visarsom

VälfärdEffekter på6.2.3

sänktamodell för"naiv"1968 föreslårWilliamson avvägaatten
betecknadAC AC2 AClökade priser. Låtkostnader mot -

efterproducerad kvantitetstyckekostnad, och Q2minskningen i

det72 undersökaförrnenandeenligt mittidefjärde intressantEn att omvore
ikonsumenternalåta kompenserapraktiken företagenmöjlighet ifinns att

konkurrensmyndig-Förutsättningensammanslagning.medsamband är atten
inverkanvärdet den negativakan estimeranågorlunda tillförlitligtheterna av

detfördelar.skulle ha uppenbara Försådantpå konkurrensen. Ett tresystem
till dehänsynkorrektfå incitamentså skulle företagen sättförsta taatt ett

eventuellt andra. Förochkonsumenterförvärv hareffekternegativa ettsom
påståendenbehöva utredakonkurrensmyndighetema inteskulledet andra om

någrahasammanslagningen inteså skulledet tredjekostnadssänkningar. För
konkurrens-värdetestimerafördelningseffekter. Problemetoönskade att av

detmåste sammanhang. Föriförefalla rättbegränsingen kan stor sesmen
ändåimplicitsådan beräkningförvärvskontrollså förutsätterförsta att enen

tillåtas ellerskall Detförvärvet ärgrund föroch ligger tillgenomförs om
precisionkräverföreslagna ändet här större systemuppenbartinte systemetatt

medKonkurrensverketexempeltillförhandlarIdagkompensation.utan
minskar bördanandradetåtaganden". För"frivilligaföretagen om

vilketkostnadseffektivitetpåståendenutredakonkurrensmyndighetema att om
kan dessaDockkonkurrensaspektema.påsigkan koncentrerainnebär att man

delvis kommerkostnadsbesparingarhelt ävenisoleras eftersomaspekter inte
dåutnyttjasfrämst kunnadettaskulletill del. Därförkonsumenterna system

kostnader. Dettarörliga ärform fastai änbesparingarna är ensnarareav
då problemenfalltill debegränsning justsamtidigt attbegränsning, enmen

kanskeskatta besparingarna störst.är som
relationi73 vid vinsterlägger företagensKonkurrensverketviktDen som

kostnadsbe-tillhänsynför hurhar betydelsevälfärdkonsumenternas tarman
välfärdkonsumenternasvikt vidläggerkonkurrensverketsparingar. Om stor

Ävenskall godkännas.förvärvkostnadsbesparingar förkrävs det att ettstora
innebär detstorlektill kostnadsbesparingenskännerkonkurrensverket inteom

kunskapMedföreslaget förvärv.benägnarelativt ettär att utmana omatt man
sammanslagningarföreslå sådanaendastsjälvmantföretagendetta kommer att

1993.SpulberBesanko ochkostnadsbesparingarstoravet genererarsom man
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sammanslagningen. värdetDå produktivitetsökningen dAC Q2.är av
Låt dP respektive dQ beteckna förändringen i respektivepris kvantitet
till följd sammanslagningen. Då kan värdet dödviktsförlustenav av
förlusten följdtill konsumenterna minskar konsumtionsinattav

med dP dQ. Således leder förvärvetapproximeras till positivtett
netto om

dACQ2/2dP*dQ.
uttryck kan omformuleras tillDetta

dAC/AC k/2 dP/P 2e-
där efterfrågans kapproximation egenpriselasticitet, ochäre en av
Pl/AC1 eller lika med företagensmått påär större än ärett, ettsom
marknadsmakt före förvärvet.mark-up

förDe data krävs konkurrensmyndighetema skull kunnaattsom
denna modell således förväntade förändringar i stycke-utnyttja är

företagens mark-kostnad och pris, efterfrågans egenpriselasticitet, samt
före förvärvet.up

modell mycketWilliamson med hjälp denna det krävsvisar attav
kostnadsbesparingar för de samhällsekonomiskamåttliga uppvägaatt

utgångslägetnackdelarna med ökad marknadsmakt, konkurrensen iom
hård k1. sänkning styckekostnaden medEnär ärprocentenav

tillräcklig för prisökning på 10 ävenuppvägaatt procenten om
efterfrågans vilket Williamsonpris-elasticitet så högär angersom

för de flesta varor. Orsaken sänkningövre gräns är att avsom en en
prisökningstyckekostnaden på producerad enhet.vinst varje Enger en

de relativtkallad dödviktsförlust endast till följdså avger en
önskvärtenheters minskad produktion. resultat antyder detDetta äratt

verkligen beaktar besparingar.konkurrensmyndighetemaatt
medförsammanslagningen iomfördelning inkomstDen ärsomav

Omför-med storleken dödviktsförlusten.allmänhet i jämförelse påstor
dödviktsförlusten relationdP och idelningen inkomst Q2,ges avav

såledestill denna omfördelning ges av
e/2inkomstöverföring dP dQ / dP Q2dödviktsförlust / V2

dP/P.
förväntas med så står såledesOm och priset öka l02 procent,e

konsumenternas minskadedödviktsförlusten för endast lO procent av
inkomstomfördelning från konsu-välfärd. kalkyl antyderDenna att

producenter problem dödviktsförlusten,till änär störremeter ett om
har fördelningsmål knutna till dessa grupper.man
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konsumentprisetEffekt på6.2.4

leder till ökadeförutsätter sammanslagningWilliamsons analys att en
ochkostnader emellertid nedåt på priset,Sänktapriser. utgör pressen

leder till sänktasammanslagningteoretiskt det fullt möjligtär att en
effekten kostnadssänkningendet villpriser, änär störresäga att av

19907 visarmarknadsmakt. Farrell och Shapiroeffekten ökadav
för denmåste substantiellkostnadssänkningenemellertid attatt vara

kanvillkorökade marknadsmakten.skall dominera den Detta
genomsnittligadenbetecknaflera olika Låt MC1preciseras på sätt.

före sammanslagning-samgående företagenför demarginalkostnaden
sammanslagning-marginalkostnad efterförväntadeföretagetsMC2en,

antaletproduktionsvolym,oförändrad totalviduppmätt samt nenen
till följdminskarsammanslagningen. Prisetföretag deltar i avensom

endastsammanslagning och omomen
MCl / MC1./ -n-1P1-MC2-MC1 MCl

dessa föreföretag ochsammanslagningen tvåOm rör samman-
då måstegenomsnittlig mark-up på 20slagningen har procent,en

förmed minst 20reducerasmarginalkostnaden procent att
uttryckaleda till lägre pris.skall Ettsammanslagningen sätt attannatett

detta villkor är att
+s2+..+sn/eMC2P 1 -sl

efterfrågans egenpris-ochmarknadsandelföretag i:sdär ärär e
deltagande företagensdehögrevillkor visarelasticitet. Detta att

egenpriselasticitetefterfrågansoch lägre är,marknadsandelar är,
för prisetkostnaderföretagetssammanslagnadetlägre måste attvara

minska.skallsammanslagningtill följd av en
Shapiro dessutomFarrell ochvillkor, visardessa kvantitativaUtöver

åstad-sammanslagningen måstepå vadegenskapernågra kvalitativa
uppfyllda.villkoren skallför de kvantitativakomma att vara

tillräckliga.rationaliseringar intevillkordessaVäsentligen ärsäger att
kostnadernasammanhangi dettarationaliseringarMed attmenas

olika anlägg-mellan deomfördela produktionenminskas attgenom
kapital kandå intekort siktskall sjunka påprisetningarna. För nyttatt

kostnads-ytterligarekankrävstillföras företaget att genereraman
ellermellan anläggningarna,omfördela kapitalminskningar attgenom

74 modellen,så kalladeden Coumotanalys byggerFarrells och Shapiros
föremarknadssituationenalltför kraftigafördelarna intestordrifts ärsamt att

anmärknings-deras analys"stabil"skall Härutöversammansmagningen ärvara
generell.värt
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kunskapsöverföring mellan anläggningarna. För priset skallattgenom
sjunka på lång sikt krävs kunskapsöverföring.

företagenOm före samgående inte känner kostnadervarandras såett
uppstår inforrnationsvinst förvärv. En ledning medetten av gemensam
information samtliga anläggningamas kostnader kan rationaliseraom
produktionen den rationalisering marknaden själv åstad-änmer som
kommer. rationalisering kanDenna tillräcklig för prisetextra attvara
skall sjunka Stennek 1997.

6.2.5 Alternativ till sammanslagningen

En avvägning mellan dödviktsförlust och kostnadseffektivitet rimligär
endast effektivitetsvinstema inte kan åstadkommas på andra sätt.om
Existerande företag kan till exempel komma i åtnjutande stordrifts-av
fördelar bygga ytterligare anläggningar,att ängenom nya snarare

köpa andras. skerOm så vinner konsumenternaävenattgenom
eftersom för tryck nedåt till följd kostnads-priset utsätts ett av
sänkningen, församtidigt tryck uppåt till följdutsättasutan att ett av
marknadsmakt. Naturligtvis kan sådan olönsam förexpansionen vara
företaget, det empirisk fråga, dessutom hanterasmåsteärmen en som

konkurrensmyndighetema.av

6.2.6 Evidens

kanske viktigaste problemet med inkludera effekterDet påatt
kostnaderna bedömning förvärv konkurrensmyndig-i ärett atten av
hetema har svårt storlek. Kwoka ochestimera vinsternas Warren-att
Boulton 1986 fyra evidens för besparingar kantyperanger av som
beaktas. skall uppfattas komplementära.Dessa som

formtydligaste evidens "mikrodata" till exempel iDen ärtypen av
ledningens interna planer och kostnadsstudier. Ytterligare informa-av

tion kan hämtas från studier redovisade ingenjörsvetenskapligi
litteratur.

En andra källa statistiska industristudier med hjälpärtyp av av
tvärsnittsdata företag olika storlek. baserasStudier påom av som
kostnadsdata för företaget helhet, funktioneri sin eller vissa är att
föredra framför studier data lönsamhet.utnyttjas på Lönsamhetsom
kan följduppnås till marknadsmakt.av

tredje evidens fokuserar på tidigare erfarenheterEn typ av av
sammanslagningar. det dokumentation själva ellerFinns att parterna
andra företag industrin lyckats sänka kostnaderna till följd förvärvi av
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aktiemarknaden.härrör sig frånfjärde evidensDen typen av
diskonterade nuvärdetdetEftersom aktiepriser mått påär ett av
förvärv förväntas ledakommerframtida förväntade vinster, så ett som

företagenbörsvärde förtill kostnader leda till högrelägre ettatt
skatte-dock reflekterahögre aktiekurs kanEn ävensammantaget.

företagenfelaktiga förväntningar. Ommarknadsmakt, ellervinster, är
händelser på andradessutomkursernadiversifierade påverkas av

för företagenskursutvecklingenstuderamarknader. Genom ävenatt
mellanmå diskriminerakunder kan i någonkonkurrenter och man n

till ökadeförklaringoch besparingarökad marknadsmakt som
börorsaken, såmarknadsmakt den viktigasteökadbörskurser. Om är

eftersom dessakurser stigakonkurrentemas ävenäven gynnas av
minska. besparingarkurser bör Omkonkurrens. Kundernas ärminskad

sjunkakurserbör konkurrentemasförklaringen, såden viktigaste
andrakurser bör åunderläge. Kundernashamnareftersom då i ettman

öka.sidan

och slutsatserSammanfattning6.3

komplex.och teknisk effektivitetkoncentrationmellan ärRelationen
stordriftsfördelar.utnyttjandemöjliggörsammanslagningEn av

såformkostnadseffektivitet till exempel iminskadSamtidigt kan av
befaras.kallad x-effektivitet

kostnads-måttligadet krävs mycketindikerarEkonomisk teori att
mednackdelarnasamhällsekonomiskadeförbesparingar uppvägaatt

konkurrensenendastresultat gäller dockmarknadsmakt. Dettaökad om
nedåtdessutomkostnaderhård. Sänktai utgångsläget utgörär en press
ledersammanslagningdet fullt möjligtteoretisktochpå priset, attär en

kostnadssänkningeneffekten ärdet villtill sänkta priser, säga att av
Teoretiska studier visarmarknadsmakt.effekten ökadstörre än av

för densubstantiellmåstekostnadssänkningenemellertid attatt vara
marknadsmakten.ökadeskall dominera den

kostnadseffektivitet påeffekter påförvärvskontrollenbeaktarIdag
konkurrensenleda tillbefaraskanEndast de förvärvtvå i attsätt: som

kan betraktasregelförbjudas.väsentligt kan Dennahämmas som
tilleffekt påhar positivallmänhetförvärv iuttryck för tro atten

skadeverkningarförvärvetskostnader. Endastföretagensexempel om
nettoeffekten negativ.befaradå anledningfinns det ärattattär stora

företagen ochförundvikerregelmed dennaFördelen är att man
kostnads-utredningartidskrävandeochkostsammamyndigheterna av

förvärv iFöreställningenfallen.storlek de enskildaibesparingarnas att
emellertidkostnader harföretagenseffekter påhar positivaallmänhet
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fått mycket otydligt stöd ekonomiski empiri. regelDenna kanett även
kritiseras på grund den förutsätter just de sammanslagningar,att attav

alla möjliga, skapar de kostnadsbesparingama blir före-störstaav som
Ävenslagna. ii förvärv kan befaras hämma konkurrensen väsent-som

ligt kan tillåtas, till exempel de kan visas kostnads-om generera
besparingar.

En avvägning mellan dödviktsförlust och kostnadseffektivitet är
rimlig endast effektivitetsvinstema inte kan åstadkommas på andraom
sätt.

Det kanske viktigaste problemet med inkludera kostnaderna iatt en
bedömning förvärv konkurrensmyndighetema har svårtärett att attav
estimera vinsternas storlek. informationUtöver formi ledningensav
interna planer finns åtminstone evidens kantre typer av som vara
utnyttjas i mån tillgång, nämligen statistiska industristudier, erfaren-av
heter tidigare liknande sammanslagningar, utvecklingen aktie-av av
kurser för de berörda företagen, deras konkurrenter, kunder ochsamt
leverantörer.
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Internationella aspekter7

regler7.1 Dagens

uttryckta tvåinternationella aspekterna explicitSverige deI sätt.är
förvärv förbjudas det hämmar konkurren-det första så kanFör ett om

svenska marknaden. tolkar dettapå den Jag attsom en samman-sen
lägreföretag leder till prisökningar ochslagning svenska somav

för-för andra länder kanvälfärd huvudsakligen konsumenter i inte
konkurrens frånbjudas. det andra så skall enligt konkurrenstestetFör

Motsvarande gäller iföretag belägna utanför Sverige beaktas.ärsom
EU.

Ekonomisk analys7.2

ekonomiskagrundläggandeändrar deinternationella aspekterna inteDe
Även utrikes-ekonomi medförvärvsskontrollen. iprinciperna för en

konkurren-fastställa vilken utsträckningförsöka ihandel bör somman
kan uppståeventuella eller förlusteroch vilka vinsterhämmas, somsen

kostnadsbesparingareventuellateknisk effektivitet,på vägasamt att
allokativ effektivitet.förluster imot

internationell konkurrens, måstemarknader medNyheten påär att
svenskasärskilja effekter påkonkurrensmyndighetersvenska

effekterkonsumenter, och påeffekter på utländskakonsumenter från
till exempeleffekter utländska företag sesvenska företag från på

för konkurrens-uttryckt, måletoch Cabral 1994. EnkeltBarros om
endast beaktavälfärd skallpolitiken materiella såSverigesär man

finnssvenska företagsöverskott och vinster. Detsvenska konsumenters
särskilt värda diskuteras.aspekter är atttre som

globaliseringenförsta, det brukar den pågåendedetFör sägas att ger
fler företagarbeta Tidigareföretag miljömånga svenska att varen ny

väl med högahandelshinder. kunde levaskyddade De ävenav
stordrifts-allaexempelproduktionskostnader, till uttömmautan att

liberali-till exempel på grundskydd försvinner,fördelar. dettaNär av

5-185163
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serad handel, måste företagen sig. konkret, för kunnaMer attanpassa
konkurrensen svenska företaghävda sig väl i den internationella måste

komma åtnjutande stordriftsfördelar företag andrai iav samma som
stordriftsfördelarländer. tillgodogöra sig dessa kanEtt sätt attatt vara

förvärva andra företag med likartad produktion. målet förOm
välfärd,konkurrenspolitiken Sveriges materiella så bör den svenskaär

effektförvärvskontrollen hindra förvärv huvudsakligainte ärett vars
bevara öka marknadsandel ochsvenska företag kan eller sina vinsteratt

finns invänd-utländska företags bekostnad. dock två viktigapå Det
tillämpligheten detta 1 förvärv kan så välningar i Ettmot argument:

produktionskostnader se ovan.öka minska företagenssom
kanendast tillämpligt kostnaderna verkligenArgumentet är om

med kostnaderna måste minska, deförmodas minskas. 2 Inte attnog
för skall tillämpligt.måste minska radikalt Enatt argumentet vara

skapar någrasvenska företag intesammanslagning somav
företagen ökarinnebär de samgående svenskakostnadssynergier att
de utländskaoch minskar sin produktion,sina priser samt att

produktion. Med andra ordoch ökar sinkonkurrenterna ökar sina priser
nationalitetföretagen oberoendede effekterna ihuvudsakliga är att av

bekostnad, ochnationalitetoberoendevinner på konsumenternas av
marknadsandelar på de svenskaföretagenii de utländska vinner

skall dominerakostnadsbesparingamaföretagens bekostnad. För att
marknadsandelar frånföretagsvenskadessa effekter, så taratt

substantiella.kostnadsbesparingamautländska företag, krävs äratt
marknadsandelarmed bevara eller vinnaförvärvAtt motivera ett att

kostnadsbesparingarförekomstenhögre krav påställer alltså än attav
allmänhet.samhällsekonomisk effektivitet imedförvärvmotivera ett

det viktigaretorde kunnaVad däremot ärsäga är attattman
kostnadsbesparingar vidtillkonkurrensmyndighetema hänsyntar

finns internationell konkurrens.förvärv, de fall detbedömningar iav
överföratenderarkostnadsbesparingen i sigOrsaken attär att

samgåendetill defrån konkurrenternamarknadsandelar och vinster
substantielleffektdenna måsteföretagen. Poängen att varaovan var

marknadsmakt. det falltill följd ökad Iför dominera effektenatt av
den samgåendemotverkas alltså delkonkurrenterna svenskaär aven

konkurrenterna, vidvinstminskningar hosföretagens vinstökningar av
nettoeffekten. det fallsamhällsekonomiska Iberäkning denen av

kostnadsbesparingendäremotutländska så sigkonkurrenterna är ter

75 analys.Farrells och Shapiros 1990Påståendet tillämpninghär är en av
innehåller for vadoch 3 kriterierpropositionema 2Deras uppsats som

"substantiell" kostnadssänkning.medmenas
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och den därmed sammanhängande överföringen marknadsandel ochav
vinster, från konkurrenter till de samgående företagen, som en
otvetydigt vinst för den svenska samhällsekonomin. Slutsatsen alltsåär

ökad internationell konkurrens ökar vikten konkurrens-att attav
myndigheterna beaktar kostnadsbesparingar vid bedömningarsina av
företagssammanslagningar.

det andra, minskadeFör handelshinder ökar det konkurrenstryck
utländska företag kan denpå svenska marknaden. Interna-utövasom

tionell konkurrens kan således substitut för inhemsksägas ettvara
konkurrens, i meningen fler utländska företag konkurreraratt som

svenska kunder, fler företagsvenska kan tillåtas utanom samman
det totala konkurrenstrycket och de svenskaatt omsorgen om

konsumenterna minskar. faktumDetta innebär dock nödvändigtvisinte
den svenska förvärvskontrollen bör tillåtande i närvaroatt vara mer av

utländsk konkurrens. relevanta frågan utländsk kon-Den är om
kurrens ökad inhemsk koncentration föreller mindre skadliggör mer
konsumenterna. För kunna dra den tänkta slutsatsen skulleatt man
alltså behöva i ökad koncentration bland svenskavisa att en
producenter ökar priserna mindre det finns utländska konkurrenter,när

ii skadan prisökning konsumenternasviss given påsamt att av en
välfärd mindre det fall relativt låga till följd deni prisernaär är av
utländska konkurrensen. påståendet emellertid inteDet ärsenare
nödvändigtvis kan korrekt eller felaktigt beroende påDetsant. vara

1997.förhållanden den specifika marknaden Horn och Levinsohnpå
säljerdet tredje, globaliseringen innebär allt fler företagFör att en

allt andel produktion land detsin i Ettänstörre ett annat egna.av
samgående mellan svenska företag huvudsakligen säljer sinasom
produkter till utländska konsumenter innebär väsentligen förmögen-en

76 På marknader med internationell konkurrens det viktigt skiljaär att
sammanslagningarsammanslagningar mellan svenska företag och över

samgående så specifikdet gäller existerar detNärgränserna. över gränserna en
lågaorsak dessa kan orsaka prisökningar handelshindrentill större är änatt om

såde höga. svenska tullar höga blir utlänska företag ineffektivaOmär ärom
konkurrenter på den svenska marknaden. samgående mellan svensk ochEtt ett

då denutländskt företag har inte negativa konsekvenser för prisernastoraett
låga så detsvenska marknaden. svenska tullar emellertidOm är är

på marknadenkonkurrenstryck utlänska företag den svenska större.utövarsom
svensk köper utländsk konkurrent under dessaOm företagett upp en

så befaras bli Ross 1988.omständigheter kan inverkan priset Dettastörre
minskadeillustrerar ökad internationell konkurrens, till följdatt avresonemang

handelshinder, nödvändigtvis innebär de konsekvensernainte negativaatt av
sammanslagning blir mindre.en
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till svenska företag.hetsöverföring från utländska konsumenter Om
förvärvskontrollen materiellamålet för den svenska Sverigesär

tillåtas. bör docksådan sammanslagning Manvälstånd bör attnoteraen
Sveriges möjligheterländer har motsvarande intressen.andra precis att

minskarskadar svenska konsumentersammanslagningarförhindra som
producenter.från utländskadessa köper sinai takt varorsamma som

mycketglobaliseringen inte såinnebär dettaEnligt min mening att
förvärvskontrolltillåtande nationellönskvärdhetenpekar på merav en

förvärvskontroll, och konkurrenspolitik ifrågautan en omreser snarare
nivå."övemationellallmänhet, på en

Sammanfattning och slutsatser7.3

Ökad konkurrensmyndig-ökar vikteninternationell konkurrens attav
företags-vid bedömningarkostnadsbesparingar sinaheterna beaktar av

med bevara eller vinnaförvärvmotiverasammanslagningar. Att attett
högrebekostnad ställer dockutländska företagsmarknadsandelar på

motiverakostnadsbesparingar,krav på förekomsten än ettattav
allmänhet.effektivitetsamhällsekonomisk iförvärv med

inhemsksubstitut förkanInternationell konkurrens sägas ettvara
konkurrerarutländska företagflerkonkurrens, i meningen att som

kan tillåtassvenska företagkunder, flersvenska utansammanom
de svenskakonkurrenstrycket ochdet totalaatt omsorgen om

nödvändigtvisdockfaktum innebär inteminskar.konsumenterna Detta
tillåtande iförvärvskontrollen börsvenska närvarodenatt avvara mer

den relevantakonsumentskyddssynpunkt såutländsk konkurrens. Ur är
koncentrationökad inhemskkonkurrensfrågan utländsk gör merom

studier visarTeoretiskaskadlig för konsumenterna.eller mindre att
välfärd intekonsumenternasprisökning påskadan viss givenav en
relativt lågautgångslägetfall imindre i det prisernanödvändigtvis ärär

utländska konkurrensen.till följd denav
säljerhuvudsakligenföretagmellan svenskasamgåendeEtt som

väsentligeninnebärutländska konsumentertillsina produkter en
svenskatillutländska konsumenterförmögenhetsöverföring från

Sverigesförvärvskontrollenför den svenskaföretag. måletOm är
tillåtas.sammanslagningvälstånd bör sådanmateriella en

77 utanförkonkurrenspolitk ligger dockövemationell avgräns-Frågan om en
ochBacchetta, Horn,genomgång. diskussion finns idenna Enningarna för

1997.Mavroidis
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Sveriges möjligheter förhindra sammanslagningar skadaratt som
svenska konsumenter minskar i takt dessa köper sinasamma som varor
från utländska producenter. Globaliseringen därför frågan ettreser om
svenskt intresse för ökad internationell samordning förvärvs-av
kontrollen.
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8 Konkursrisk

fastställaFör vilka effekter förvärv har på konkurrensen jämföratt ett
konkurrensmyndigheterna normalt situationen före förvärvet med den
förväntade situationen efter förvärvet. I de fall då iparten ettena
förvärv konkursmässigt, till exempel till följd dålig ledning ellerär av
överkapacitet på marknaden, så emellertid inteär status ettquo

Ävenrealistiskt alternativ till förvärvet. förvärvet innebär attom
konkurrensen på marknaden minskar jämförelsei med ärstatus quo,
det inte säkert konkurrensen minskar i jämförelse med vadatt som

skulle hända.annars

8.1 reglerDagens

Flera länders förvärvskontrollOECD hänsyn till konkursrisker, tilltar
Ävenexempel KanadaUSA, EU, och Tyskland OECD/GD9623.

skillnader finns så likheternaär stora.om

8.1.1 USA

amerikanska "failing finn doktrinen",Den beskriven Federalai Merger
Guidelines, innebär förvärv inte skapa eller förstärkaatt ett anses
maknadsmakt, och förvärvet därför tillåts, följande villkoratt ärom
uppfyllda:

företag inkapabeltDet påstås överleva skulle inomattsom en
framtid oförrnöget fullfölja finansiellasina åtaganden.attsnar vara

Enligt Kwoka och Warren-Boulton 1986 innebär det drifts-att
kostnader plus och amorteringar överstiger intäkter ochräntor
potentiella nyemitteringar, lån från bank, försäljning tillgångarsamt av

nödvändiga förinte fortsatt verksamhet.ärsom
Företaget skall inte ha möjlighet lyckas med rekonstruktionatt en

enligt kapitel i den amerikanska konkurslagen.11 Enligt Kwoka och
Warren-Boulton 1986 innebär det företaget inte kan förväntas fåatt
sina skulder nedskrivna, det istället skulle likvideras, det villutan att

dess tillgångar skulle auktioneras bort.säga
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tillköpare sinaförsökt finna alternativaskall ärligt haFöretaget
denkunna bibehållas påtillgångar skallsyfte företagetstillgångar i att

deför konkurrensenmed mindre riskermarknadenrelevanta än som
överstigermedför. Vidare prisförvärvetföreslagnadet sägs att ett som

användningvärde vidtillgångamas högstalikvidationsvärdet, en
beaktansvärt bud.marknaden,utanför den relevanta är ett

den relevantaförsvinna frånskulletillgångarFöretagets
villkoretfjärdeägde Detförvärvet inte ärmarknaden ettrum.om

ivillkorGuidelines. Dettamed 1984 årsjämförelse är nytttillägg i som
funktion iförefaller fylla någonregler inteårsförhållande till 1984

villkoren.förstade tvånärvaro av
diversifi-fördefence""failing divisiongodkännerVidare ettman

erade företag.
endast videmellertid496 harsidanHovenkamp 1994,Enligt man

konkurs-kvalificerat sigföretagtillfällenfåtal ansett att ettett som
mässigt.

8.1.2 EU

bestämmelseuttryckliginnehåller ingenKoncentrationsförordningen
kandominerande ställningskaparförstärker ellerförvärvatt ensomom

i sinkommissionenEmellertid harkonkursrisk.grundtillåtas på av
förvärvmerger". Ettutvecklat begreppet "rescueArtikel 2tolkning av

förstärksellerdominans skapasorsakainte att om:anses
utträda frånskulleföretagenförvärvet, någotfrånvaroi avav

marknaden;
förorsakaskulleföretagmedsammanslagning annatett somen

åstadkommas;kanintekonkurrensenhämmandemindre av
mark-frånskulle försvinnaföretagetstöd fördet finns att, om

tillfalla detmarknadsandelen ändåhelaskulle i detnaden, så närmaste
köpande företaget.

företagen.påBevisbördan ligger
genomfört så harkommissionenutredningardefleraI somav

erhållaförkriterietmerger" ettåberopat "rescue attföretagen
KaliEmellertid såtransaktionen.för ärgodkännande

idiskuteratsbegreppetenda fall dåSalz/MdK/Treuhand det närmare

markeradet till78 496 syftarsidan1994, attHovenkamp attEnligt
konkursriskerpåståendengranska än nogranntmyndigheterna kommer merom

tidigare.än
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också det enda fall då kommissionenkommissionens beslut. Det är
företag.förvärv konkursmässigtgodkänt ett ettav

Sverige8.1.3

två ärendendoktrinen" iKonkurrensverket har "rescueanvänt merger
med flera sidan 447.Carlsson

Ekonomisk analys8.2

tillgångarnaUtnyttjandet8.2.1 av

det relevantakonkursrisk så inteI är statusnärvaro quoenav
hämmarförvärvet intesammanslagningen. Omalternativet till

finns det intealternativet,jämförelse med det relevantakonkurrensen, i
konkurrensmyndighetema ingripa.förnödvändigtvis skäl att

företagetskonkursmässigamöjliggör detdoktrinenFailing firm att
produktivtpåtillgångar utnyttjas sätt.ett

situationbetraktarenklastillustrerasDetta argument enmanom
varderakonkursmässigtföretag varavmed endast två ett opererarsom

kan utnyttjasspecialiserade och inteoch tillgångarnaanläggning, ären
mellansamhället dåvalet förrelevantamarknader. är attpå andra Det
företagetskonkursmässigamonopolist köpa detkvarvarandelåta en

kasseraelleranläggningarna,bådaochanläggning operera
monopolisten endastkvarvarandedenoch låtaanläggningen enoperera

kanförra alternativet1985.och Tollison DetShughartanläggning
economies monopol-kangrund "multiplantföredra. Påatt avvara

leder intekostandtill lägre Dettaproduceraisten än annars.envaran
påtill prisetdessutomför företaget,till ökad vinstenbart attutan

konsumenternaSåledesblir lägremarknaden ävenän avgagnasannars.
failing firm doktrinen.

punkter. Ombristfällig fleranaturligtvis påanalysDenna är
ochskulle producenterspecialiserade såhelttillgångarna inte är

79 skalavkast-avtagandeanläggning harenskildvarjeAnalysen forutsätte att
tvåmedmonopolisteconomies kanMultiplantning. representeras attav en

horisontell summeringmarginalkostnad änhar lägreanläggningar en
anläggning.monopolist med en
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konsumenter andra marknader erhålla överskott tillgångarnapå ett om
överfördes dit. då mellan tillgångarnaAvvägningen står utnyttja påatt
olika marknader, och mellan den aktuellainte utnyttja dem påatt

alls. finns för anledning förmarknaden eller inte Frågan detär om
samhället förvärvskontrollen påverka vilken marknadatt somgenom
tillgångarna förs till, eller skall den bjuderacceptera attom man som

Enligt uppfattning finns dethögst får köpa tillgångarna. min åtminstone
för failing finn doktrin, och samhället såledestvå inteargument atten

söker påverka tillgångarna skall utnyttjas på den eller den andraom ena
marknaden.

försökaförsta samhället har valt inteDet är attargumentet att
fall för ökad koncen-påverka allokeringen tillgångar i de riskav som

riskgrund konkurshotet så föreligger intetration inte föreligger. På av
samhället borde således konsekvensensför ökad koncentration, och i

kan emellertidifrån påverkan. det förstaavstå Mot argumentnamn
koncentrerad annarsrelevanta marknaden högtanföras den äratt

tidigare skede. högt koncentreradeskulle förvärvet godkänts i Påett
allokeringfinns det särskild anledning denmarknader att tro att som
med samhälls-företagen själva inteåstadkommes överensstämmerav

specifikt så finns det åtminstone tvåekonomisk effektivitet. Mer
företagens budgivning inte åstadkommeranledningar till de privataatt

detbästa allokeringen tillgångarna. Förden för samhället i sin helhet av
skapastill det konsumentöverskottförsta, företagen inte hänsyntar som
därföroch företag kommerutnyttjande tillgångarna, varjederas avav

blandbjuda för lågt. Beroende påsamhällets synvinkel annatatt ur
kan denna underbud-marknadema såkonkurrensförhållandena på

ochpåverka företagens relativa bud,och därförolikagivning storvara
enskildadet andra såallokeringen.därmed den slutgiltiga För tar

utnyttjande tillgången kan minskatill derasföretag hänsyninte att av
därföroch företag kommerkonkurrentemas vinster, varje att ur

Även tillför höga bud. detta incitamentsamhällets synvinkel ge
och därför påverkaolika på olika marknaderöverbudgivning kan slå

för fylligareallokeringen. Se l987aden slutgiltiga Persson en
problem.diskussion dessaav

"failing finn doktrin" det prioriförandraDet är attargumentet en a
skullebeskrivna problemen lösasfinns anledning deinte att tro att av

förbjuder företagen på denförvärvskontrollensamhälletatt genom
förvärvskontrollentillgångarna.relevanta marknaden köpa Föratt att

skullede beskrivna problemen någonskall kunna korrigera annan, mer
informationskrävande regel krävas.sofistikerad och betydligt mer
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8.2. l Exiting Asset

finns andra anledningarDet konkursmässighet för företagän att ett
skall upphöra. exempel företagetEtt i och för sig skulle kunnaär att
fortsätta verksamheten utanförnågon marknaden bereddatt är attmen
betala pris överstiger det positiva värdet fortsatt drift. Ettett som av

exempel den nuvarande själv förhar avsiktärannat att ägaren att
producera för någon marknad. firmFailing doktrinen förefallerannan
således onödigt restriktiv. finns således anledningDet övervägaatt en
"exiting doktrin" med vidare tillämpning Kwoka och Warren-asset
Boulton 1986. Nyckelkriteriet i sådan doktrin bevis för iär att,en,
frånvaro förvärvet eller förvärv marknaden,på såett annatg av

l kommer de tillgångar det säljande företaget inomägs attsom av en snar
i framtid lämna den relevanta marknaden.

Ökad8.2.2 risk för rovdjursbeteende

Failing firm doktrinen kan öka företagens tendens till underprissättning
Saloner företag1987. vinner i allmänhet på konkurrentEtt om en
lämnar marknaden, och har därför till påverkavissa incitament att

försannolikheten utträde till exempel underprissättning.genom
för den utför det. deUnderprissättning emellertid kostsamt Iär som

flesta fall torde den kortsiktiga kostnaden lågt överstigaprisettav
skede få monopolist. emellertidvärdet i Omatt ett ettsenare varaav

dennesföretag driver konkurrent har möjlighet köpaattutsom en
tillgångar failing firm doktrinen så ökar värdet monopolist.attav vara

ökar till underprissättning.Därmed incitamentenäven
har farhågor för tillåta företag köpaAndra uttryckt att ett stort

tillgångarna eftersom dessa skulle kunna utnyttjas till försvåraatt
inträde marknaden Kwoka Warren-Boulton 1986.på

hur viktiga dessa invändningarDet svårt Noterasär.är avgöraatt
kan underprissättning och försvårande inträde aktiviteterdock äratt av

enligt förbudet missbruk dominerande ställning, ärmotsom, av
till konkurs-förbjudna Således, underprissättning orsakeni sig. ärom

hotade företaget kanske förmodas medverka tillmässighet så kan det
medverka till failing finn förvärv.denna aspekt utreds och inteatt ett
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principenMinsta skade8.2.3

skadeoch den "minstafinn doktrinen,med failingantal farorEtt
europeiska3amerikanska kravinkluderats så väliprincip" somsom
b.pekats Persson l997a,har påfinn doktrinenkrav 2 failing

företagpraktikeninnebär iskade principenMinsta att man gynnar
bekostnad. Detta kravandra företagsmarknadsandel påmed liten

samhälls-jämförelse meddoktrinen, iFailing Firminnebär att en
företag köpahindrariskeraroptimal situation,ekonomiskt attatt stora

företagetdettillgångar,företagetsdet konkursmässiga storatrots att
dylikaeffektivt i utnyttjagrund detkanske just på är attattär stort av

dåligleda tillskulle alltså kunnadoktrinenFailing finntillgångar. en
med dessakomma tillindustrin. Ettkostnadseffektivitet i rättasätt att

vid tillämpningeneffektivitetsargumenttillåtaproblem ävenär att av
all tillåtervill störredoktrinen. Detfailing finn ettsäga trotsatt man

blirdärmedtillgångarnakan visatillgångarna,företag köpa attmanom
Vidare,mindre konkurrenten.denutnyttjade attbättre än genomav

försäljnings-företag, så kommerfrånbudkonkurrensenhämma stora
påfordringarharalla demissgynnarlågt.bli Dettapriset att som

villighetminska andraskanförlängning attvilket iföretaget, en
fordringar.sådanaacceptera

tillincitamentföretagensvidare ökakanskade principenMinsta
striktmedsituationjämförelse medbeteende.rovdjurs I enen

uppköpfinn doktrinenfailinginnebärförvärvskontroll, att av
"sänka"tillincitamentmöjligt. Företagenstillgångarna attär en

välmycketkantillgångardennessyftekonkurrent i övertaatt vara
syfte tvingaisänka konkurrent utattderas incitament attstörre än en

emeller-beteendeför sådanthindermarknaden. ärEttfråntillgångarna
kvarvarande företagenmellan deuppstårbudkonkurrensdentid som

kanbudkonkunenssådantillgångar. Enföretagetskonkursadedetom
betal-enskilda företagetsdet.eftersomprisertill högaledaförmodas

värdeprimärafrån derasendast härstammarningsvilja inte av
förhindra konkurrenternaönskanderastillgångarna, attävenutan om

hämmarskade principenminstatillgångarna. Genomförvärva att.att
sänkasuppköpsprisetföretag kommerfrån attbudkonkurrensen stora

syftekonkurrent isänkaförhållandevis lönsamt attvilket det attgör en
tillgångar.dennesköpa

kriteriumtredje8.2.4 EU:s
.

.stödiför"det finnsdoktrinoch Sveriges att,i EU:stredje kriterietDet
detskulle imarknaden, såfrånförsvinna närmasteskulleföretagetom
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tordeföretaget"tillfalla det köpandemarknadsandelen ändåhela
Omtill monopolsituationer.doktrinentillämpligheten ibegränsa

endast detinnebär kriterietdifferentieradeföretagens attärvaror
möjlighetsubstituten fårdeföretag producerar attnärmastsom
omfattaförvärvskontrollen börden månförvärva tillgångarna. ävenI

finn doktrinenfailingrestriktionförefaller dennaoligopol av
omotiverat.

och slutsatserSammanfattning8.3

relevantadetintekonkursrisk såI är statusnärvaro quoav en
hämmarförvärvet intesammanslagningen. Omtillalternativet

finns det intealternativet,med det relevantajämförelsekonkurrensen, i
konkurrensmyndighetema ingripaskäl förnödvändigtvis ävenatt om

koncentrerad.marknaden högtrelevantaden är
företagkonkursmässighet föranledningarfinns andra att ettDet än

skulle kunnaoch för sigföretaget iexempelskall upphöra. Ett är att
bereddmarknadenutanförnågonverksamheten är attfortsätta attmen

drift.fortsatt Detpositiva värdetdetöverstigerbetala prisett avsom
meddoktrin""exitingsåledes anledningfinns överväga assetatt en

för idoktrin bevissådaniNyckelkriteriet att,vidare tillämpning. ären
säljandedettillgångardeså kommerförvärvet, ägsfrånvaro som avav

marlmaden.den relevantaframtid lämnainomföretaget att en snar
skade princip""minstainkluderardoktrinenFailing firm somen

andramarknadsandel påföretag med liteninnebär att gynnarman
påförmodasföretag kanbekostnad. Eftersomföretags storastörre vara

leda tillskade principenkan minstaeffektivitet sågrund högre enav
medkomma tillindustrin.kostnadseffektivitet i Ett rättadålig sätt att

vid tillämpningeneffektivitetsargumenttillåtaproblem ävendessa är att
doktrinen.failing finnav

har visatsskade principenfinn doktrinen minstafailingSå väl som
Dylikaunderprissättning.tillincitamentföretagenskunna öka

missbrukförbudetmedemellertid delvisaktiviteter kan motmotas av
konkurrensbegränsandeförbudetrespektivedominerande ställning, mot

för dessanödvändigtvisdärmed inteundergräveravtal, och argumenten
kriterier.

tillämplig påendastfinn doktrinfailingoch Sveriges ärEU:s
omfattaförvärvskontrollen börden må ävenmonopolsituationer. I n

doktrinenfinnfailingrestriktionförefaller dennaoligopol av
omotiverat.
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Ytterligare aspekter9

frågor vikt för förvärvs-vill lyfta framAvslutningsvis jag ett par av
litteraturenbehandlats i den ekonomiskakontrollen, inteännusommen

slutsatsernaturliga skäl drar heller inte någrautförligt jagpå Avsätt.ett
här.

Motmaktl

företag påsammanslagning tvåomständigheter kanUnder vissa aven
skadlig för konkurrensenbedömas mindremarknadens sida somena

fallet isidan koncentrerade. Så EUföretagen på den andra ärär merom
och enligtkapitel 3.4.2.Nuttall och Seabright 1993,se Neven,

Trade Practices 1974.Australian Act
företagssammanslagningarhorisontellaekonomisk forskningAll om

koncen-typiskt säljarna,där den sidan,marknader sätt ärenaavser
imånga småandra sidan bestårtrerad, emedan den termer avav

påverkaoch kan priserna. Enaktörer intemarknadsandelar som var en
ökadmarknad innebärsådansäljare påsammanslagning enav

konkurren-otvetydig minskningför säljarna, ochmarknadsmakt aven
skapartvå köpare,sammanslagningmarknaden. Enpå ettsomavsen

påverkamöjligheter priserna,det saknarföretag även attnytt som
marknaden.konkurrensen påhämmar inte

emellertidkännetecknasintermediäraförmarknaderMånga varor
rådersåledes detfå till antalet, ochoch köparesåväl säljare attärattav

benämnasmarknad kanbåda leden. sådankonkurrens Enbristande i
unilateralt denbestämms då inteoligopol. Prisernabilateralt enaav

Beroendemellan köpare och säljare.förhandlingarsidan, utan genom
till marknad,från marknadfaktorer, varierarmängd olikapå somen

viktigförhandlingsstyrka.säljarna ha olika Entorde köparna och
relativteller säljarsidanköparsidanomständighet torde dock ärvara om

koncentrerad.sätt mer
koncentreraddär säljbilateral oligopolmarknadPå är meren

köparföretag ledasammanslagning tvåköparsidan, kommerän aven
emellertidSamtidigt kanmellan köparna.till minskad konkurrens man

köparna ökarmellanminskade konkurrensenförvänta densig att
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köpamas förhandlingsstyrka och därför motverkar den bristande
konkurrensen bland säljarna så kallad motmakt. skulleDet med andra-
0rd kunna så sammanlagning denpå mindre koncentreradeattvara en
sidan har såväl konkurrensbegränsande konkurrensfrämjandesom
effekter.

Även vid första anblick kan förefalla rimligt så finnsargumentetom
det inte några teoretiska studiertyvärr precist visar vilketpåsom mer

sammanlagning kansätt motverka den bristande konkurrensensom en
på den sidansandra finns hällerDet inte, mig veterligen, några
empiriska studier bilaterala oligopol relaterar marknadensav som
effektivitet till koncentrationen på marknadens båda sidor jämför
Stigler 1954.

9.2 Förvärvsvågor

deEn Väldokumenterade regulariteterna i den empiriskaav mer
litteraturen företagsförvärv ofta sker i vågorär se till exempelatt

ÄvenMueller 1989. konkurrensmyndighetema har uppmärksammat
förekomsten trender. När den amerikanska kongressen 1950 antog
Celler-Kefauver uttryckteAct sin intention interveneraatt motman
"series of acquisitions" "cumulative effect be significantvars may a
reduction in the of competition."vigor federalaDe guidelinesmerger
lyfter dock framinte dessa spörsmål. vissa federalI domslut har man
dock hänvisat till trender, till exempel United States Vons Groceryv.
C033 OilfMobil och Shoes.i Brown På delstatsnivå förefaller taman

systematisk hänsyn till förvärv del i trend ökadärett motmer om en en
koncentration på marknad:viss 1993 års version deen av merger
guidelines publiceras the National ofAssociation Attomeyssom av

8°Begreppet motmakt introducerades Galbraith 1952. Han menade till ochav
med den viktigaste förklaringen till säljande företag följsammaatt äratt mot
konsumenternas önskemål och inte högre marginaler justäntar ut gör ärman
motverkande förhandlingsstyrka från köparsidan och inte konkurrens mellan
säljarna. menadeHan motrnakt både neutraliserar ineffektiviteter till följdatt

bristande konkurrens och bättre fördelning inkomster.av genererar en av
8 Ett första ansträgningar i denna riktning dock Ungem-Sternbergärpar von
1995 och Snyder 1996.
82Kwoka och White 1994, sidan 40.
83Gelhorn 1994, sidan 385.
84Kwoka och White 1994, sidan 39.
85Neven, Nuttall och Seabright 1993.



145Bilaga1998:98SOU

trender etthistoriskabeaktaskall somsomGeneral att mananger
laglighet.°förvärvsbedömaför ettkriterium att

för företagenförklaras sättförmodligen ettkanFörvärvsvågor som
krympandeorsakadekonkurrenssituationen,iförändringar avmötaatt

stordriftsfördelama.ökarframstegteknologiskaellermarknader, som
det ävenuppmärksammat attteoriekonomiskiharEmellertid så man

villdet sägaförvärv,mellanextemaliteter" om"positivafinnaskan
Cföretagförlönsamhetenökadetkansågåroch Bföretag A samman

och Ddå Cextemalitet är attdennatillOrsakenoch D att samman.
såprisetökasyfteiproduktion attsinreducerarochgår samman

ochfall Adetproduktion. Isinexpanderakonkurrenterna attkommer
dennasåföretag ärtvå separataänföretagB utgör ett snarare

intemalisering. Dessagrundpåkraftigsåfulltinteexpansion av
trenderna.förstärkaåtminstonetordeextemaliteter

dylikatillhänsynbörkonkurrensmyndighetema taFrågan är om
mellan Atsammanslagningentidigaredenbedömmereffekter när man
samhälls-sammanslagningfalldetirelevant voreFråganoch B. är en

produktivitets-mindre ändödviktsförlustema ärekonomiskt lönsam
olönsamtsamhällsekonomisktsammanslagningartvåvinster voremen

sammanslagningvarjeforalltblir störredödvitsförlutemaeftersom
dylikatillskäl attåtminstonnefinns ettkoncentrationen. Detökarsom

och BA ärföretagennämligenaktuella,kunnaskulle omhänsyn vara
konkurrens.-svenskasåutländska attoch DC ärsvenska men

sammanslagningen.förstadenförhindrakanendastmyndigheter
existensenhurforskningingen avidagdockdetfinns omTyvärr

förvärvskontrollen.utformningenpåverkabörförvärvsvågor av

i
sammanslagningarAlternativa9.3l

I nämligensärskiljas,värda attförvärv ärpåaspektertvåfinnsDet som
l förvärvs-kansåförstadetFörinriktning.respektiveomfattning

omfattning.koncentrationökadförhindraföranvändas attkontrollen
förvärvskontrollen iförhuvudfunktionenavseddadentordeDetta vara

dennapåfokuseratharÄven teorinekonomiskadenländerna.OECD
aspekt.

påverkaföranvändasförvärvskontrollen attkanandra sådetFör
genomföras.skallsammanslagningaralternativaflera somvilken av

dockpå ärexempel motsatsenoutvecklad. Ettidagfunktion ärDenna
"failingamerikanskadensåvälifinnsprincipen"skade"minsta som

"rescuemotsvarigheteneuropeiska mergerdenidoktrinen"finn som

400.sidan86 1994,Gelhom
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doktrinen". Enligt denna doktrin tillåts samman{lagningen som
hämmar konkurrensen alternativet det köptaär företagetatt lämnarom
marknaden failing firm, och den föreslagna sammanslagningenom är
den hämmar konkurrensen minst minsta skadesom principen. För att

förvärv skallett godkännas enligt failing finn doktrinen krävs således
konkurrensmyndighetemaatt undersöker vilka alternativa sammanslag-

ningar skulle kunna genomföras och utredersom någonatt man om av
dessa skulle föredra konkurrenssynpunkt.attvara ur

Att analysera denna andra aspekt ställer sig betydligt svårare. Det är
inte längre tillräckligt analysera konsekvensernaatt given före-av en
slagen sammanslagning. Man måste kunna analysera vilken samman-
slagning alla tänkbara kommer till stånd, och i händelseav som attav
denna förbjuds, vilken alternativ sammanslagning då skullesom
realiseras. Man behöver med andra ord teori hur sammanslag-en om
ningsprocessen går till. En sådan teori saknas idag. Mig veterligen
finns endastännu två studier, nämligen Horn och Persson 1996, 1997,

fokuserar på det faktum företagen påsom att marknad skiljer sigen
från varandra i olika avseenden, och försöker predik-som generera
tioner vilka företag kommer slå sig och vilkaav företagsom samman

eventuellt fortsätter verksamehtensom Hom och Perssonseparat.
undersöker bland huruvida handelshinderannat tenderar att generera
nationella eller internationella sammanslagningar, huruvida desamt
företag kan skapa de kostnadsbesparingamastörsta tenderarsom gåatt
samman.

9.4 Olönsamma sammanslagningar
Studier börskurser indikerar den typiske köparen varkenattav vinner
eller förlorar på förvärv kapitel 3.2.2.1.ett Studier vinstflöden medav

efter förvärv visarett många förvärv olönsammaattmera är kapitel
3.2.2.2. Dessa märkliga empiriska regulariteter fråganreser om
förvärv kan systematiskt olönsamma; det finns starka driv-vara om

87 Ett exempel på likartade tankegångarannat återfinns i fallet Benedix då
amerikanska FTC förbjöd sammanslagning, inte grundenen att samman-
slagningen i sig skulle begränsa konkurrensen, därför denna inte skulleutan att
förbättra konkurrensen i utsträckning alternativsamma som en
sammanslagning skulle Gelhomgöra 1994, sidan 393.
88 Arbeten i denna riktning Kamien ochär Zang 1990, 1993, Chatterjee,
Dutta, Ray och Senegupta 1993, Fridolfsson och Stennck 1997, samt
specifikt rörande failing firm doktrinen, Persson 1997a, l997b.
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vinster.företagensde minskarförvärvgenomföratillkrafter trots attatt
ochmarknadsmaktandra motivhuvudsakligen änförvärvDrivs av

huvudsakligaandrahardeförvärvenkostnadseffektivitet Om trots att
kanprisökningar,ochkonkurrensbristandeleder tilländåmotiv man

påbehövs Svaretförvärvskontrollförfortfarandedå attargumentera
förmotivende primäravadpåfrågan berorden samman-senare

slagningar är.
ägandeseparationenpåframförts byggerförklaringarTvå avsom

ochinformationtillräckligharinteochkontrolloch ägarnaatt
förklaringen,förstaledning. Dendisciplinera sinförinstrument att

systematisktpå sätt över-företagsledare etthybrishypotesen, är att
1986.Rollförvärvvärderakorrektförmåga ettvärderar sin attegen

ledningenimperiebyggarhypotesen, är attförklaringen,andraDen
seorganisationerväxandeellerledaönskanmotiveras storaattenav

huvud-sammanslagningar1988. OmVishnyShleifer ochexempeltill
konkurrens-såimperiebyggandeeller ärhybrisdrivssakligen av

medtillför kommamedel rättanödvändigtvis attpolitiken inte rätt
stärkeråtgärderanledning övervägadåfinns attdem. Det somsnarare

företagsledningar.kontroll sinaägamas av
"föregripandehypotesenförklaringmöjligtredje är samman-En om

detfinnakanföretag A1997. EttStennekochFridolfssonslagningar"
vinstminska A:skommerdetföretag B attköpa attattraktivt trotsettatt

köpettillalternativet är attrelevantadetutgångsläget,medjämfört om
företag A:sminskarförvärvdettaochföretag B,istället köperföretag C

kansammanslagningpåtjänarföretagingetTrotsvinst attän enmer.
någonköpatänkaskanföretagdär varjesituationihamna avenman

"outsider".39 Tillblirförhindrasyfteikonkurrenter attsina att enman
föregripar-indikerarsåförklaringamabåda tidigaredefrånskillnad

konkurrens-resultatetkanförvärvolönsammamotivet avatt vara
förvärvskontrollenfall kansåproduktmarknaden. Iförhållandena på

dockproblemet. Detmed ärtillkommamedlet rättadet bästa attvara
knappastutfonnas. Detskullereglerdylikahuruppenbartinte vore
utredauppgiftenpå sig ettkonkurrensmyndigheterna atttarönskvärt att

lönsamhet.privatekonomiskaförvärvs

deinnebärsamgåendet attskada Coch kan89 Bmellan AsamgåendeEtt om
skulleDärmedförvärvet.följdtillkraftigtsänkskostnadernarörliga av

marknadsmakt ochökadnämligentvåoch vinster,BAföretagförvärvet ge
följdtillolönsamtfortfarandekankostnader. Förvärvet avrörligasänkta vara

med förvärvet.sambandomställningskostnader ikostnader ellerökade fasta
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1 Effektiv konkurrens

sambandI med Konkurrenslagsutredningen har behovet att ytter-av
ligare undersöka den till företagsförvärv relaterade konkurrenspro-
blematiken aktualiserats. Två huvudsakliga frågeställningar specielltav

betydelse kan identifieras.stor Det intresse för detär första,att, taav
ställning till i vilka situationer det lämpligt medelst lagenär att
kontrollera företagsförvärv i syfte effektivatt garantera att en
konkurrens bibehålls och, för det andra, identifiera vilkai situationeratt

nationell lagstiftning nödvändig vid sidanär den lagstiftningsom en om
redan finns inom EU.som

belysaFör dessa frågeställningar skall delstudieratt två genomföras.
förstaDen studien består teoretisk genomgång företags-av en av

förvärvens påverkan på konkurrens empirisk kartläggningsamt en av
hur i andra länder företagsförvärvpå och dess effekter förman ser
konkurrens hur detta hanterats. Densamt andra delstudien, vilken

här, består i antal fallavrapporteras där företagsförvärvatt ett varit
föremål för prövning Marknadsdomstolen MD ellerav av
Konkurrensverket KKV studeras och dess inverkan konkurrensenpå
analyseras. Syftet identifiera och beskrivaär deatt problem ärsom
förknippade med förvärvskontroll och diskutera hur förvärv kanatt
komma påverka konkurrensens effektivitet.att De två delstudierna
kommer i sin ligga till grund för den fortsattatur att diskussionen kring
hur företagsförvärv juridiskt skall hanteras lagstiftningen.irent

Rapporten inleds i detta kapitel med kort genomgång deen av
rekvisit för förvärvskontroll återfinns i 1982 års respektive 1993som
års konkurrenslagstiftning de konkurrensteoretiskasamt av resonemang

kan kopplas till dessa. Därefter utgångspunkterna försom presenteras
den empiriska studien och det material legat till grund för densom
empiriska belysningen. kapitelI två till fyra presenteras tre
förvärvsärenden varit föremål för prövning i Marknadsdomstolen.som
Utvecklingen i branscherna fram till tidpunkten för förvärvet beskrivs
för läsaren möjlighet bättreatt förstå den argumentationattge en som
förts de inblandade Därefter beskrivs utvecklingenparterna. iav
branscherna efter målet och diskussion förs de effekteren om som
förvärvet eller förvärvsförbudet haft för företagen i branschen. kapitelI
fem förvärvsärendepresenteras ett Konkurrensverketutrettssom av

Ävenoch därefter lämnats åtgärd. i detta kapitelutan finns en



1998:98SOUBilaga168

beskrivningförvärvet,fram tillutvecklingenpresentation avenav
kapitelgenomförts. Iförvärvetefterutvecklingenochförvärvet att sex

konkurrensteoretiskarelativtbådeärendenafyradeanalyseras
lagstiftningdenoch relativtbedömningenförutgångspunkter som

angåendesedanformulerasSlutsatserförvärvskontroll.används för
förvärvskontroll,implementeringförknippade medproblem är avsom

förhaftförvärvenförvärven/ickestuderadedeeffekteroch de som
effektivitet.konkurrensens

företagsförvärvochKonkurrenslagen1.1

företagsförvärvberöravsnittkonkurrenslag haråroch 19931982 som
medenlighetiförvärv bedömsanvändasskall näroch rekvisit ettsom

relativtofta svårrekvisiten ettgöraenligt attBedömningen ärlagen.
dominerandevaddefinieraentydigtsvårtförvärv. Detenskilt är att

konkretinnebär ibegreppmed flerasynvinkel ett"allmänställning",
förutse,möjligtskalldet attförutsätterLagstiftningenfall. även att vara

effekterframtidabedöma,rimlighet ettmed visseller åtminstone av
fortsattadenunderlättaalltid svårt. Förvilket attförvärv är
aktuelladeninledningsvisdärförskalligenomgången rapporten

och kommenterasförvärvskontroll diskuterasavseendelagstiftningen
på.byggerlagstiftningenförarbetenutifrån de som

angåendekonkurrenslagstiftning1982-års1.1.1

företagsförvärv

näringslivsvensktkoncentrationsutvecklingdenTill följd somav
svenski1982 för första gångeninfördes1970-taletundergenomgick

företagsförvärvkontrollfördirekthistoria system genomett av
Ökad haansågsnäringslivetinomkoncentrationkonkurrenslagens 5

negativadet fannssamhälletförkonsekvenser ävenpositivarad menen
förvärvskontroll.förreglernamotiveraansågsoch dessakonsekvenser

fram ifördeskoncentrationkonsekvenserpositivaFyra av
leda tillkunnakoncentrationökadansågsförstadetförarbetena. För

andradetstorskalighet. Föreffektivitetökadforpotentialer genom
teknisksnabbaretillmöjlighetkoncentrationökadansågs ge
tillledakoncentrationökadansågs atttredjedetutveckling. För

utländskarelativtkonkurrensförmågabättreerhållerföretagen en
bidrakunnakoncentrationökadfjärde ansågsoch för detkonkurrenter

1982:729SFS
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fjärdereduceras. Dennamarknadsmaktdominerande aktörstill att en
dåfalldeenbart inaturligtvisgällerkoncentrationkonsekvens av

storlek,blir, idärigenomochbransch gårföretag imindre sammanen
företaget.dominerandemed detjämställtmer

ansågsfördelarde nämntseffekterNegativa trots ovansomsom
företagsförvärvförkontrollsystemförallvarligatillräckligt att ettvara

tillledaskullekoncentrationenökadedeninförasskulle attvar
synvinkelindustripolitiskfrånkonkurrensbegränsning,"olämplig en

sysselsätt-påverkningarnegativastrukturomvandling,önskvärdicke
1997.Konkurrenslagsutredningenarbetsmaterialm.m.ningen

motverkaavsågårs lagenligt 1982 attföretagsförvärv attKontrollen av
förverkanskadligmedkonkurrensbegränsningartilllederförvärv

kon-åsyftades enligtsamhälletförverkanskadligMedsamhället.
åtgärder§kurrenslagens 2 som

prisbildningenpåverkar
näringslivetinomeffektivitetenhämmar

näringsutövninghindrarellerförsvårar annans

konkurrens-i 2 §fallBestår iföljer;började5 §Den avsessomsom
visstnäringsidkaren, göra ettattibegränsningen att genom

förmarknadenpådominerande ställningfårföretagsförvärv, enen
domineranderedanförstärkernyttighet ellerellertjänst enannanvara,

verkanskadligaförhindra densökamarknadsdomstolenskallställning,
Är färsynpunkt,från allmänsärskild viktsakenförhandling. avgenom

från förvärvet.avståskallnäringsidkarentillsyftaförhandlingen att
ochföretagsförvärvvadpådefinitioner utgörföljde ettDärefter som

liknande.
gällerdetexempelTillflera rekvisit. attParagrafema utgörs av

vidare.så Imarknad ochpåställning,dominerandeföretagsförvärv, en
kringsigkoncentreraframställningenföljande kommer attdet

empiriskatill denanknyterdessa rekvisitnågradiskussion somavav
jämställsvadochföretagsförvärvRekvisitetoch analysen.studien som

problematik. Här ärinnefattar intressantföretagsförvärvmed en
förbetydelseharrekvisitinriktat påfrämstemellertid fokus som

företagsförvärv.konstateratbehandlingenochbedömningen ettav
ställningdominerandeharnäringsidkarefastställaFör att enenom

härinnebärlagenTillämpandetmarknad definieras.förstmåste aven
förstadetdefinieras. Förmarknad måsterelevantkalladsåatt en

likvärdigafunktionellttillproduktmässigtmarknadenavgränsas
andradetsubstitut. Förochnyttigheterprodukter nära anses en

geografiskanödvändig. Denmarknadenavgränsninggeografisk av
ellerlandet,deleller etttill landetmarknaden storavgränsas aven

Attbefolkningen.andelbetydelsefullomfattarområde avensom
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andel befolkningen innebärmarknaden skall omfatta betydandeen av
alltså framför allt den enskilde individens, konsumentens,det äratt

Vid definitionen dominerandeintressen skall tillgodoses. avsom
verkliga konkurrenter och deras storlek ochställning antaletanges

uttryckas marknadsandelar och utbytbarheten hosstyrka vilket kan i
nyttigheternas funktion betydelsenyttighetema i termer av vara av

relatival98l/82:l65, 257. det första företagensprop. För ärs.
övervägandemarknadsandel betydelse. företagen har heltOmav en

ställning dominerande. detmarknadsandel deras Förär att anse som
tillandra graden beroende mellan konkurrenterna viktig. Omär av

dominerande ställning vadexempel företag inte har heltett som en
tillmarknadsandel ändå kan hänsyngäller utan att taagera

denneskonkurrenters och potentiella konkurrenters reaktioner är
dominerande. detta sammanhangställning I poängterasatt anse som

företag habör till den finansiella makt kanhänsyn överäven tasatt som
andra.

förvärvet skall upphov till konkurrens-rekvisitEtt är attannat ge
delsbegränsning med skadlig verkan. Med detta förvärvetattavses

effektkiiteriema, påverkaskall vad gäller någon denegativt treavvara
effektiviteten näringslivet eller försvåraprisbildningen, hämma inom

effekter synpunktnäringsutövande dels dessa allmänattannans ur
kon-skall otillbörliga. samhällsintressen deDe utöversomanses vara

sysselsättning, anställdaskurrensmässiga borde beaktas intressen,var
och servicebehov, kostnader för samhället vidkonsumenternas valfrihet

flyttning arbetskraft bland med hänsyn till gjordaföretag och annatav
branschprogram förutsatte planmässiginvesteringar, som en mer

landetsstrukturell utveckling, lokaliseringsfrågor, handelsbalansen,
försörjning bibehållandet internationella kon-vid kriser, Sverigesav
kurrensföririåga prop. 1981/822165m.m.

1993-års konkurrenslagstiftning angående1.1.2

företagsförvärv

1993 års konkurrenslagstiftning har de fallianvänts ett av som
de följande kapitlen och det lagi denna Konkurrens-ärpresenteras som

lagsutredningen skall utvärdera och ställning till. Bakgrunden tillta
lagen konkurrensen detinom svenska näringslivet funnitsär att vara
otillräcklig vilket i sin negativt for samhällsekonomin. Frihandelärtur
ansågs viktig förutsättning för erhålla fungerandeettvara en en
konkurrens eftersom Konkurrens stimulerar till bättre användning av
samhällets och stärker det svenska näringslivets förmåga attresurser
långsiktigt hävda sig på internationella marknader. ökad konkurrensEn

till fördel för konsumenterna utbudetpriserna ochär attgenom pressas
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emellertidkanMarknadsekonomin1992/93:56, 4.breddas. prop. s.
vilket på långspel,konkurrensenlänge inteendast fungera så sätts ur

förluster, blandsamhällsekonomiskaleda tillsikt kan attannat genom
tilloch förmågakostnadskontrolltillförlorar incitamentföretagen

ansågs intetidigare lagstiftningenförnyelse.långsiktig Den ge
konkurrensvårdandeagerande från dekraftfulltstöd förtillräckligt ett

konkurrensfungerandeupprätthållasida syftemyndigheternas i att en
föreslogs.förändringvarför en

detårs lag ilagz förhållande till 1982ändrades iårs att1993
och missbruksamarbetekonkurrensbegränsandeartiklarna avom

Romfördragetsenlighet medutformades idominerande ställning
förbudprincipiellauppställdesDärmedartiklar och 86.85.1 mot

och missbrukmellan företagkonkurrensbegränsande samarbeten av en
frånövergånginnebarmarknadsställning.dominerande Detta även en

enskildadär endast ingriper imissbruksprincipen,kalladeden så man
EG-reglemaförbudsprincip.missbruk, tillkonstateratfall vid ett en

för mångabetydelsedå de redan hademodelllämpligaansågs storsom
med tanke påEG-marlmaden ochverkade påde företag ettsomav

effektivaha sigansågs visatEG-medlemskap. Reglernaeventuellt även
innebar EU-Införandet lagenmarknaden.europeiskapå den attav

påpekadeDockSverige.har betydelse iidagdomstolens praxis även
tillämp-gemenskapssystemdel iEG-rätten attsamtär ettatt enman

fall kan behövakonkurrenslag vissasvenska iningen anpassasav en
exempeltillgäller Sverige,förhållanden isärskildaefter de som

förhållandena för närings-vad gällerdemografiskt ochgeografiskt,
verksamhet.

ochåterfinns 34 §företagsförvärv i KLbestämmelsernaDe omnya
eller företags-gäller företaganmälningspliktenfastslår37 37 § att

miljarder kronor, ifyraöverstigerårsomsättningmed somengrupper
det barasäljsidanoch Påtjänster.hela världen för samtliga ärvaror

iförvärvare ingårräknas, medansäljarens omsättning enomsom
medlikhetomsättning.hela den Imedråknasföretagsgrupp gruppens
detskall förbjudasförvärvetenligt 34lag §1982 års att omanges

väsentligtdominerande ställningförstärkerskapar eller somen
utvecklingenförekomsten ellerägnad hämmahämmar eller är att enav

pådess helhet ellerden svenska marknadeneffektiv konkurrens på i en
skadligt frånpåoch detta skerdel den,väsentlig ärsättett somomav

synpunkt.allmän
till ellerskall upphovtidigare förvärvetrekvisit liksomEtt är att ge

dominerandeställning. Definitionendominerandeförstärka aven
förtillämpaskonkurrenslagens 19 §förändrades i så måttoställning att

skillnaden 19 § imarknaden med denrelevantabestämma den motatt

2SFS 1993:20
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marknadensvenskageografiskt till denmarknadenövrigt avgränsasatt
delarfallden. deväsentlig del Iellerdess helheti stora avav

denmindre delfinnsoch denna inomberörsbefolkningen aven
dessakanstorstadsregionemaexempelmarknaden, tillsvenska även
liggerproduktdefinitionmarknad.relevant Denbetraktas somsom

ifrånmarknaden utgårrelevantadenför avgränsningentillgrund av
efterfrågesidan.frånutbytbarhetproduktens sett

avsevärdföretaget iinnebärställningdominerandeEn att
kunder ochochkonkurrenteroberoende sinakanutsträckning avagera

vid dennaSärskilt viktigtkonsumenterna.oberoendehandi sista av
marknadsandelen. Enkonkurrenslag,liksom i 1982 årsbedömning är,

företagetbetydelsemindrefår dock mötermarknadsandelhög om
marknadsandel.medföretagflera andrafrån ellerkonkurrens storett

understigande 30marknadsandel procentPraxis inom EU säger att en
exceptionellaunderställning,dominerandetyder på äninte annaten

tyderProcenttal 40faktorer.andraoch i ljuset överomständigheter av
skaparmarknadsandel på minst 50dominans, ochpå procent enen

andel 65ställning.marknadsdominerande Enför överpresumtion en
särskiltkullkasta,omöjligpresumtiondenna nästan attgörprocent om
marlmads-Vidmindre betydelse.ellersmåkonkurrenterna är av

marlmaden,inträdeshinder tillfinansiell stryka,dominans bedöms även
rättigheter,immateriellaoch andratillgång till insatsvaror, patent

överlägsenhet.kunskapsmässigteknologi och annan
väsentligtdominerande ställningsådandetDessutom är som

utvecklingenellerhämma förekomstenägnadellerhämmar är att av en
flyterdelvisKonkurrenstestet,förbjuds.effektiv konkurrens somsom

vilketpådetinnebärdominansprövningen,med sättihop att en
dennabedöms. Ikonkurrensenhämmardominerande ställning test

bedömningarinkluderas av:

från företagkonkurrensenpotentiella ärellerden faktiska som
utanföreller Sverigebelägna i Sverige

marknadens struktur
ekonomiska ochmarknadsställning och derasberörda företagensde

styrkafinansiella
och derasvalmöjligheteroch konsumenternasleverantörernas

eller marknaderleveransertillgång till
marknadenför inträde påandra hinderrättsliga eller

ochaktuellaefterfrågan deoch påtillgångutvecklingen varornaav
tjänsterna

distributionsledmellanliggande och slutligaiavnämarintressen
framåtskridandeekonomiskttekniskt ochutvecklingen av
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uppskattningskall görasbedömningensamladeUtifrån den omaven
förhögttillräckligtförvärveteftermarknaden ärkonkurrenstrycket på

konkurrenstrycketkonkurrens. Jueffektivupprätthålla meratt en
samhällsekonomiskaför negativariskendestoförsvagas, större anses

priser,för högaeffekternegativa ärExempel påeffekter vara.
resurser förstärkabefästa ellerförföretag attför satsarkostnader som

minskadedetföljdtillineffektivitetmarknaden,maktsin över av
Ävendynamik.uppgraderingförlustkonkurrenstrycket samt genomav

tillvidaremed säkerhetförs inteförvärvsaldopositivt ettett av
ansågLagstiftarenkonkurrenstryck. attvidkonsumenterna svagt enett

faktorerpåprövningeninriktadedettakonkurrenstestfördel med attvar
lederprövningenOmbevisningrimligföragårnutiddet i att om.som

konkurrensenhämmandeväsentligtfrågadettillfram ettäratt avom
kommerlångsiktigtdet attförmycketlagstiftarenenligt atttalarså

effektivitetprisbildning,påeffekternegativasådanauppstå somm.m.
samhällsekonomin".förnettoförlusterbetydandeger

negativatillledakanintegrationvertikalpåpekadesDet att
förvärvas.distributionskanalerviktigaexempeltillkosekvenser, om

konkurrens-allvarligastdockintegrationHorisontell ursomanses
upphovkanintegrationenhorisontelladenSamtidigtsynpunkt. gesom

iresulteradetså kanstyckkostnaderoch lägrestordriftsfördelartill
vidarekonstaterar attmarknadsmakt. Mangrundpåöverpriser av

olikagrundkonkurrenstryck påuppvisarmarknadermånga svagt av
hellerkoncentrerande riktning. Det ärverkar iinträdesbaniärer som

utesluterställningdominerandemissbrukförbudsåinte motettatt av
tillhänvisarpropositionenenligtförvärvskontroll,behovet somav

långsiktigBehovet göraEG-rätten. attinomerfarenheter enav
detibetonades argumenteffekter attförvärvs ävenbedömning ettav

bedömning-Företagsekonomiskakortsiktigaför merfördes fram att
lönsamhetförbättradochkostnaderlägreformfördelar i avarna av

vidnettoförluster,samhällsekonomiskalångsiktigtställasbör enmot
konkurrens.försämradväsentligt

emellertidföretagsförvärv ettatt34 § ärrekvisit iYtterligare ett om
eftersomsynpunkt. Dettafrån allmänskadligtockså måsteförvärv vara
exempeltilleffekter,samhällsekonomiskt positivahakanförvärvet

ansågsFöretagsförvärvstrukturrationalisering.del ivarande enensom
marlmadsekonomiskfortlöpandeviktig del iochnaturlig envara en

SverigeutanförellerFöretagsförvärv inomstrukturomvandling".
internationellnationell ellereffektivtillbidrakunnaansågs även en

strukturrationaliseringnödvändigviktigtansågskonkurrens. Det att en
hindraskonkurrenskraft inteinternationellökadoch utvecklingen av
mycketskall tillämpasdärförförvärvsprövningen somgenom

restriktivt.
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Enligt propositionen bedömningen frågaär avvägningen om en
Åmellan två faktorer. sidan står företagets behov starkena av en

hemmabas stordriftsfördelar medsamt visserligen hämmarmera som
konkurrensen på den svenska marknaden i längre ochettmen som
vidare perspektiv kan ha positiva effekter för konkurrensens och

Åsamhällsekonomins utveckling i Sverige. andra sidan står kravet på
väl fungerande hemmamarknad svenska företagen växaattsom gynnar

I den samlade bedömningen bör också beaktas förvärvaren harupp. om
möjlighet vinna skalfördelar frågaiatt produktion, forskning och lom
utveckling och marknadsföring samarbetspartner utomlandsgenom
eller förvärv företag utanför Sverige. förarbetenaAv framgårav att
prövningen kan in förväntadeäven framtidaväga förändringar, till
exempel svenskt EU-medlemskap.ett Nationella säkerhets- och
försörjningsaspekter kan också innebära denatt rent
konkurrensrättsliga apsekten får vika. Det alltså frågaär en om en
helhetsbedömning, där endast långsiktiga verkningar skall tillmätas
betydelse. Exempelvis skall inte hänsyn till sysselsättnings-taman
effekter vilket klar förändring jämförtär med 1978 års SOU3.en

Dåvarande Statens Pris- och Kartellnämnd SPK och Närings-
frihetsombudsmannen NO hade synpunkter på rekvisitet ur allmän
synpunkt", vilket redovisas i specialmotiveringen till lagen. SPK ansåg

det borde bort i syfte öka klarhetenatt ochtas undvika beaktandeatt av
kortsiktiga intressen. NO ansåg uttrycket för allmänt ochatt bordevar

med specificeradeersättas omständigheter. NO hade mycketen
restriktiv på vilka kriterier skulle kunna användas försyn som en
bedömning vad konkurrensskadligtatt förvärv.ettav som var anse som

allmänEn kritik förslaget det ansågs brista förutsägbarhet.mot iattvar
Den kommitté arbetat med förslag till lag föreslog det skulleattsom ny
införas möjlighet bryta starka företagskoncentrationeratten upp om
detta enda möjligheten skapa effektiv konkurrens.att Dettavar en
stödde emellertid inte regeringen, ansåg koncentrationen skulleattsom
komma brytas avregleringaratt och internationalisering.upp av
Dessutom ansågs konsekvenserna för berörda företag och de rättsliga
svårigheterna bli för stora.

1.1.3 konkurrenslagensI anda sammanfattningen-

deI förarbeten finns för de beskrivna lagarna framförs bådesom ovan
motiv till varför för företagskontrollett börsystern finnas och till att
rekvisiten i lagen bör förtydligas. Detsom anges attangavs
bedömningen vad kan skadligt från allmän synpunktav som anses vara

3SOU 1978:9
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emellertid intefaktorer. Detmellan två äravvägningpraktikeni är en
avvägningsfråga.kanbedömningdennaenbart enanses varasom

teoretiskaifrånutgårvilkaförvärvskontroll,tillmotivenMånga av
mångabedömningenochkonkurrens,gnmdantaganden avavom

förgällerdetavvägningsfråga. När argumentenocksårekvisiten är en
ökadförställsvilkakonkurrens argumentenfungerande mot enen

sidanandraoch åsidansådanaantalkankoncentration ett enaa
uppmärksammas:diskussioner

ochrationaliseringartillupphovsidankan åKoncentration geena0
stordriftsfördelardeieffektivitettekniskökad termer somaven

Å behållas ivinsterkan dessasidanandrauppnås.kandärigenom
godo.tillkonsumenternakommaoch inteföretagen

kostnads-sidaninnebär åstordriftsfördelarochKoncentration ena0
konkurrensenminskadedensidan kanandraåbesparingar, som

incitament-förlorarföretageninnebärakoncentrationen attföljer av
samhällsekonomiskatillupphovvilketkostnadskontrolltill geren

förluster.
klaraförförutsättning attsidankan åKoncentration avvara enena0

krävssidanandraåkonkurrenseninternationelladen men
bliförkrävsstyrkaden attbyggaförkonkurrens att somupp

konkurrenskraftigainternationellt
snabbförviktigframsidanförs åKoncentration ensomena0

framförssidanandraåkonkurrensmedanutvecklingteknologisk
förnyelse.långsiktigtillförmågaföretagensförViktigsom

sidan"andraoch å argumentensidanåangivnadeVissa enaovanav
konkurrensbehandlarteoribildningdenpåsiggrundar att som

motstridigadelviseffekterdessochkoncentration svarrespektive ger
avsnitt.idiskuterasdetta nästaeffekterkonkurrensenspå frågan om
faktorerandrapåberoreffekterna ävenförklarasAndra attargument av

deOmkonkurrens.respektivekoncentrationgradenenbartän av
storskalighetökaderhållamöjligaexempeltill attärvinster genomsom

ochföretagenberoendegodotill ärkonsumenternaskall komma av
tillalltsåEffekterna ärprisstrategierbeslut,strategiska etc.deras

följandedetagerande. Iföretagensavhängigautsträckningmycket stor
konkurrensbehandlarteoribildningarantaldärförskall ett som

ochtill företagenmed hänsyndiskuteraskoncentration tagenrespektive
agerande.strategiskaderas
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1.2 örutsättning förF effektiv konkurrens -
kort teoretisk bakgrunden

Konkurrens behövs för konsumenternas intressen skall tillgodoses,att
for effektiv resursallokering skall möjlig foratt samt atten vara
stimulera företag och branscher utveckla innovationskraft, vilketiatt
sin förutsättning för industrialiserade ekonomiersär långsiktigatur en
konkurrenskraft. konkurrensAtt bedrivs i bransch innebär emellertiden
inte automatiskt de önskvärda samhällsekonomiska effekternaatt
erhålls. Konkurrensen måste effektiv. Genom effektivvara en
konkurrens erhålls den samhälleliga Detta slutsatsstörsta nyttan. är en

dras såväl forskare företagare och politiker. Däremot ärsom av som av
det oklart vad effektivmed konkurrens eller vilkenpåsom avses arena
den samhällsnyttiga konkurrensen bör sökas; nationellt eller
internationellt. frågeställningarDessa skall diskuteras i detta avsnitt.

1.2.1 Imperfekt konkurrens och strategiskt agerande

Begreppen fungerande marknad och "effektiv konkurrens avser
oftast vad inom neoklassisk ekonomisk teori benämns för perfektsom
konkurrens. Perfekt konkurrens innebär företagen konkurrerar påatt
lika villkor och antalet köpare och säljare ochatt är stort att
produkterna homogena. företag kanInget i sådanär situation ensamten
påverka priset på marknaden. Konkurrens därför liktydigt medär
priskonkurrens och tidsperiod kommer den perfektaöver en
marknadens mekanismer leda till effektiv resursallokering.att en
Kostnadseffektiva företag överlever och priset stabiliseras på nivåen
där utbud och efterfrågan varandra. kanKöparna hamotsvarar sägas
makten marknader med perfekt konkurrens eftersomöver de
tillsammans för den efterfrågan bestämmer utbudet.svarar som
Därigenom konkurrensen till för samhälletär konsument-nytta ettur
perspektiv.

När företagsförvärv och dess effekter för konkurrensensett
effektivitet i bransch skall bedömas det intresse kartläggaär atten av
hur konkurrenssituationen i branschen flesta branscherDeut. ärser
imperfekta i den betydelsen de inte uppvisar vad teoretisktatt som
definieras egenskaper hos perfekt marknad. Därmed deärsom en
också allokativt ineffektiva dvs marginalkosmaden inte lika medär
priset vilket fallet i perfekt konkurrenssituation.antas Dennavara en
ineffektivitet behöver emellertid inte innebära imperfektionernaatt ger
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ineffektivi-samhällsekonomiskellerföretagsekonomisktillupphov en
imperfektamarknader ärtackdetverket somattsjälva ärI varetet.
konkurrenternabättresyfte änstrategiskt i attkanföretagen agera

därigenomochmarknadpå attfinnsmöjligheterdetillvarata ensom
samhällsekonomisktocheffektivitetföretagsekonomisk ettuppnå en

teoretiskmedjämförelseiåterigenImperfektionermervärde. en
betraktadärmedmarknad närmast attperfekt är somdefinition enav

agerande.strategiskaföretagensförförutsättningen
förvärvskontrolllagstiftningsammanhangförstå detFör omatt som

marlmadensbådeförståviktigtdärfördet attreglera ärattavser
dessapåagerandestrategiskaföretagensochimperfektioner

köparefaktumdetmed attharImperfektionema göraattmarknader.
ochbegränsatantalderasvarandra, ärinförokändasäljare inteoch är

asymmetrisk.styrkarelativa ärolika företagsinformationsåväl som
prissökertill sätta ettlederefter vinst att somFöretagens strävan man

möjlighetersöker attocksåochmarginalkostnaden attöverstiger man
förökatdeteftersom utrymmeprissättning ettsådanunderlätta geren

strategiskt.att agera
verkamotiveratföretagsperspektiv, attsåledes,kan ettDet varaur

andelendenökaochminskarkonkurrenter att avantalet egnaför att
ellermed priselleruppköp attexempeltillmarknaden genomgenom

konkurrenter.framgångsrikamindrekonkurreraerbjudandenriktade ut
kontrollökadochställningstarkareföretagetdominansökadEn enger

kontroll överoch leverantörer,kunderrelativtförhandlingsstyrkaökad
kanställningÖkad säkrareoch/ellerdominansetc..prisbildningen, en

konkurrenternaifrånsigskiljerföretaget genomuppnås attäven genom
exempeltillkonkurrenter,övrigakostnadseffektivt änatt mervara

produktioneffektivitet itelmiskstordriftsfördelarutvecklaattgenom
isänka prisetantingenmöjligtdet attDärigenom ärdistribution etc.

mindrebekostnadpåmarknadsandelenöka avsyfte att
skapaoch därigenomöka vinstenellerföretagkostnadseffektiva att

expansion.ochinvesteringarrationalisering,ytterligareförutrymme
i samhällssynpunktnegativtemellertid intel behöverDetta urvara

fortsattaföretagensförnödvändigal investeringar äreftersom nya
skaparföretagetvärdedetförbättringen genomochutveckling somav

verksamhet.sin

konkurrensochInträdeshinder1.2.2

åtskiljaheltmöjligainte ettärimperfektioner nämntsDe ovansom
resultatiblandvarandra,förförutsättningariblandde aveftersom är

varandra är attpåverkar poängenalltidoch ivarandra sett menstort
aktörerDeindustri.inträdeshinder idebyggersammantaget enupp
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etablerat sig inom bransch särskiljs från potentiella etableraresom en
utanför branschen inträdeshindren. Dessutom de, tiden,övergenom ger

viss innebörd till vad i bransch strategiskt centralaen ärsom en
fördelar och vad mindre centralt.är branschI där inträdes-som en
hindren blir skalfördelarär betydelsefullastora för långsiktigmer
lönsamhet i bransch därän rörligheten och kundanpassningär storen
kanske blir det centrala.mest

Om inträdeshindren höga försvåras inteär enbart inträde i branschen
utträdet från branschen,utan även eftersom de inträdeshinder som

byggts ofta förknippade medär gjorda investeringar till exempel iupp
tillverkningsanläggningar vilka svåraär De redan etableradeatt avyttra.
företagen i branschen blir därigenom beroende den marknad påmer av
vilken de och har färre handlingsalternativ jfr Aghion ochagerar t.ex.
Bolton 1987, Sölvell 1987, Yip 1982. Beroendet mellan konkurren-

viktig utgångspunkttema är vid bedömningen företagsen ettav
dominerande ställning både enligt 1982 års och 1993 års konkurrens-
lag. Frågan företag kanett hänsyn till konkurren-utan att taom agera

och potentiella konkurrentersternas reaktioner mycket viktig förär
bedömningen. Om bransch har höga inträdeshinder beroendetären
mellan konkurrenterna och därmed effekternastort även att ettav
företag erhåller eller förstärker sin dominerande ställning.

Företagsförvärv påverkar främst marknadsstrukturen eller kon-
kurrensarenan företag förvärvvia erhålleratt ökad marknads-genom
makt ökad dominans. Koncentrationen horisontell integration igenom
branschen ökar med andra ord. Den dominerande aktören kan till
exempel finansiellasin styrka förhindra etableraregenom attnya
fotfäste inom specifik marknad. Företag kan fusion dessutomen genom
utveckla stordriftsfördelar investeringar i till exempelgenom gemen-

produktionsutrustning och distributionssystem.sam Engemensamma
etablerare förutsätts därför investera i stordrift för ha möjlighetny att
konkurrera med redan etableradeatt företag i branschen. högEn grad
koncentration kan därför i sig inträdeshinderutgöra iav ett termer av

ökad marknadsmakt och effektivare kostnadsstruktur.en
Om koncentrationsgraden mycket högär något enskiltutan att

företag dominerar marknadenensamt så tenderar företagen att anpassa
sig till varandra. Knickerbocker 1973 använder begreppet "oligo-
polistic reaction" för beskriva dennaatt agerande ochtyp attav menar
konkurrensen ofta utkristalliseras drag och motdrag mellansom
konkurrenterna Yu Ito 1988 för liknande ochett resonemang
påtalar företag oligopolbranscheriatt tenderar undvika intensivatt

4Både Knickerbocker 1973 och Yu Ito 1988 studerar företagens
direktinvesteringar utomlands medan Scherer relaterar de strukturella
förhållandena till företagens prissättning.
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Schererblir defensiva.därigenomkonkurrenternaochrivalitet att
utifråndylik oligopolsituationagerandet iförklarar1980 en

företagentankegångar överens-Chamberlins 1933 tystatt genomom
detmedvetnatill varandra. Företagenkommelse sig är omanpassar

till allaagerande lederkonflikterandeochråder attberoende att ettsom
konkurrensen,därför,kan sättadet Företagenföretag får trotssämre.

erhålla det bästaoch därigenommonopolpriserliggerpriser närasom
endastkoncentrerad tillbranschenutfallet. Närekonomiska är att

samarbete möjligt.Kwoka 1979 ärtvå företaginbegripa attmenar
detmöjliggörskonkurrensintensiv1980 närScherer attmenar

och förutsäg-överblickeninnebärvilketflertal aktörerfinns attett
betydelsenaktör ignorerardå troligt någonbarheten låg. Det är attär av

olikaharkonkurrenternaelleraktiviteternasamordna attatt
för alla Omagerandetdet bästavaduppfattningar parter.ärsomom

asymmetriskadäremotmellan konkurrenternastyrkeförhållandena är
denmarknadsandelmycketföretag har ändet vill störresäga ettatt

makt ochsinföretagkonkurrenterna kaneller de ettnärmsta genom
jfrbranschenaktörerna ide övrigapowermonopolystyrka styra

de övriga1973Knickerbocker1980.Scherer, att1983;Porter, menar
åtgärderledarnaspåfall endastdylikt attföretagen utani ett reagerar

emellertid inteföretagen behöverövrigaandra faktorer. Deöverväga
åtgärdervidtaledaren kantillsig ävennödvändigtvis utan somanpassa

1957ledarskapet. Worcesterde attsikt innebärpå övertaratt menar
ellerkostnadsfördelarha specifikamåstedominerande företagetdet

ställningledandederasför intekundlojalitetstarkfördelar attenav
tillkan ledaagerande. Dettakonkurrentemasskall undergrävas genom

utvecklas inomkonkurrensoch intensivbrytsdominansenatt en mer
branschen.

konkurrensdeneffekter påföretagsförvärvsbedömaFör ettatt som
enbart hänsynemellertid intebransch räcker detbedrivs inom taatten

branschen.koncentration iföljer ökadinträdeshindertill de enavsom
konkurrens,hinder förstrukturellatill andramåsteHänsyn även tas

årstill 1993propositionenpoängterades iblandvilket annat
bedömnings-inkluderades imarknadsstrukturenkonkurrenslag i det att

gradenhelhet bestämmerinträdeshindren sinipunkterna. Det är som
vertikal integration,gradmellan konkurrenterna. Högberoende avav

produkt-hög gradutveckling ochochforskningintensiv aven
direktinträdeshinder inteexempel på ärdifferentiering är som

branschen.koncentration itill gradenkopplade av
branschaktörer imellan olikaoch kontraktVertikal integration en

branschen. iagerandet Företagoch imarknadsstrukturenpåverkar en
jfrtransaktionerkontrakteradeformerolikakan delta ibransch av

1975,Williamsson,Leblebici, 1985;1937;Carlman, 1986; Couse,
detkontraktsförbindelserOuchi, 1981. Genom ärWilliamson1981;
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möjligt för företag kontrollera kritiska insatsvaror eller kunder,att
vilket företag med sådana kontrakt starkare ställning relativt deger en
konkurrenter saknar kontraktsförbindelsema, vilket hämmarsom
konkurrensen. finnsDet övergripande ekonomiska fördelaräven med
integration företag liknandepå vid förvärv elleratt sätt ettgenom som

sammangående kan specialisera sig på olikaett delar i en
förädlingskedja och öka produktiviteten. Produktiviteten kan öka dels
inom företagvarje följd specialisering och dels i systemetsom en av

sådant dubbelarbete undviks och osäkerheten reduceras.attsom genom
Integration kan underlätta teknologiöverföringäven mellan företagen
Gadde och Grant, 1984. Vertikal integration uppbyggd utifrån

linjei med ovanstående kan exemplifieras medargument stora
tillverkare har speciella första klass underleverantörersom som

kontraktsförbindelse har långsiktigt säkrad Föravsättninggenom en
sina produkter samtidigt kanske integrerar sinasom man
produktionsstymingssystem med kunden eller på sig deltar en av
produktutvecklingsansvaret. Kedjor inom detaljhandeln kan ha kontrakt
med vissa tillverkare produkter marknadsför till konsument-vars man
erna.

Hög grad vertikal integration kan, nämndes hämmaav som ovan,
konkurrensen kontrakteringar eller vertikalt ägandeatt utgör ettgenom
inträdeshinder. Integrationen kan vidare inbegripa gemensamma
investeringar och anpassningar mellan de enskildaparterna gör attsom
företagens flexibilitet försämras jfr Tirolle, 1988. förändringVarje i

vertikalt integrerat innefattarett många och leder till isystern parter
vissa fall mycket kostsamma och utdragna förhandlingar. kanDet
innebära svårigheter introducera lösningar elleratt nya nya
organisatoriska former i sådant och de konserverandeett system
krafterna kan på sikt leda till effektivitet förloras.att systemets

Integration vertikalt och horisontellt kan eller mindrevara mer
formaliserad. Den ytterligheten företag inom sigär attena samma
driver vertikalt eller horisontellt integrerade verksamheter. Den andra
ytterligheten företag via löst formuleradeär avtalatt samverkar
horisontellt till exempel har viss annonsering elleratt man gemensam
vertikalt till exempel avtal mellan detaljhandlare ochgenom
tillverkare. Samverkan avtal eller projekt tillgenom gemensamma
exempel produktutveckling, marknadsbearbetning etc. ökar integra-
tionen och koncentrationen kan i vissa fall alternativ tillettmen vara
uppköp. Avtalsbunden samverkan också, allt, lättareär brytatrots att

vad förvärv förutsättningarnaän förett är samverkan någonupp om av
anledning förändras. Samverkan och samarbete kan sålunda ettvara
alternativ till koncentration uppköp eller fusioner och därmedärgenom

lösare och mindre koncentrerad form integration.en av
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bransch kanÄven utvecklingen inomochforskningiintensiteten en
ietablera sigvillföretaginträdeshinder. Om ettbeskrivas enettsom

produktergamlasnabbtmycketprodukter ersätterbransch där nya
intensivadennadelta imöjlighethaetableraren attdenmåste nye

marknaden Enligtfrånslåsdirektinteför ututveckling att
kapitalmyckethurmellansambanddet1988 finnsSchmalensee ett

lyckadeandelenochutvecklingochforskningned påläggssom
kanställningdominerandeiföretagutvecklingsprojekt. Ett genom

produkt-utvecklingskapital. Företagensmonopolpriser generera
bransch.idominanstill företagensalltsåkopplasutveckling en
påverkarföretagsstorlekenÅsiktema huremellertid isärgår om

förincitamenten att1962Arrowproduktutvecklingen. attmenar
dominerandeerhållitföretagminskarprodukterutveckla när ett ennya
utvecklaföretagende övrigastimuleras attställning. Däremot nya

deochdominerande ställningerhållamöjlighetenprodukter att enav
vinstrnöjlighetema.koppladedärtill

inträdeshindertredjebranschi ärdiferentiering ettGraden enav
harföretagsförvärvkopplad tillbehöverdirektinte sommenvarasom

effekterdeoch förbranschen ettikonkurrensenförbetydelse som
produkt-utvecklatill. Genomupphovkan attföretagsförvärv egnage

vilketinslagmonopolistiskafåkonkurrensenmarknadsnischer kaneller
varandraoberoendeföretagenför attstörre utrymme avett agerager

totaltprodukterna är1980Scherer1980. attjfr Porter, ommenar
ochvarierakankonkurrenternaendast prisetdethomogena är som

konkurrensen. Ianvändas ikanmedelendadetalltså prisetär som
syftegenomföras idifferentieringsåtgärder attoligopolbranscher kan

differentieringensker attDåkollektiva vinsten.denmaximera genom
Ettkonkurrenterna.mellandelasprodukterna,marknaderna, etc upp

konkurrenternafrånsigdifferentiera1980Schererenligtföretag kan
den servicelokalisering,valetolikafyrapå somsätt; genomavgenom

denegenskaperfysiskaproduktens samterbjuds, genomgenom
produkten. Denkringskapas typensubjektiva image avsom

Detkopiera.svårskillnad från pris,till attkan,differentiering vara
byggsmärkeslojalitetkvalitet ochochinvesteringaroftakrävs attstora

upp.
påverkasyfteverktyg ireklam att1983Friedman ettsomser

kanmarknadsinformationochreklamefterfrågan. Genom annan
monopolsituationutvecklaprodukter ochsinadifferentieraföretagen en

detmarknader därpåverksammaföretagenOm ärinom vissa segment.
ochkommunikationenomfattningen påsamband mellanfinns näraett

företagnågoterhållasfördelarkanmarknadsandelarföretagens om

andområdet Kamien5 studierempiriska ävengenomgångFör seaven
1983.1982 och StonemanSchwartz



Bilaga182 SOL 1998:98

utvecklar stordriftsfördelar i marknadskommunikationen. Mot detta
förs åsikter fram reklam och information bidrar till ökaatt attom
kundernas förhandlingsstyrka. ökadGenom kundinfonnation reduceras
säljarnas monopolistiska maktsituation. Schmalensee 1988 menar
emellertid reklam och marknadsinforrnation kan upphovatt till bådage
effekterna. Marknadskommunikationen sker via andraäven
infonnationskanaler, till exempel via återförsäljare Jfr Porter 1979.
Även valet distributionsnät påverkar därför möjligheten tillav
differentiering.

Effekterna företag förvärv erhåller eller förstärkeratt ettav genom
dominerande ställning måste alltså utvärderas, inte enbart relationien

till de inträdeshinder följer ökad koncentration iävenutansom av en
relation till den marknadsstruktur i kännetecknarövrigt branschensom
i sin helhet. de strukturellaDet förhållandenaär i sin helhet och det sätt
varpå förändring i koncentrationsgraden förändrar dessa förhåll-en
anden intressanta för förståelse för hurär förvärv påverkarettsom en
prisbildningen, effektiviteten i branschen och möjligheten för annan
näringsidkare bedriva verksamhet.att

1.2.3 Konkurrensarenans avgränsning bransch-
eller strategisk grupp

Nära kopplad till den diskussion förs förarbetenai till 1982 års ochsom
1993 års lagstiftning vad betrakta den relevantaär attom som som
marknaden frågan hur konkurrensarenanär skall Denavgränsas.om
relevanta marknaden vanligen både utifrån produkt-avgränsas ochen

marknadsdefinition varför konkurrensarenan skall diskuterasävenen
utifrån dessa dimensioner.

När det gäller den första avgränsningen den relevanta mark-av
naden, produktavgränsningen, det denna vanligenär utgör ut-som
gångspunkten för studier inträdeshinder bransch.i Man utgårav en
vanligen från hela industrin till exempel textil-, bryggeri-,att
bilindustrin bransch och industrier definierasär i sin utifrånturen
produkternas statistiska klassificering till exempel i SNI-koder. Det är
alltså de inträdeshinder industrier tillverkaravgränsarsom som samma

produkter diskuteras.typ Den produktdefinition användsav som som
för statistiskt särskilja olika industrieratt emellertid mycket bredär och

produktklasserutgörs produkter och substitut.än närasnarare av av
Heterogeniteten inom industri kan med andra ord mycket stor.en vara
Porter 1980 utgår därför från enskilda produkter och substitutnära

Ävenhan beskriver konkurrensennär i bransch. Hunt 1972en
uppmärksammar det finns skillnader inom branschatt och lanseraren
begreppet strategiska för inkludera dessa skillnaderatt igrupper
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symmetriskaanalys1972analysen. Hunt att avgrupperavenmenar
branschen.förklara rivaliteten ikanbransch bättreföretag inom en

produkt- ochderaslika företagen iifrån hur1998 utgår ärBengtsson
försökrelativa styrka igäller derasvadmarknadsval attettsamt

bedrivs mellanfaktisktkonkurrensdenoch analyserabeskriva som
omöjliggörbranschdefinitionalltför vidföretag och att enmenar en

funktion.och desskonkurrensanalys av
ifrånutgår alltsågrupperingarstrategiskakring attTankegångama

forrneringarförHeterogenitet krävsheterogen.branschen attär av
ifrån andraföretag skiljer sigdvs.strategiska somgrupper avgrupper,

strategiskt viktigbransch någonföretag ii sammaavgrupper
möjlig.skallintegration,grad vertikalexempeltilldimension varaav

beroende-destrategiskastuderaför är attEtt attargumenten grupperav
tyd-framstårmarknaderimperfektakännetecknarförhållanden som
lyftstidigareredanbransch, vilketinommindreligare i grupper en

vid tillämpningenbedömningskriteriumviktigfram ett avsom
fram1977 förochföretagsförvärv. Porterför Caveskonkurrenslagen

"mobility barriers"strategiskatanken avgränsasatt genomgrupperom
agerandebransch. Företagensrörlighetenförsvårar inom gerensom

utträden fråntillsåväl inträdenförsvårarhinderupphov till ensomsom
utvecklakan företagenstrategiskastrategisk Inom gruppsammagrupp.

därförochberoendetömsesidigaför detförståelsestörre seen
med andrakonkurrensentillgång irörlighetshindren gemensamsom en

rådandeförstärker deGruppmedlemmamabranschen.aktörer inom
varandra ellerimitera tystinom att genomgruppen genomnormerna

negativaagerande kansådant1979.jfr Ettsamförstånd Porter, ge
det hämmareftersomlång siktsamhällsekonomin påeffekter för

förekomstenkanhelhet. Dessutombranschenkonkurrensen i avsom
förskadligtförvärv inteinnebära ärstrategiska att ett somgrupper

konkurrensen inomeffekter påkan ha negativahelhetbranschen som
finns alltsåsamhällsekonomin. Detalltså förochstrategisk gruppen

utifrånmarknadrelevantdefinitionerifrågasättaanledning att av
deeftersomproduktsamhörighetövergripandeochbranschbegreppet

ieffektivitetenkalladebetydelse för den såaspekter harsom
företag.mindretill betydligtknutenkonkurrensen kan grupper avvara

den relevantaandra avgränsningengäller dendetNär av
i nationellaframför allt dendetmarknadsavgränsningen,marknaden, är

marknadeninternationellatill denförhållande ärmarknaden i som
till bedömningenhänsyn imarknadenrelevantaDenintressant. att ta av

och dennadominerande ställningerhållerhuruvida företagett omen
effektivhämmarpåinnebär företaget sättettatt ensomagerar

den.eller delar Detnationella marknaden ärkonkurrens, denär av
skallverksamma i Sverigemellan företagkonkurrensenalltså varasom
framantalemellertidförseffektiv. förarbetena argumentI ett som
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denna avgränsning konkurrensarenan.motsäger Uttalanden fällsav om
det allmän synpunkt befogatatt är utvecklingatt acceptera motur en

ökad koncentration och minskad konkurrens detta krävs för attom
företagen skall utveckla internationell konkurrenskraft. Bakom detta

ligger antagande företagen måsteett ochattresonemang storaom vara
ha utvecklad stordrift för de skall kunna den utländskaatt möta
konkurrensen, vilket Burke 1988 uttrycker på följandeet sätt;
public policy... is balancing between control of thatacta power
market power, with restraints competition, and desireconsequent on a

foster the healthy growth of theto bigness besteconomy on a
principle Burke 1988 220. störstDen bäst"-principet ärs. som
relateras i citatet kan dock ifrågasättas. Detta i avsnitt igörs nästa
samband med konkurrensens betydelse föratt innovations- och
konkurrenskraft diskuteras.

1.2.4 Effektiv konkurrens, innovationskraft och
internationell konkurrenskraft

Många företag verkar affärsmiljöi kraftigt internationelltären som
integrerad. Man utländska konkurrentermöter i Sverige och självär
verksam i andra länder; dotterbolag, systerbolag,genom egna
importörer eller direkt kanDet frestande draexport. attgenom vara
slutsatsen de relevanta sammanhangenatt konkurrensensavgörsom
karaktär och effektivitet också bör internationella och deattvara
nationella marlcnadema marginaliserad betydelse.är dockDet inteärav
på något självklart internationellsätt integration deatt nationellagören
miljöerna mindre betydelsefulla. Det därför inte heller självklartär att
företag först måste sig starka på denväxa nationella marknaden till
exempel förvärv för därefter bättre kunna konkurrens-att mötagenom

internationellt.en
Detta hänger med hur konkurrenskraft arbetas Portersamman upp.

1990 diskuterar företags och länders internationella konkurrenskraft
och han i det likhetsteckensätter närmaste mellan internationellett
konkurrenskraft och innovationslcraft. Genom innovativt agerandeett är
det möjligt utveckla konkurrensfördelar och bliatt internationelltatt
konkurrenskraftig. Den svenska industrins innovationskraft bör alltså ur
allmän synpunkt mycket viktig och det fåranses vara anses vara en
relativt enighet påståendet innovationslcraftrunt i industrinatt även är

betydelse för konsumenternas välfärd: It commonplace thatav a
technical the development and of products andprogress, use new

the important of increasesmost inprocesses, source consumer
welfare in modern economies." Schmalensee 1988 673. För attp vara
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innovativnödvändigtdetkonkurrenskraftiginternationellt attär vara
innovativt.möjlighetochkapacitetoch ha attatt agera

iinnovationskraftenhuruppfattningarolikafinnsDet om
koncentrerasindustrierpåverkasutvecklingtekniskbetydelsen attav

talarantal studierfinns emotoch detföretagfåtaltill ettett stora som
koncentreradeochföretagantagandeSchumpeters att storaom

jfrutvecklingtekniskförgrogrundenviktigastedenindustrier är
företagför1962. Ett storaoch Arrow att1988 argumentSchmalensee

ochstyrkafinansiellde harutveckling störresinlyckas bättre i är att en
Cohenproduktutveckling.kapital i etdärför kan investera mer
mellan FoUsambandfinns någotemellertid det inte1987 visar att

Empiriskaförsäljning.storlek ochföretagensstorlek ochkostnadernas
särklass viktigastevarken de iföretag ärstudier visar även storaatt
snabbastdeellerinnovationer tarutvecklarna större uppsomav
1967Schererandra. attframtagitsinnovationer menaravsom

ochanställda ingenjörerantaletiutvecklingoch mättforskning
finns någotmedan det intelågkoncentrationenökar ärforskare om

ökad koncen-ochutvecklingochforskningökadmellansamband
50-55koncentration på procent.medbranscher övertrationsgrad i en

fannhanresultat i detliknande etttillkom1976 attRosenberg
ochFoUanställda inomantaletsamband mellannegativtsignifikant

har i1997Sölvellochmarknadsandel. Bengtssonföretags enstora
konkurrensklimathettvisattillverkningsindustrisvensk ettattstudie av

produkt-såvälstimuleratdynamisk konkurrensochmed intensiv som
priskonkurrensstatiskmedanindustrininomprocessutvecklingen

och dominansKoncentration ärproduktutveckling.företagenshämmar
skallföretagenförförutsättningintestudierna attnämndautifrån de en

Iställetkonkurrenskraftiga.internationelltdännedochinnovativabli
företagenkonkurrensdynamisk attochintensivkrävs pressarsomen

bli innovativa.
stårkonkurrensmed den attharinnovationskraften göraOm att som

naturligtvis intressedetblirsåföretagenmiljö därdenfinna i avagerar
påverkan. Dethar dennamiljödenrelevantpå sätt avgränsaatt ett som

vadmiljöerlokalakanmiljöerinternationella inte ersättadåframgår att
innovativa.bliföretagenstimulerarvilket miljönpå attgäller det sätt

talaviktigt. Attmångfald lokaltochnärhet ärDet är omsom
alltvärldindustrimiljöer inationellaochgeografisk närhet mersomen

för detta istödfinns dockparadoxalt. Dettyckasglobaliseras kan en
hävdarochârfram undervuxittanketraditiondelvis somsenaresomny

förhållandestyrka iför företagensviktigaförhållandennationella äratt
Lagnevik, 1993;Enright, 1992;Jfrinternationellttill konkurrenter

1996. PorterSölvell och Bengtsson,Sölvell 1991;1990;Porter, et
konkurrensenoch dende krav1990 hävdar att ger,press somgenom

agerandeinnovativttillföretageneller tvingasstimuleras ett som
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resulterar i branschen och företagenatt utvecklas. Kärnan dennai typ
intensiv konkurrensär att mellanav resonemang geografiskt närstående

företag upphov till dynamik. Finns ingen konkurrensger i den
geografiska närheten eller konkurrensen inte effektiv blirärom
företagen passiva. Det alltså närhet,är mångfald och intensitet kon-i
kurrensen centrala förär den utveckling sker inomsom branschsom en
och för den internationella konkurrenslcraften. Detta viktigareär än att

och starka på hemmamarknaden.storavara
Om det finns närhet mellan konkurrenter går lärandet,en

imitationen och spridningen idéer snabbare. Törnqvist 1990av nya
närhet underlättaratt informationsutbytetmenar vilket viktigt förär

kreativiteten. Krugman 1991 för liknandeett ochresonemang menar
teknikspridningatt stimuleras informationsflödetatt underlättas iav

lokala miljöer. Den nationella miljön är utmanande eftersom detmer
finns psykologisk eller funktionell närhet mellanen konkurrenter.
Företagen varandravet och tvingas därför sigmer om mäta med
varandra på betydligt fler områden. En geografisk närhet mellan
konkurrenter innebär de tilläven exempelatt jämförs med varandra i

vilket är utmaningtyppressen företagenen ständigtav attsom pressar
Ökadbli bättre. infonnation, kunskap och medvetenhet om

konkurrenterna psykologiskaäven faktorermen prestige ochsom
stolthet stimulerar företagen till aktivt konkurreraatt och till ett
innovativt agerande.

Mångfald är viktig ingrediens i effektiv konkurrens.en annan en
Porter 1990 konkurrenternaatt mångaär relaterarmenar de sittom
agerande till varandra. Därigenom stimuleras företagen till förbättringar
och innovationer relativt varandra. Om det endast finns fåtal företagett
i branschen finns det risk de delar marknadenatt eller utvecklaren upp
kartellilcnande Ävenrelationer. i dessa fall erhåller företagen
monopolistisk makt vilket samhälls- ochett utvecklingsperspektivur är
negativt. Finns det däremot mångfald i konkurrensen, det villen säga

det finns flera företagatt med olika förutsättningar och strategier, kan
företagen lära varandra och de ständigt förbättraav att depressas egna
förutsättningarna för konkurrera.att Det dock viktigtär att notera att
mångfald i sig inte enbart har med antaletatt göra företag. Mångfald
kan uppnås det till exempelatt finns många kundergenom eller
leverantörer antaletäven konkurrenter litet ellerärom att ettgenom
mindre antal konkurrenter har mångfald i sitt sortiment i utbudeten
och i sina relationer till marknaden eller det finnsattgenom en
mångfald i olika tekniska lösningar på kundernas behov.

Mångfald och närhet upphoväven till den tredje viktigager
komponenten i vad här definieras effektiv konkurrens,som som
intensitet. En och intensivtät kamp mellan företag dem attpressar
experimentera med idéer, på olika försökaatt sätt differentieranya sig
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unika kompetens. Dettavidareutveckla sinochfrån konkurrenterna att
prestigeladdatbliroch förnyelse. Det atttill innovationerbidrar vara

snabbt.strategiska drag imiterasframgångsrikaochförst med nyheter
tydligt företagensochmed hurdärmedhar näraIntensiteten göraatt

medvetnaoch huragerandekonkurrentemaskopplat tillagerande är
ochkonkurrerande företagenvad de görbranschinom är omenman

kunskap.dennautifrånintresseradhur är att ageraman
konkurrenseffektivinnebär alltsåResonemangen attovan

agerandemångfald derasiföretagen,mellannärhetförutsätter
derasiintensitetresursmarknaderoch olikakunder samtgentemot

enligtkonkurrensfungerandeleder"umgänge". Sammantaget ovanen
iinnovationerutvecklingskraft ochbranschen,dynamik itill en

internationellochökad samhällsnyttatilloch, iföretagen nästa steg, en
konkurrenskraft.

kortsiktigt-konkurrensEffektiv1.2.5 ettur

perspektivlångsiktigtrespektive

råder ibetingelserutifrån olikadiskuteratskonkurrensharOvan ensom
konkurrensbeskrivaviktigtdetbransch attär även processensommen

poängterades detkonkurrenslagentill är ettförarbetena atttiden. Iöver
vidsikt intresselångkonkurrensen påför äreffekterförvärvs avsom

kortsiktiga,omedelbara,förvärvetsochlagen intetillämpningen av
Viktigtdetsammanhang poängtera att ettdettaeffekter. även attl är

förlopp.långt Dethändelse iendasttidpunktförvärv vid ettutgör enen
utvecklingkonkurrensensperspektiv måstelångsiktigtinnebär ettatt ur

bedömningen.inkluderas iframtideneffekterna ilika välhistoriskt som
vanligtvisbeskrivstill förändringdrivkraftengällerdetNär

pålångsiktig avkastningbemärkelsenvinstpotentialen, iskillnader i
företagensbetydelse föravgörandefaktorkapital,investerat avsom en

bransch jfr Caves Porter,förändringen iagerande ochstrategiska en
mellan olikavinstpotentialen skiljer sigal. Att19801977; Porter, et

strategin iförändraincitamentstrategiskaochbranscher attgrupper ger
vinstpotential.områden med högreverksamhet inometablerasyfte att

avkast-konkurrenskrafter° driverstarka1980Porter att nermenar
kanvilkenminimigränsen,konkurrensmässigadenningsnivån mot

fullständigmedsituationavkastningsgraden ijämföras med en
och högre vinst-möjlighetersöker dåkonkurrens. Företagen nya

konkurrens-stimuleraroch därigenomområdenmarginaler på nya

etablerarefrån6 hotet1980 diskuterarkonkurrenskrafter Porter ärDe nyasom
ochsubstitutprodukterfrånforhandlingsstyrka, hotleverantörernasköpamas och

konkurrerande företag.blandkonkurrens
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krafterna till förändring. På fungerar skillnader i vinst-sättsamma
potential hinder för förändring. företagDe befinner sig iettsom som en
bransch med höga vinstrnarginaler efter bibehålla dessasträvar att
marginaler omöjliggöra alltför intensiv konkurrens. Dettaattgenom en
uppnås företagen syftei skapa inträdeshinderatt attgenom agerar som

det försvårare potentiella etablerare etableragör sig i branschenatt
vilket diskuterats tidigare i detta kapitel.

Företagens efter skapa vinster och handlings-strävan att ett eget
innebär praktikeni efter reducera konkurrens,utrymme strävan atten

vilket ofta uttrycksig i branschers utveckling allttar störremot en
koncentration tiden. Inom strategilitteraturen beskrivs till exempelöver
branschers livscykel utifrån antagandet företagen efteratt strävar attom
maximera vinsten. Porter 1983 beskriver med hjälp branschlivs-av
cykeln hur branscher skapas och utvecklas till följd de potentielltattav
höga vinstmarginalema lockar etablerare, koncentreras och sånya
småningom avvecklas därför branscher utvecklasatt ersätternya som
de gamla. Under gång minskar antalet konkurrenter bådeprocessens

följd sammanslagningar och uppköp och vissa aktörerattsom en av av
lämnar marknadenAtt leder till kunder ochmättas ävenattarenan.
leverantörer koncentreras och därigenom får förhandlings-störreen
styrka. Hotet substitut ökar, tekniken väletablerad och risken förärom

tekniska lösningar fram ökar. kan jämförasDetta medatt växernya
organisationsekologiska cykliska beskrivningar företagens födelse,av
levnad och död jfr Hannan Freeman, 1989 och med Schumpeters
1942 beskrivning den kreativa förstörelsen.av

Om beskrivningen branschlivscykeln relateras till den tidigareav
förda diskussionen agerandet branscheri med olika gradom av
koncentration kan agerandet under den första fasen branschut-i
vecklingen aktivt. Branschen fragmenterad och dylikaiantas ärvara
situationer agerandet aktivt och handlingsutrymmetär Under detstort.

branschen och ökar strukturerings- och koncentra-att växer mognar
tionsgraden. branscher endastI består fåtal aktörerett antassom av
konkurrenterna vidta direkta drag och motdrag relativt varandra. Om
koncentrationsgraden ytterligare ökar så strukturen kan karaktär-att
iseras duopol kan konkurrensen inslagett ett störresom av
samarbete och bli defensiv och passiv.mer

Under gång företagen, storskalighet ochväxerprocessens en
effektivare kostnadskontroll byggs successivt varför verksamhetenupp
blir effektivare. Samtidigt reduceras intensiteten i konkurrensen i det att
antalet aktörer minskar, företagen vertikal integrationatt etcgenom
skapar bindningar och låsningar hindrar aktiv konkurrens.som en
Pressen effektivisera verksamheten minskar likaså vilketatt kan leda
till företagen blir ineffektiva. Dessutom minskaratt successivt det
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branscheninnovationskraft idynamik ochskaparkonkurrenstryck som
synvinkel negativt.allmänvilket ärur

med olikalivscykelbranschutvecklingen ibeskrivaAtt enen som
antagandelivscykelteoriernasutifråninte minststadier kan kritiseras,

följer intressantamed naturlighet Det ärstadium annat.ettatt ettom
stadierolikaperioder befinner sig iunder olikadock branscheratt av

jfr Håkanssonfragmenteringperioderrespektivekoncentration t.ex.av
branschkonkurrensklimatet ifann19981992. Bengtsson att en

konkurrensklimatolikaidentifierade fyratiden.förändras Honöver
bransch.utvecklingen i Ettstimuleradeolikapå sätt ensom
med fåkonkurrensklimatetrivaliserandedetkonkurrensklimat, men

varandra,medkonkurrerade intensivtsymmetriska aktörer som
effektiviseraochförbättra produkternastimulerade företagen att

oftaeffektjämföras med den positivakanproduktionen, vilket som
konkurrens-Två andraökad koncentration.utvecklingtillskrivs moten

asymmetriskamedoch det revolutionäraevolutionäraklimat; det
ställning;dominerandeföretag hadeaktörer till följd att ett enav

marknadsormâden.produkt- ochheltutvecklingen påstimulerade nya
syfteoch idéer iutvecklade lösningarföretagenmindre attDe nya

fjärdedominerande aktören. Detmed denkonkurrerabättre kunna
starktmycketklimatet, medsamexisterandekonkurrensklimatet, det en

hämmadekonkurrenterfåtal mycket smådominerande aktör och ett
alltför små försmå aktörernadäremot utvecklingen. De utgöraattvar

aktören vidtadominerandede pressade inte dennågot hot och att nya
åtgärder.innovativa

förändringenvad gälleriakttagelser gjordesantal intressantaEtt av
detdynamiska klimatettiden. minstkonkurrensklimaten Detöver var

Även underbestodrivaliserande klimatetdetklimatet.varaktigamest
positionerhöll starkarekonkurrentoch medflertal år i attett enenmen

tvåupphörde detta klimat. Debrötsmellan företagenoch symmetrin
branschen däremotnydanandet istimuleradekonkurrensklimat varsom

företagentill dettaförklaringmycket kortvariga. Den attvarsom gavs
reducerad konkurrens,ochdominerande positioneftersträvade en

dekonkurrensklimat.samexisterande Närskapaalltså efter att ett
bibehålla dennade efterklimat strävadebefann i sådantsig attett

finnsföretagandetstudie indikerar det isituation. Bengtssons att en
konkurrensstatisk situationinneboende drivkraft ävenutanmot omen

upphovperiod kanfåtal konkurrenter undermellansymmetri ett en ge
koncentrerade branscher.till dynamik iäven

förts blir slutsatsentill dehänsynOm atttas ovanresonemang som
branscheffekter konkurrensen iföretagsförvärv och dess påett en

Ärutvecklingen konkurrensen.utifrån den historiskamåste förstås av
företagen varkenutveckling samexistens därförvärvet led i motett en

föreller utveckla lösningareffektivisera sin verksamhettvingas attnya
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konkurrentersmöta agerande eller förvärvet ledär i utvecklingett en
ökad symmetri och därmedmot intensivare konkurrens ien redanen

koncentrerad bransch eller branschenär inne i fragmenteringsperioden
aktörernär etablerar sig på marknaden. detI första ochnya sista fallet

förvärv skadligtär för konkurrensenett i branschen. Koncentrationen
förstärks eller utvecklingen ökad grad fragmenteringmot bryts. Ien av
det andra fallet däremot kan förvärv motverkaett de negativa
konsekvenserna Ävenredan utvecklad koncentration.av en om
förvärvet i sig inte direkt får förödande konsekvenser kan ett
ingripande förvärv motiverasmot ett de förödande konsekvenserav

den pågående utveckling i branschen kan komma få.som att

1.2.6 Effektiv konkurrens sammanfattningen-

De regler tillämpas för förvärvskontroll utgår frånsom antalett
teoretiska antaganden marknaden och dess funktion vilkaom samman-
fattas i det följande.

Effektiv konkurrens; Det grundläggande syftetmest med
konkurrenslagstiftningen lagensär tillämpningatt bidra tillgenom att

effektiv konkurrens upprätthålls. Genom effektiven konkurrensen
erhålls den samhälleligastörsta Den innebördnyttan. traditionelltsom
läggs i "effektiv konkurrens grundas i teorin den perfektaom
marknaden och dess funktion. Faktisk konkurrens bedrivs emellertid på
marknader behäftade med imperfektioner och efter perfektatt sträva
konkurrens på dessa marknader kan betraktassnarast utopi.som en
Däremot kan antal mekanismerett upphov till starktettsom ger
konkurrenstryck på imperfekt marknad identifieras och efteren strävan

upprätthålla effektivatt konkurrens måste inriktas på dessa. Enen
effektiv konkurrens kan definieras kampintensiv mellansom en
mångfald företag med närhet till varandra.stor Mångfaldav ochen
närhet upphov till och intensivatt tät kamp utspelasger mellanen
företagen dem sänka prisema,attsom genomförapressar att
kostrradsrationaliseringar, experimentera medatt idéer och vida-attnya
reutveckla sin unika kompetens.

Relevant marknad strategisk Avgränsningen dengrupp. av-
relevanta marknaden ofta utifrångörs övergripande bransch- och
produktdefinitioner. Det dock inteär med nödvändighet så den föratt
konkurrensens effektivitet viktigaste grupperingen företag denärav

branschdefinitionema leder fram till.som De ofta alltförär vida och
alltför omfattande för avspegla denatt domän inom vilken
konkurrensen bedrivs. Det kan i stället relevant försökaattvara mer
avgränsa strategiska företag är relateradenärmaregrupper tillav som
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finns starkaremellan vilka detochkonkurrenstermervarandra i
beroendeförhållanden.

ochmellan konkurrentermarknadsmakt. BeroendetochDominans
till konkurrentemashänsynmöjlighetföretagens utan att taatt agera

vidutgångspunktviktigreaktionerkonkurrentersoch potentiella är en
både enligt 1982ställningdominerandeföretagsbedömningen ettav

högabransch harkonkurrenslag. Omårsårs och 1993 en
därmedochkonkurrenternamellanberoendetinträdeshinder stortär

domineran-förstärker sinerhåller ellerföretageffekterna att ettäven av
inträdeshinder,därvidlag konstateratsharställning. Detde att som

traditionellkoncentration iföljdkankonkurrensen,hämmar avvara en
antalminskatföljdvill koncentrationbemärkelse. Det säga, som en av

marknadsandelar. Inträdes-ökandeföretagsoch respektiveföretag
exempelfaktorer tillföljd andrauppståhinder kan dock även avsom en

iutvecklingsinsatsemaochforsknings-intensitet ivertikal integration,
skallinträdeshinderdifferentiering.graden Närbranschen samt av

från koncentrations-enbart utgåvikt intedet såledesbedömas är attav
kan hindraandra inträdesbarriärerinkluderagraden ävenutan ensom

effektiv konkurrens.
konkurrenskraft beskrivsinternationellochInternationalisering

förvärveffekternaochlands ekonomiförviktiga när ettett avsom
kanförvärvethänsyn tillförvärvsreglernautifrånbedöms äventas om

emellertid viktigtutveckling.sådan Deteller förhindrabidra till ären
respektiveinternationell expansionförförutsättningarskilja påatt

konkurrenskraft. Koncentrations-internationellförförutsättningar
förbetydelsekan habranschkostnadseffektiviteten igraden och en

internationellt. Iexpanderamöjlighetbranschemasföretagens och att
oftadärmedochföretagen oftabranscher ävenkoncentrerade är stora

expansion. Förinternationellunderlättakanstarka vilketfinansiellt en
konkurrenskraftiga däremotinternationelltskall bli ärföretagenatt

närhetochmångfalden konkurrenterkonkurrensen,iintensiteten
kon-denbetydelse. Genommellan konkurrenterna större press somav

innovativa,blistimuleras företagenför varandrakurrenterna attutgör
internationell kon-varaktigutvecklaförvilket förutsättning attär en

kurrenskraft.
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1.3 empiriska studienDen

1.3.1 Urval branscherav

föreliggandeI skall fyra branscher och förvärv eller förvärvs-rapport
försök genomförda dessa branscheri studeras. Valetnärmare av
branscher genomfört syftei belysa många och olika aspekterär att av
företagsförvärv och konkurrens vid sidan det faktum de varitattom

till formnågon rättslig i Marknadsdomstolenprövning eller, iuppe av
fall, hos Konkurrensverket enbart. Branschema sinsemellan olikaett är

vad gäller konkurrensförhållanden och kan därigenom vägledningge
angående vilka konsekvenser förändringar lagstiftningeni kansom
komma få olika branscheri med olika konkurrensvillkor. Följandeatt
branscher har valts:

Mejeribranschen. Branschen traditionellt hårt strukturerad,är
regionaliserad och reglerad. Under år har förutsättningarnasenare
för företagen mejeribranschen förändratsinom och mejeriföretagen
har olikapå sökt sig till förutsättningarsätt anpassa nya genom
samarbeten, produktutveckling och omstrukturering företagenav

till exempel uppköp eller sammanslagningar. Som exempelgenom
på hur av-/ornreglering förändrar konkurrensen och förutsättning-

för utveckling mejeribranschen intressant. fallDetärarna som
behandlas Arlas försök förvärva Gefleortens eriförening.Mejär att

Grossistfáretag för blommor, frukt och branschDennagrönt. är
interrnediär belyseroch de speciella förutsättningar sådanasom
branscher arbetar under. Grossistföretagen befinner sig dels i en
konkurrenssituation inköpsmarknad,på dels i konkurrens-en en
situation på försäljningsmarknad. Inköpsmarknaden interna-ären
tionell medan försäljningsmarknaden framförallt nationell. Detär
ärende behandlas specifikt Saba Tradings köp KF:särsom av
importverksamhet frukt- och fallDetta kan insiktergrönt.av ge om
vilka effekter kan uppstå ökad koncentrationsom om en av
branschen förbjuds respektive tillåts.

Färgbranschen. branschDenna exempel på situationutgör ett nären
sammanslagning medförde samarbete i produktionen men

konkurrens i försäljning. AlfortDet Cronholms fárgtill-var
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verkning till konsumenter och yrkesmålare, Alcro, och motsvarande
enhet hos Beckerkoncemen, Beckers, gick i ettsom samman

bolag behöll samtidigt de två skildagemensamt men man
varumärkena. Uppdelningen konkurrens och samarbete mellanav
olika funktioner företageni kan olikapå både positiv ochsätt vara

för denegativ övergripande samhällsmålen pris till konsument,
innovationskraft effektiv resursallokering vilket falldettasamt gör
intressant. Branschen exempel på starkt nationelltutgör även ett en
orienterad bransch tiden intemationaliserats alltöversom mer.

Liningbranschen. Svedala industriers förvärv Skega utgör ettav
exempel på förvärv där två intensivt konkurrerande företagett
samordnas i organisation. Internationaliseringsgraden isamma
branschen mycket hög varför det möjligtär bedöma hurär att en
reducering den inhemska konkurrensen påverkat konkurrensen iav

internationell bransch. fallDetta exempel påutgör även etten en
situation ärendet till första granskningnär Kon-togs upp en av
kurrensverket inte till fortsatt granskning MD.men en av

Urval1.3.2 respondenter och genomförandeav av

datainsamling

Datainsamlingen har genomförts medelst intervjuer och dokument-
insamling. Respondentema har hämtats från de branscheni verksamma
företagen och fall fråni branschförening. Vanligen har ellerett VDen
någon med ledande funktion företageti intervjuats.annan person
Intervjuerna har genomförts antingen telefon eller vid besök hosper
företaget fråga. frukt-i I och branschen har från12grönt 11personer
företag intervjuats. Alla eller hade varit grossister ellerstörrevar
importörer, intervju genomfördes med deutom parteren som en av

varit inblandade målet KF. färgbranscheni I intervjuades 9som
såväl fargtillverkare representerande färg-personer, som personer

handlar/kedjesidan. fárgfackhandlare20 tillfrågades telefonper om
olika frågor gällande leverantörer och konkurrens. mejeribranschenI
har 5 intervjuats, alla representerande mejeriföretag. Slutligenpersoner
har 5 i liningbranschen intervjuats efter förvärvet ochpersoner
därutöver gjordes antal intervjuer med verksammaäven inomett
branschen före förvärvet.även

Först och främst har intervjuer skett med de företag varit partersom
förvärven/fusionema.i Dessa intervjuer har huvudsakligen varit de

längsta. harIntervjuer genomförts med andra aktöreräven i branschen
för få uppfattning deras på branschenatt och fusioner/för-en om syn

8-185163
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överväganden harPraktiskaaktuella.eller varitskett sattvärv som
harbranschernakunnat intervjuas,för hur mångagränser mensom

möjligtaspektersynvinklar för så mångaolikabelysts från att somge
genomförda under vårHuvuddelen intervjuernapå utvecklingen. ärav

och tidig höst 1997.
enskildaproducerat deomfattat material inomdelsharDokumenten

broschyrer,stenciler ochårsredovisningarfrämstföretagen, ävenmen
offentligtdelsoch liknande ochbranschföreningarfråndels material

domstolsförhandlingama,frånhandlingartill exempelmaterial, samt
utredningsmaterialpubliceratKonkurrensverket,vidärendenbeslut i

publiceradeharKonkurrensverket, med Dessutomochfrån SPK mera.
har berörtIntervjuernaoch företagenskrifter branscherna använts.om

ochföretagens situationutveckling, de olikaochstrukturbranschens
branschenssynpunkter påkonkurrensförhållanden ochagerande,

till fråge-kopplatutsträckning varitdock iharfunktion. Detta stor
Marknadsdomstolen/Konkurrens-införaktualiseratsställningar som

olikaangående deställtsharfall. Frågorrespektiveverket i även
eller icke-förvärvenpå konsekvensernarespondentemas avsyn

inblandadede förvärvensynnerhet till iförvärven, i parterna.
harstudiens gångunderaktualiseratsfrågeställningardelEn som

konflikterdirektadettill exempelkaraktär,känslig rörtvarit närav
domstols-underaktualiseradesfallföretag i vissamellan olika som

branschen.utveckling inom Igällt pågåendedetförhandlingen eller när
uppgifterkonflikteranderespondenter lämnatolikaandra fall har om

medhar hanteratsproblemsakförhållande. Sådanspecielltnågot
har, irespondentkällkritiska principer. Varjeochsedvanliga etiska en

branschbeskrivningamaallmännadel defåttförsta version, samtta av
därmedochuttalanden hareller hennesdär hans gettsde delar använts

villeller hon inteeller stryka det hangodkännamöjlighet textenatt som
detta antingenhardär uppgifterna gått isärtill. de falloffentlighet Ige

enderakan stödjasöktsandra faktahanterats att somgenom
har detbort eller såuppgiften helt tagitsfall harandrauppfattningen. I

fallandraytterligareuppgiften osäker. Iskrivits in i ärtexten att
de olika uppfattningarfor illustreraåsikterna,redovisas de olika att som

harfallbeskrivningenInledande delarbranscherna.föreligger inom av
inneburitvilketintervjuade för genomläsning,samtligaskickats tillut

harintervjuadehälften deupptäckas.felaktigheter kunnat Mer änatt av
uppgifter och/eller fallbeskrivningen. Dettalämnat synpunkter på sina

ursprungligabort från denmaterial tagitshar inneburit visstäven att
Dock harförsvunnit.varvid eventuelltfallbeslcrivningen, vissa nyanser

och bedömningenhuvudsakliga framställningendet påverkat deninte
fall harnågotutveckling och konkurrenssituation. Ibranschernasav

efterträdaren till den intervjuade.skrivningen godkänts av
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De branschbeskrivningar redovisas i innehållerrapportensom en
före och efter ärendet -beslcrivning branscherna. "Före"-beslcriv-av
ningen grundas till del på sekundärdata, till exempel Marknads-stor
domstolens beskrivningar, tidigare gjorda utredningar och studiersamt

branscherna. "Efter"-beslcnvningen bygger i utsträckning påstörreav
personliga intervjuer med centrala aktörer i respektive bransch samt
sekundärdata branschen och relaterade aktörer vilka påverkasom av
strukturen deni aktuella branschen.

Branschbeskrivningama inte exklusivt inriktade på redovisaär att
förhållanden direkt kan ha sin grund i de aktuella rättsfallen.sägassom
Beskrivningama i stället relativt breda och omfattaär störreavser
strategiska förändringar inom branschen och allmänna utvecklings-
tendenser vad gäller konkurrenssituationen. Det naturligtvis inte lättär

dra mellan vad kopplat till rättsfallet, vadatt gränsen är ärsom som en
allmän förändring branscheni och vad förändringarär utansom
intresse för branschens utveckling. För så rikt underlagatt ettge som
möjligt för analysen har dock enbart mycket försiktig sovringen av
materialet genomförts.

1.3.3 Bedömning kontrafaktiska förloppav

frågeställningEn dyker i studier denna hurärtypsom upp av
utvecklingen hade händelseviss hade inträffat eller intesett ut om en
inträffat. Till exempel så det naturligtvis värdefullt kunnaattvore
bedöma vad hade hänt Marknadsdomstolen hade destoppatsom om
förvärv tilläts och vice Studier sådana så kalladesom versa. av
kontrafaktiska förlopp dock mycket svåra. händelsenär När vars
alternativa utfall vill bedöma dessutom ligger långt bak i tiden såman
blir det svårare. Med tiden bleknar betydelsen enskiltännu ettav
ärende och det blir allt svårare konstatera förvärvet hade vissaatt att
specifika effekter intresse idag. Senare händelser tar över",ärsom av
till exempel har den svenska anslutningen till medförtEU en
omfattande regelförändring inom branschermånga vilket dagslägeti
kanske framträder viktigare för branschens utveckling fusioneränsom

genomfördes för decennium sedan. Ovanstående innebär heltettsom
enkelt antalet alternativa utfall ökar med tiden och det blir alltatt
svårare konstatera vad påverkar vad eller bedöma vadatt attsom som
hade blivit konsekvenserna förändring ligger längre bak iav en som
tiden. illustrerasResonemanget figuren nedan.i
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händelse iButvecklingTrolig om
stället inträffat

,x/ händelse C iutvecklingTrolig om
stället inträffatz ,g

m händelseefter AutvecklingFaktisk

händelse D iTrolig utveckling om
inträffatställetx

händelse iEutvecklingTrolig om
inträffatstället

Tid;
Händelse A
inträffar

förloppkontrafaktiskaochaktiskaFigur I F.

tänkbaraviddendet faktumillustreraenbartFiguren attatt avavser
kontrafaktiskaalla bedömningarochtidenförlopp ökar attöver av

förflutit. Dettatidlängre ärspekulativaförlopp blir sommer
hardennautvärderingallsvårighet atttypnaturligtvis avsomen

tillmätas0rd inteandrabör medAlltför intressehantera. stort
huvudavsnittAnalysensförlopp.altemativasådanautvärderingen av

på vilketochutvecklingen sättfaktiskastället dendärför iberör
denpåverkatbeslut harKonkurrensverketsellerMarknadsdomstolens

utvecklingen.
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2 Mej eribranschen: förvärvett som

upphävdes

förstaDet de fem förvärvsärendena kommer att presenterasav som
berör mejeribranschen och Arlas förvärv Gefleortens mejeri-av
förening. Förvärvet upphävdes efter ärendet tagits iatt upp
Marknadsdomstolen MD 1991:21 och resulterat förhandling.i Arla
hade vid tidpunkten för förvärvet dominerande ställning påen
marknaden och förvärvet ansågs därför kunna ha skadlig inverkanen
på konkurrensen vilket huvudargumentet för häva förvärvet.attvar
Ärendet bedömdes bland bakgrund det svenskaannat mot attav
jordbruket skulle avregleras och därmed i utsträckningstörre
konkurrensutsättas. förvärvet, förbudetDet och effekterna däravär som
skall analyseras föreliggandei kapitel.

Tre förhållanden betydelse för branschen helhet kan särskiltav som
inledningsvis. det förstaFör har branschennämnas varit föremål för en

rad politiska hänsynstaganden vilket bland tagit sig uttryck iannat
avgifter och subventioner i syfte rikstäckande utbud.att garantera ett

det andra branschenFör å sidan mycket internationell eftersomär ena
vissa produkter sedan länge sålts på internationell marknad åen men
andra sidan nationell eller regional eftersom andra mejeriprodukter
traditionellt endast försäljs lokalt. För närvarande pågår dock en
utveckling allt internationell integrering och samordningmot störreen

branschen. det tredje branschen,För svenskt perspektiv, tillär ettav ur
följd tidigare fusioner, ingripanden och regleringar olika slagav av
starkt koncentrerad, geografiskt uppdelad och samtidigt integrerad

samarbeten olika slag mellan mejeriföretagen. Innangenom av
förvärvsärendet och den utveckling följt därefter beskrivs skallsom
därför kapitlets första del behandla branschen, dess historia fram till
början 1990-talet och branschens övergripande struktur. Därefterav
beskrivs det aktuella rättsfallet och utvecklingen i branschen efter
förbudet förvärvet.mot
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ochutvecklingMejeribranschens2.1

struktur

börjantillframhistoriaeribranschensMejl av

internationaliseringkoncentration,1990-talet;
regleringoch

Stockholmfrämstimjölkförsörjningen1900-taletUnder början varav
mjölkbrist. Förråddetiderunder attoch vissaoregelbundentämligen

stadsfullmäktigeStockholmsföreslogproblemenrådandedehantera
dock aldrigkomkommunaliseras. Dettaskullemjölkhandeln1910 att

bildandetförslagfram tillleddeutredningarolika etttillstånd ommen
andelsmejeridetbildadesföretag. 1915producentkooperativtettav

företagantalArla.till Ettoch börjanMjölkcentralenbliskulle varsom
ochskumstationermejerier,sammanlagt 106ochslogs ihop

rationaliserings-andelsmejeriet. Eningå ikomuppsamlingsställen att
ladesmejerierinnebarvilketinleddes, attoch centraliseringsprocess

byggdesmejerietsamtidigt större upp.nya,somner,
inkomst-den viktigastefortfarandeochMjölkproduktionen ärvar

mejeri-på desjönk priset1930-taletbörjanjordbruket. Ikällan för av
lönsam-jordbrukamasförsämradevilketexporterades,produkter som
tidpunktvid dennasåldesmjölkproduktionenfjärdedelhet. Cirka aven

villesjönklönsamheten på smörexportenform Närpå i smör.export av
dryckesmjölkmjölksälja sinutsträckningmejerföretagen i större som

sjunkandeständigtresulterade iområdedettapåoch konkurrensen
kunde intemjölkproducentema000cirka 300mjölkpriser. De omenas

varförlönsamhetskrisbranschenslösaåtgärder för attgemensamma
dämpa denförmjölkavgifterlokalainförabeslutade attriksdagen att

utjämnafordryckesmjölk ochpåkonkurrensen attdestruktiva
skulleMjölkavgiftenproduktgrupper.olikamellanlönsamheten

likablevintedärigenomstödjaföranvändas smörexportenatt som
Riksförening,Svenska Mejeriemasvärldsmarknadsprisema.känslig för

införande.avgiftensför hanterabildadesSMR, att
bättrefickböndernastabiliserades ochMjölkpriset ett

beroendelikalängreintedå produktionenpåavräkningspris smör var
tillämpapraktisktemellertid svårtvärldsmarknadspriset. Det attvarav

och fastdärförändradesårEfter något systemetutj ämningssystemet. en

7 källa intehar1990 närGottliebsson annatanvänts angessom
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avgift till regleringskassa.SMR:s samordnadEn smörexporttogs ut
världsmarlmadenansågs bättre priser på varför handSMR togge om

Under denna period rådde importförbud1935. i principsmörexporten
för mjölk, grädde och medan skyddadessmör osten enav
införselavgift. ändrades efterUtjämningssystemet kriget så att
avgifterna baserades på respektive produkts lönsamhet. Avgifterna
användes huvudsak för utjämna ochi exportprisema på smör,att ost
mjölkpulver. Regleringskassan överfördes från till1967 SMR
Föreningen för Mejeriprodukter, FFM.

Andra världskriget medförde överskottet marknaden vändespå iatt
brist. Avgiften mjölkpristillägg. resulterade iDettaersattes ett attav

för leverera mjölk ökade. Efter kriget försökteintresset att man
begränsa de statliga subventionema införts under kriget.som
Grundtanken det skulle möjligt för jordbrukamaatt att ta utvar vara
sådana den inhemska marknaden rationellt jordbrukpriser på vidsom

tillfredsställande inkomst. subventioner kvarstod dock ochVissagav en
prisnivån fastställdes vid årliga förhandlingar, anpassningäven om en
till världsmarknadspriser det långsiktiga målet. Bönder Norrlandivar
fick dessutom pristillägg och mindre mjölkproducenter ettett extra
leveranstillägg. Under 1970-talet infördes dessutom matsubventionema
på mjölk efter uppmärksammad mjölkbojkott Skärholmeni 1972. Enen

mjölken ochdel jordbruksregleringamas stöd lades påstor av
mjölkkonsumtionen kraftigt under de följande åren då mjölkensteg
blev billigare.

planutredning lade förslag för ökad samordning iSMR:s 1965 ett
strukturförändring ochdet fanns behovbranschen. SMR ansåg ettatt av

mjölkproduktionbland för minskadrationalisering, mötaannat att en
Förslaget gickgrund detaljhandelns koncentration.påäven utmen av

delas fem alla befintliga mejeri-på landet skulle in i regioner variatt
företag sammanföras till skulle tillverkningskulle Därigenom ostett. av

planeras bättre, omlokaliseringar och rationali-och mjölkpulver kunna
fördriftsenhetema skulle möjliggöras och förutsättningarseringar av

marknadsföring förbättras.produktutveckling och skulle Fusioner
genomfördes också linje med fernregionplanen, det ansågsi attmen
ytterligare samverkan krävdes för bästa den hårdnandepå sätt mötaatt

medkonkurrensen från bryggeriindustrin, vegetabilisk grädde,import,
verka för bildaDärför fattades beslut 1971 SMRett att attmera. av om

hårt och kom aldrigenda eriföretag i landet. Beslutet kritiseradesmejett
form. upphävdes beslutet,genomföras i sin ursprungliga 1978 ävenatt

behovet samordnad marknadsföring kvarstod.ansåg attom man av
Bakgrunden mjölkproduktionen hade ökat och att ett nyttattvar
jordbruksavtal förbättrat lönsamheten.hade

medförde föränd-Besluten samordnad marknadsföring vissaom
exempel blev Mjölkcentralen senare del iringar. Till juicen JO som en
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Arla utvecklade riksprodukt. Mjölk-och Skånemejerier 1974 en
Centralens yoghurtmärke mejeriindustrinYoggi 1973antogs ettsomav

börja tillfruktyoghurtnamn. Detta ett gemensamtgemensamt var
ägande varumärken inom mejeriindustrin vilket utvidgats med tiden.av

förSMR:s dotterbolag Mejeriemas Marknad bedrevAB, MMAB,
mejeriföretagen marknadsföring. köpte in detMMAB ävengemensam

förföreningarna tillverkat. återköptes lokalDetsmör som som
försäljning exporterades dotterbolag RiksostMMAB. MMAB:sav

Riksostsålde delen mejeriemas Samarbetet inomstörre ost.av
medförde och kvoteringssamarbete. Scandmilk,bl.a. pris-ett ett annat

mjölk vasslepulver. Moderbolagetdotterbolag sålde och SMR
fungerade till mejeriföretagen och1990 serviceorganisationsom en
handhade regleringsfrågor och myndighetskontakter.

fortsatte en-företags tankenFusionema i branschen trots att
Antalet mejeriföreningar minskade från början200 iövergavs. närmare

1990.3till och prägladespå 1960-talet 24 1985 16 Mejerinäringen ända
fram till den s.k. områdesindelningen, vilken innebar1973 attav
mejeriföreningarna konkurrerade med varandra respektiveinom

Ävenupptagningsområde. efter det officiella avskaffandet av
områdesindelningen har den fortsatt ha praktisk betydelse föratt en
verksamheten i branschen.

regleringar fanns på marknaden början 1990-taletDe i påsom
syftade till säkerställa inhemsk produktion skulle täckaatt en som
konsumtionsbehovet och lönsamhetlantbrukarna tillräckligge en
Efter förhandlingar med jordbruksnämnd, jordbruks-statens
kooperationen och företrädare för konsumenterna fastställdes prisett

för produkt och förädlingsgradvarje kostnadstäckning.som gav
Förluster vid exportförsäljning kompenserades alltså olikapå sätt
beroende produkt. Gränsskyddet skyddade detta rörligapris genom
införselavgifter. Marknadsreglerande åtgärder föranvändes också att
säkerställa Regleringssystemet finansierades införsel-detta pris. ochav
andra avgifter via medel statsbudgeten.översamt

fanns särskilt förDet utjämna skillnader lönsamhetiett system att
mellan mejeriföretag med olika produktionsinriktning, vilket innebar att
priserna marknadskraftema.inte Tanken med utjämnings-sattes av

jordbrukarna skulle få visst pris på råvaransystemet att ett oavsettvar
mejeriföretagets produktionsinriktning. Dryckesmjölk och grädde fick
därigenom relativt höga jämförtpriser med och och andrasmörost mer
priskänsliga produkter. Utjämningssystemet medförde emellertid, enligt

kartläggning konkurrenssituationen olika branscher,i atten av
mejeriföretagen direktinte kände marknadens signaler SOUav

8Gäller SMR-anslutna.
9Regleringarna finns beskrivna i Pris och Konkurrens l/91, SOU 1991:28;samt
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marknadsbehov.utifrånproduktmixen valdes inte1991:28, ett
skapade produkteraktivtden föreninginnebarSystemet att nyasom

försäljningsavgift. tillfölldrabbades Dennasålde bra, av ensom
Utjämnings-mejeriforetag förhållit sig passiva.alltså deäven mersom

produktionskapaciteteninnebar expansionäven attsystemet aven
branschen.fanns överkapacitet i Ettmöjlig detkunde trots attvara

mejeriforeningarFalköping och Gäsenesexempel gemensamtnärvar
råddeöverkapacitet påtorkningsanläggninginvesterade i trots atten

mjölkpulver totalt sett.
införabeslutfattade juni 1990Riksdagen i attett en nyom

syftade tillkraft juli ochjordbrukspolitik. trädde i 1 1992Denna attj
till mark-produktionenjordbrukssektom ochavreglera attl anpassa

efterfrågan.nadensE
l

Mejeriprodukter och deras2.1.2

marknadsutveckling

matfettsprodukter,huvudgrupper,indelas fyraMejeriprodukter kan i
bestårmjölkpulver. Matfettsproduktermjölkprodukter, ochfärska ost

domineras margarinoch matolja. Importenmargarin, istersmör, avav
domineras tvåmedan Deoch konsistenser smör. störstaexporten av

SvenskadåMargarinbolaget, 38företagen 1991 ägtprocent avvar
1991:28.och SMR SOUoch Aritrnos AB 38Unilever AB procent
hård ochproduktområdet matfetter har varitKonkurrensen inom

svenskahade deskiftat. till 1995marknadsandelama har Fram
marknadsandel, 1996omkring 40mejeriföreningama procents var

landet harFörsäljningen inomandelen drygt 36 smörprocent av
ochhar efter EU-inträdettiden. Priserna på gåttminskat smöröver upp

matfettsmarknaden 1997domineradesenligt branschenisagesmän av
Unilever.

mjölkprodukter,grädde, syrademjölkprodukter bestårFärska av
mjölkprodukter.hållbarhetsbehandladedryckesmjölk, yoghurt samt

mejeriprodukthållbarhetkategorin på grund sinDen är enavsenare
Gräddförsäljningen hari utsträckning gårstörre att transportera.som

dryckesmjölkFörsäljningenökat stadigt under hela 1990-talet. av
mjölkundantagför alla kategorier medminskar däremot konstant av

volymminskningenprocentuellamed fetthalten 1 2 Denprocent.-
andeler tillMjölken förlorarmellan och 2,51992 1996 är procent.ca

läsk, öl, bordsvatten, kranvattenförmån för andra drycker till exempel
tillverkning ochmejeriföretag har dockoch juice. Många även

fil ochförsäljning traditionella mjölkproduktemajuice. De sommerav

° Mejeristatistik 1996
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högförädlat sortimentandelarförlorardryckesmjölk även mot ett mer
Yoghurtmarknadenexempel jordgubbsfil.tillmjölkprodukterav

andra länder. Enligtandel produkter frånallt störreutgörs enav en
Valio har varitimportandelen till 25-30uppskattas procent.sagesman

hade cirkaValio 1996och uppskattningenframgångsrikamycket är att
de1996 hadeyoghurtmarknaden i Sverige.totaladen15 procent av

ochBerghden 4mejeriföretagen 79 Vansvenska procentprocent,
ha 75uppskattades de svenska mejeriema1997övriga 2 procent.

Yoplaitdelmarknad. Försäljningendennaeller mindreprocent avav
till-eftersom denproduktionenden svenskaräknades här in i

Arla.verkats/distribuerats av
matfett och mjölkpulvervid sidan0st exportvara.är enom

gick till EU-801996 7.634Ostexporten procentton, varav cavar
lägre,markantår tidigare, 1992,marknaden Några exportenvar

utanförmarknader EU. Enpåoch då 782.109 procentavsatteston,
valutautvecklingenförändringarna mellan årenförklaring tillviktig är

därmed.snabbt enlighetkan ilönsamheten påoch svängaostatt
till 1996. Den1992 25.917har ökat från 22.053Ostimporten tonton

EU-länder ökar, medan importenfråntydliga tendensen importenär att
svensktillverkadAndelenländer minskar.från andra ost som

knappttillsjunkit från drygt 98 1992harkonsumeras i Sverige procent
mejeriprodukten,fjärde huvudgruppen1996. Den92 procent av

vanligochmatfett längemjölkpulver, har liksom ärexporterats en
minskatmjölkpulver harvärldsmarknaden. Produktionenprodukt på av

mjölkpulver upplevspåEU-inträdet. Prisernanågot sedan ännusom
ligger påpå Prisetsnabbare prisetosäkra och än ost.svängermer

de olika länderna inom EU.ungefär nivå isamma

ochsamarbetsorganisationereriforetag,Mej2.1.3

ölkböndermj

utgångspunkten imejeribranschenföretagen iVid beskrivningen tasav
Mejeriföretagensmjölkprodukter i Sverige.producentema färskaav

respektive framgårmarknaden för 1989 1995andel den svenska avav
tabell 2.1.

" ibid.
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invägd mjölk.Mejeriföretagens andelarTabell av

på 1989 1995ibaseradeMarknadsandelar
%nvägning

58,4 64,1Arla
8,6 12,7Skånemejerier

bildat 19917,4Milko Mittmejerier
5,6 5,6Norrlands ProducentföreningNedre
3,7 5,9Norrmejerier

Skåne-tillMjölkcentral 3,7Helsingborgs
mejerier

Milkotill3,1Vännlandsmejerier
till Milko2,9Dalarnas Mejeriforening

Ölandsmejerier till Arla2,5
Norrmejeriertillproducentförening 2,3Norrbottens läns

1,41,7mejeriföreningGefleortens
2,11,6Falköpingsortens amf

Arlatill1,5Skövde amf.
MilkotillHälsinglands 1,5Södra

producentforening
till Arlamejeriförening 1,1Västerviksortens

0,5 0,5MejeriforeningGäsene
till Vännland0,5Dals MejerietNorra

Övriga 0,30,5
100100Totalt ca ca

1995/96, s.44årsredovisningArlasBranschmaterialKällor: samt

förening.ekonomisksvenska mejeriföretaget,Arla, det ärstörsta en
ledandeNordensdotterbolagArla med sinaär en av

imejeriföretagenbland deoch 20livsmedelskoncemer störstaett
sammanslagning1970-taletbildades påArlaEuropa. avgenom en

Mjölkcentral iLantbrukamasStockholm ochMjölkcentralen i
totalaArlasför 50Färskvaror svararGöteborg. Arla procent avca

gräddemjölk, fil ochproduktområdenverksamhet arbetar inom som
denoch färskfruktyoghurt Därutöver störstajuicer, är 0stost.samt

andrahar förutom dettaArlaverksamheten följt ävensmör.av
hälsokost Friggs,Semper,till exempel barnmatverksamheter

mejeriverk-traditionellaFrödinge.ostkakor och frysta tårtor Den
VidArlas totala omsättning.samheten omfattar 85 procent av

marknadsandelhade ArlaGefleortentidpunkten för Arlas förvärv enav
Arla bedrivermotsvarande drygtinvägd mjölk 58påi Sverige procent.

dotterbolag imedinternationell verksamhetomfattande ettäven en
rad andraprodukter tillsinaoch de dessutomtiotal länder exporterar en

till denchokladexempel såvältillländer. Arla ostexporterar som
samarbeteflera tillbakaoch har sedan årmarknadenamerikanska ett
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med mejeriföretaget kringdet japanska Morinaga, bland annat
kulturmjölksprodukterna Onaka och Bifilus VidareLättLagom.samt
har Yoplaitsålt yoghurten på licens. Arla harFoU 70överman

finns Stockholmanställda och i och Lund. Arla årligen 130satsar
miljoner kronor på forskning och utveckling.

mejeriföretaget, Skånemejerier, bildades 1964,Det näst största när
antal mejeriföreningar slogs till företag. Däreftermindreett ettsamman

har ytterligare antal mejerier inkorporerats i företaget. Denäven ett
fusionen mellan Helsingborgs mjölkcentral och1991senaste stora var

Skånemejerier. mjölkproducenter Skånehar hela ochFöretaget över
4från delar Småland och driver fem mejerier. Skånemejerier harav

sedan tillbaka bolag danskanågra år med det mejerietett gemensamt
Klöver Maelk, Lindals, for tillverkning och försäljning Polen.iostav

har Skånemejerier till .blandDessutom Finland, Norge,ostexport annat
och Australien. Sammanlagt harUSA Skånemejerier två helägda

dotterbolag delägda intressebolag. Sydsvensk Rådgivningnio ABsamt j
vilketdessa bolag i Arla och Skånemejerier vardera 20är ägerett av

procent.
Milko det tredje mejeriföretaget i Sverige,Mittmejerier, största

bildades mejeriföreningama Dalarna, Södra Hälsingland1991 inär
SHM Värmland fusionerades. hade bildandetMan vidsamt en
ungefärlig marknadsandel på skede 19887,5 I tidigareprocent. ett
hade fusionsplaner diskuterats mellan Gefleorten DalarnasSHM, och
Mejeriförening. drog dock diskussionerna GefleortenSHM sig ochur
och DalamasMejeriförening kom heller till beslut vid deninte något
tidpunkten. Milko så småningom bildades ingickNär 1991 så
Värmland Gefleorten Valde ställa utanför eftersomsigattmen man
ansåg avstånden inom den konstellationen skulle försvåraatt nya
rationaliseringar. Fusionsplaner hade funnits mellan Gefleorten,även

och vilka naturliga skäl bildandetSHM NNP inte aktuella efterav var
Milko. bildade Milko tillsammans med ochDäremot NNPav

förNorrmejerier bolaget NorrOst konkurrensen från förväntadmötaatt
ökad Milko börjadeostimport. 1992 i liten skala tillatt exportera ost
Tyskland.

NNP, Nedre Norrlands Producemförening kooperativt företagär ett
lantbrukare i Mellannorrland, det vill i.landskapenägs sägasom av

Ångermanland, Jämtland/Häijedalen, Medelpad och norra
Hälsningland. bildadesFöreningen fusioner börjani på 1970-genom

Ångermanlandstalet. fusionenDen med mejeriföreningsenaste var
Östersundomkring har1990. NNP mejerier. Anläggningen i hartre en

bred mejeriproduktion och överskott från de andra mej eriema.tar emot
ÖstersundI tillverkas bland ällfil,j .ekologisk mjölk och matfett.Fannat

fárskvaror,Ett antal till exempel Fjällfil, säljs hela landet. NNPöver
Livsmedel Riks förAB produktion, marknadsföring ochsvarar
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grossistviadistribueraslivsmedelsprodukterNNPsförsäljning somav
produktionenStockholmfrånledsVerksamhetenoch menexporteras.

ochMessmör ettFjällbryntÖstersund. bland annatVarorna ärsker i
gällervadmarknadsledandeFöretaget ärbredbaraantal ostar.stort

tilllivsmedelsprodukter,andrasäljerask. Dessutomibredbar ost man
norsksäljeroch ost,importerarNNPPölsa.Norrländskexempel

grossist.viaJarlsbergochmesost
mejeriverk-bedrivermejeriföretag,femtelandetsNorrmejerier,

ochLyckseleiMejeriemamejerianläggningar.femvidsamhet
färskatillverkarendastminimejerierkalladesåBurträsk är som

Överskottkonsumtionsområdet.omgivandedetförmejeriprodukter
harLuleåimejerietVidanläggningar.andraNorrmejerierstillskickas

främstsäljerNorrmejerierUHT-produkter.tillverkningäven avman
produkterVissaVästerbotten.ochNorr- somprodukter inomsina

mejeriföretagandraförLiksomlandet.heladock isäljshälsofilVerum
öprofil.miljstarkpåNorrmejeriersatsar en

trakternaupptagningsområde ihar sittMejerifbreningGefleortens
påidaginriktar sigUppland. FöretagetpåbetoningmedGävle,kring

produktion ost,haft ävenhatidigarefrånprodukter, avfärska att
ölkpulver.och mjmatfett

traditionellmejeriforetaglitetrelativtMejeriFalköpings är ett som
1990-börjanImjölkpulver även ost.framför alltpå avinriktat sig men

färskainvägningenomkring 7 procentendast somsåldestalet av
mejerietstadFalköpingsFörsäljningsbasen ärmjölkprodukter. men

ochBoråsSkövde,Skara,Jönköping,runt Västsverige;isäljer om
FalköpingsbutikerallaköperFalköpingIfleramed avGöteborg, orter.

Arla.frånkompletterarfleraMejeri även om
startademejeriföretag,mindreMejerzfbrening, annatettGäsene
mindreharMejeriföreningbönder. Gäsene160drygtoch1931 ägs av

varithaFrån etttotalt. attinvägningenhalv procentän aven
Ostarnahand påefter ost.sigspecialiserademejeritraditionellt man

tillöverskottsproduktersäljerMan ävengrossistföretag.olikatillsäljs
mejeriföretag.andra

sedanValiofinskamejeriföretagen ävenärsvenskadeFörutom
Sverige AB är ettValiomarknaden.svenskadenpåverksam1994

DenValio Oy.livsmedelskoncernenfinskatill dendotterbolaghelägt
marknadsföringochförsäljningbestår avverksamhetensvenska av

grossisterviasäljerSverigeValioFinland.tillverkade imjölkprodukter
ochrikstäckandeDistributionenstorhushåll. ärochbutikersvenskatill

säljerValiofruktyoghurt. även ostmarknadsandel påstarkhar enman
ochlåglaktosprodukterexempeltillnischsegment,mångaoch iär stora

fraiche.ochgräddesäljeryoghurt. Dessutomfettfri crememan
svenskadenpåverksammamejeriföretag ärdeFörutom som

samarbetsorganisationer storantalfinnsmarknaden ett aväven



206 Bilaga SOU 1998:98

betydelse för verksamheten inom mejeribranschen. fortfarandeSMR är
mejeriföretagens serviceorganisation och deras viktigast uppgift är att
företräda medlemmarna branschgemensammai frågor. bildades1994
Mejeriindustriernas förening stödjer medlemmarnas verksamhet påsom

konkurrensneutralt Svenska den organisationett sätt. smör är som
tidigare handhaft all försäljning och marknadsföring ochsmörav
margarin. Bolaget den svenska mejeriindustrin.ägs gemensamt av
Verksamheten ändrades emellertid inför 1997 till enbart inkluderaatt
marknadsföringsuppgift. Svenska Mejerilaboratoriet AB är en annan
samarbetsorganisation till lika delar Milko, NNP,ägssom av
Norrmejerier och Skånemejerier. Laboratoriet utför analysarbete de
fyra mejeriföreningama. 1993 upphörde det traditionella arbetet i
RiksOst l september. Inför detta bildades NorrOst, Arla0st och
Skånemejeriers ostförsäljning. Arla via andelama i SMRvar
huvudägare i RiksOst och del denna verksamhet.övertog storen av
Norrost AB, Norrmejerier, Milko och NNP, sköterägssom av
försäljning och marknadsföring de mejeriföretagens hårdost påtreav

Ägarandelenden svenska och internationella marknaden. fördeladär
efter respektive företags ostproduktion. Nordic Food Ingredients, är
arbetsnamnet detpå tidigare NorrSmör och bildades och1997 NNPav
Milko. NorrSmör resultat samarbetet inom Svenska Smörett attvar av
förändrades. ingår mjöllcpulverNumera i samarbetet mellanäven NNP
och Milko.

Mjölkbönderna, slutligen, mejeriföretagens Jämfört medär ägare.
vanligt leverantörsförhållande så har mejeriföretagen i uppdragett att

betala så mycket möjligt för råvaran till leverantörernasom
mjölkböndema eftersom de samtidigt Huvuddelenär ägare.
mjölkböndema den mejeriföreningingår i till vilken hör enligt denman
gamla kretsindelningen. traditionFörutom så finns det även
effektivitetsargument för detta de ökade kostnader det skullegenom
innebära för eriföretagenmej hämta mjölk från enstaka bönder iatt upp
områden längre bort från det mejeriet. gränsområden finns detIegna
dock undantag. undantagEtt också områdetrepresenterar runt
Falköping. traktenFöreningar i har fusionerat dels med Arla och dels
med Falköpings Mejeri och båda mejeriföretagen har sålunda
leverantörer i området.

Övergångar mellan olika mejeriföreningar särskiltinte vanliga.är
När Arlas förvärv Gefleorten aktuellt gick antal leverantörer,ettav var
cirka 30-40 stycken, till Södra Hälsinglands Mejeriföreningöver som
sedermera uppgick i Milko bönder kände störrevars man en
samhörighet med. Inga dessa kom tillbaka fusionen sånärav
småningom upphävdes under avsnitt 2.2 redovisas fusionen mer
noggrant. bönderInga gick heller till Arla efter fusionenöver att
upphävts vilket vissa fruktat. Gefleorten har 65 sinprocent av
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skulleområdetdetbönderna iUppland och mångarrröllkinvägning i av
kopplingensjälvklarlikatill Arlakopplingenkinnia tänkas somsomse

SkövdeinträffadehändelseliknandeGefleorten. närtil. En
dåantal bönder gickmed Arla.fusionerades Ett överMsjeriförening

Arlas sidaFrånFalköpings Mejeri.Skövde/Arla till attfrån menar man
mjölkbönder byterekonomiskaorsakerofta har andradet än attrent

allmänhetföreningen idenLojalitetenmejerriföreningar. ärmot egna
hög.

dock det inteMilkoFalköping ochSåväl Gefleorten attansersom
grannföreningen betalarfrån det prisför mycketavvika alltgår att som

betalarföreningtill denbönderna då gåreftersomfö mjölken över som
böndema/ägamanaturligtviskonsekvens kanbättre. En attvaraannan

ut/ifrågasätterbyterföreningen ochinominterntagerar
under längreföreningendenpriserna iföretagsledningen enegnaom

följer oftaMjölkböndernagrannföreningamas priser.tic lägreär än
känslafinns starkdetochmycket vissa att avenmenarnogapriserna

det helahar svårtbetalt för råvarorna. Manha likaskall attat: sennan
med förlust.det andramed vinst ochgårföretag årettett somsom

mejeriföretagentillalltid positivaMjölkbönderna inte attär engagerar
exempeltillkonkurrerande verksamheter,uppfattarsig vadi somman

iakttagaibland kunnasigArlajuzcetillverkning. Från säger enman
produktiondet gäller isida investeraböndernastveksamhet från när att

snabbförnödvändigtdetta kani länder,andra även envaraom
expansion.

ochMarknadsdomstolenMålet i2.2

fusionochför emotargumenten en

GefleortenArla ochmellan

förvärvrörde ArlasMarknadsdomstolenbehandlats imålDet avsom
efter denupphävdesgenomfördesGefleorten. Förvärvet senaremen

hade,GefleortenMarknadsdomstolen.beslutadesförhandling avsom
mellanfusioneringdeltagit diskussionermed Arla, ifusioneninnan om

dockkornNorrland. Gefleortensödrai attantal mejeriernaett av
förkontakt med NO1990i majfullfölja dessa diskussioner attutan tog

sågpåpekademed Arla. NOeventuell fusionderas på att mansyn en
andrahadeGefleortenställning ochstarkapå Arlas redannegativt att

demedhöll överläggningarproblem. NOmöjligheter för lösa sinaatt
innebarjuli 1990fusionsavtal slöts i attbåda Ettparterna. som

augustiår.första oktober Ifrån denskulle fusionerasföretagen samma
septemberfullfölja affären. 6Denbeslutade Gefleortens stämma att

och den 13enligt §för prövning 20 KLtill NOArla fusionenanmälde
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september beslutade sådan1990 NO undersökning 20iom avsessom
första§ stycket andra fördjupadmeningen KL, s.k. undersökning". Vid

förhandlingarna framkom Marknadsdomstolen bereddinteatt attvar
förvärvet. konstaterade12 novemberacceptera

Marknadsdomstolen Arla och Gefleorten efter förhandlingaratt
beslutat upphäva avtalet, och Marknadsdomstolen avskrev målet. Iatt
figuren nedan illustreras i det aktuella målet.turerna

Gefleorten
Tidigare fzsiøns-.p i Förhandling,
tankar l NO fusionenFusion V a

upphävsMilko
Arla

Gefleortenmellan och Arla upphävsFigur 1 F usionen.

Arla förde fram fusion skulle innebäraDe argument attsom var en
effektiviserings- och rationaliseringsvinster ochvid transporter

utnyttjande anläggningar vilket skullei singemensamt turav ge
möjlighet skapa grund för internationell konkurrenskraft.att en
Gefleorten behövdeansåg rationalisera och investera iatt man en

hadeutsträckning till själva. Samarbete med Arlaman resurser var
den optimala lösningen. viktig bakgrund till fusionen de dåEn var
aktuella diskussionerna svensk till genomassociering EUom
medlemskap eller avtal och den hannonisering och avreglering som

framgent. Marknaden för mejeriprodukter skullevänta öppnasattvar
för utländsk konkurrens i och med gränsskyddet minskade ochatt
regleringssystemet avskaffades. ansågs därför betydelseDet attvara av
stärka den internationella konkurrenskraften. Två år efter det att
förvärvet upphävts lämnades därför ytterligare förvärvsansökan inen

denna avslogs.ävenmen
målet gick Marknadsdomstolen ochI på NO:s linje de argument
fördes fram fusionen huvudsakligen följande:motsom var

Arla redan dominerande, mejeriföretagen, ochstörst0 var av
dessutom ingen konkurrens alls frågai konsumtions-mötte man om
mjölk. fanns heller inga egentliga substitutvaror.Det Utländsk kon-
kurrens fanns främst på marknaden för fruktyoghurt, ost samt mat-
fett. alla delmarknadema,Situationen på matfett undantaget, var
sådan Arla hamåste dominerande ställning enligtatt anses en
konkurrenslagen skulle komma ytterligare förstärkasattsom av
fusionen. På den för konsumtionsmjölkprodukter och för fusionen
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monopolställning.fåpraktikenArla iskullemarknadenrelevanta en
hadefusionenGävle-Stockholmsregionen. InnanMarknaden var
ArlaskullefusionenEfteroch Arla 90Gefle 10 procent.procent

för 100följaktligen komma procent.att svaraensam

flerväntadeochökadebranschenKoncentrationen i man
redan negativKoncentrationenArla.medsamgåenden urvar

därförmåstekoncentrationfortsattochkonkurrenssynpunkt en
konkurrensen.allvarlig begränsningmycketbetraktas avsom en

ingenförändringareventuella störregränsskyddetsOavsett var
viktigasteomsättningsmässigtochden volym-påimport väntaatt

kon-Nyetableringkonsumtionsmjölk.fördenmarknaden; av
osannolik.ansågskurrenter

pris-effekter påförmed riskerförenadDominanssituationen var
ellereffektiviteten"monopolprissättning,bildningen annans

vidskulleriskerdessa ettSamtliganäringsutövning. accentueras
övrigauttryck ikunde sigförstärkta dominans attArlasförvärv. ta

sortimentsbredd,gällerArla vadeftersigtvingadesföreningar rätta
vidare. Ettoch såprodukterframtagandeprissättning, nyaav

medfortsättafor Arlamöjlighetinnebarprisledarskap attförstärkt
offentligadåvarandedenmonopolprissättningsprincipden som

lågadenförstärktesochunderbyggderegleringen avsom
mejeriföretagför övrigabli svårareskullepriselasticiteten. Det även

möjlighethadeArlaeftersompriskonkurrensArlaatt utmana genom
ellerunderprissättningexempeltilllokala aktiviteter,medatt svara

hämmademedregleringarmenadeArlaleveransvägran. att mera
förvärvet.priskonkurrensförekomsten oavsettav

ochvidrationaliseringaråberopade transporterGefleortenArla och
ochproduktspecialiseringmenadeMananläggningar.drift attav

stordrifts-efterviktig iolika mejeriermellan strävansamverkan är
öka.produktutvecklingtillmöjligheternaskullefördelar. Dessutom

begränsade istordriftsfördelareventuelladockansågNO att var
fallet.

begränsadhadesigförvärvet isadeMarknadsdomstolen att en
för-perspektiv.vidare Förvärvetbedömas iräckvidd måste ettmen

Stockholmsmarknaden därpåkonkurrensmöjligheter tillhindrade
mejeriföretag isom andramöjlighetstrategiskhadeGefleorten en

närhetenråvara itillgång påsaknade;utsträckning avstor
belägen-geografiskamejerianläggningensochStockholmsområdet

det förelågdå NO ansågvikt transport-het. attDetta avvar
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känslighet begränsade andra mejeriföretags konkurrensmöjlig-som
heter. Arla påpekade i det sammanhanget blivande Milkos mejeriatt
i Grådö utanför Hedemora, låg på ungefär avstånd frånsamma
Stockholm.

Arlas förvärv Gefleorten förhindrade möjligheterna för till0 av
exempel Milko förvärva Gefleorten. Detatt intresse attvar av
företagen vid sidan Arla kunde bli så starka möjligt.om som
Förvärvet skulle därmed dels förstärka Arlas dominerande ställning,
dels förhindra Milko, eller från bli starkare. Dettapart, attannan
ansågs medföra direkt försvårande eller hinder förett av annans
näringsutövning.

NO såg tendens Arla först förvärvar alla mindre föreningaratt0 en
inom insamlingsområdet, därefter söker samarbete föreningarmed i

och söder och slutligen med de nordiska mejeriföretagen. På sånorr
elimineras inhemsk konkurrenssätt såväl konkurrenssom genom

import. Bakgrunden Arla bland samarbetade medatt annatvar
franska Soodial tillverkning och distribution yoghurtenom av
Yoplait som finska Valio hade licensrätt till på den finländska
marknaden. Förekomsten fler internationella samarbeten på-av
pekades liksom diskussioner förts med danskaatt MD Foods om en
strategisk allians. Dessutom hade Helsingborgs Mjölkcentral och
Arla diskuterat Helsingsborgs produkter skulle ha Arlasatt varu-
märke på sina produkter jämte det varumärket. NO ställde sigegna
negativ till detta och det avtalets ikraftträdande uppskjutet. Ettvar

exempel samarbetet med Skånemejerierannat inom JO-bolagen.var

Arlas konkurrenskraft på den svenska marknaden bedömdes0 som
överlägsen och möjligheterna hävda sig på den internationellaatt
marknaden ansågs knappast kunna beroende förvärvetvara av av

ÄvenGefleorten. Arla skulle kunna förbättra sin internationellaom
konkurrenskraft och expandera internationellt vägde det allmännas
intresse fungerande konkurrens på den svenska marknadenav en

Det också viktigttyngre. andra företag Arla skulleatt kunnaänvar
komma ifråga för internationella samarbeten. En stark inhemsk
konkurrens ansåg NO grunden för internationell konkurrens-vara
kraft, medan Arla hävdade inhemsk konkurrens saknadesatt och
inte heller realistisk efter avreglering branschen.var en av
Konkurrensen skulle i första hand komma från de övriga nordiska
länderna i samband med EU-medlemskapet.
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delbetydandeberördeförvärvetpåpekadesDessutom att aven0
påverkades.samhällsintressenväsentligaochbefolkningen att

medlemmar kommaantalkundeförhindradesförvärvetOm ett stort0
förhindratill Arla.ansluta sig FörochGefleortenlämna att enatt
medlemmarGefleortenserbjudaförbjöds Arlautvecklingsådan ett

och/ellertillvid leveransertilläggsförmånellermerbetalning annan
Arla.medlemskap i

ochnämnda motargumentbakgrund argumentMot ovanav0
förvärvandratvåsamtidigtUngefärförvärvet.upphävdes var
förvärv,aktuella.och Arla Dessamejeriföretagmindremellan
Ölands-Ölandsmejerier emellertid.godkändesSkövdemejerier,och

medsortimentettidigare detsedankompletterademejerier egna
marknaden.påsäljbearbetningenförArla stodprodukter ochArlas

Ölandsmejerier tillverkningochsmörtillverkningandelhade storen
förprobleminnebärakunnavilket skullestandardmjölkpulverav

Ölandsmejerieravreglerades.exportñnansieringenföretaget när
hand inteklara sig påfå svårtandra ordskulle med att omegen

förändringarsådanatillMöjlighetenförändrades.produktionen
marknadsunderlaggrund litetemellertid liten påbedömdes avsom

kostnadergrund depå ärtransportavståndrimligtinom samt somav
i behovproduktutveckling. Föreningenmedförknippade avvar

saknadesArlautvecklas. Förutomför kunnasamarbetspartners att
rimliga alternativa partners.

effekter,skadligahade radsigförvärvet iansågNOTrots attatt en
ochhårdostmarknaden förpåställningförstärkte Arla sinbland annat

dockansåg NOnäringsverksamhet, såföreningars attförsvårade övriga
följande Genommotiverades påBeslutet sätt:skulle tillåtas.fusionen

Ölandsmejerier ställningdominerandeArla sinförstärkermedfusion
efterkonstaterarmejeriprodukter. NOförmarknadensvenskadenpå

effekterArla får negativafusion medundersökningfördjupad att enen
Ölandsmejerier praktisktendadenframstården föratt sommen

synpunktallmänotillbörlig fråndärförkanmöjliga. Fusionen anses
12mening."konkurrenslagensskadlig ihelleroch således inte

Z 33-421991:1,och KonkurrensPris
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2.3 Utvecklingen efter fusionen upphävtsatt

Fusionen mellan Arla och Gefleorten upphävdes alltså och den
intressanta frågan här vilka effekter detta fickär för de båda bolagen
och för konkurrensen i branschen. Som motiv för fusionen attangavs
det möjlighet rationalisera, effektiviseraatt och stärka denvar en
internationella konkurrenskraften. Försvårades detta arbete som en
följd förbudet Var det förbudet möjligt förhindra Arlaav att attgenom
förstärkte sin dominerande ställning och stärkte de övriga aktörerna sin
ställning ökat samarbete eller samverkan, vilket utgjorde motivgenom
till upphäva fusionen. Andra föratt motiv förbudet fusionattvar en
skulle leda till negativa effekter på prisbildning, effektiviteten och

näringsutövning. Förhindrades dylika effekter fusionenannans attav
upphävdes För kunna föra kringatt dessa fråge-ett resonemang
ställningar kommerså förändringar företagensi omgivning av
betydelse för utvecklingen branscheni beskrivas inledningsvis.att
Därefter diskuteras de olika företagens agerande efter det förvärvetatt
upphävts.

2.3.1 Avregleringama och EU-återupprättad
konkurrens på reglerad marknad

De centrala förändringarna harmest med förändringarnagöraatt av
regelsystemet och den jordbrukspolitiken förändringardesamtnya som
föranletts det svenska medlemskapet i RiksdagenEU. fattade i juniav
1990 beslut införa jordbrukspolitik.ett att Denna trädde iom en ny
kraft juli1 1992 och syftade till avreglera jordbrukssektom ochatt att

produktionen till marknadens efterfrågan. Bakgrunden tillanpassa
avregleringarna bland livsmedelssubventionemaannat attvar tog en
allt del denstörre statliga budgeten, samtidigt böndernasav som
realpriser sjönk och de inhemska priserna låg världsmarknads-över
nivån. I syfte underlätta anpassningen inom branschenatt så infördes
under övergångsperiod regleringar och bidrag. För mejeri-en nya
näringen infördes under perioden förenklat utjämningssystemett utan
exportfinansiering, sedan helt försvann. Avgifterna inom detsom nya

fick inte användas försystemet exportbidrag. Effekternaatt ge av
avregleringarna bland produktionsnivån måsteannat attvar anpassas
till den inhemska efterfrågan vid viss prisnivå. Detta torde haen
medfört minskning produktionsnivån och sänkning priseten av en av

Jordbruksverkets 1995:7rapport
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exempel konsum-tillframställa,billigaprodukter attdepå varsom
effektstiga. Enväntadesprodukterpå övrigaPriserna avtionsmjölk.

fri.idagprissättningen äravregleringama är att
EU-medlemskapet.förändratsocksåpolitikenharDärefter genom

reformergenomföratillsedan 1992syftar attjordbrukspolitikEU:s
jordbrukama,förinkomstermed lågaproblemenminskarsom

förkostnaderökandemiljönpåinverkannegativ samtöverproduktion,
produktions-1995/96. NyagenomfördesReformerjordbrukspolitiken.

införtsharproduktionskvoterminskamöjligheteroch attbegränsningar
sänkts.harpriseroch vissa

utgångs-har sinmjölk EUinomförmarknadsregleringochPris-
fetthalt på 3,7medmjölkforriktpris,kallatså avsettpunkt i enett
inklusiveproducentpris tran-eftersträvatendastDetta ettärprocent.

varje årfastställsRiktprisetregioner.till konsumenttätasportkostnader
skyddadetidigareinförselavgiftemarörligaministerrådet. De somav

1995julisedan 1 ärtullarmedharmarknaden somden interna ersatts
årmed 6reduceras procentkommerTullarnaECU. att perfastställda i

kalladesådetunderfallermarknadsprisetOmmed 2001.ochtill
skummjölkspulverköpaEU-kommissionenkaninterventionspriset upp

interventions-undernågotpristillochinterventionspris smör etttill
in-detmellanmellanskillnadenskallExportbidragen motsvarapriset.

.världsmarknadsprisetochhemska priset
syfteisedan 1984 attharmjölkkvoter använtsProduktionskvoter

iNuvarande kvotsystem ärEU.inomproduktionenbegränsasöktaktivt
nationelltutformas1999/2000. Kvotsystemetkvotåretmedtill ochkraft

produ-skall deöverskridsnationella kvotendenland. Omför varje
115tilläggsavgift på procentmycket-betalaförlevererat encenter som

ellergårdsnivåin påsamlasavgift kanmjölk. Dennapåriktprisetav
allasåfungerar attSverige. Systemetfallet ivilketmejerifrån är

kvot,mejeriföretagensochdessakvot,fårgårdar gersummerasen
införandetvidhadeNorrlandlandskvoten. Itill avvilka mansummeras

iförändringargenomfördaredanmedproblem attsystemet stora
kvotsystemetuppgiftermed defasiinteproduktionssystemet somvar

inomverksammalängreintetill vissaleddebyggde på. Det att varsom
utökatellernyetableratandramedankvotertilldelasbranschen som

kvot.fick någonproduktionen inte
enligtbranschenomdiskuterade inommycketMjölkkvotema var

tongångarnaIdagtidpunkten.den ärfrånårsredovisningaruppgifter i
debatt.underfortfarandemjölkkvoterna ärkraftiga,mindrenågot men

medstrukturomvandlinglångsiktigfår någoninteVissa att manmenar
mjölkmyckethurungefärpositiva vetkvotsystem. Det är attett man

tillmotståndareAndraför. ärfå avsättningmöjlighethar att somman

4 1996Mejerierna,
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regleringar i naturligt skälärstort motståndareäven mjölk-motav
Åkvotema. andra sidan det oklart hurär praktisk betydelsestor som

kvotsystemet har för till exempel möjligheter strukturomvandla,att
rationalisera eller effektivisera branschen. Milko har till exempel ingen
primär önskan producera vad kvotemaatt tillåter eftersomänom mer
det innebär svårigheter finna avsättning för ytterligareatt produktion.
Sverige totalt ligger dock hittills landskvoten.över

EU-inträdet, avregleringarna och de påföljande prisförändringama
medförde lönsamhetsrelationema mellan olikaatt produktgrupper blev
helt annorlunda. Kombinerat med minskat antal bönder och en svag
svensk valuta medförde detta det tidvis rådde mjölkbrist efteratt EU-
inträdet. Med ökad produktion och starkare valuta blev situationenen

den omvända under 1996 enligtsnarast vissa Under 1997sagesmän.
har den trenden förstärkts fortsatt stark krona, ökandegenom en
mjölkinvägning ökad import mejeriprodukter, främstsamt 0st.av

Från och med 1 juli 1995 tillämpar detEU GATT-avtalet påsenaste
flertalet varuområden. Detta innebär åtagande minskaett att gräns-
skydden vissa intemstöd och exportstöd framsamt till år 2000
GATT avtalet innebär i-ländemas exportsubventioner föratt mejeri-
produkter skall minskas med totalt 36 2001. Alltprocent t.o.m.
gränsskydd skall omvandlas till tullar fastai kronor eller i påprocent
importvärdet. Dessa tullar skall sedan successivt reduceras. Dessutom
måste marknadstillträde alla länder det vill garanteradsägages
import. skallDenna 5 konsumtionenmotsvara år 2001.procent av
Inom EU gäller principen för Cassis de Dijon efter det kända rättsfallet;
livsmedel lagligt tillverkade iär medlemsland kan endast nekasettsom
import till medlemsland med grundett i vetenskapligtannat belagda
risker för den allmänna folkhälsan. Mejeriema, 1996

Effekterna dessa olika regler har enligt skriften Det Globalaav
Mjölkspelet Mejeriema, 1996 medfört EU:s i synnerhet,att ostexport

kondensmjölk,även helmjölkspulver,exporten flytande mjölkmen av
och grädde med måste minskas. Samtidigt kommer importenmera, av
samtliga mejeriprodukter till EU öka följd det ökadeatt som en av
marknadstillträdet. Dessutom blir den inre marknaden känslig förmer
förändringar i världsmarknadsprisema då gränsskydden omvandlas till
tullar. Då världsmarknadsprisema ofta fastställs i dollar kommer en

dollar innebära låga världsmarknadspriseratt i andra valutor.svag En
förstärkning den valutan kommer medföraattav attegna egna
produkter blir dyra och ersättningen för dessa vid blir låg. Enexport
eventuell valuta minimerar valutariskema vid handel ochgemensam
leder till förutsättningar för ökad handel. slutsatsEn förs fram isom
Det Globala Mjölkspelet mejeriföretagenär inomatt kommerEU att

5 Jordbruksverkets Rapport 1995:7, l-2s.
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konkurrensinhemskmed ökadEU,marknader inomförsöka hitta nya
följd.och prispress som

årunderharSverigemjölkproduktionen itillStöd senarenorra
kallatdjurbidrag, sådelsochpristilläggdelsbetalats ut somsom

produktions-högreförkompensationPristillägetkobidrag. är en
stödnivåer,olikamedstödområden,olikafemfinnskostnader. Det

mjölk. Dessutomlevereradkilomed 9-105varierar öreersättningen per
högre intran-förkompenseratsSverigeimejeriföreningamahar norra

mjölk.invägdkg5-10bidrag på öreviasportkostnader ett perca
eriföreningama.riktad till mejformstödDenna är

harexpansionen,internationelladendärmedochEU,Handeln inom
förfart,riktig representantkunnatunder 1997först ta enmenar

seriöstidigareförhindradeinförselskyddbranschen. EU:s en
EU:sfrån 1996årsredovisning atti sinkonstaterarNNPexpansion.
ökatmedförtEUmjölk inompå ettÖverskottetregeländringar samt

utvecklingkronkursensinnebar attDessutomflöde gränserna.över
medgickeffektbilligare. En ostexportenblev attimporten uppvar

avräk-höjakunnaförgenomfördesPrishöjningar attcirka 30 procent.
ningsprisema.

försäljningsavgift utmarknadsregleringama,under togsTidigare, en
lönsamma.ansågsproduktervill påmjölk detfärsk sägapå som

tillförhållandeitill företagentillbakasedanfördeladesPengarna
frånalltsåöverfördes typpraktikenmjölk.invägd I avenresurser

intesomproduktgrupperandratillmjölkproduktförädlad var
haderegleringssystemetUnderförsäljningsavgifter.förföremål

dåSyftetochpå attlåga priser smör ost.därför relativtSverige sett var
produktionsinriktning.företagetslönsamhetsäkerställa jämn oavsetten

ostförsäljning.hadeexempeltillföretag storgynnadeDetta ensom
enligtharfárskmjölk,försäljningharNorrmejerier, stor avensom

efterlönsamhetför bättre attförutsättningarfåttmarknadschefen
bort.tagitsavgiften

föreningarnamedfördeområdesindelningen atttraditionellaDen
ochproduktergälldevadsinsemellankonkurreradedirektinte

Riksost.exempeltillfannsSamarbetenområden.geografiska genom
samarbetedettamedfördekonkurrenslagstiftningen attDen nya

ochNorrOstArlaOst,bildadevarefterlöstesfrivilligt manupp,
ochsäljkårerfick byggaSkåneOst. Dessa egentre egnaupp

mejeri-Riksost. Deskötts tretidigarevilketdistribution, genom
icke-ingripandebeskedansökteNorrOstiingårföreningar omsom

enligt 8 §samverkanförundantaghandandraoch ienligt KL,20 § om
motiveringenmedbland attbeviljades annatlag. Det senaresamma

och denmarknadsandelar störstesmåhade relativtvarderaföretagen
påöverstigande 50marknadsandel procenthadekonkurrenten en
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marknaden för hårdost Vissa varumärken ägs gemensamt av
mejeriföreningama. Några dessa har sålts, Yoggi, Bregott ochav men
Bäny finns fortfarande kvar. Under 1997 köpte Arla Lätt Lagom,ut

hade på, vilket gjorde de andra inte kundepatent tillverkaattsom man
det. Dessutom samarbetar fortfarande Arla och Skånemejerier inom
JO-bolagen. Konkurrensverket utredde under fyra år dessaom
samäganden skulle tillåtas och fattade börjani beslut1998 ett attav om
samarbetet kring produkterna Svenskt Smör, Bärry och Yoggi skall
upphöra före utgången år 1999. Samarbetet kring Bregott får fortgåav
ytterligare år. De svenska mejeriföreningamaett distribuerar dock
fortfarande varandras speciella produkter, till exempel fil-vissa och
yoghurtmärken. Dock har fått ändra på dessa avtal, för fåattman
godkännande Konkurrensverket.av

2.3.2 Arla och Gefleortens agerande efter fusionen

De mål Arla hade för sin verksamhet tiden efter fusionensom att
upphävdes behålla sin marknadsledandeatt ställning på denvar
svenska marlmaden, god tvåa i övriga nordiskaatt ländervara samt
fungera nischaktör länderi Frankrike, England och Tyskland.som som
Målet tilläven övriga EU-länderatt exportera till lönsammavar samt
marknader utanför UnderEU. 1990-talets första år hade medvetetett
utvecklingsarbete resulterat i Arla förändrat sin produktmixatt i
riktning förädlade produkter bådemot för den inhemskamer
marknaden och för Under räkenskapsåret 1993/94export. noterade
Arla rekordhöga marknadsandelar för några de konkurrens-mestav

produktgmppema. ökadeutsatta De marknadsandelama sågs som
tydliga tecken på Arla konkurrenskraftigt.att var

Arlas VD Geflemâlet klar signalatt till Arla attmenar var en man
inte kunde räkna med ytterligare tillväxt inom Sverige. Han anser
vidare Arla därigenom haratt i styrka, relativt i förhållandetappat sett,
till de konkurrenternastörsta i de nordiska grannländema. Enligt
honom har MD Foods i Danmark tillsammans med Klöver Maelk 86

marknaden resultatprocent rad fusionerett underav som av en senare
år. I Danmark saknar fusionskontroll. Likaså har Valio i Finlandman
någonstans mellan 70 och 75 den finländska marknaden.procent av

Arla expanderade på den internationella marknaden, trots att
fusionen inte blev företagets VD det dock först iattav, men anser var
och med EU-inträdet Arla på allvar kunde börja expanderasom
internationellt. Tidigare det endast mycket högförädlade produktervar

6 Konkurrensverkets beslut Dnr. 1280/93
Arlas Årsredovisningen för 1993/94, ordförandens kommentarer
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preventivagrund EU:spåövriga Europa,tillexporterades avsom
hårdost iförsäljningArlaetablerade dockUnder 1994införselskydd. av

de tiodärmedräknade sigochutanför Sverigeländertolv avsom en
delarArlai ävenföretagen Europa. övertogosttillverkande avstörsta
bolagetbildadeochupplöstes,företagetdetsamband medRiksost, i att
förexportmarknader ostArlasInternational. störstaArlaArla Ost samt
ItalienTidigareoch Spanien. ävenRysslandGreklandFinland, varär

ekologiskpåefterfråganökadexportmarknader. Enoch Iran stora
EnglandochTysklandHolland,i1996underiakttogsmjölkråvara

företagetsför detmöjlighetframtidaArla sågvilket egnaensom
produkter.

dedotterbolag ietableramålsättningsinuppnåttArla atthade1996
samarbeteårpåbörjadesDanmark ettländer. Inordiskaövriga samma

Foods iDanmark MD ettaktören idominerandedenochArlamellan
kaffe- ochsäljaochtillverkaskulleFoods,bolag, AMgemensamt som

företaget,dettredjedelArlachokladpulverprodukter. äger somaven
och MDArlaHelsingborg.utanförKågerödprodukter iproducerar sina

inomverkaskallDanmarkK/S iScandiaryFoods äger även som
foodsfunctionalmarknadsföringochförsäljningproduktutveckling, av

Arlahar egetmejerisortimentet etttraditionelladetFöri Europa.
årmångasedanarbetarFoodsoch MDDanmarkförsäljningsbolag i

tillde ostexportöremaoch störstaSverigesäljbolag i ärmed eget en av
Ryssland,idotterbolagetablerathadeArlamarknaden.svenskaden

beslötsmed 1994. DetochtillTysklandochEnglandEstland,
marknadenochsäljasskulleverksamheten attryskadensedermera att

Även bolag.viabearbetasNorge ettpåbearbetas sätt.skulle annat
Arla haderesultat.positivauppvisatharetableringenfinskaDen

totaladenandelerhållit 151994 procentsetableringensedan av
6ostförsäljningen procentsamtyoghurt, 5försäljningen procent avav

medframgångarnai förklararArlaFinlandibarnmatsforsäljningenav
finskadenövervinnalyckatsmarknadsföringföretagetatt genom

tidenhelaArlaprodukter. VDsvenska attmisstänksamheten mot anser
ochfärskvaruprodukterandraförFinlandmarknadsandelar iökar sina

tredjeandra eller störstapositionerhållaframtidenimålet är att somen
målsättninglikartadharmarknaden. Manfinska ävendenpåföretag en

Danmark.vad gäller
mejeriverksamhetutsträckningnågonidriver inte störreArla

andramedantal joint-venturesidock gått inharutanför Sverige. Man
för detta är attTyskland. Ettalltframför i argumentföretag,

skapakanmarknadsföringochproduktionssamarbete engemensam
demotvikt storafungera motföretagmindreformöjlighet att som en

kon-framtidadenocksåbeskriverföretagen. Maninternationella

8 1996Forsström,
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kurrensen på den europeiska mejerimarknaden konkurrenssom en
mellan varumärkesföretag och företagstora på lågpris-satsarsom
produktion i storskaliga anläggningar. Om inte företag Arla ochsom
andra nationella mejeriföretag klarar delta i sådan konkurrensattav en
riskerar de bli råvaruleverantörer till de multinationellaatt jättarna,
enligt årsredovisning från Arla.en

Arla har det viktigt höjaäven produkternas förädlingsgrad.ansett att
harDetta medfört den upplåningen ökat.att Arla har dockexterna

fortfarande god soliditet, kapitalfrågan den kanske viktigastären men
framtidsfrågan för Arla och kan i framtiden betyda förändraden
inriktning för koncernen. Arla hade 1997 på ungefär 1,6exporten
miljarder, total omsättning på 13,3 miljarder. Exporten uppgickav en
alltså till ungefär 12 omsättningen.procent av

Gefleortens agerande efter det fusionen upphävts kan beskrivasatt
vilket inneburit såväl Verksamhetsinriktningomstart attsom en som

produktion förändrats. Gefleortens marknadschef 1997säger att
upphävandet fusionen inneburit Gefleorten har hamnat påattav
efterkälken i vissa frågor, till exempel vad gäller datorisering,
elektronisk handel och inte minst produktutveckling. Resursema har
istället för genomföraanvänts rationaliseringar ochatt koncentrera
verksamheten till färska mjölkprodukter. Gefleorten har valt i störreatt
utsträckning tidigare Gefleortensän poängtera mejeri tillverkaratt
produkter färska och deär erbjuder den lokala marknadenattsom
produkter med hög kvalitet. Det kommer från mejeriet skall stå försom
färskhet. Vid sidan detta har omfattande arbete lagts nedett påävenom

rationalisera produktionsanläggningaratt och distributionssystem, trots
fusioneninte blivitatt Leverans "dagstappade produkterav. av anses

det starkaste villkoret för överlevnad. Mjölkbehandling nattetidvara
har införts ochäven nödvändigt för överlevaansetts på denattvara
lokala marknaden. Ostmejeriet i Skärplinge har lagts ned, liksom
matfettsproduktionen. Verksamheten har koncentrerats till mejeri.ett
Marknadschefen inte branschen helhettror hadeatt påverkatssom om
förvärvet hade blivit Gefleorten skulle ha utgjort mycket liten delav. en

Arlas total verksamhet. Han vidare fusion med Milkoav attanser en
hade haft betydelse för Milkostörre Milko starktatt är ettmen menar
företag i dagsläget inte Gefleorten ochtrots Milko gickatt samman.
Försäljningen egenproducerade produkter minskade mellan 1993av
och 1995 medan försäljningen inköpta produkter ökade 1994. 1996av
förändrades den tidigare trenden och de produkternas procentuellaegna
andel ökade, mycketän svagt.om

Den svenska anslutningen till EU skapade hel del ien oro
föreningen. Det ansågs innebära marknader förstörre och matfettost

konkurrensäven större på hemmamarknaden. Denmen öppna
marknaden ansågs ställa krav på och finansiell styrka vadnya resurser
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marknadsföringproduktutveckling och ännugäller forskning, samt
bedömderationalitet.och Företagetkostnadseffektivitethögre krav på

avregleringarkommandefruktadeochframtiden oviss attäven som
bakgrund dettaminskad lönsamhet. Motinnebäraskulle komma att av

Konkurrens-Arla vilketmedfusioneragångförsökte ännu enman
avslaget påEfter det andranekade till.ansökan,verket efter1995,

befästaförsökttydligareArla harmedansökan fusion ännumanom
och konsumenter.hos kunderbådelokala mejeriGefleortens Ditt-

ochnaturlighetnärhet,kvalitet,exempel farskhet,tillNyckelord är
produktutveck-tidigareför Gefleorten,miljö. Dåvarande VD varsom
förde med sigbaraintemedlemskapet i EUArla, ansåglare på att

förtill fördelkundedetföretageteffekter fornegativa attutan vara
egentillverkadelönsamhet på detförbättradleda tillGefleorten och

skulle kunnamarknadsprisemaförutsättningundersortimentet att
bibehållas.

Även vidtagit vissahar Gefleortenproduktutvecklingsmässigt
Gefleortenblevförvärvsförsök. Under 1993åtgärder efter Arlas

Änglamark ochfrån märkenkonkurrensenmötaatttvungen nya som
denstartadeunder 1994ledde till deBRA-fil.ölk och DettaBRA-mj att

KRAV-organisationensenligtmjölkproduktionenekologiskaförsta
långfil förlegotillverkaGefleortenbörjaderegler. årSamma även att

möjlighet införlegotillverkningUtökningArlas räkning. som ensesav
medförpackningliterslanserade 1,5framtiden. juni 1995I man

försäljningssuccé.blevmellanmj ölk ensom
säljeråterförsäljaredirekt tillförsäljningen ävenVid sidan om

medsamarbetarGefleortenstorhushålls-grossister.tillGefleorten
bearbetarmed grossistområdetdetinomgrossister samt somenegna

ikonkurrensendet konstateraskundeUnder 1995Sverige. attnorra
mejeri-medförtstorhushållsgrossistdistribution viafonn attav

de tidigaresäljsutsträckning,begränsadprodukter, i överänom
ochkonkurrensenhårdnadeUnder 1996mejeriområdesgränsema. nya

exempel på denstorhushållsmarknaden. Ettetablerade påaktörer sig
viaUmeåområde Kommundettapåökade konkurrensen är att

Gefleortensmjölk frånköpabeslutadeHeidenborgsgrossisten att
Ävendock aldrig. iAffären iscensattesNorrmejerier.istället för från

Gefleortengränsöverskridande.sker visstförsäljningenden direkta ett
inSjälvområde Milko.utanför viaKalimera sittsäljer tareget man

och Skånemejerier.Milko, Arlaprodukter från Norrmejerier, NNP,
räkning.långfil för ArlasA-yoghurt ochlegotillverkar idagGefleorten

invägd mjölk,fusionsförsöketvid 1,6Marknadsandelen procent avvar
farskmjölksmarknadenPåmindre 1995. ärden 1,4 %idag någotär

marknadsandelen 1,8 procent.

9 Blomé, 1996
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2.3.3 övriga mej eriföretagensDe agerande

Skånemejerier och Helsingborgs Mjölkcentral fusionerade börjani på
1990-talet till dagens Skånemejerier. Skånemejerier har under 1990-
talet ingått olikai samarbeten med utländska aktörer påtyper av
mej erimarknaden. har sedanMan några år tillbaka bolagett gemensamt
med det danska mejeriet Klöver Maelk, för tillverkning och försäljning

i Polen. Under början 1996 ökade mjölkinvägningen detta0st iav av
bolag med 40 Dessutom har Skånemejerier till blandprocent. ost export

Finland, Norge, USA och Australien. ProViva säljs i Finland ochannat
Tyskland. Under bildade1996 bolag med tysktett gemensamt ettman
mejeriföretag. Bolaget heter ochHASKA skall sälja ProViva. harMan
under 1996 tecknat samarbetsavtal med finska Milka. bådaäven Deett
företagen har därmed exklusiv till sälja varandras produkter pårätt att
respektive marknad. FoodsMD har samarbete medatt ettuppger man
Skånemejerier deras produkter kan distribueras delargör att översom

2°Sverige MD Foods samarbetar tidigare med Arla.ävensagtsav som
framtidenFör finns behov utveckla starka varumärkenett attav som

tål konkurrens. spåren galnaI kosjukan har konsumenternasav
medvetenhet ursprungsland ökat vilket svensk antalEttmat.om gagnar
företag har bland den anledningen gått och bildatannat av samman
Sydsvensk Rådgivning Arla ochAB. Skånemejerier har vardera 20

ägarandel i det bildade bolaget. I övrigt det kompetensenprocents är
kring unika nischprodukter Skånemejerier söker utveckla för attsom

Övertagandetöka försäljningen i Europa. Gäsenes andelar i ABav
Västgöta Mjölkförädling kan led i denna Vad gällerett strävan.ses som

försöker öka andelen profilostar; till exempel ändradesost Portman
Salut till Glimminge Port Salut. Skånemejerier har haft framgångäven
med sina Påskpräst med flera. cirkaMan 6tema ostar; exporterar

den totala ostproduktionen, förstai hand till Finland.procent av
antalEtt innovativa förändringar har genomförts under 1990-även

talet. 1995 genomfördes lyckad lansering liters mellanmjölk-1,5en av
förpackningar. Under följdes1996 denna med 1,5 liter standard-upp
mjölk. Kågeröds Mjölkprodukter AB, litet mejeri inom Skåne-ett
mejeriers område, har bemött lanseringen sälja mjölk i tvåattgenom
liters plastdunkar Skånemejerier dock 30 Kågeröd. Påäger procent av
Skånemejerier dock den konkurrensen kommeratt störstaanser man
ifrån substitutdrycker. Sedan två år tillbaka har Skånemejerier även en
storhushållsorganisation har under 4.000 kunder blandinomstraxsom

sjukvård och skola. verkarMan för mjölk skallannat även att serveras
på förskolor och skolor.

2°Enligt MD Foods företagspresentation.
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marknaden,svenskadenställning pådominerandeharArlaAtt en
andrablandstånd hartillkomGefleorten intemedförvärvettrots att

Milko imed1996priskonkurrerade underArlaMilko känt av.
företag.mindreförsvårtMilkovilket möta ettVärmland är attmenar

användaföretagmindreförenkeltsärskilt attdetheller ettInte är
Arlasbemötadärigenomhemmamarknad förArlaspå attprisvapnet

helaellerdelarpriskonkurrensokontrolleradoffensiv. En
någonfinnakanintesikt. Ompå längremöjligmarknaden inteär man

årsredovisningenMilkoordförande iiuttaladeproblemdettalösning på
Sverige.enda företag iskapaarbetamåste ett1996 mot attatt man

visssamarbetar iSverigeochmellan-iMejerierna norra
med sinupphördedelvisRiksostvarandra. Närmedutsträckning

samarbeteibildades NorrOstArlaoch ettverksamhet 1992 övertogs av
bolagetsköttebörjanTillNorrmejerier.ochMilko, NNPmellan en

nationellt ävenförsäljningochmarknadsföringendast men
del NorrOstsiingåhar kommitexportförsäljningen attost som enav
Holland,exportbolag ietablerade samtMilkoverksamhet. egetett

Grekland,ochStorbritannienUSA,iskaffade ensomagenter
utnyttja i Norrost.kanaler kaninför EU. Dessaförberedelse numan

beroendeolikaflerabolag pådessa sätt,organiserasSamarbeten genom
medsamarbetarländernågraImarknad och intresse.på man

Milko har även ettgällervadSkånemejerier ostexporten.
tillbakaflera årsedanNorrmejerierochmed NNPinköpssamarbete

produkter.driftsrelateradediskmedel och diverseavseende
förmed NNP inomsamarbetepåbörjadeMilko även ett ramen

dettaPåpå 1997.börjanIngredients, iFoodNordicNorrSmör, numera
mjölkför denintäktbrasäkerställamöjligtdet att somsätt envar

Milkohemmamarknaden.för påavsättningharmejeriföretagen inte
gällervadsamarbetenmejeriföretagmed andradiskuterar även om

specialprodukter.och förlivsmedelsindustritillprodukter nyaannan
produkterfåför inproduktutvecklamåste attMilko även att mananser
framtiden.kanaler iandramarknadsvärde iochkvalitetmed hög stort

tillverkaförGefleortenöverskottsgräddevidare attMilko köper av
harKRAV-produkter. ManGefleortensocksåtillverkarochsmör man

fraiche.legotillverkningäven cremeav
Även utvecklamed1990-talet arbetatunderhar attNNP en

norrländskt. NNP strävarbegreppet "rentoch lanseratkvalitetsprofil
närhetdenbevaraeftermejeriföretagenmindreliksom de övriga att

livsmedelfärskabådekonsumentochmellan producent garanterarsom
utvecklavilldesamtidigtförtroendeömsesidigtoch skapar ett som

på detharriksdistribuerat sortiment. Företaget satsatpåandelarna ett
yoghurt,fil ochmjölk,innehåller atttrotsekologiska sortimentet som

efterfråganutveckling. NNPhaft negativmjölk attekologisk anseren
kommeroch denstorstäderna attiekologiska produkterpå attstörreär
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öka framtiden.i Liksom övriga mejeriföretag har lanseratNNPäven
förpackningar och lanseringen 1,5 liters Gable Topnya av

förpackningen med mellanmjölk har varit framgång. harNNP ävenen
viss de har bland börjat bredbar till främstexport, annat exportera ost
Finland med goda resultat.

NNP räknar med ökat konkurrenstryck inom alla marknads-ett
konsumtionsmjölksmarlcnadenpåäven därsegment, noteratman en

ökad aktivitet bland övriga svenska mejeriföretag. NNP:s harVD sagt
sammanslagning mejeriföretag ofrånkomligatt på sikt till följdären av

det rådande konkurrensläget. därförDe fördjupatatt ettav ser
samarbete med Milko tänkbart. Milko har gjort liknande uttalanden.är

Gemensamt för samtliga mindre mejerier problemen medär att
uppnå tillräckligt hög lönsamhet i verksamheten känslighetensamten
för förändringar i den omgivande miljön. Avregleringama och EU-
medlemskapet har påverkat deras lönsamhet och lönsamhets-
relationerna mellan olika produktgiupper har förändrats. bakgrundMot

detta har till exempel Falköpings Mejeri ändrat produktions-av
inriktning. Med ökad färskvarorsatsning på och specialprodukteren
vill de både förbättra lönsamheten och jämn inkomstnivå.garantera en
Idag har drygt 20 invägningen färskvaror, måletprocent ärman av som
cirka 30-40 Milkos VD det viktigt fortsättaprocent. att är attanser
arbetet med därför denna längre tidsperioderostexporten att över är

lönsam skummjölkspulver ochän export smör.mer av

2.4 Effekter branschutvecklingen efterav

förvärvets upphävande

Konkurrenslagen syftar i grunden till upprätthålla fungerandeatt en
konkurrens eftersom detta på sikt förpositivt konsumenternaanses vara
och för branschen. Bland de tänkta effekternapositiva kan effektiv
resursallokering, konsumentens synvinkel prisutveck-en ur gynnsam
ling utvecklingskraft branschenistörre helhetsamt nämnas.en som
Det dessutom viktigt de svenska företagenär konkurrenskraftigaatt är

internationellt.även Ett NO:s för upphäva fusionenargument attav
mellan Arla och Gefleorten fusionen riskerade leda till dylikaatt attvar
positiva effekter inte skulle uppnås. I det följande skall därför
intensiteten i konkurrensen, effektiviteten, prisbildningen och
utveckling i branschen efter fusionen upphävts beskrivas ochatt
diskuteras.

2 Mejeriemas klipparkiv, uppgifter från Värmlands Folkblad 970514 samt
Hudiksvalls tidning, 970507.
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i konkurrensenIntensiteten2.4.1

varandrakonkurrenterna bevakarinnebärkonkurrensintensivEn att
nuvarande ochbemöta konkurrentemassyfteoch vidtar åtgärder i att

svenskamellan deKonkurrensenagerande.förväntade framtida
eftersombemärkelsen intensivdenmejeribranschen iföretagen i är

olikaoch följer utvecklingen inomvarandrabevakarkonkurrenterna
enligt vissamarknadsområden samtidigtochprodukt- som man,

förehavandena. Dendesöker dölja vissasagesmän, gemen-egnaav
underutvecklingenocksåbranschenuppfattningen i är attsamma

förmarknaderkonkurrens främst påökad1990-talet har gått mot en
förmarknadenyoghurt påochprodukterförädlade ävenost mensom

det finnsBranschföreträdaremjölkprodukter.färska attmenar
mjölkmarknadenmejeriprodukter i ärkonkurrens på ävenstort om

bedömningriktigkonkurrens.för direkt Förmindre göraattutsatt aven
förmarknadernatill de fyradärför hänsynbörkonkurrensen taman

mjölkpulver och Förutomfárskmjölk,matfett,mejeriprodukter; ost.
påbetrakta konkurrensenmejeriprodukter kan ävenmanrena

liknandeCoca-Cola ochtill exempeldryckesmarknaden i stort
produkter.

svenska mejeri-dekonkurrensen mellanArlas VD attmenar
ochimarknaden har vidgatsrelevantaoch denhar ökatföretagen att

vidarehävdarmarknaden. Hanaktörer pådet kommit inmed attatt nya
ochFalköpingfrån Milko,mjölkprodukterfärskadet finns

och imarknader, både via grossisttraditionellaArlasSkånemejerier på
antal butiker iBollnäsfil finns iMilkosdirektdistribution. stortett

varumärken,ofta braLokala varumärkenstockholmsområdet. är menar
Fjällfil.Yoghurt ochBollnäsfil, DalaförutomArlas ochVD nämner,

lokalaandra regioner. Desåväl lokalt isäljsvarumärkenDessa som
mindreNorrland och påibetydelsevarumärkenas störrevaraanses

etableringså försvårasdet riktigt,städer och,i äränorter stora om
utanför storstäderna.

butikernaframför allt ioch Geflemellan ArlaKonkurrensen om
vilketföretagen,mellan de tvåprisutjämninghar lett tillUppland en

Arlabyta leverantörför butikernaminskat incitamentet ävenatt om
fárskmjölksområdetGefleorten. Påpriserfortfarande har något lägre än
till den viktigasteleverantörlängeGefleorten såännuär ensam

Gefleorten har,område, detaljhandeln.kundgruppen sittinom som
föralternativetdet lokalaprofilera sigvalttidigare attnämnts, att som

väljakunderna skallde lokalasjälvklara valetdetframstå närsom
begränsadmedföretaglitetleverantörer. Förmellan olika ett en

specialprodukter.alltför mångaarbeta medsvårtmarknad detär att
servicegradmöjligheten till högochlokalaIstället kan den närvaron en

delGefleortenskonkurrensmedel.viktiga Försärskiltoch liknande bli
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det främst vid Milkos traditionella områdenär gränsen mot som
konkurrensen upplevs stark.vara

marknadschefGefleottens konkurrensen på mejeri-attanser
produkter har hårdnat i och med Milko offensiv frånatt som svar en
Arla Värmland ett traditionellt Milko-områdei arbetar hårdare

Stockholmsregionen de delar denna marknadinom på vilkaav
Gefleföreningen skulle ha kunnat konkurrera konsumtionsmjölkmed

för relevanta fusionsfallet.ansågs övrigt den marknaden i Dettautgöra
med Milkos uppfattning den främstaVD:söverensstämmer attom

konkurrensen på deras område vad gäller mejerivaror kommer från
Arla. Konkurrensen under mycket1996 intensiv. Ett mejeri,nyttvar
Gillbergadalens startade slutet gick konkursmejeri, i iav mars, men
under hösten. Arla fem butiker KarlstadstraktenI juni iövertog men
Milko lyckades dock återta finns dock andra butikertvå. Det som
Milko Arla kan tänka distribuerasig till.tror att att

Inför Marknadsdomstolen framhölls samgående Milkomedatt ett
Ävenför Gefleorten.alternativ Milko fusion medett attvore anser en

Gefleorten hade varit positiv och Milkos företagen skulleVD tror att
kunnat tillföra varandra del. fusion skulle fortfarandeEn etten vara

för Milko. Gefleortenintressant alternativ Om idag skulle tillåtas att
fusionera med Arla Milko skulle förlora affärerde de deantar att som
idag har med Gefleorten detta skulle förhindrainteattmen menar
Milkos eftersom Milkonäringsutövning inte direkt beroendeär av
dessa. skulle dock bli svår hitta affärspartner.Det Däremotatt en annan

Arlas relativa skulle bli fusioneradeVD styrka destörreattanser om
med Gefleorten.

konkurrensen från främst Arla,För i gränsområdena, harmötaatt
Milko ökat logistikrabatter ochsina vidtagit andra aktivitetsåtgärder.

har förbättrat servicegraden, bland formMan iäven annat av
dagstappad mjölk. Milkos så kallade riksobjekt lanserades under 1996 i
syfte etablera produkter på hela den nationella marknaden. harManatt

mål kvalitetscertifierad enligt slutetISO 9000 i 1998.attsom vara av
det viktigt framhävaMan profil och till detta hör bl.a.attanser en egen

stärka den geografiska tillhörigheten och utveckling KRAV-att av
produkter. Milko också flerahar kulturprodukter. Vidare har man

själva distribuera till några butiker i Stockholmsområdetprövat att
vilket har fungerat bra bland vad gäller den redan nämndaannat
Bollnäsfilen. Milko tillverkar,Bäny, distribueras hela landet.översom
Dala yoghurt har också viss nationell spridning.en

Arlas det fåVD väljer Arla Milkos traditionellapåärattmenar som
Ävenmarknader trots fördelaktigt pris. konkurrensen pâom

färskvaror har ökat så bland kraven färskhetpågör annat att
konkurrensen naturligt skäl begränsas, enligt vissa branschen.i Detav

därför inte troligt det går tillskapa fullständig nationellär att att en
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konkurrens vad gäller fárskmjölken antalet oberoendeoavsett om
mejeriföretag eller litet. Färskhetenär skyddar denstort även mot

Äveninternationella konkurrensen. den nationella konkurrensen ärom
hård Milkos rädslanVD för den utländska konkurrensenatt ärmenar

Därför Milko på fárskhetännu och kvalitetstörre. och så längesatsar
kunderna prioriterar detta kommer det försvårt de utländskaatt vara
konkurrenterna andelar från Milko och de andraatt svenskata
mejeriföreningama.

Falköping litet mejeri i viss utsträckningär Arlaett påutmanarsom
vissa områden. VD i Falköpings mejeriförening dock inte attanser
föreningen konkurrent till Arlaär i egentlig mening eftersomen
Falköping endast verksam på mindreär Arlasän procenten av
marknad. Han förlust för Arla på någonatt sinprocentmenar en av
marknad skulleinte innebära någon skillnad. också främstDetstörre är

förtroendemannasidanpå reaktionerna blivit starka över attsom
Falköping börjat sälja på "Arlas område. försökerDe påverkamer
lantbrukarna levererar till Falköping vilket Falköpings VDsom ser som

försök till återgång tillett gammalt områdes ochetten -
regleringstänkande konflikti med det marlcnadstänkande i övrigtsom
kommit dominera. Falköpings expansion hadeatt inte varit möjlig för
fem år sedan. VD det stimulerande det finns mångaatt är attanser
alternativ konkurrensen färskpå mjölk och förbliratt lokal.ärmen
Däremot finns det många konkurrenter på marknaden för matfett, juice
och yoghurt.

Konkurrenssituationen för Norrmejerier präglas det geografiskaav
läget. Norrmejeriers marknadschef i praktiken harattmenar man en
monopolställning på dryckesmjölken i sitt upptagningsornråde. Det är
inte därför mejeriet vill ha monopol, han, monopolet"att utanmenar

konsekvens bristenär på alternativ. harDetta medgöraatten av
svårigheterna för andra företag lönsamhetuppnå på den geografisktatt

omsättningsmässigt lilla norrländskastora marknaden. Dettamen
innebar länge Norrmejerier, liksom övriga mejerier,att påvar ensamma
sin marknad och inte för konkurrens. Deutsattes ogynnsamma
geografiska förhållandena har inneburit mejeriföretagen fåttäven att
statliga ersättningar till exempel för transportkostnadema. Denna
situation har emellertid förändrats under l990-talet.

1995 upphörde, förvarning, de statliga ersättningama för högreutan
intransportkostnader jämfört riketsmed genomsnitt de norrländskasom
mejeriföretagen och slakteriema fått. Under året ävenersattes
norrlandsstödet nationellt stöd. Norrmejerier arbetade aktivtett nyttav
för förändra det eftersomatt det missgynnadesystemet Norr-nya
mejerier. Under 1995 Norrmejerier för konkurrensutsattes även vissen
både från nationella och utländska konkurrenter. Under våren 1996
sålde Valio mjölk och andra mejeriprodukter i Tornedalen. Kon-

9-185163
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detalj-eftersom orsaken två"handlarstyrdkurrensen attvarvar
förmjölken lockvarasidan användeden svenskahandlare på attsom

uppstodtill etableringförsökgränshandeln.stimulera Ett närannan
Gefleortenmjölk frånplanerade köpagrossistUmeå kommun via atten

förkonkurrens ochbemöta framtidatidigare.vilket För attnämnts att
Norrmejerier iinternationellt arbetarnationellt ochstärka ställningsin

påmiljöprofil framhäverstark ochsyfte skapa ärattatt manmanen
vill profilerajordbruk. Norrmejerierskapa världens renasteväg mot att

enligtMålsättningenmiljömedvetet företag.lokalt, ärsig ettsom
forsprångetdet miljömässigamarknadschefen bibehållaatt som

försprång.dettakunna kommersialiseraharNorrmejerier attsamt
bland påför ochenhet FoUhar annatFöretaget satsaräven en

"functional foods".utveckling av
Arlaliksom Milkos VDmarknadschefNorrmejeriers att ettmenar

detbetydelse och intehar relativt litenGefleortenmed eller attutan
marknadschefverksamhet. NorrmejeriersNorrmejerierspåverkar
Norrmejerieruppleva Arla harkan hanvisst attatt resurser sommenar

mejeriföretag i Sverige såstarktdet skallinte har ärettvaramen om
gällermejeriföretag.utländskt DetArla och intehan glad det är ettatt

eller utomlands.skall skapas i Sverigearbetstillfällenfråganäven om
föregentligen riskheller innebära någonskulleArla inteEtt större

aktörer skulleeftersom utländskaprisbildningeneffekter pånegativa
blevmarginalernamarknadenkomma in på större.om
konkurrenssituationen, någotpåverkarHandelskedjor och grossister

Milkosoch påtalat.mejeriföretagen uppmärksammatmångasom av
kan beskrivasoch kedjorna i siggrossistemaVD att somanser

grossistemade ändå konkurrenter. Attsamarbetspartners ärärattmen
dockmarknadschef. HanNorrmejerierskonkurrenter även anseranser

tillBRA-mjölkenöverlåta distributionenvalICA:s attatt av
distribuera mjölk.bäst påtalar för mejeriemamejeriföretagen är attatt

och MilkosBRA-mjölk säljs inomtillverkar NNP:sNorrmejerier som
med detområdet vilket förklaraslikväl detområden inom attegnasom

för denmöjligt endast tillverkaproduktionsteknisktinte är att egna
problematikrimligtupptagningsområde till pris. Sammaföreningens ett

Änglamarksmjölkföreningar vid tillverkninggäller för alla mindre av
kunder mycketoch deraseller BRA-mjölk ICA. GrossistemaKF är

detaljhandelsledet. Denstarka grund koncentrationen ipå egnaav
företag och detstrategiskt viktig för dessadistributionsapparaten ärär

tilldistributionen mjölksjälvklart de överlåterinte helt att av
emellertidMejeriföretagens direktdistributionmejeriföretagen. är

kortför fullgod kvalitetviktig, enligt Arlas VD, trotsatt garantera
möjligheterframstämpling, för den mejerierna attsamt att ger

mejeriföretag.effektivare konkurrera med andra Vissa tror att
och handelskedjors räkning kan kommalegotillverkning för grossisters
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öka framtideni bakgrund det i ovanligtEuropa inteatt mot att ärav
med legotillverlming privata märken. Falköpings Mejeri tillverkarav
mjölk med "privat märke; Robin förHood mjölk KF-butik iett en
Robin Hood-kedjan, vilket blivit succé. viktig utvecklingEn påstoren
detta område meddelades i månadsskiftet november/decemberäven
1997 tillkännagav förhandlingarKF pågick mellan och tyskaKFnär att
mjölkleverantörer. Avsikten tysk mjölk skulle säljas södraiattvar
Sverige under varumärke.eget

Ovan har första hand svenska företagsi verksamhet berörts. Det
finns dock konkurrenstryck från utländska företag, speciellt påävenett
produktområden matfett och yoghurt. Genom utveckling0st,som av
hållbarhetsbehandlad mjölk kan den mejeriprodukter påäven typen av
sikt bli föremål för import. På ostmarknaden enligt Arla,är,
konkurrenstrycket mycket starkt på grund import i volymeratt storaav
leder till överskott på den svenska marknaden. Milkos VDett menar
dock det hårdare konkurrens mellan de svenska företagen påäratt
ostmarknaden mellan de svenska och utländska aktörerna. dennaPåän
marknad antalet aktörer färre mejeriföreningamaär även attgenom
samarbetar vad försäljningengäller Valio denär störstaost.av
utländska konkurrenten på yoghurtmarknaden följt Van Den Berg.av
Valio har andra produkter låglaktosgrädde, fraiche,även som creme
gräddfil filbunke vilka konkurrerar med svenska produkter.samt
Prisnivån i Sverige dock inte tillverkningskostnaderna imotsvarar
Finland, varför kraftiga exportrabatter lämnas. Arlas ValioVD attanser
har förändrat konkurrensbilden ordentligt.

viktigEn skillnad vad gäller möjligheten för utländska etablerare
finns mellan färska mjölkprodukter förädladeoch produkter. Vad gäller
färska mjölkprodukter Arlas det främst deVD att är nära-menar
liggande länderna; Finland, Danmark, Tyskland och kanske Holland;

kan hot. Milko, Norge,utgöra ett gränsar ärmot ytterstsom som
tveksamma till kan sig konkurrens från Norge. Omvänt,väntaom man

till mycket svårt på grundNorge, höga skyddstullar.att ärexportera av
BältBron innebär emellertid den mjölkproduktionenöver stora att stora

på Jylland kan komma bli konkurrensfaktor framtiden.i Arlaatt en
det traditionella mejerisortimentet och förflyttasnärattmenar mer mer

högförädlade produkter så ökar de internationellamot ävenmer
företagens Framtidens konkurrenter enligt honom denärvaro. årstora
globala transnationella livsmedelsföretagen alla arbetar medsom
mejeriprodukter fomi:i någon fruktyoghurt, barnmat, mjölkpulver,ost,
UHT-mjölk, glass och matfett. Till dessa företag hör: Unilever, Kraft
General Foods och Nestlé. finnsDessutom Danone säljer yoghurtsom
och andra färska produkter och italienskt företag, Parmalat,ett som
arbetar med mjölk och Sydeuropai och Ryssland,iär stora växer
Brasilien och USA. Arlas de företagVD skall klaraatt attanser som av
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och rationella.företagen måsteinternationellade storamöta stora vara
svenskt alternativ.för andra starktfördet kanHan ettsenttror att vara

dettill Arla ochandra alternativstarktetablerar sigValio ettsom
positionen. Beträffandedenhota Valio isvårtkommer ostattatt vara

organiseraundantagfåtthar norrlandsmejeriemaså attgemensamtett
alternativfor skapabasenvilket skulle kunnai NorrOstsig ettattvara

allasammanslagningmejerimarknaden i Menpå ävenstort. avom en
baraföretag ändåskulle dettagenomföras såNorrlandsföretagen skulle

storlek.tredjedel Arlasuppnå knapp aven
till skapafinns alternativdock detMilkos VD attattmenar

skapaMejeriföretag kan,mejeriföretag.ytterligare attstora genom
konkurrensen. Genombättreandra föreningar,allianser med möta en

sigföretagen där åtarutländskadeallians med något attstörre manav
möjligtmarknaden detsvenskaprodukter på denderas är attsälja

istället draochutländska konkurrensendendämpa i nyttaintensiteten
tillverkar YoplaitArlaexempel på detta.den. Yoplait nämns somav

Soodialfranska företagetfrån detpå licensyoghurt Norrköpingi som
importerasYoplaitsortimentetprodukterna iYoplait. delEnäger av

Valio tagitmeddeladesoktoberbörjan 1997 överdock direkt. I attav
Valio ochbolagnybildatYoplait ViaArlas för ägsett avsomansvar

Baltikum ochFinland,Sverige,skall verksamt iochSoodial varasom
januarioch med den lRyssland. Frånområdenanärliggandede av

svenskaför denyoghurtYoplaittillverkningensker1998 av
sökteArla förstdet fanns riskansågFinland. NOmarknaden i attatt en

nordiskaoch sedan demejeriföreningarsvenskasamarbete med andra
detta inteMilkoskonkurrensen. VDoch såpå attsätt stänger ute anser
uddenmöjligtdetmeningmöjligt i egentlig är att taävenär avom

till exempelallianserskapakonkurrensen att genomsomgenom
Yoplaityoghurten. denSom visatsbeträffandesamarbetet genom

Yoplait kandistributionenövertagitdå Valiosentida utvecklingen av
deförändras". har Yoplait iEmellertidsnabbtsituationdock sådanen

delproduktenutbud Drömsvenska mejeriernas ärersatts avsom enav
yoggimärket.

22 Arla ochsamgående mellanpåpekas förhandlingaremellertidbörDet ettatt om
aktuella.Valio sagts vara

23 KjellbergYoplait Norden beskrivs ibland iIntroduktionen annatav
Ulfsdotter, 1994.
24Hallén, 1997
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Samarbete vid sidan konkurrensen2.4.2 om

Vid mellan mejeriföretagen finns dock flerasidan konkurrensenom
olika samverkansområden flera har redan förbigående.i Detnämnts
finns både samarbeten kvarlevor från tiden innanärsom
avregleringen och helt samarbetsprojekt vuxit fram efter attnya som

följt långtbranschen avreglerats. form samarbete med sedanEn somav
tidigare samarbetet kring olika varumärken. och YoggiBregott ärär

ägda varumärken levt kvar och Milko det kangemensamt attsom anser
bli för mejeriföretagen upphöra med samarbetet kringsvårt att
varumärken. de ägda varumärkena årNågra 20-25ärgemensamtav

framgångsrika. Därför det varken enkelt ellergamla och mycket är
sådanaönskvärt dem. enskilda mejeriföretagen måste iDeersättaatt

fall varumärken vilken kräver ochbygga insatser tarstoranyaupp
bordemycket lång tid. Milkos mejeriföreningamaVD attmenar

tillsammans eftersomfortsätta varumärkena detta inte ärägaatt
perspektiv det möjligtnegativt konsumenternas gör attutan snarareur

produkt den svenska marknaden.erbjuda högkvalitativ på Denen
från inhemska och utländska margarinetkonkurrens Bregott mötersom

och matfetter företagen utveckla och förbättra produkten.attpressar
Konkurrensen knivskarp varför hålls och ligger i nivåprisnivånär nere

Därför han detmed utländska konkurrenters priser. attmenar
försvenska mejeriföretag har inom Svenskasamarbete som ramen

oroadekonsumenternas perspektiv. MilkosSmör inte negativt VDär ur
samarbetet skulle upphöra, för vad händersig innan beslutet attom som

yoghurtområdet och Arla,tillåts fortsätta samarbetet påinte attom man
finns risk dettakonsekvens därav, köper varumärket. Det atten ensom

få fäste harutländska företag gratis chans starkare änatt ett manger en
den marknaden samtidigt konkurrenskraften hos depå svenska som

mindre mejeriföretagen försvagas. tolkningen samarbetet inteOm äratt
förenligt konkurrenslagen riktig, Milkos blirmed VD,är menar
konsekvenserna avslutat samarbete de önskvärda.inte Hanettav
tvivlar eller totalt det.på konsumenterna Sverige tjänar påatt

Historiskt betingade samarbeten har funnits på andra områdenäven
och det i tidigare avsnitt nämnda RiksOst exempel detta. Iär stortett

hela den svenska mejeribranschens osttillverkning marknadsfördessett
och detsåldes tidigare via bolaget RiksOst. Arlas VDgemensamma

samarbetet RiksOst kunde liknas vid kartellbildningiattmenar en men
eftersom branschen ändå reglerad så kunde samhället accepteravar
kartellbildningar. sköter marknadsföring,Företagen sinnumera egen
sitt säljarbete och har aktiv produktutveckling tidigare.äneget en mer
Arla mejeritöretagen därigenom har blivit ganska duktiga påattmenar
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Samarbetet ostmarknaden har förvisso delvis fortsattkonkurrera. påatt
norrländska föreningarna bildade Milkosde mejeri NorrOst.attgenom

förekommer konkurrensdet inte någon inom NorrOst.VD attmenar
marknadsföringSäljbolaget sköter all och in alla de deostar tretar som

ingående bolagen vill sälja, marknaden visar efterfrågan.om
marknadschef de produkter skapatsNorrmejeriers attmenar som

kring grund samägandet, medansamarbetar pågemensamt man av
baseras strikt affärsmässiga beslut.övriga distributionssamarbeten på

beror på marginalerna, dessa såGraden konkurrens även när är storaav
ökar marknadschef intekonkurrensen. Norrmej eriers attmenar om man
kan heltäckande förlorar slutändanerbjuda sortiment så iett man

anledningenkunder och det den kan berättigat säljaatt attav vara
konkurrentemas produkter. På Arlas VDsätt närattsamma manmenar
vill färsk mjölk kräver butikernaleverera så ävenatt man
tillhandahåller fárskprodukter. Därför detövriga är ett gemensamt
intresse konkurrenter, också kommersielltärävenatt, om man
samverka, det vill köpa eller sälja olika specialprodukter inomsäga
områden där endera kanske har tillverkning ellerinteparten egen
önskar komplettera Milkos tycker detsitt sortiment. VD inte äratteget

sådanaspeciellt få in produkter hos andra föreningar ochsvårt att att
beslut affärsmässiga Eftersomkan härledas till överväganden. den
internationella konkurrensen också ökar inom allt fler produktområden

affärsmässig samverkan nödvändighet. möjligheterna tillså Utanär en
skulle mejeriföretagensnationellt samarbete de svenska konkurrens-

kraft jämförtbli försvagad med de internationella konkurrenterna.
emellertid eller få tillståndDet kan mindre svårt att attvara mer

sälja konkurrentemas distributionssystem.produkterna via Falköpings
distribution andra företagMejeri har idag inte någon produkter viaav

förhandlingar pågår. Falköping möjlighetHär attmen ser en
Konkurrensverket skulle kunna hjälpa mindre mejeriföretag attgenom
kräva de har täckning distributionIOO-procentig i sin i vissaatt som en
fall andra produkter. Tidigare köpte special-tvingas in Falköpingta
produkter från Arla grund det konkurrensförhållandetpåmen av nya
och bättre leveransvillkor bytteså till Skånemejerier. Samtidigtman
beror distributionen Via andra mejeriföretag mycket på produktenom

stark efterfrågan ellermöter en

2.4.3 Rationalitet och effektivitet

Produktionen inom mejeribranschen har länge arbetsintensivvarit men
blir alltmer kapitalintensiv. Miljö- och kostnadslcrav har varit ochnu
kommer allti utsträckning bli drivande i den tekniskastörre att
utvecklingen produktionsprocessen. De samarbeten finnsav som
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mellan mejeriföretagen till del följd harär svårtstor att atten av man
uppnå stordriftsfördelar i produktionen på harDessutom desätt.annat
naturligtvis historisk orsak.en

I SOU 1991:28 konstaterades mejeriföretag bör hastörreatt en
möjlighet till lönsamhetsutjämning mellanstörre olika produktgrupper

de mindre mejeriföretagen har. har fåttän Detta ökad betydelse när
regleringssystemet bort.tagits Säsongsvariationer har inflytandestort
på mejerinäringen och det betydelse effektivtär utnyttjastor attav
överskottet matfett och i sista hand mjölkpulver. Ett resultat0st,av av

fusionen med Arla upphävdes Gefleorten ladeatt sinattvar ner
produktion matfett, mjölkpulver och för med begränsadeost attav

rationalisera verksamheten. harMan försökt nå vad marknads-resurser
chefen beskriver stordriftsfördelar i liten skala, alltså få längreattsom
serier för de produkter koncentrerar sig ochpå sedan säljaman
överskott till andra mejeriföreningar. Rationaliseringsarbetet har
praktiskt tagit sig uttryck bl.a. i minska förpacknings-antaletatt man
maskiner och infört skiftarbete. Mejeriet i Gävle, efteratt man som
nedläggningar, det enda mejeriet, måste rationaliseringarär klaratrots
produktion relativt brett sortiment jämfört med andraettav

Ävenmejerianläggningar. Arla har rationaliserat sin verksamhet, till
exempel har under lagt8 år ned 21 mejerier. Idag har Arla 24man
mejerier, räknar medVD tiotal till kommer försvinna underatt attmen
de åren.5närmaste

Samma år fusionen mellan Arla och Gefleorten upphävdessom
fusionerades andra föreningar och bildade Milko vilket redogjortstre
för tidigare. fusion ochDenna dess effekter inte i sak möjligaär att
koppla till det aktuella ärendet det kan parallellmen ses som en
händelse och därför intressant. Milkos VD den fusionenattmenar
lyckats bra det alltid finns risk enskilda väljeräven mejerierattom en

optimera det mejeriets verksamhet Milkos totalaatt änegna snarare
verksamhet.

Arlas VD det fortfarande finns rationaliseringsvinsteratt attmenar
hämta inom den svenska mejeribranschen ytterligare minskaattgenom

Ävenantalet mejerier. närheten viktig så visarär exportenom av
KRAV-produkter det allt möjligt producera relativt långtäratt trots att
från konsumenten. Men avstånden dock fortsättningsvisär även ett
hinder koncentration produktionen, speciellt dei delarnamot av norra

landet, de rationaliseringsvinster alltid i någonatt görsav genom som
mån minskas de ökade transportkostnaderna. På produkter medgenom
goda marginaler det möjligt importera långa avstånd.är att trots
Norrmejeriers marknadschef det oftast avsaknadenatt ärmenar av
marginaler för färsk dryckesmjölk.sätter stopp transportersom av

25 GlobalaDet Mjölkspelet
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meddryckesmjölken,och jämförliknandeArlas förVD ett resonemang
däryoghurtbägaremed litenhela kedjan,marginal på1:40 i manen

Avstånden ochliter.marginalihar tio kronorkanske per
Avstånden inombetydelse.alltsåtransportkostnadema har stor

effektivitet ivarför kravet påupptagningområdeNorrmejeriers är stora
exempeltill iNorrlandiprisnivånsyfte hålla änär störreatt nere

dubbelthanddärjämförelse med Skåne visarSkåne. En att tar omman
medUmeåområdemjölk påmycketså motsvararett som

mångagånger såhar cirkaoch därgrannkommuner treman
meddistributionskostnader blirTransportkostnader ochkonsumenter.

grund dettapåNorrmejerierSkåne.andra ord lägre i att avanser man
ochföretaghårdare andrarationaliseringsmöjligheterleta äntvingats

områdenutvecklingen inom mångatill lederorsakendetta är attatt man
rationaliseringar.vad gäller

Prisutveckling2.4.4

harföretagenfungerande konkurrensickeeffektnegativ ärEn attav en
möjligtvadprodukterna högremöjlighet prissätta än äratt omsom

prisutvecklingen i mejeri-gällerdetintensiv. Närkonkurrensen är
andramångakomplex iprissättningenemellertidbranschen änär mer

stark kostnadspress.mycketupphov tillvilketbranscher enger
mycketbetala såsidan uppdraghar å iMejeriföreningama att somena

lönsamhetskall uppnåsvenska jordbruketför detmöjligt för råvaran att
lågtbetala såskall konsumentenandra sidanmjölkproduktionen, åi ett

prisviktig basvara. Detmjölkenmöjligt eftersompris är somensom
jämförelseavräkningspriset.mjölken Enmjölkböndema får för är av

under 1995medlemsföreningama i SMRmellan de 8avräkningspriset
de högstahade Gefleortensunder 1995och 1996, visar att

Även hadepristillägg. Norrmejerierstatligtforeavräkningsprisema ett
Efterungefär nivå.låg påövrigahögt avräkningspris. De samma

de högstaoch Norrmejerierhadepristillägg NNPstatliga
alla föreningarsiffror för visarPreliminära 1996avräkningsprisema. att
Falköping ochavräkningspris hadehöjt avräkningspriser. Lägstsina

statligtistället förbetalades nationellt stödårdärefter Arla. Detta utett
pristillägg.

erbjuda avräkningspriserdet svårtMilkos VD är attatt sommenar
riskeneftersomifrån konkurrenternas priseralltför mycket skiljer sig

tillväljer sälja mjölken någonalltid finns de attatt annan
konkurrensbemärkelsen finns detmejeriförening. denI omen

stimulerar till högre avräkningspriser. Hanmjölkböndemas mjölk som

26Mejeristatistik
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emellertid möjligheten framtiden höja avräkningsprisetiatt attmenar
inte eftersom kostnadernaså måste hållas det skallär stor nere om vara
möjligt klara den internationella konkurrensen, där livsmedelatt
tenderar bli "dumpingmarknad".att en

andra betydelse försäljningsprisetDet priset till butik. Detärav som
emellertid konsumentpriset Från januari till maj1991 1996mäts är

ökade konsumentprisema i Sverige KPI med totalt 18 procent.
Konsumentprisema på livsmedel minskade med drygt Icke7 procent.
ordbruksregleradej livsmedel ökade medi pris 4 och prisernaprocent

för jordbruksreglerade livsmedel minskade med 13 Priset påprocent.
standardmjölk butik lågi i maj 1996 13 under priset i januariprocent
1991." Prisutvecklingen mellan och några olika1990 1996 på
produkter diagrammet nedan.visas i

20,00% r

15,00%

10,00%

5,00%

-10,00%

-15,00%

-20,00%

-O-mjölk 3 fett, fil fett,% 3%I
grädde liter0,3 kg1smör-X-w-

HerrgårdsOst bordsMargarin-JK- O
-l-Livsmedelspris-index KPI- - -

Årliga procentuella prisförändringarFigur 2.2. på mejeriprodukter
Källa: Statistiska meddelanden, 14 Mejeristatistik,P 1996. Egnasamt
beräkningar.

27Mejeriema, 1996
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Figuren visar olika produktgrupper skiljer starkt under perioden.sigatt
jämförelse den studerade perioden för mjölk,En visar KPIöver mättatt
och har ökat med 3,1 mellan och medan1996 1990 KPIägg0st procent

för livsmedel minskat med och totalt har ökat4,1 KPI med 23,3procent
genomfördes flera prishöjningar1991 och prisökningenprocent. stora

för mjölk och mellan därför1992 och 1996 blir knapptäggostgruppen
Specifika produktgiupper uppvisar variationer. Deprocent. stora treen

dryckesmjölkskategoriema har ökat med mellan och knappa 95största
under 1990-talet. fil harKategorin ökat något Matfett ochprocent mer.

grädde har minskat i pris, ostprisema har också sjunkit något.även
konkurrensutsattaPrisutvecklingen på de minst produktema, dryckes-

mjölkskategorin, stigande, här det utvecklingenär även ärmest men
under den främsta förklaringen.1991 ärsom

Tabell Prisutveckling på2.2: mejeriprodukter, förändringar olikaöver
perioder

1990-1996 1992-1996 1994-1996
Mjölk %, liter 8,7 %3 1 1,5% -2,8%
Fil 3 % 11,7% 0,7% -1,7%
Grädde liter0,3 -21,6% -12,4% -10,5%
Ost, Herrgårds kg1 -0,0% 3,2% 5,4%
Smör kg1 4,2% 8,5% 17,3%

kgMargarin bords 1 -32,6% -29,0% 29,2%
Matfett -17,8% -12,5% -8,2%
Mjölk, 3,1% 0,9% -2,4%äggost,

livsmedelKPI -4, 1% -3,4% -5,6%
totaltKPI 23,3% 10,2% 3,0%

Källa: Mejeristatistik och Statistiska1996 meddelanden P 14. Egna
beräkningar.

Många de mindre företagen har kunnat geografiskautnyttja sinav
närhet eller befunnit långt ifrånsig konkurrenterna vilket detgjort
möjligt för dem högre pris. Vad gäller relationen mellansättaatt ett
avräkningspris och till kundpris på till exempel färska mjölkprodukter
så har produktmixen mycket betydelse för nivån påstörreen
avräkningspriset vad till kundpriset på produktkategori har.än en

Under 1995 höjdes mjölkprisema landeti helhet.som
Prishöjningama har kontroversiella föranlettochsetts som en
granskning Konsumentverket. Norrmejeriers marknadschefav anser
emellertid prisutvecklingen inte har anmärkningsvärd.varitatt

har, enligtNorrmejerier marknadschefen, under de årensenaste sex
genomfört höjningar och sänkning. Gefleortens marknads-storsex en
chef hari princip prisutvecklingen för flytande mejeri-attanser
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liggergjordes 1995de justeringarprodukter noll.varit Trots mansom
höjavalde Gefle inteprisnivå. Under 1996ändå under års1993 att

norrlandsföreningamaochprodukterna Arladepriserna på näregna
kunder.Val för intestrategiskthöjde sina priser. Detta tappaattettvar

avgörandemarknadsledareArlabranschenSagesmän i att som enanser
Arladet gårbranschen inteför prisnivån ibetydelse säga attatt attmen

prisbildningen.effekt påhar negativen
prisutvecklingviktiga för denrad faktorer harEn omnämnts som

valuta-haft; branschens historia, avregleringen,mejeribranschensom
sådana faktorer.exempel påEU-medlemskapetförändringar och är

förefalla underligtdet kanmarknadschefNorrmejeriers att ettsäger att
dryckes-monopolställning påhar faktiskpraktikenföretag sim i en

medarbetar myckettradition såmjölk, sänker priserna attmanmen av
samhälletfrånmejeriindustrin. Pressenkostnaderna ihålla attnere

Norrmejeriersmycket Bådeocksåhålla mjölkprisema är stor.nere
mjölkjämför med läskedrycksprisema;Milkosmarknadschef och VD
dockvad läsk Mjölken harlitermindrekostar än gör.avsevärt per

och sedanskallmjölken intransporterasråvarukostnad,högre även
betydligtförädlas. Läsk haroch dessemellandistribueras igenut en

finns redan påoch grundråvaran,framställningsprocessenklare vatten,
plats.

tillfinns möjligheterreglerat ocksålängrepriset inteNär är
utifrånpriset inte längreFalköpingspriskonkurrens. VD sättsattanser

tål. Gefleortensutifrån vad marknadenproduktionskostnaden utan
friprissättningendet positivtmarknadschef ävenärär attatt ommenar

pris.inte möjligt justerakonkurrenssituationengrunddet på är ettattav
enligtbegränsas dock till del,prissättning visstill friMöjligheterna

lokalt.handlarnas uppfattningar IochArlas konsumenternasVD, av
mellan Milkos och Arlas prisdet exempelvis 30Karlstad skiljer öre

hanVidareväljer Arla.särskiltdet ändå mångainteär menarsommen
områdepriskonkurrens iomfattandemöjligheterna till ärettatt en

kandetaljhandelns blockstruktur. Detgrundrelativt begränsat på av
olikaICA-handlare itill olikaskillnader isvårt motivera priserattvara

kanKF-butiker.områden eller olika Däremot attgenomman
prismässigt.produkter konkurreraochintroducera förpackningarnya

färsk mjölkpåPrisetpåverkas valutasvängningama.Priset även av
ungefäroch prisnivåninom Nordenbestäms utvecklingen ärav

ochpå produktgrupperdensamma. prisernaMen smörost,som
produkt-för deochinternationell konkurrensmjölkpulver styrs av

livsmedels-Svenskgäller.världsmarknadspriserdetär somgruppema
produkter väljer importeraför svenskaindustri betalar inte attutanmer

det finnsinnebär ocksåValutaförändringardet blir billigare. att enom
Valutaför-utvecklas.kommerinbyggd osäkerhet hur priserna attom

mjölkpulvermärkbara försärskiltändringamas konsekvenser är men



Bilaga 1998:98236 SOU

Arlas påpekar den svenska ostkonsumtionenpå VDäven 0st. att
tidigare baserad på låga priser. och med EU-inträdet blev detI envar
kraftig påprisstegring priserna igen.är vägmen nu ner

inhemskaenda kan minska konkurrenstrycket på på denDet ostsom
världsmarknaden blir lönsam. Generellt liggermarknaden är settom

exportstödvärldsmarknadspriset på halva EU-prisnivån och EU:s
räcker till för helt eliminera denna skillnad. Norrmejeriersinte att
marknadschef utvecklingen på ostmarknaden prisetnärattmenar

ökade vad skulle hända mjölkenhöjdes och konkurrensen visar som om
hans marginalernadramatiskt skulle öka i pris och slutsats är äratt

nyckeln ökad konkurrens. höjs med så skulletill Om priset kronortre
konkurrens utvecklas produktgruppen färskainomäven

jämförasmjölkprodukter. kan med uttalandet från ArlasDetta VD om
Norrbotten marknad. de små marginalernaHan är görattsom menar
det mjölk från de sydligare belägnasvårt att transportera
mejeriföretagen och lönsamhet detta. Arlasuppnå i Enligt såVDnorrut
sänktes mjölkpriset vid EU-inträdet för höja och dennaostprisemaatt
prisnivå har återhämtats. aspekt relevans i dettainte Enännu av
sammanhang dryckesmjölken i vissa fall i butiksled börjatär attatt
användas lockvara.som

Produktutveckling2.4.5

den svenska mejerimarknaden reglerad, sköttes mycketNär avvar
produktutvecklingen hade marknadsbolagMangemensamt. ett som
skötte marknadsföring produktutveckling. skapadesoch På så sätt

varumärken. för MilkoVD inomattgemensamma anser man
föregångare produktermejeriindustrin varit på utveckla ävenatten nya

under då kanske behövde.regleringsåren egentligen inte Vissman
produktutveckling skedde dock de enskilda föreningarna.inomäven
Arla har till exempel länge haft utvecklingsbolag/enhet.störreett eget
Under 1990-talet har de olika mejeriföretagen utsträckningi större
investerat produktutveckling. finns flera tänkbarai Detegen

Ökadförklaringar till denna utveckling. konkurrens med fler
internationella inslag, avreglering och ökad betydelse starkaav
varumärken kan varierandei grad förklara den ökade förekomsten av
företagsspeciñka produktutvecklingsenheter.

Det råder allmän enighet produktutveckling har blivitatten om
viktigare idag, och de på detta har ökat. Arlasatt satsasresurserna som
VD påpekar livsmedelsindustrin ändå har relativt liten andelatt en
produktutveckling jämfört med andra branscher. Han attmenar
kunskapen det behövs unika produkter för kunnaatt mötaattom mer
konkurrensen framtiden hari ökat. för framförallt fram denHan
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företagensbakomdrivkrafteninternationella konkurrensen som
medkonkurrerakanvi i Sverige inteproduktutveckling. Eftersom

svenska mejeri-denråvarukostnaden måstesåvad gällerEuropa
och kvalitetproduktutvecklinggällerdetindustrin ligga i samttäten när

marknadschefNorrmejerierskonceptutveckling.ochi varumärkes-
försökerprodukter imiteras. Företagenfådet relativtäratt sommenar

frånHälsoñlexempel Verumnisch. Någrahitta sin äregensnarare
kalladesåvilka bådafrån Skånemejerieroch ProViva ärNorrmejerier

med dokumen-livsmedeldet villprodukter,functional foods" säga
blivitprodukt hardennahälsoeffekter.fysiologiska Attterade typ av
food-functionaltillsattNorrmejeriervarförallt viktigare förklarar en

NorrmejeriersHälsoñlprodukter. Verumutveckling ärförtjänst nyaav
ökadeproduktenförsäljningenfärskmjölksprodukt ochspriddamest av

tillutvidgatsHälsofil harVarumärket Verumunder 1996.hela landeti
ocksåValio harexempel yoghurt.produkter, tillytterligareomfattaatt

nischprodukter.liknande
ochmejeriföretagenmycket viktigt inomMiljöarbetet varaanses

miljö-införtSkånemejerierharmejeriföretag i Sverigeförsta ensom
skall inriktasmjölkgårdens arbetesyftar tillbonus. mot ettDenna att

miljönutvecklingoch hållbarvaraktigkretsloppstänkande för aven
Deltagandetmiljöanpassas.produktion ärdjuromsorgsåväl som

betalasmed miljöbonusenproducerad i enlighetMjölkfrivilligt. ärsom
etiska kravmedför högreMilj öintressetförsta året.med attöretre extra

denprodukter framEkologiskaproduktionen. ävenställs på växer om
alltidbetalningsviljan inteinnebärverklighetenekonomiska att

enligtKRAV-mjölk, harKRAV-produkter,intresset.motsvarar som
priselasticitetenundersökningarmarknad olika äriArla stor menen

utvecklingen gårliknande åsikt ochframförMilko attstor. menaren
Vid dehade tänkt sig.vad inom Milkomycket långsammare än man
försälj-KRAV-mjölk ökarpåprisreduktiontillfällen då harman en

tillgångenför hela Sverigegäller dockkraftigt. allmänhetningen attI
totaltefterfråganefterfrågan settpå KRAV-mjölk överstiger även om

KRAV-produkter visat sigförvånadökande. Arlas VD är attär vara en
exportpotential.har stortyp av vara som

produktutveck-ifinns fleradetMilkos VD vägar attattanser
UHTZS-egenskaper UHT-utveckla mjölkenslingen. Det är attena

kylaförvaras ibehöverhållbarhetsbehandlad mjölk intemjölk är som
ibehöver intehållbarhet. Detlängreoch har avsevärt varasom en

varianterdet kandryckesmjölkform vanlig utan avvaraav
kanprodukttypUHT-mjölkmjölkprodukter. exporterasär somen

utvidgar den relevantaoch därförhållbarheten,längre med avseende på
andra alternativetökad konkurrens. Detoch för ärmarknaden öppnar

28Ultra High Temperature
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utveckling den färska mjölken med smaker och så vidare. Enav nya
till innovation, därväg ofta kopierar varandra inomannan man

branschen, gäller produktförpackningama. En liters1,5 förpackning
först Skånemejerier och sedan Gefleorten introducerade för någrasom

år sedan har blivit succé och fått många efterföljare.stor När pris-en
och servicefrågor utjämnade blir förpackningstypemaär viktigare. I
gränsområden mellan olika mejeriföreningar olika förpackningstyperär
och förpackningsstorlekar konkurrensmedel,ett Norrmejerierssäger
marknadschef.

kanDet alltså konstateras produktutvecklingen hos de enskildaatt
mejeriföreningama ökat under l990-talet. Det däremot inte möjligtär

och i sådana fall huratt avgöra upphävandet fusionen mellanom av
Gefleorten och Arla har påverkat denna utveckling. Det framför alltär
avregleringen och medlemskapet i ochEU den ökningen utländskav
konkurrens under 1990-talet förs fram till detargumentsom som
utvecklingsarbete kommit till stånd. Dock kan det utvecklings-som
arbete genomförts i syfte möjliggöra försäljning helai landetattsom av
färska mjölkprodukter fil och yoghurt bemötaantas sättett attsom vara
konkurrens från de nationella eller de nordiska konkurrenterna.snarare

2.4.6 Internationell konkurrenskraft och expansion

Vid fusionsärendet argumenterade Arla för fusionen och hävdade att
den, eller tillväxt i sig, viktig för bygga styrka ochattsnarare var upp
därigenom bli internationellt konkurrenskraftiga medan Marknads-
domstolen ansåg det viktigt andra svenskaatt även mejeri-attvar
företag, vid sidan Arla, kunde komma ifråga för internationellaom
samarbeten.

Beskrivningen vad hänt under 1990-talet visar Arla valtattav som
samarbeta med utländska konkurrenteratt istället för fusionatt genom

expandera och bli starkare på den nationella marknaden. Arla detär
tredje företaget på den finskastörsta yoghurtmarknaden efter Valio
mer 50 procent ochän Ingman. Arla levererar via grossister och tack

deras distributionssystem finns produkten i Finlandävenvare ettnorra
dygn efter beställningama gjorts. Arla haratt vidare samarbete medett
det danska MD-Foods och utvecklingsbolag, Scandairy.ett samägt
Dessutom har Arla ingått i strategiska allianser med ytterligare antalett
utländska företag. Bland de mindre mejeriema samarbeten medär
utländska aktörer inte lika vanliga. Skånemejerier, det näst största
företaget, samarbetar både med finska och danska företag och de har

dotterbolag med framgångett etableratäven sig på den polskagenom
marknaden. Det alltså möjligtär expandera utomlands haatt utan att en
dominerande marknadsandel på hemmamarknaden. mindreDe
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samarbetenomfattandeinga överhar däremotmejeriema mer
utländskadet händerMilkoslandsgränser. VD attsäger att

frånsamarbeta,vill någothör ochmejeriföreningar sig som manav
dennaövertygadMilko uppfattar positivt. Han typattär avomsom

framtiden.utvecklas isamarbeten kommer att
förkonkurrensinhemskintensivdet krävshävdade attNO att en

anfördedettakonkurrenskraftiga. Motinternationelltskall bliföretag
internationellt konkurrens-blibas förbehövde starkArla de attatt en

medfusionenkanske intevisserligenkraftiga. Arlas VD säger att
framtidaför Arlassärskilt mycketinneburithadeGefleorten

eftersomviktigtprincipielltdetexpansionsmöjligheter att manvarmen
expandera.vill Hanutomlands ävengå attmåste omanserom mannu

kanskegäller dettaviktig såkankonkurrenseninhemskaden ses som
Mejerimarknadentider.och under vissa ärbranscherför vissamer

internationellseriösfinns redan idagoch detinternationellredan en
utveckling kommer inteoch dennaexempel Valiotill attkonkurrens

kan bliföretagende inhemskamellankonkurrensSkärptavstanna. en
förföreträdarekonkurrenstrycket. Vissaföljd detatt externaav

inhemskaförsvaga denkonkurrens kanökadbranschen attmenar
minskar.marknadsutrymmet Företags-totaladetindustrin eftersom

detförutsättaskan inte ärkoncentrationen i Europa utanavstanna
tillArla harmärkbar.tendensen blir alltdensåtvärtom att mersnarare

och måstehemmamarknadsberoende företagganskaexempel varit ett
breddakunnaskallinternationell expansiongenomföra om manen

blimejeriföretagenkommerframtiden attmarknaden. tvungnaI att
bliexpandera ochnischföretag eller ettantingenvälja attettatt vara

lag-branschenupplever iGenerelltföretag.internationellt attman
ochEU-länderandraannorlunda i Sverige i atttillämpasstiftningen än
enkeltheltrestriktiv. spelreglernasvenska tillämpningen ärden är mer
alltförKonkurrensverketde Dessutominte attmanansersamma.
fastänmarknadenrelevantadenSverigebegränsat betraktar som

internatio-avseendenfleramarknadssituationen ioch ärkonkurrensen
nell.

detinternationella konkurrenter utgördeMilkos VD säger att som
yoghurt-Påstorlek ochArlasföretag iverkliga hotet större.är

till deandelarkontinuerligtföretagenmindredemarknaden tappar
privatainternationella mejeriföretagende ärföretagen. Flerastora av

italienskaochfranskaexempel Danoneaktiebolag tillföretag,
deordnad påkapitalförsörjning änoch har sättParmalat sin annatett

kapital förkan frigöraKooperativenföretagen.svenska kooperativa
alternativoch rationaliseringar. Ettfusionerinvesteringar annatgenom

väsentligadetArlas VD ärsänka avräkningspriset. attattär att menar
industrianläggningardehar bas iinternationella företagalla stora en
skalekonomiska ochmåsteanläggningarhar. Dessa varasom man
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internationellt konkurrenskraftiga vilket problemär i Sverigeett
eftersom vi har mjölkproduktionen på relativt utsprittett område
jämfört med till exempel Danmark och Holland. Om det storlekär som
viktigt för bli internationellt konkurrenskraftigtatt Milkos VDser en
möjlighet i bilda enda mejeriföretagatt ett i Sverige dettaäven om av
olika skäl inte verkar möjlig utveckling i dagens läge.vara en
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efterförvärvFrukt och3 grönt:
förhandling

Sabadennabehandlas ikommer ärandra fövän/et rapportDet attsom
och grossist-Förbundets import-KooperativaTradings förvärv av

blandgrundblommor. Påoch annatavseende frukt,rörelse grönt av
medförabedömdes förvärvetdagligvaruhandelnblockstrukturen i en

ochhämmashandeln skulleutvecklingen attförallvarlig fara att av
negativt.skulle påverkas Förvärvetsikteffektivitet påochprisbildning

därförbeslutadesverkan och detskadligmedföradärmedansåg om
resulterade iFörhandlingenKonkurrenslagen. attenligt 5§förhandling

förriskentill minskasyftadevillkor, vilkavissa atttilläts påköpet att
försvåras.näringsutövande skullefristående grossistemasde

ochintermediärfrukt ochför blommor,Grossistbranschen grön är
arbetarbranschersådanaförutsättningarspecielladebelyser som

påkonkurrenssituationdels ibefinner sigGrossistföretagenunder. en
försäljnings-påkonkurrenssituationinköpsmarknad, dels i enenen

försäljningsmark-internationell medanInköpsmarknadenmarknad. är
råder imarknadenden svenskanationell. Påframförallt stornaden är

grossist-importled,omfattarintegrationvertikalutsträckning somen
friståendefinnsDärtillbutiksledet.andra ledochförstafunktion i samt

litarled.eller flera Dessaverka ikanoch importörergrossister ettsom
försäljningför sinblockenintegreradevertikaltofta till dedock

vertikaltstarktdenskallbeskrivsmåletinköp.och/eller sina Innan
beskrivas.marknadenpåoch aktörernamarknadsstrukturenintegrerade

Marknadsstrukturen1

och blommorfrukt,avseendegrossistverksamhetför gröntMarknaden
försäljnings-ochinköpsmarknadmarknader;består två skilda enenav

synnerhetinternationell, idelarförstnämnda tillmarlmad. Den är stora
delövervägandetillmedan den ärfrukt och blommor,vad gäller senare

utsträckningråder imarknadenden svenskanationell. På stor en
förstagrossistfimlction iimportled,omfattarvertikal integration som

ochfristående grossisterDärtill finnsbutiksledet.ledoch andra samt
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importörer kan verka i eller flera led. Dessa litar dock ofta tillettsom
de vertikalt integrerade blocken för försäljningsin och/eller inköp.sina

Inledningsvis kommer den aktuella marknaden beskrivas,att samt
situationen på denna vid tidpunkten för förvärvet. följsDetta av en
beskrivning strukturen på importöremas och grossistemas kunder,av
butiksledet. Därefter de vertikala block och övriga företagpresenteras

central betydelse på dagligvarumarknaden.är Strukturen påsom av
dagligvaruområdet central betydelse förär förstå fallet och denattav
marknad frukt och bakgrundMotutgör dettagrönt. redovisassom av
sedan några huvudpunkterna falleti och kapitlet avslutas medav en
redogörelse för det sin har hänt efter förvärvet med anknytning till de
frågor diskuterades i domstolsärendet.som

Övergripande3.1 marknadsstruktur och
distributionssystem

På marknaden odlare/producenter i Sverige och utomlands,agerar
importföretag importerar frukten, grossister och slutligensom
dagligvarubutikema och detaljhandel grossistema levererarannan som
till. I vissa fall fullgör företag både import- och grossist-samma
funktionen. Tre vertikalt integrerade block" dominerade marknaden
innan förvärvet; ICA, ochKF Johnson/Saba mer blocken senare.om
Inom de blocken har det vanligen funnitstre importorganisationen
eller importled sedan har sålt vidare tillett grossister inomsom samma
block och i led till de butiker/butikskedjornästa hört medsom samman
blocket.

Före förvärvet strukturen på frukt- och grönsaksmarknaden såvar
framgår figur 3.1 nedan. blockenDe har knutit ihop kedjantresom av

från odlare till butik via importföretag och grossister. friståendeDe
dvs. de inte tillhör något blocken har ofta också de delsom av en
bindningar till vissa butikskedjor inte lika hårt struktureradeänom som
för ICA, och Saba.KF sker,Det och skedde viss handel mellanävenen
blocken vid bristsituationer och liknande. De importörer arbetarsom

grossister köper från andra for kompletteraäven sitt utbud tillsom att
butiker och mindre grossister.
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ochUtländskaodlareInhemskaodlareoch
P d t dm ce e odiarorganisationer,odiarorganisationer

exportföretag

SabaTrading:KFFruktochochICAFrukt
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vidoch blommorför frukt,marknadenpåStrukturen grönt3.1Figur :
förvärvettiden för

akt.Marknadsdomstolensfigur frånBaserad påKälla:

Producentledet1

tiotalfrånkommermarknadenutbudet på ettsvenskodlade1/3 detav
svenskacirka 5.000deorganiserarföreningarekonomiska som

fruktensåldahandeln ärdenCirkaföretagen. 95 procent genomav
bådegälldegrönsakerna. Dettaliksomdock importerad 50 procent av

mellankonkurrensobetydligfinns alltsåförvärvet och idag. Detvid en
grönsaksområdetkonkurrens på ärmedanfruktimporteradsvensk och

Marknadsdom-iargumentationKonkurrensverketsbetydande enligt
med 2-3årligenökadedessaKonsumtionenstolen. varugrupperav

fortsätta.dåsågoch tendensen1980-taletunder ut attprocent
synnerhetländer,europeiska iföreträdesvis frånskerImporten av

ochFrankrike, SpanienHolland,handelsländerViktigagrönsaker. är
från s.k.skerden importochItalien. Vinter sommarsäsonger styr som

Sydafrika,Argentina, USA,exempel Chile,länder, tilltransoceana
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Australien och Zeeland.Nya Bananer importeras uteslutande från
länder utanför Europa. Under senvintem till augusti/september är

viktig på grund begränsadtransocean tillgång i Sverige ochexport av
Europa vad gäller frukter kiwi, äpplen, och druvor. dessaIpäronsom
fall fruktenmåste fraktas fartyg,via eller flyg. alternativetDet senare

dock så dyrt det endast kanär användas vid vissa speciella tillfällenatt
och för vissa produkter.

Från vissa länder sker försäljningen frukt via monopolorganettav
en s.k. "board. Detta gäller förstai hand länder ligger långt frånsom
konsumtionscentra och den del landetsexporterar störstasom av
produktion. Tillskapandet "boards" har varit samordnasättett attav
försäljning och de vanligen odlarstyrda. boardär En utser agenten som
in sin panel i importland där begränsattur utser antalett etten
importgrossister plats. Alternativt kan board själv panel-tar utseen
medlemmar. Panelmedlemmarna får sedan köpa frukten från landet i
fråga och andra importörer måste köpa från dessa panelmedlemmar
eller via andra länder. Det främst företag kommerär ifrågastörre som

panelmedlemmar. 1982 undersökte SPK de i Sverige verksammasom
panelerna fannsDet då fem paneler i Sverige för fruktimport: Jaffa
panelen i Israel, Cappanelen och Capcitruspanelen Sydafrika,i
Marockopanelen Nya Zeeland panelen.samt

Som motvikt till de handelsblocken bildade 1972 sjutreen
fristående fruktimportörer AB Svensk Fruktunion ibid. Företagen
hade blivit frånutestängda leveranser från Sydafrika och fruktade att

bli utestängda från andraäven producentländer. Svenska fruktföretag
och Svensk Fruktunion hade under 1970-talet vid flera tillfällen försökt
bli medlemmar i panelerna lyckas. Deutan att agenter som
representerade organisationerna sade orsaken de nuvarandeatt attvar
medlemmarna tillräcklig marknadstäclcning, tillgängliga kvantitetergav

begränsade och de medlemmar fanns sigatt motsattevar som nya
medlemmar. Svensk Fruktunion lyckades dock bli medlem i
Jaffapanelen. Två medlemsföretagen, KA Lundbladh och Sydfrukt-av
importen, medlemmar iäven Cappanelen och/eller Marocko-var
panelen. Utanför Svenska Fruktunion fanns vid tidpunkten fristående8
importörer. SPK konstaterade den enda panelmedlematt större som
sålde till övriga i någon utsträckning JS Saba.större 1993 fanns detvar

verksamma paneler itre Sverige; Swaziland Citrus Sales Ltd och två
Nya Zeelandpaneler. denI första dominerade blocken och de fristående
hade drygt 10 ZeelandpanelemaNya dominerades heltprocent. deav

blocken. Under 1980- och börjantre 1990-talet skedde ingen importav
från Sydafrika på grund landet bojkottat. Jaffapanelenattav var
upphörde inför 1991/92.säsongen

29Pris och Konkurrens 1982/3 19-24s.
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grossisterImportörer/l

svenskadenpåimportörentredjedenförvärvet störstainnanKF var
för1213 procentmarknadsandel på procentmedmarknaden caen

28cirkahade procentoch ABFrukt GröntICAfrukt. avenbart
fruktför34hade 32 procentSabamedan procentmarknaden ca

ochfrukt-totaladenÖvriga cirkahade 27aktörer procentenbart. av
mycketsiffrornaprodukterenskilda ärFörtill Sverige.gröntimporten

och GröntFruktcitrusfrukter. ICAochför bananerexempeltillhögre
3skulleSaba KF omsättaochmiljarder störst. ca1,7omsatte var -

verk-företagenDeförvärvet. störreefterkronormiljarder varsom
medTradingSabaföljande:såledesmarknadenpå varsamma

delvisFruitViking ägssamtoch GröntFruktdotterbolag, ICA avsom
någraDärefter komsärklassi störst.Dessaoch KF.ICA tre var

miljoner. I100-250mellanfruktimportörer omsattefristående som
köptesOlsegården somLundbladh AB,Adessa: Kstorleksordning var

AB,SydfruktimportenAB,1992, EwermanunderkonkursvidSabaav
Bergander AB samtEverfresh AB, K ACitrusfrukter AB,S Norman,J

konkurrentviktigBär. SwegroDessutomochFruktTilly Co envar
medimportledet,och igrönsakersvenskaendast påblocken,till men

underhade skettnyetableringarFleraomsättning.ikronormiljoner180
och PrevorTilly CoEverfresh,Exempelförvärvet.föreåren var

Marketing.
någrafannsdet inteutredningenunderkonstaterades attDet

panelfrukt seköpamöjligheternainträdesbarriärer attattformella men
ändåbilligtfruktoch importerapanelfrukt transocean varnedan attom

grossisterochfristående importörerexisterandeTjugotaletbegränsade.
tillavsättningbetydandehadedessadelmiljarder. Enl-2omsatte avca

till desåldeendastgrossiströrelserespektivevars egnaoch KFICA
ytterligareNågraminskat.dockhadehandeldennabutikerna men

hadeimportörema/grossisternafriståendefanns. Demindre importörer
kansmå företagenSydsverige. Defrämst ifannsochantalminskat i

erbjudagrossisterfrån ettköpmedutbudkomplettera sittattgenom
och deblockenmedkonkurreradärmedoch ävenbredare sortiment
kunnaförkonkurrenternaberoendet attMenimportörerna.större av

möjligheterdock deras attbegränsadeinköpvissa ageraklara
Konkurrensverket.konstaterade

gällervadsiffermaterialfullständigt3° frammöjligtvarithar inte ettDet att ta
redovisats.harfalletnämndes iandelarendast demarknadsandelar, varför som

dockstorlekinbördesderas ärvad gällerde olika företagenmellanOrdningen
riktig.
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l Butiksledet

Butiksledet kan indelas butikeri tillhörande 6 olika ICA-grupper:
handlama, konsumentkooperationen, Axel Johnson-gruppen, D-

Bergendahls övriga dagligvarubutiker.samt D-gruppengruppen, och
Axel Johnson kan hänföras till "det tredje blocket degruppen genom
bindningar finns till Johnson och Saba, medan Bergendahlssom
räknas fristående från blocken. slutetI 1960-talet ICA-som av var
handlarna och KF jämnstora på dagligvarumarknaden, med vardera 22

Under perioden därefter harprocent. emellertid ICA-handlama ökat sin
andel; 1993 hade KF 20 och ICA .34procent 1996 hade ICAprocent
34,5 Kooperationen 19,6,procent, D-gruppen 13,7, Axel Johnson 5,2

Bergendahls 2,2. Densamt totala situationen for detaljhandeln visas
nedan. Tabellen illustrerar trenderäven vad gäller butikstyper och
antalet försäljningsställen. Storleken på dagligvarubutikema har under

längre period ständigt Ökat, samtidigt det totala antalet minskar.en som
De butikerna medstörre omsättning på 50 miljoner och däröver ären
drygt 10 antalet butiker ochprocent knappt 50motsvararav procent av
omsättningen inom dagligvaruhandeln. Små butiker, omsättersom upp
till 5 miljoner, knappt 40är antalet och har ungefärprocent 5av

den totala omsättningenprocent Supermarket 6-7/96 och 97.av nr
Lågprisbutiker ökar sina andelar liksom så kallade trafikbutiker. Det är
främst mindre butiker slås ut.som

31uKF senfárdiggör tillreträtt röttema- Företagsanalysen. Affärsvärlden
1993:16, 47-52s
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ochdagligvaruhandeln1996och1992 iMarknadsandelarTabell 3.1.
detaljhandeln

TotalTotal För-För-
detalj-säljnings-detalj-säljnings-
handel,ställen,handel,ställen,
mark-nads-antal, 1996mark-nads-antal
andel, %andel, %l992
21,72310221163ICA-handlama
20,0229119,12812daglivaru-/jour-/lågprisbutiker0

RIMIExpress,ICAex. ICA,
1,7191,728Maxistormarknader ex. ICA0

1,3275fackhandelskedjorhelägda -0 -
0,71postorder -0 -

16,3572117,41934KFKonsumentkooperationen,
8,412688,41405dag1igvaru-/lågpris/-0

ex. Konsum,trañkbutiker
Prix

5,2584,058Obs,stormarknader ex.0
BW

1,0242,464Domusvaruhus
1,62192,4405fackhandelskedjor ex.helägda

LitenKappAhl, Stor
0,130,22postorder0
8,37507,4855D-gruppen
5,46305,5761dagligvaru-/jourbutiker ex.0

Vivo
2,91201,894stormarknader0
4,68191039 6,2Axel Johnson- gruppen
3,27482,5963dagligvaru-/jour-/trañkbutiker0
001,30stormarknader0
1,4712,476varuhus0
1,60961,1103Bergendahls
0,7840,794dagligvaru-/lågprisbutiker0
0,9120,49stormarknader0
1,41350Övriga 1,31100dagligvarubutiker

ochvaruhusSumma
5366006,158100dagligvaruhandel, cirka
9,913009,613000Grå" marknaden
36,2270034,327300Fackhandel
100,046600100,048400detaljhandelsmarknadTotal

och 6-7/93.6/-7/97SupermarketKälla: nr

innebärmarknaden ävenpåiakttaskanblockstruktur enDen som
rikstäckandeharoch KonsumICAFöretaghorisontell integration. som

priskon-konstateradeSOU1991:28 attannonsaktiviteter.gemensamma
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kurrensen på dagligvaruområdet främst skedde extrapriser. Idaggenom
dockär extraprissystemet i det avskaffat.närmaste Butikskedjoma går

istället förin med lägre pris och erbjudanden. Denvaror nya
konkurrenslagstiftningen från 1993 innebär ICA exempelvis inteatt
skulle tillåtas sända sina reklamblad om lagenut tolkas bokstavligt på
grund sådana aktiviteters karaktär horisontell prissamverkan.av Deav
omfattas dock undantag. Underett 1997 har diskussionerav om
förändrade regler kring detta förts, det nuvarande gruppundantagetmen
för detaljhandelskedjor har förlängts i två år. Möjligen skulle en
konkurrent eller berörd kunna anmäla ICA:spart samarbete tillannan
EU-domstolen Söderberg, l997a, 1997b, 1997c.

Etableringen butiker inte fri,är regleras det kom-utanav nya av
munala planmonopolet. Plan- och bygglagen innebär kommunenatt

planer för markanvändningen.upprättar Kommunen kan i översikts-
planer vilka områden planerar för till exempelavsättaange attsom man
stormarknader. Prövning bygglov innebär bindande detaljplanattav en

Denna bindandeupprättas. tillsär plan detaljplanenIupprättas.ny
kommunen området skall upplåtas för handels- eller industri-anger om

verksamhet partihandel går under kategorin industriverksamhet. Det
alltså svårtär till stånd nyetableringar,att vilket blockengör att

aktivt har bevakat möjligheterna till etableringar. Dessa ärendennya
kan ofta dra på tiden. SOU 1991:28 konstaterarut vissa kommuneratt
visat direkt ovilja tillåta dagligvaruförsäljningatt i industriområdenen

Detta kan betingatetc. önskan skydda befintlig handelatt ivara av en
och bostadsområden.tätorter SOU 1996:144 påpekar missför-att

hållanden fortfarande förelåg på området.
Vid nyetableringar och ombyggnader går ICA och D-gruppen in

med finansiellt stöd, vilket innebär i första skedeatt huvud-ett ärman
till butikenägare sedan successivt övergår i handlarens D-ägo.som

behåller dock minoritetsandel i företaget. ICA behållergruppen en en
aktie. För Axel Johnson-gruppens butiker råder ägarrnässigtatt
förhållande till butikerna från moderföretaget. kooperationenInom äger
de lokala kooperativa föreningarna butikerna. Under 1990-talet har KF

Kooperativa Detaljhandelsrörelsen direktAB börjat drivagenom
många butiker, då föreningarna samlats under KDAB. Inom ICA och
D-gmppens kedjor finns s.k. hembudsregler, innebär attsom om en
köpman vill sälja sin butik, så måste han i första hand erbjuda den egna
kedjan köpa butiken.att Det heller inte möjligtär utträda kedjanatt ur
med butiken och inte heller möjligt kedjans medgivandeatt utan överta

butik. Genom dessa regler kan kedjanävenen sig degarantera om
attraktiva butikslägen kommit En ytterligareöver. grund försom man
bindningar mellan kedja och butik kedjornaär ofta ståratt som
hyresvärdar för lokalerna och hyresrätten ofta koppladatt tillär
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ellerbutikskedjorochmellan konsumenterbindningmedlemskapet. En
till kedjorna.knutnablock kundkortär

på daglig-Huvudsakliga aktörer3.2

Varumarknaden

dagligvarumarknadenföretagen påverksammaskall dedetta avsnittI
blocken;dels degälleringående. Detbeskrivas något tremer

ochoch Axel AB;ICA-Handlamas JonsonABFörbundet,Kooperativa
partihandel medverksamhetmed inomföretagenfriståendedels de

Bergendahls.ochoch D-Gruppenfrukt- grönt;

FörbundetKooperativa3.2.1

12konsumentföreningar,9893bestårKonsumentkooperationen av
och OK-förbundet KF. Konsument-KooperativaochOK-föreningar

2,3Drygtdärmed KF.ochmedlemmar ägareföreningarna är av,
konsumentföreningarna.medlemmar imänniskor i sinmiljoner är tur

bestårdetaljhandelsverksamhetförbundetsKooperativa av sex
Dagligvaruhandeln drivs ifackhandelskedjor.ochdagligvarukedjor sex

och RobinStormarknader Obs, BWKonsum,koncept, Grönatre
fackhandelskedjomaPrix.och De ärFaktaoch LågprisHood sex

ochStormarknad, KicksCityObs Interiör,Liten,KappAhl, Stor
konsumentkoopera-driverTillsammansAkademibokhandelsgruppen.

Över drivs ihälften dessastormarknader.ochbutiker1.400tionen av
exempel hartillår,skett underkedjor harUtvecklingenKF. mot senare

kedjeföretag.tillförvandlinggenomgåttsedan 1996Gröna Konsum en
innehållerLivsmedelsindustri,detaljhandelnVidare omfattar som

LogistikDistributionJuvel,och Kvarn ABJuvelbageriema AB samt
varumärken Signumdetaljhandeln. Egna äruppdragarbetar på avsom

godochkvalitetlivsmedel med högkvalitetsmärke för utvaldaett
Änglamark och Blåvitt.marknadsledarens,undersmak till prisett

verksamheterdemånga1990-talet sålde KFpåUnder början ut av
diver-den tidigarebakomTankenunder åren.förvärvatsom man

sidoverk-detaljhandeln,stödjaursprungligensiñeringen att menvar
blevdetaljhandelnochdock alltför mycketkrävdesamhetema resurser

personalkostnaderbetydligt högrehadeSamtidigt KFistället lidande.
uppenbarochfinansiella situationenblev denICA. 1992 sämreän mer

32 Candelia iblandtillsammans medingårGoman-Produkter annatAB numera
delägare Swegro.Spira30 % Spira.Spira. KF äräger avav
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eftersom OK Petroleum hadeäven lönsamhetsproblem. blevDetta
början till radikal omstrukturering företaget med syfteen attav
koncentrera verksamheten till detaljhandeln. Ett utländskt lån togssom

i1991 dollar kraftig valutaförlust kronan deprecieradesnärgav en
under hösten 1992. Det vid denna tidpunkt KF:s import- ochvar som
grossiströrelse för frukt, och blommor såldes tillgrönt Saba.

Genom utförsäljningarna har KF-koncernens omsättning nästan
halverats sedan 1992 och det då negativa resultatet har ivänts ett
positivt resultat sedan 1994. Resultatet i KF:s kärnverksamhet,
detaljhandeln, förbättrades med 300 miljonernärmare kronor 1996 och
uppgick efter avskrivningar till 115 miljoner. Marknadsandelen för
dagligvaror har, enligt preliminära beräkningar, minskat något till
knappt 20 konsumentkooperationen behållerprocent ändå sinmen
position den detaljhandelsorganisationennäst största på daglig-som
varumarlcnaden. Bidragande till den förbättrade resultatutvecklingen
har bland varit Gröna Konsum, storrnarknademaannat och Prix.

Under 1996 KF öppnade färskvaruterminaler,två i Malmö, ochen
i Stockholm. Transportsamordningen syftar till minska antaleten att

direktleveranser, skapa rationellare hantering och attraktivareett er-
bjudande till konsumenten. färskvarucentralenI samlas samtliga färsk-

från respektive leverantör och körs till butik förevaror ut öpp-upp
ningstiden, dagar i veckan mer fárskvarucentralerna längresex om
fram.

Som led i effektiviseringenett distributionsstrukturenen av
beslutade KF under 1997 lägga ned lagercentralemaatt i Uddevalla,
Sundsvall och Gävle. Varuflödena vid dessa anläggningar överförs
under 1997/98 till distributionsterminalerna i Göteborg, Stockholm och
Umeå. Bakgrunden till beslutet inriktningen minskaär de totalaatt
logistikkostnadema för varuflödena från leverantör till kund. Lager-
centralema läggs ned de minsta KF:s elva enheter förtresom var av
distribution dagligvaror. De ansågs för små för kostnads-attav var
effektiva och konkurrenskraftiga. KF träffade även överens-en
kommelse med Saba Trading AB verksamheterna Frukt,att avyttraom
Grönt och Blommor vid KF-terminalerna i Norrköping och Växjö.
Överlåtelsen skedde den februaril 1997.

3.2.2 ICA-Handlarna

Landets 2.250 ICA-handlare tillsammansäger ICA Handlamas AB.
ICA verksamheten startade 1917 och det riksomfattande sambandet
uppstod 1938. Idén med ICA ICA-handlamaär skall tillgångatt tillges
de stordriftsfördelar integrerad detaljhandel kan nå, medsom en men
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detanpassningindividuellochmöjlighet till initiativ egnasomegna
företagandet bjuder.

ingårmoderbolagetförändrades 1995. IICAStrukturen inom nu
marknad, ekonomi Därdetaljhandel,förfunktioner etc.gemensamma

bl.a.dotterbolagdotterbolag. Separataintegrerade ärfinns s.k.även
butiker,med utvecklingarbetarregionbolagFörlaget AB. SexICA av

förhandlarbutikslägen. Manochmarknadsföring, personal, system
och distribuerarvillkor, köperochprisermed leverantörerna varorom

denoch genomförplanerarbetalningsströmmama. Manoch hanterar
ochmärkesvarorutvecklarmarknadsföringen, egnagemensamma
inteICA-butikerNyetableradeKundkort. ännudriver ICA som

respektivedotterbolag underliggerköpmannenöverlåtits till som
företag imed sittkrävs dessaimedlemmar ICAregionbolag. Av att

distributionsenheten/kon-lokal/regionaladenskall användaförsta hand
villkor.konkurrenskraftigatillkan skedettaleverantör närtoret som
församarbeteNorden- och Europastarktpå attICA ettsatsar ge

Norden sker dettamöjligheter. I ägar-handlare bättresina genom
alliansform.huvudsakligen iövrigtoch iEuropamässiga engagemang

Tilloch Norge.marknadsledande i både SverigeSedan 1995 är man
butik. ManmindreLanthandel20-tal ICAICA hör är typett avsom en

service/jourbutikerbutiker ochhar äventyp storaäven startat aven ny
stormarknad ökar ochAntalet ICA MAXIICA Express.under namnet

Andra viktiga koncept Kvantum,lyckosamma. ärmyckethar varit
lågpriskedja.SverigesSupennarket m.fl. RIMIoch störstaMetro är

ökadoch påmärkesvarorpåliksom KFICA satsar egnanya
kundlojalitet.

och under 50 årFrukt GröntICA separatdrevs ett1995Före som
marknadsverksamheten inomdeldesssedanföretag är avenmen

bolag.och längreStockholm inteiHandlamas AB egetettICA
ICA-de drygt 2.600Kunderhela Sverige.Verksamheten täcker är

partihandelbedriverABFöretagenbutikema. Dotterbolaget ICA Meny
servicehandel.ochstorhushållfrämstkunder, inomgentemot externa

Marknadsfunktionenmedanregionbolag,helägdadriftenFör svarar sex
ochmärkesvarorförsäljningför inköp, import, samt egnasvarar

logistik-informationsteknologi,förbl.a.IT/Logistikfunktionen svarar
Även rationaliseringarhar gjortlogistikdrift. ICAfrågor och central

Viking Fruit ABl990-talet.distributionscentraler under ärvad gäller
delar ICA-ägdes till likanyligentillsintressebolagett avsom

harDeNorskaKesko Bamagruppen.handlama, finska samt senare
Viking under 1997.dock lämnat
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3.2.3 Axel Johnson AB

Axel Johnson dotterbolagAB:s och intressebolag dagligvaru-inom
handeln kallas ibland det tredje blocket på den svenska dagligvaru-
marlcnaden. Axel Johnson har fyraAB affärsområden 1997:

Axel Johnson Saba, sysslar med Dagligvaror Partihandel och0 som
Dagligvaror detaljhandel.
Axel Johnson International medAB, inriktning handel ochmot0
distribution industriprodukter med tyngdpunkten sinav av
verksamhet i Europa.
Axel Johnson verksamtInc., i Nordamerika. Bolaget arbetarär0 som
inom affärsområdena Miljöprodukter, Telekommunikation, Energi
och Industriprodukter.

Det alltså det förstnämnda affärsområdet, består dagligvaru-är som av
och partihandel, intresse här. detaljhandelsområdetInomärsom av
inom Axel Johnson Saba finns kedjan SparInn som köptes Axelav

Åhléns.Johnson från1996 privata ägare och Under 1997
börsintroducerades Hemköpskedjan med sina butiker. Pressbyrå-88
butikerna ingick tidigare sålda till norska Inomär ägare.men
partihandelsområdet finns Dagab, SparInn Snabbgross f.d. Dagab
Snabbgross och Saba Trading det företag det förvärvandesom var
företaget i målet hos Marknadsdomstolen. finns ytterligareDet några
bolag affärsområdetinom flera intressebolag. Axel Johnsonärvarav
AB 42,6 D-gruppen. Servera till hälftenäger RS ABprocent ägsav

Axel Johnson och till häftenAB Kooperativa Detaljhandels-av av
KDAB. Servera Sveriges rikstäckande grossist-är största,gruppen

företag inom och storköksmarknaden. Några övrigarestaurang
intressebolag Fri Köpenskap till 67 ochär Unitedägs procentsom
Nordic 25 procent.

Fram till och med skötte1991 Dagab grossistverksamheten fruktpå
och medan Saba importerade. 1991 överlåts emellertidgrönt grossist-
verksamheten till Saba på så korn få för 14sätt att ansvaretsom
grossistföretag på olika landet.i Johnsongruppen totaltorter settsvarar
för 24 partihandelns omsättning. Under januari 1990 blevprocent av
Axel Johnson delägare deti tyska företaget SPAR Handels AG, ett
dagligvaruföretag med partihandelsföretag kopplade till detaljhandel.
Detta ägande idag avvecklat.är

33Namnbyte planeras
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ochfusioner, uppköpfleraresultat ägar-blockDetta är ett av
Banankompanietmellanfusionresultatförändringar. Saba ett av envar
Johnson. DessaSandén ägtoch Fruktimportörenägt Saléns avav

importverksamhet ochhadeSandéngruppenbildade Saba.1972 JS en
riks-hadeBanankompanietmedangrossistverksamhet ettvissen
kyl-ägdeoch JohnsonSahlénBådedistributionssystem.täckande

för båda företagenSabatilloch sammanslagningen JS ettrederier var
tillförsälcra rederiernaochvertikalt integreraytterligaresätt att om

december 1973Saba Trading. ItillSabafrakterna. JS ursprungetvar
stammade iDagabtill Dagab.föregångarendelägare igick Saba in som

1930-taletdet påfrångrossisterfrån sammanslutningarsin tur av
ÅhlénASK.KolonialgrossisterSverigesAktiebolagetbildade

integrationvilketSabaJSsamtidigt tioHolm köpte procent envarav
ÅhlénsÅhlén Efterfusionerade 1980.ochHolm. NKbakåt för

ochCotill CarnegieSabaså bytte JSägarförändringardiverse namn
Axel Johnson ABnuvarandetill salu igen. Detföretaget1988 var

Åhléns.inklusivedetaljhandelsrörelsemaochförvärvade då parti-
lönsamhetgod1980-talet mycketunderhadeSaba Trading AB en
vinstnivånlågperiod. Exempelvislängreunderfruktgrossist ensom

ideredan dåkronor.miljoner Företaget stora1989 på 75-80 en avvar
frukt.tropiskpåEuropa

D-Gruppen3.2.4

för cirka 750och förvaltningsbolagutvecklings-ABD-gmppen är ett
SabaAxel JohnsontillBolaget 42,6dagligvarubutiker. ägs procent av

enskilda köpmännen inom D-gruppen.deoch till 57,4AB procent av
miljarder kronor. Vivo3,1 ärbutikerna inom D-gruppen1996 omsatte

hälftenoch står förbutikskedjan inom D-gruppen närmareden största
cirkaharochökarLågprishandelnomsättningen. mest ennuav

hänföras till detsidankan åD-Gruppentredjedel omsättningen. enaav
Axel Johnsonfinns tillägarbindningdentredje blocket somgenom

hävdarochmajoritetsidan har Johnson inteå andraAB manegenmen
blocket.förhållande tillfri ihävdar ståratt att gruppen

Bergendahlsgruppen3.2.5

södraverksamhet iHässleholm bedriverBergendahl iGrossist AB
margarinbolagetförgrundades 1922Sverige. Företaget agenturensom

1960-taletundertill ochutvecklades grossistUnder årenSvea. man
förvärva-1970-taletdetaljistkedjor. Påsamarbeta medbörjade attman
haroch sedan dessframåt"kunderna integrationdes några manav
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bedrivit både detaljist- och grossistverksamhet. Bergendahls 18äger
enheter och samarbetar fleramed kedjor. Under 1980-talet blev
lågprisbutiker viktig eftersomkund dessa hade det svårt sig inatt taen
på marknaden devia traditionella blocken. Berghendahls köper frukt
och från Saba Trading. Bland kunderna märksgrönt de i
Berghendahlsgruppen företageningående AGs Favör/City Gross,som
Matöppet, Matdags, Ekohallen, Rema 1000. Kunderna iär stor
utsträckning lågprisproñler. levererarMan till KIAB. Den lokalaäven
marknadsandelen i Skåne 1995 ungefär 15 och södraiprocentvar
Sverige cirka jämföra9 med de drygt 2 har iprocent, att procent man
hela landet.

Övriga3.2.6

Exempel på andra aktörer inom partihandeln KIAB-grossistemaär
som samarbetar med Dagab Närlivs, främst inriktar sig påsom
Servicehandel och Martin Olsson AB. och andra friståendeDessa
grossister vanligtvis specialiserade blockensär grossister.änmer
Därtill kommer färskvaruhandeln, där det finns antal frukt ochett grönt
grossister fristående. Bröd och mejerivaror har längeärsom
direktlevererats till butikerna från bagerier och mejeriet. Detsamma
gäller för slakteriprodukter.

3.3 Målet i Marknadsdomstolen och
för och förvärvetargumenten emot

Import- och grossist företaget Saba Trading förvärvadeAB 1993
konsumentkooperationens importrörelse och delar deras grossist-av
rörelse avseende frukt, och blommor. Marknadsdomstolen fanngrönt

förvärvet Saba marknadsdominerande ställning.att På grundgav en av
bl.a. blockstrukturen dagligvaruhandelni bedömdes förvärvet medföra

allvarlig fara för utvecklingen handeln skulle hämmas ochatt atten av
prisbildning och effektivitet på sikt skulle påverkas negativt. Förvärvet
ansåg därmed medföra skadlig verkan enligt 2§ KL. beslutadesDet
därför förhandling enligt Konkurrenslagen, förhandlingom en som
kunde syfta till Saba avstod från förvärvet, eftersom saken befannsatt

särskild vikt allmän synpunkt.vara av ur

34MD 1993:23 NO Saba Trading AB Saba och Kooperativamot
Detaljhandelsgruppen KDAB.AB
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ochAxel Johnson ABaffär mellandelFörvärvet störreen av envar
förvärvadeSaba Trading ABdotterbolagAxel Johnson ABKF. som

ochgrönsakerför frukt,grossiströrelseochimport-KF:snämnts
ytterligare 21medSaba Trading,blommor. fickKF 9 procent av

omfattadelösamöjliga in 1997. Förvärvetkonvertibler,i attprocent
frukt,handel meddenFärskvarucentralen,importfunktion,KF:s samt

lagercentralemavid ibedrivitstidigareoch blommorgrönsaker som
Västerås.Borlänge och DessaMalmö,Göteborg,Stockholm,

Sabanämndestill KF-butiker. Detsäljer endastlagercentraler även att
lagercentralema i Norr.logistikenochdistributionenavsågs överta av

drivaKDABDetaljhandelsgruppen ABskulle KooperativaOm inte
Östersund, skullelagercentralendärvidare, iverksamheten utom

från Axelstormarknaderförvärvade samtidigt BWned.läggas KF
behandling iföremål föraffären intedelendenJohnson AB varavmen

Marknadsdomstolen.
och Konkurrens-mellan företagensammanträffandetförstaDet

tecknadesnovembernovember 1992. 20Denverket skedde i början av
inledaKonkurrensverketbeslötdecemberförvärvet. 7avtal Den attom

yrkadeförvärvet. april 1993undersökning Ifördjupad omen
för-skulleMarknadsdomstolen förvärvetinförKonkurrensverket att

Marknadsdomstolenseptember ochslutethölls ibjudas. Rättegång av
Sabakunde syfta tillinledasförhandling skullebeslöt attatt somen

Frukt och Grönt.förvärvet KFskulle avstå av

importfunktionKDABs
åtgärdUmKDAB vid 5rörelsen"" " samt

Iagercentraler B w

Koslârügfns-BW Frukt och- MDgrönt5
lSabaAxel Johnson

TradingAB Förhandling

Ärendet.Figur 3.2.

ärendet:sammanfattande punkterNågra om

grossistledetdet förstafallet ansågsmarknaden irelevantaDen vara0
inhemskbetydandenämligengrönsaker fannsför frukt, på en

frånkommerfruktenendastmedan 5konkurrens, procent av
tillalla led frambedömdes dock iförvärvetEffekternaSverige. av

marknaden få 46relevantaskulle på denkonsument. Saba procent
bort.räknades61 ICAprocent om
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kontraktet fannsI konkurrensklausul; Saba skulle bli0 en
huvudleverantör till avseende fruktKDAB och Kvantitetergrönt.
fanns kontraktet.angivna i Leveranser skulle ske på marknads-

villkormässiga avseende pris, kvalitet, sortiment och service och
detta uppfylldes skulle köpaså lika andel från Sabastorom man

fråntidigare gjorde skulle förKF. KDAB verkaäven attsom man
de föreningar ingickinte i KDAB skulle köpa från Saba. Ettsom
konsortieavtal träffades innebar avsadeKF sig rättenatt attsom
konkurrera med Saba Trading och skulle, från KF:s sida,man
främja verksamhetSabas och åtog tillKDAB sig Sabaatt attse
skulle bli huvudleverantör till dess dotterbolagKDAB, BW.samt

fannsDet ömsesidigt inköpsavtal mellan några ägdaKFäven ett av
tillverkningsföretag, Dagab BW som i och med huvud-samt
avtalet övergick till KF. Avtalet hade karaktär samgående ochav
behandlade fortsatt integration mellan företagen, ansåg Konkurrens-
verket. ochDetta i sig, inte minst med tanke på huvudleverantörs-
avtalet, skulle KDAB starkt incitament verka för KFett att attge
handlar färsk frukt och grönsaker Saba, ansåg Konkurrensverket.av

På grund blockstrukturen och förhållandena dagligvaruhandelni0 av
bedömdes det finns risk for konkurrenstrycket skulleatt atten
riskera minskas förvärvet. förhållandenDe gälldeatt genom som

kostnaden för s.k. förekomstentransocean export samtgenom av
panelfrukt bidrog också till Sabas möjligheter dominans,utövaatt
argumenterade Konkurrensverket. Konkurrensverket åberopade
bland brev från fristående förgrossist styrkaannat ett att atten
godkännande krävdes för kompletteringsleverera. Friståendeatt
företag skulle i utsträckning tvingas sig till Saba. Sabastor anpassa
skulle konkurrensfördel dessa via sin insyn iäven gentemoten
KDAB.

sänkt konkurrenstryckEtt skulle medföra förrisk deäven att0 en
besparingar och effektivitetsvinster kommer konsu-görssom

till sänkta konkurrenstrycketDet befanns kunna hamenten nytta.
negativa effekter på pris och effektivitet handelni resursallo-
keringen. innebarDessutom köpet fara för försvårande deen av
fristående grossisternas, importöremas och näringsut-agentemas
övning.

Parterna ansåg konkurrenstrycket skulle öka då friståendeatt snarast0
företag måste konkurrera med Saba kooperationens butiker ochom

förvärvet innebar öppning blockstrukturen. vertikalaDenatt en av
integrationen resultat det i butiksledet kon-är ett ärattav som



SOU 1998:98 Bilaga 257

kurrensen sker. Huvudargumentet för förvärvet de rationali-var
seringsvinster ansåg sig kunna såväl inom landet, igöra,man som
handeln landet, och till Sverige, tillutom exempel vidtransporterna
chartring båtar. Dessutom måste hänsyn till långtgåendetasav en
rationalisering inom KF syftar till vända negativ utveck-attsom en
ling. En starkare ställning på den nordeuropeiska marknaden angavs

möjlighet förvärvet. Sabas mål bli deär att ettsom en genom av
konkurrenskraftigaste i Europa på sitt område, sade fallet.iman
Företagen vill stärka sin konkurrenskraftäven på den svenska
marknaden för förväntad ökning denmöta internationellaatt en av
konkurrensen.

Företagen ansåg övriga grossister skulleinte beröras, eftersomatt0
inköpKF:s från andra grossister obetydliga. Riskerna för attvar

prisnivån skulle påverkas negativt sade företagen orealistisktvar
med tanke på D-gruppen med dess starka lågpriskedjor eller
Bergendahls-gmppen. hänvisadeMan till situationen på banan-även
marknaden där KF sedan tidigare köpt Saba och Saba hadeav mer

50 marknadenän i importledet, vilket dock inte hadeprocent av
hindrat effektiv konkurrens och dynamisk prisutveckling.en

Marknadsdomstolen ansåg i sina domskäl redan fördelningenatt0 av
marknadsandelar förrisk Saba i viss mån kanatt styravar en
marknaden och denna risk ökade då FruktICA och Grönt inteatt
aktivt konkurrerade med Saba utanför ICA-organisationen.
Koncentrationen och integrationen situationen vad gällersamt
panelfrukt och skapade särskilda möjlighetertransocean transport
för Saba marknaden. Saba måste vid förvärvet fåatt styra anses en
dominerande ställning enligt 1982 års Konkurrenslag. Effekterna
sträcker sig alla led och till konsumenten ochöver måste bedömas
utifrån dagligvaruhandelns förhållanden. Varuområdet centralär av
betydelse för handeln och konsumenterna. viktigaDet vadvar som
händer på lång sikt vad gäller dagligvarumarknadens funktion.

Konkurrensen inom de befintliga blocken begränsad. Därförär är0
det viktigt konkurrensen dem emellan inte minskar.att Marknads-
domstolen ville inte utesluta samverkan blockgränserna kanatt över

godo i konkurrenssynpunkt i andra sammanhang. detta fallIvara av
upphör dock den möjliga konkurrensen och huvuddelen grossist-av
verksamheten skulle därefter uppdelad på två grupperingar,vara
Saba och ICA. försvagningDenna konkurrensen och ytterligareav

35Bananer årenunder 1990-95 for kraftigutsattes prispress på grund kraftigten av
ökande volymer i Europa, vilket alltså påverkade prisnivånäven i Sverige.

10-185163
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perspektivmedför vidareiblockstrukturenförstärkning ett enav
ochhandeln hämmasutvecklingenförallvarlig fara attatt av

Marknads-sikt påverkas negativt.effektivitet påochprisbildning
effekter enligt §2förvärvet har negativadärfördomstolen fann att

Konkurrenslagen.

ägde förförhandlingskadlig verkan ochhaansågs attFörvärvet rum0
sakenmöjlig dåFörhandlingenverkan.skadligaförhindra denna var

och försynpunkt; för konsumenterallmänvikt frånhade särskild
där-Förhandlingen skulledagligvaruhandeln.helautvecklingen av

ändrades inteförvärvet. SlutsatsenSaba avstår frånsyfta tillför att
hadeförhindras. Sabaställning kandominerandemissbrukatt avav
Kon-skulle kunna angripasmissbrukattargumenterat genom

dominerandemissbrukförbudklausulkurrenslagens mot avom
ställning.

vill-tilläts på vissaresulterade köpetförhandlingen iföljandeDen att
nedan:villkor återgesdessakor. Några av

köpa vissaförband sigHuvudleverantörsavtalet, vari störreKF att0
skulle upphöraTrading,från Sabafrukt ochkvantiteter attgrönt

gälla.
huvudleverantörsavtal skulle inte ingås.Några nya

detaljhandels-grossiströrelser ochförverkasigåtogParterna attatt
leverantörerskulle få välja sinarespektive koncernerföretag inom

grunder.strikt affärsmässigapåfrukt och gröntav
fristående importör-diskriminering låtaskulleTradingSaba utan0

utsträckningpanelfrukt iköpa s.k.er/grossister som mansamma
friståendemotverkaandel och intefråntidigare köpt KF:s att om

panel.försöker sig in i någonföretag ta
fristående importörer,medverka tillvidareSaba sigåtog attatt om0

får köpadiskrimineringönskar och i månde så utrymme, utanav
förchartras importfartygpå transoceantransportutrymme avsom

frukt.
fristående påmotverka importörerSaba skulle på intet sätt att0

Trading skulle få köpagäller för Sabavillkor utrymmesomsamma
exportlandet.producenter ifartyg chartraspå avsom

Tradingtill Sabaoch möjligheter insyn iägarinflytandeKF:s0
förvandlades till B-aktieraktieminimerades, bl.a. KF:sattgenom

KF-sfaren.aktierna finns inomreducerad så längemed rösträtt som

undanröjd ochförvärvet ansågs därmedskadliga verkanDen av
lämnadesavskrev målet. B WMarknadsdomstolen Förvärvet utanav

förvärvet påkunde uteslutasKonkurrensverket. inteåtgärd Det attav
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vissa lokala marknader ledde till dominerande ställning för KF.en
Dock ansåg den enda möjligheten undanröja eventuellatt attman
skadlig verkan frånKF avstod förvärvet. kräver sakenDettaatt attvar

särskild vikt från allmän synpunkt. Konkurrensverketär fann attav
förvärvet B inte medfördeW dominerande ställningattav en upp-
kommer eller förstärks på någon marknad sådan betydelseav som
krävs för saken skall särskild vikt från allmän synpunkt".att vara av
beslut dnr 564/92.

Tidigare under hade1992 principavtal med det irländskaett
företaget Fyffes aktuellt,varit innebar Fyffes skulle köpa 50attsom

Saba Trading. Affären fullföljdes inte. 1993/94procent övertogav
Saba frukt och gröntverksamhetema vid lagercentraleräven KDABs i

ÖstersundUmeå, Luleå, och Sundsvall. Konkurrensverket lämna-
de1995 förvärvet åtgärd Den geografiskt relevanta marknadenutan
ansågs Norrland och Saba ansågs bli dominerande. skulleDettavara
dock främst drabba konsumentkooperationen, förhindradinte är attsom

konkurrerande verksamhet. Därför falletansågs intestarta attegen
skapade eller förstärkte dominerande ställning ägnad ellerär atten som
väsentligt hämmar förekomsten eller utvecklingen effektivav en
konkurrens. 1997 avyttrade tillKF Saba Trading motsvarandeAB
verksamheter vid KF-terrninalema i Norrköping och Växjö.

3.4 Utveckling efter förvärvetatt genom-
fördes

det följande denI kommer utveckling skett inom branschen attsom
besldivas. anknyts till fleraHär de frågor diskuterades iav som
Marknadsdomstolen, panelfrukt och Handel itranscocean export.som
vidare bemärkelse diskuteras också för få överblick deatt överen
förändringar skett på dessa områden och möjligen kunna särskiljasom
vilka effekter inträffat följd förvärvet och de villkorsom som en av

förhandlingen resulterade händelseEn haft mycketsom annan som
effekt EU-medlemskapet, vilket försvårar möjligheternastor är att

bedöma effekterna förvärvet. Därefter beskrivs de olikaävenav
företagens agerande efter förvärvet.

36Konkurrensverkets beslut 306/95Dnr.
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frukt ochMarknaden för3.4.1 grönt

ochpå fruktmarknadsexpansion i Sverigetill ärMöjligheterna grönten
ganskaallmänt branschen. I Sverigeiganska små, äter manmanmenar

Därföreuropeiskt perspektiv.grönsaker, ilite ärmycket frukt, ettmen
möjlig, åtminstoneökninggrönsakerdet främst på ärsom en

övergångTrading. skerpå Saba Detvärdemässigt, motenmenar man
låg-den tillfälligtgrönsakerförädlade även stoppats avommer

frånutvecklingdockallmänt pågårkonjunkturen. Rent tungaen
fruktSydfruktimportenförädlade. påtill VDbasråvaror säger attmer

oftaförsäljningenså priskänsligtoch egentligen inte ärär utan attgrönt
frukten ochbutiken, hurtill hur det ikopplad ut exponerarmanser

väljerfördelvis avgörandeendastgrönsakerna. Priser är om man
svenskt eller utländskt.

fastställa.sedan fallet svårtmarknadsutvecklingentotala ärDen att
utformad påimportstatistikenEU-inträdet inte sättEfter är somsamma

tidigare någotinhemska statistikendentidigare och ävenvar
andelenpå Tillybristfällig." såvälSaba Trading VD atttrorsom

fortfarande cirka 5försäljningen i Sverigeden totalasvensk frukt ärav
Möjligen kanvid förvärvet.uppskattad tilldenvilket ävenprocent, var

volym-inteförsäljningsmässigt,ha ökatden svenska frukten men
efter medlemskapet i EU.prissvensk frukt stigit ieftersommässigt,

litemycket, kanskemarknaden ökar såAllmänt företagen inte atttror
fruktuppmärksamhet kringBetydelsen positivexpanderande.svagt av

påvarumärkenpåpåpekas. ICAoch i media ävensatsargrönt
möjlighetexempel apelsiner. Dennatillfruktområdet, Roxy manser

kundstruktur.heltTrading, harinte på Saba annansom en

EU-medlemskapet3.4.2

fördelar förinneburit någrahar intemedlemskapet i EUsvenskaDet
Sabapåfrukt ochgäller importSverige vad grönt anser manav

frihandelsland, i ordetsharSverige varitTrading. rättaMan ettsäger att
frihandeldet inom EUlängre. Detbetydelse och vi inte äräratt men

fördyratsharHandeln inommed världen i övrigt. EUinte anser man
Fördyratsutanför har försvårats.handeln med länder EUmedan genom

tredje land"tidigare egenskapSverige ide subventioneratt avsom
tillgängliga. Försvåratsåtnjutande inte längrekom i attär genomav

Åke37 förening.Frukt och GrönsaksdistributörersEnligt och SverigesNatt Dag
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hanteringen handel med länder utanför lcringgärdatEU ärav mer av
regler nu.

På FruktICA och handelnGrönt in i ochEuropasäger att styrsman
det har blivit handlasvårare med tredje land vilketatt att störreger

effekter på frukt på grönsaker eftersom grönsaker främst importerasän
från Europa. På Ewennan ambitionenVD inom detEU äratt attanser

konsumeras inom också skall producerasEU där. traditionellaDensom
importen från Chile och USA med flera länder har sålunda försvårats.
Dessutom Sverige på avreglera marknaden EU-väg attvar men
medlemskapet medförde regleringar, tullar och kvoter mednya mera.
På Sydfruktimporten däremot det har blivitVD lättaresäger att att
handla från vilketEU ökat konkurrensen. I övrigt han dock ingaser
förändringar. Möjligen har det komplicerats inte alltidattgenom man

tullsatsen eftersom den beroende tillgångenpå inom EUvet sätts när
det gäller handel med tredje land. harDet tillkommit vissaäven
licenser. endaDen prisnivå EU-medlemskapet har påverkat ärsom

Ävenbananpriset. på BerganderK A hasig inte märkt någrasäger man
effekter konkurrensen ökat och betydelsenstörre änannat att att av

Ävenpanelaffárer har minskat. ICA inneburitEUattanser en
förenkling vad gäller panelfrukt vid auktionsförfarande och isamt

allmänhet vid handel inom idagEU. Det möjligt sittastörsta iär att
och handlaSverige på auktion i Holland. Både på ochEwerman

Everfresh dock handeln med panelfrukt förändratsinteattmenar man
och fortsattdet har visat sig svårt få på panelfrukt.att att tag

Direkt FruktVD på och Grönt har inneburitEUsäger att en
förenkling frukti och till Sverige. Dettatransporterna grönt sägerav

Lundbladhs,VD på A tilläggerK importen från tredjeäven attmen
land blivit mycket krångligare. På Tilly konsumentenVDtror att

EU-medlemskapet lägre priser eftersom konkurrens-gynnats av genom
bilden blivit bredare och eftersom företag arbeta underär attsom vana
andra konkurrensförhållanden har kommit marknaden.in på För
företagen kan dock överproduktionen mycket tuff.vara

och medI så har inträdeshindren blivitEU lägre vad deännu än var
Årstatidigare, vissa. kanEn grossist i lätt själv, attanser genom

använda fax och telefon, beställa bil med persikor från Italien, elleren
vindruvor från Spanien. Saba Trading kombinationen EU-attanser av
inträdet och utvecklingen harIT gjort det enkelt för företag att taav nya
sig in på den europeiska marknaden. Saba de tullarnaattmenar nya

tredje land har medfört äpplen i utsträckning handlas frånmot störreatt
Europa. kylteknikerNya har det möjligtgjort förvaraäven att
europeiska franska äpplen längre. stödjerEU forskning och utveck-
ling dessa tekniker byggandet kylrummen. Saba densamt tror attav av

handeln kommer ha hårdare konkurrenstransoceana europeiskatt av
frukt framgent.
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eller kvot, på bananimporten. Licensernahar infört licens,EU en
tidigare, tillden hade importerattillföll till 100inte procent som

leverantörer och importörerdelade det påexempel Saba, utan uppman
Sabaanläggningar för bananmogning.och dvs. attuppgermognare
tidigare volym.fick sinsvenska och 24importörer procent avmognare

europeiska marknaden till högre priser.köpa på denfårResten man
importeradekostnaden för den till SverigeuppskattarSaba Trading att

detaljistledetmed Mlcr. iårsbasis har ökat 500bananvolymen på som
Syftet med licensieringenföljd detta. att garanterauppges varaen av

förCarribean, Pacific avsättning sinAfrican,ACP-ländemas
syfte nåtts,1996:144 har detta intebananproduktion. Enligt SOU

och konsumtionen sjunkit inom Europa. Dehar stigiteftersom priserna
sådan finnskalladedet hela så primärimportörer. Ingentjänat på ärsom

andra företagköpa bananermåstei Sverige. Ewerrnan säger att man av
ochÖverproduktionTraditionellt finns inom EUinom EU. manen

och alkoholför hålla prisernaköper fruktvolymer göratt avuppeupp
Överproduktionen fråga tillmycket känslig politisk iden frukten. är en

fördock inneburitharexempel Frankrike och Spanien. Det en
med undantagSaba Trading,konsumenten utveckling, sägergynnsam

importtullar harinförandetdär licensieringen ochbananer avav
utveckling.inneburit för konsumenten ogynnsamen

Handelsländer och import3.4.3 transocean

svenska odlarealla grönsaker frånSaba Trading köper 50 procent av
liksom for branschen i stort. övrigtmedan andelen frukt liten Iär

ochbananländerna";Italien, Holland Panamaimporteras från Spanien,
Sydafrika, Argentina,utsträckning frånoch Rica och i vissCosta även

60-tal länder.Totalt sker frånChile och Zeeland. importNya ettsett
demed och Italiensärklass viktigast Spanieni störstaEuropa är som

förvarifrån inköp Frankrike äpplen. Dettaländerna stämmergörs
frånföretag köperrelativt väl med vad övriga Deöverens uppger. man

bananföretagen bådedels integrerade företag till exempelär som
marknadsför, dels kan haproducerar, och exportörerexporterar som

frånodling medan de köperkanske i i sin10-15 restenprocent turegen
vanligt bland och Chilenärliggande producenter i Argentinaannat

och dels kallade panelaffärer. Panelköp innebär odlama harså att en
landet och uppträderorganisation täcker hela produktionen i somsom

dockfrån landet ifråga. Generellt detärexportör ensom en gemensam
avregleringstrend världen och går fleri exportörer.runt emotom man

sker enligt Saba på olika beroende påDen importen sätttransoceana
land. Zeeland och Sydafrika chartrar båtar själva. ChileNya sina I är
Saba särskilt Everfresh har, enligt Saba Trading,inte stora.numera
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bland ihop med ochIca norska importörer chartrat fartyg 4-6annat
båtar från Sydamerika. Saba har haft ungefär båt och då detären

har chartrat dessa båtar. Ledningenexportörema på Saba Tradingsom
vad Marknadsdomstolen befarade,säger det vill Saba skulleatt säga att

kunna dominera den importen, harinte besannats.transoceana
Chartringen har minskat, till förmån för containertrañk eller charter

ordnad Enligt Sabas ledning beror detta blandexportören. påannatav
fickinte samarbeta med någon, uppfattaratt överens-man som man

kommelsen i förhandlingen se ovan. Man inte heller villiga attvar
lämna priser till konkurrenter in jämförande offerter frånut togsom
flera företag. förstaDet året efter domen genomfördes några
chartringar det upplevs "ger ifrån sig affärshemlig-attmen som man
heter. Saba har minskat sin charterverksamhet och använderegen
container eller chartrade båtar, då själva inte kanexportörenav man
fylla hela fartyg. Dessutom har frånimporten Sydamerika minskat till
förmån för frånimport Sydafrika och Europa. Företaget har haft en
eller två båtar på Nordamerika med det har företagetpäron, ävenmen
slutat med och går här med container stället,i eller låteräven

chartra.exportörema
På Everfresh chartratVD båtar vid några få tillfällen.säger att man

Det problem, eftersom företaget chartrarär måsteett menar man, som
relativt Sabasi storlek. Att mindre företagstort attvara samman

beskriver praktikenVD i omöjligt. Everfresh dock inriktat påär attsom
sälja mycket från tredje land. dela båtAtt med Saba har varit aktuellt
tidigare, de offerter lämnats har på nivåsatts ärmen som en som
ointressant för Everfresh. Sabas förvärvFöre frukt ochKF:s sågröntav
köpte påKF några Everfresh chartrade båtar.utrymme K Aav
Bergander handlar från Chile, Argentina och lite från USA. Dessa varor
går Hollandregel till eller till Helsingborg eller Malmö.som

ICA Frukt och Grönt alla svenska företag behöveratt partnersanser
för klara båttrafiken. kanMan Saba gjorde, köpa företagatt göra som
KF Frukt och och därmed volym, eller samarbeta i båttrafiken.grönt,
ICA samarbetar med nordiskatvå och ibland med israeler ochpartners
tyskar för det så effektivt möjligt och få billigare pris.att göra ettsom
Det viktigt hainte båtarna.är på Med svenskaatt utrymme över
importörer har direktaICA inga samarbeten det hänt deäven attom
samlastat med Sabas båtar och Grundprogrammen för leveran-tvärtom.

under planerar dock självaICA och ofta medsäsongen de nordiskaser
kollegorna. mycketDet sällan, aldrig förekommande,är närmast som
någon mindre importör har i ICA:s båtar, eller för-utrymme görens en
frågan möjligheten till hyra mindreDe importöremaatt utrymme.om
åker med europeiska på ICA. dessaDessutompartners, ärmenar man
importörer konkurrenter i butikerna. Företaget Direkt Frukt ochute
Grönt ingår i företagsgmpp heter United Food och har kontoren som
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frånSkandinavien skertillHanteringenvärlden. ettirunt avom
enbartFrukt och GröntDirektvilket innebärbolagen Hollandi att

medutsträckninghandlar mycket litenTilly iHolland.viaimporterar
iaffärerna viahar gjorttillfällenoch vid dessatredje land, agenterman

handlatharheller SydfruktimportenSydamerika. InteNord- eller
skötersåfall det förekommerland. detfrån tredje Isärskilt mycket

containerfraktdethar varitbåtfrakten. övrigtoftast Iexportören som
varit aktuell.

och importörermellankampdetupplever exportörerICA äratt en
detta själva ivill dock skötaICAskall sköta chartringen.om vem som

allmänt i Europa,detmöjligt. Såutsträckningså stor nogser mansom
fraktledet.kontroll på K Ahaviktigthan. Det ävenär atttror

med iSydamerika såvad gällerLundbladhs exportöremaärattuppger
flera och då gårföretagtill svenskalevererarskeppningspooler och

Rotterdam.Hamburg ellertilltill Sverige,frakten ibland direkt annars
ellerhandhar affärerna,Ibland har agentagent snarare ensomman en

har någondär intefunktion de fallsamordnande imed exportöremaen
direktfall köperde flestaexportorganisation. I avman

och Italien. AKChile, Argentina, Spanieniodlarorganisationer
Sabas båtar,åkt medtillfällen, efter förvärvet,vidLundbladh har några

samlastningSaba nekat företagethar intehan närVD. Så vittsäger vet
viktigasteviktigaste.detta det Detförfrågan inte ärgjort ärmenman en

vilket falldet ioch ofta detta prisför fraktenvad får betala gör attman
Sabas båtar.påköpamindre intressanthelst blir utrymmeattsom

hargällersynpunkt vad priset. FöretagetEverfresh har samma
fåskullebetvivlarSaba ochåkt med göraemellertid inte att manman

aktualiserades.ifall frågandet
för delastemablockerarimportöremadeEwerman störreattmenar

fullt normalt. Sagesmanneni sigmindre vilket Ewerman varaanser
konkurrenter.ombord sinaskulle vilja släppasjälvhan inteattmenar

det andrafinnsbilligast såchartringHan ärävenatt ommenar
använda sigellerchartrartill exempelmöjligheter, attexportörenatt av

problem få hem sinahaft någrahar intecontainertrafik. Ewennan att

varor.
frakterna.andelför ökandeallmäntKylcontainer avsvara enuppges

jämförtflertal hamnar,containerfartyg oftanackdelEn angör ettär att
färreutveckling detfinns dockalternativ.med andra Det ärattmoten
ochbåde containerfartygenhamnaroch färre angörs avsom

detkostnadsskäl. Infrastrukturencharter ärgör attexportöremas av
hubbar ochhamnarmöjligt använda några större transporteraatt som

båtar.vidare lastbil eller mindrepå
branschen hurblandade åsikterdet finns inomvisarAvsnittet att om

påoch hur utvecklingen varitverkligen skertransportertransoceana
fruktfå pådock det gårområdet. Klart verkar att att tag transoceanvara
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förvärvet.för alla företag. tycks ha försvårats efter DäremotinteDetta
inför Marknads-har förändrats.Sabas Etttransportmönster argument

få stordriftsfördelar i frakten.domstolen skulle kunnaattvara man
fått ändå, inte chartring.Detta kan visserligen haman men genom

dra denna verksamhet harGenom Saba valt på ävenattatt ner
Å andra sidan hävdarmöjligheten för andra åka med försvunnit.att

hur detändå skulle löna åka med Saba. Oavsettnågra det inte sigatt att
alla företag klarat försörjningförhåller med detta så har sinsig avav

påverkasomfattning. Situationenfrukt chartring i någon störreutan
vilket påverkastrend ökade inköp i åretEuropaäven runt,motav en

handelns betydelse.den transoceana

Fruktpaneler3.4.4

det fannsinför domen i Marknadsdomstolen 1993konstateradeNO att
blocken.och de dominerades Deverksamma paneler i Sverige atttre av

Swaziland Sales Ltd och tvåpanelema 1993 Citrus Nyaverksamma var
anförde. påpekarenligt vad Några importörerZeelandpaneler, NO att

domineradeverksam den förstaMaroc-panelen 1993. Iäven var
Zeelandfristående hade drygtblocken medan de 10 Nyaprocent.

Swazilandpanelendominerades helt Saba ochpanelema KF, ICA.av
ÄvenSwaziland.från Moçambique, Zimbabve ochimporterade frukt

detinnebar enligt NOmycket andel.här hade blocken Detta attstoren
med dessakomplettera utbudför fristående företag sittsvårt attvar

butiker attraktivtfrukter därmed sortiment.och ettge
betydelse ochverksamma 1997 och harpanelerVilka ärsom som

panelmedlemmar eller andraköpa via viahur lätt det vägarär att ges
betydelsemotstridiga uppgifter Panelerutsträckningdet i stor om. av

Board, CappanelenAtlas Fruittycks dock Maroc-panelen viavara
kanZeelandpanelen. EUGenomOutspan och Capespan Nyasamt

svenska panelemaundgå dedock i viss utsträckning attgenomman
lättareEU-land.köpa panelfrukt panel i Dettavia ärannat omen annan

andra medlemmar ikoncern hartill exempel medlem iär somman en
något lands panel.annat

Zeelandpanelen idagSaba Trading det bara Nyaäratt sommenar
exportmonopolet ihar Cappanelen finns kvar,någon betydelse. men

Unifruco,med 1996/97.Sydafrika avreglerades från och säsongen som
syd-enligt krav från denför Capfrukten, måsteorganisationenvar

själva sköta sinafrikanska tillåta de odlare väljerregeringen attsom
har.till Unifrucolasta frukten på båtarna priserexport att samma som

därför förlorat betydelse för handeln medPanelhandeln har sin
Även ifrån vilketSydafrika. Marocko finns det flera odlare köpai att

panelen betydelse längre. Ledningen påheller där har någonintegör att
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medochlite överdriven. Ifrågan panelerSaba Trading äratt omanser
frånexempel äpplenRotterdam, tilldag ifrukt köpas varjeså kanEU

oligopolhar någotpanelmedlemmamasåZeeland. inteDetNya är att
panelländema.handeln frånpå

denskillnad från Saba,tillochFrukt GröntPå ICA attanser man,
Maroc-panelen. ICAbetydelse idagnågorlundapanel harenda ärsom

fall panelenpanelmedlemskap dettaislippaskulle föredra äratt men
finnspanelernafrukten. Övrigaför få i Deenda möjlighetenden att tag

aldrig blivitBerganderdet K A säger antagnaattvägar runt. somman
relationer medgodapanelnågonmedlemmar i utan att man genom

panelfrukt. Idagändå kunnat köpapanelernamed iimportörer som var
betydelseenda panelsjälv.går det importera Den äräratt som av

påi Sverigeenda prissättningendenMaroc-panelen är styrsomsom
Sydfruktimportentraditionellt har gjort. Påpaneler sägerdet sätt som

kvar.Zeeland finnsmöjligenoch Nyaoch CapMarocattman
såprisetenligt företaget,panelernaProblemet med är attsattär, att

skall det kunnaland så intekan köpa via ettett annatäven geom man
Everfresh,med påhållerkonkurrenskraftigt pris. Detta menman om

blir bättreändå hända prislägetibland kan detockså attsäger attman
överskottssituationerendast viddocktill Sverige.vid import Det är

oftadå tillgångenandra paneler i Europa,köpa ärdet går uteatt avsom
begränsad i Europa.ute

LundbladhsmedkoncemförhållandenSydfruktimporten är genom
harMarockopanelen.Cappanelen och Företagetmedlem både äveni

motarbetadealltidupplevde sigJaffa panelenmed ivarit avvaramen
Stockholmsmarknaden.huvudkonkurrenter påSaba eftersom man var

bli medlemskall kunnaSydfruktimportenallt for inteSaba har gjort att
panelmedlemmamakärvsföretagets DetVD.någonstans attanser

andraoch Saba alltid nejmedlemmargodkänner även sagtsagt omnya
panelriktigegentligen inteLundbladhs Marocja. K A äratt enmenar

förLundbladhs harSaba ochbolag ICA, K A attettutan sommer
varför deundrar iblandLundbladhsfrån Marocko. K Asköta importen
kontinen-billigare påfrukten kanmedlem panelerna eftersomiär vara

Saba egentligen inteLundbladhspanelerna. VDän attten menargenom
överhuvud-särskilt mycket,medlemmarkan påverka intaget omav nya

påpeka det inte längredet viktigtvidareHan ärär att attsäger atttaget.
ochdet fritt för allaMarocko,statligt reglerat i är att exporterautan att

panelfrukt alltid har kunnat köpas påPâ Tillyimportera. säger attman
Frukt och eller EU-varken Sabas förvärv Gröntkontinenten och KFav

panel-Frukt och intehar påverkat. Direkt Gröntmedlemskapet är
panelfrukt koncembolag.har tillgång till via VDmedlem själva men

de egentligenkonkurrensbegränsande eftersompaneler i sig ärattanser
prisöverenskommelser; åsiktarbetar utifrånkartellär somenen som
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delas köper svenskaEwennan. Ewerman via panelmedlemmar ochav
i Europa.ute
SPK ansåg i sin undersökning från det fanns1982 ävenatt om

alternativ till panelfrukten så det ofta frukt med karaktärvar av
citrusfrukt frånmärkesvara, till exempel Marocko, hanteradessom

inom panelema. Saba Trading dock eftersom panelema inteatt äranser
på marknaden så kan de inte de de vill. finnspriser Det isättaensamma

vilket fall helst alltid konkurrens från andra länder. Till exempelsom
har möjligheten kyllagra kiwi från Chile inneburit helstatt att vem som

fruktbranschen kan klara sig Zeelands kiwi.inom Nyautan
Även panelema i allmänhet i betydelse och de inte längretapparom

reglerade framkommer det de volymema, oftastatligt såär störstaatt
ändå dessa paneler. odlare väljer90 går via De attrunt procent, som

skapa konkurrenstryckförbi panelema enligt ettuppges en sagesman
bakom depå panelema och de exportorganisationer står trotssom

denna osäkerhet råder kringmindre volymer går Denväg.som som
de förlorat betydelse. Samtidigt detpanelema tyder också på i äratt

denna frukt betydande inslaguppenbart mycket iäratt ettav
och det starkt begränsar möjligheterna på likafrukthandeln att att agera

volymer fortfarande panelsystemet.villkor, då så går viastora
konkurrensbegränsning det väsentligasteSamtidigt detta iär en som

agerande, effekter märksde svenska företagensinte beror på även om
det effekteruppluckring sker svårt urskiljadär. Den gör även attsom

jämföra dem med de farhågor fanns.förvärvet och somav

agerande efter förvärvetTradingSaba AB:s

distributörSkandinaviens ledande importör ochSaba Trading AB är av
från 60-tal länder.frukt, medgrönsaker och blommor import ett

fristående ochdetaljhandel grossisterKunderna såvälär som
täcker hela Sverige och omsättningenstorhushåll. Verksamheten var

Axeltillmiljarder kronor. Saba Trading 911996 4,1 ägs procent av
dockkommerJohnson Saba och till 9 KF. KFAB attprocent av

varefter kommer 35konvertibler underutnyttja sina 1997, KF ägaatt
Saba Trading.procent av

rationaliserings-7/95 Saba Trading gjortEnligt KF-säljaren harnr
gröntverk-frukt ochunder på grund förvärvet KF:svinster 1994 av av

Sabamarknaden, påsamhet. har helhet lagts iDessa i sin säger man
startade Saba ochdetta avsnitt. Under 1996Trading mer iom senare

innebär direkt leveranserHemköp projekt kallat Raka Spåretett avsom
ökade försäljningen under 1996frukt grönsaker. Volymmässigtoch

1982/35,och Konkurrens 19-24Pris
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såledesliggerminskade. Omsättningenförsäljningsomsättningenmen
rationaliser-förvärvstillfället 1993. Fortsattavidlägre nivåpå änen

kostnader för blandökadedock ha kompenseratingar annatuppges
samtidigtdistributionscentraler,avveckladeslöner. Under 1996 sex

och Norrköping. Manverksamheter i VäxjöKF:sövertogsom man
verksamheterföretagens imed integreraarbetet ärsettstortsäger attatt

för kunnatillräckligt aktörTradingSabaklart och är attstoratt nu en
HollandterminalSaba har iEU-perspektiv.hävda isig även ett somen

holländska och syd-exotiska frukter medmöjliggör samlastning av
direkt leveranser till grossistervilket innebärproduktereuropeiska att

ökade importenNorden kan ske. Under 1996detaljister ioch större
för 60och Saba Trading stårSydafrika betydligtfrån närmare procent

Sydafrika.frånden svenska fruktimportenav
svenskauppdelad påSaba Trading 1997Verksamheten inom är tre

GöteborgSandén iFruktimport,Stockholms Frans A.importföretag;
harHelsingborg, liksom vid förvärvet. Dessaoch ASK-Centralen i tre

ASK-Centralenverksamhetsområde.sittgeografisk indelning aven
lokala grossistemamed lokal odling.intimt De ärsamarbetar även en

Luleå,ställen landet;och finns på 12 iSaba Distributionsamlade under
Linköping, Växjö,Uppsala, Västerås,Sundsvall, Borlänge,Umeå,

haroch Kristianstad.Stockholm, Malmö DessaHalmstad, Helsingborg,
FruktkompanietMalmö, itill exempel ispeciella Frutexi sin tur namn;

skäl.lokala har historiskavidare. de harSundsvall och så Att namn
ochföretag, Banankompanietstycken banan-importfinns tvåDessutom

helägtblomsterföretagochSkandinaviska Bananimporten samt ettett
huvudsakligenföretagHolland,dotterbolag i FTK. FTK är ett som

säljs inom EU.exotiska produkterinriktar på importsig somav
befintliga organisation.inlemmades Sabas Manverksamhet iKF:s

relativtvarför denna flyttlokaler hus,för i iövrigtsatt varsamma
Malmö,berördes målet;de centraler ienkel. Saba har tagit över som

Därefter harVästerås.Stockholm, Göteborg ochBorlänge, två i
Östersund Luleå, Umeå,ungefär samtidigt.tillkommitSundsvall och

lager-kooperativahar också de tillkommit. DeVäxjö, Norrköping
tillhörfrukt och funktion återstår inte KFcentraler med grönt utansom

och Uddevalla.och finns i Karlstad, Gävlede lokala föreningarna
Saba haransluta till Saba.Karlstad kommer sig Inominte atttror man

befintligalagercentraler meddelslagit KF:s egnasamman en avman
Även medfört nedlägg-de har rationaliseringarblandorten. egna

ningar.
tillde leveranser går 50 KF,Av grossistemas procent somegna

Saba.för tredjedel den totala omsättningen inom Entotalt avsvarar en
Hemköp medtill olika kedjor Bergendahls,tredjedel går D-gruppen,

till andra Försäljningen tillflera och tredjedel går privata grossister.en
Distribution och deras enheter.detaljhandeln distribueras via Saba En
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Saba-till butiker inomsäljer sindel fristående grossisterna ide turav
ledninggrossistverksamhet. SabasSabassfären konkurrens medi egen

ochSaba Tradingförhållandenpåpeka dessamåna görär att attom
harblock.och stängf Mantill inteSaba-sfären ettöppet systemett

försumbar. övrigtdenna Itillförsäljning ICA, är närmastävenäven om
importerade Sabasviadet de fristående grossisternaviaär som varor

friståendeheltBergendahlstill ICA-handlare.bolag kan komma är ett
grunder.kommersiellaSaba påkund hosfamiljeföretag är rentsom

medan bådeenligt Saba,de köptrogna,Bergendahls ocksåär mest
köper mycketochStormarknadema D-gruppenGröna Konsum,

utanför.

agerandefristående aktörernasoch deICA3.4.5

efter förvärvet

enhetlighar blivitsedan 1993företagetICA att en mermenar
och ligger iHuvudkontoret för fruktperioden.under gröntorganisation

distributions-alla inköp. ICA har lldärifrånochHelsingborg görs
Östersund all försäljningner sköterskall dock läggascentraler som

fruktockså harregionbolagfinnstill butikerna. Dessutom ensomsex
matris-fungerahelaavdelning. Detoch grönt ensomuppges

Frukt och Gröntköper från ICADistributionsenhetemaorganisation.
butikersynnerhetvill.fria handla Ibutikerna störreär att var manmen

möjligheten.också denutnyttjar
allakartläggameningsfullt, sökamöjligt, ellerknappastDet attär

marknads-/bransch-för fastställa huroch importörergrossister att
verkarföretaggestaltat Antalet1990-talet har sig.underutvecklingens

har mångadrastiskt Enligtnågotförändratsha sätt.inte sagesmanen
detsamtidigt harunder år,i konkurs startatsgrossister gått senare men
försvunna:endast tvådåde viktigaste importöremamånga Av ärnya.
aktörMarketing.och EnSaba PrevorOlsegården köptes somavsom

FruktDanielsonfördåvarande VDdrabbad fusionenansåg sig varav
ochmiljoner60-70företag dåoch Grönt AB, omsatteett somcasom

Global Portionbranschenytterligare företag iengagerad iäven somvar
och Swe-Dutch.AB

Lundbladh köptebildades då KALundbladh-gruppenK A
finnsochLundbladhs har funnits sedan 1930Sydfruktimporten. K A

SydfruktimportenGöteborgHelsingborg ochi Malmö. samt genomnu
importledet och 1:aLundbladhs verkar iStockholm.i K A AB som

funnits sedanlandet. harledsgrossist till kunder hela Företagetöver
inklusiveungefär miljonerLundbladh 5001930. K A omsätter

marknadsandel.har cirkaförvärv och uppskattar 7 procentatt man
harSydfruktimportencirka enligtSydfruktimporten 100, VD.omsätter
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traditionellt varit huvudkonkurrenter till Stockholms Fruktimport ett av
Sabaföretagen på Stockholmsmarknaden. säljerFöretaget endast till
grossister.

andra koncembildningenDen Anders Larsson Co Förvaltningsär
AB. företaget företagenI ingår Everfresh finnsAB i Göteborg och
Helsingborg, FreshDay AB i Stockholm, Lime Frukt Grönt AB i
Helsingborg CitrusfrukterAB också Helsingborg.i Everfresh ABsamt

gammalt företag10 år endast verkar importör. Kundernaär ett som som
grossister hela landet företagetär starkast påstörre över ärmen

västkusten. Koncernen drygt miljoner700 kronoromsätter varav
Everfresh för cirka 275 miljoner. Lime Frukt och Grönt är ettsvarar av
koncernen bolag har affärsidé innebär kundernastartat attsom en som
kopplas on-line on-lime företaget och kan detmotupp se
dagsaktuella varuutbudet och beräkna konsumentprissitt eget genom

omräkningstal. Beställningen datorn.via Lime Frukt ochatt görsettge
Grönt importör och säljer direkt till butik medan Citrusfrukter säljerär
enbart till grossister. Dayfresh Stockholmi det företagetminsta iär
koncernen och de inriktade på och försäljningimport till grossister.är

Ett företag kom marknadenin på ungefär samtidigtnytt som som
förvärvet aktuellt Direkt Frukt och Grönt i Malmö. fårFöretagetärvar
idag höra till de relativt fristående aktörerna. Företagetsägas stora
etablerades och har1993 holländskt moderbolag. har haftManett en
mycket utveckling ochpositiv beräknas företaget1997 ungefäromsätta
150 miljoner. Direkt frukt och Grönt verkar importör och grossistsom
och säljer företrädesvis till livsmedelsbutiker hela Sverigestörre över
och till alla kedjor.typer av

BerganderK A exempel på företag verkar endast iär ett ett som
importledet och säljer till helagrossister Sverige, sedan 55 år.över
Man ungefär miljoner,60 minskning under 1990-talet.omsätter en
Företaget lokaliserat i Stockholm. Ewerman verkar importledetAB iär
och säljer vidare till enbart grossister både butiksgrossister och
restauranggrossister. Företaget etablerades sluteti 1940-talet ochav

cirka miljoner.350 säljerEwerman hela Sverige.omsätter över
Företaget finns Helsingborg.i Tilly C0 Frukt och företagBär är ett

i utsträckning arbetar odlare och andrastorsom genom egna
odlarorganisationer i Sverige. Dessutom har importverksamhet.man
Ungefär 70 produkterna säljs direkt till butik, alla kategorierprocent av

butiker inom alla block. Resterande del tillgår mindre grossister uteav
i landet. Företaget rikstäckande, lokaliserat till Helsingborg.är ärmen
Importverksamheten har komplement till det inhemskastartat ettsom
produkterna och på marknadens krav. handlarFrämstettsom svar man
med Europa och företaget mellan 250 och 300 miljoner.ABomsätter S

finnsJ Norman Stockholmi och verksamt importör och säljerär som
till grossister. Frukt och Grönsaksspecialisten Helsingborg ABi är ett
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omfattandeföretag andel med relativtmed mindre import,en men en
grossistverksamhet. Rudenstams Jönköping har vissParti AB i en

andra Säljer främstimport, köper importörer. iäven avmen
vidare område utanför Jönköping.Jönköpingsområdet och i ett

de olika företagen framgårUtvecklingen omsättningen för avav
möjligtför företag och de år där det har varittabellen nedan de att

finna uppgifter.
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Tabell 3.2: utveckling under årenFöretagens efter förvärvet Mkr..
uppsk.

1992 1993 1994 1995 1996 1997
Saba Trading 2299 4212 4300 4359 4133

SandénFrans A 392 390 464 421 467 5510
Stockholms frukt 430 486 619 585 585 5680
import 586 663 1127 1081 1140 1173
ASK-Centralen0

-°ICA Frukt och Grönt 1720 1895 - - -
Citrusfrukter 184 135 182 184 176 180
Dayfresh 32 18 1058 70 83

mån mån
gröntDirekt frukt och 24 38 68 88 150

Everfresh 16145 193 18 118 155 186 300
mån mån

Ewerrnan 180 265 304 344 333 350
Frukt och 56 66 86 118 1l 1
Gröntspecialisten
Lime Frukt och Grönt 92 181 225
K A Bergander 73 55 46 53 6054
K A Lundbladhs 245 263 332 18369 340 500

mån
S J Norman 152 133 127 111 98 -
Rudenstam 125 18 98 114 113 -

mån
Sydfruktimporten 35 5 106 100 103 86 100

mån
Tilly Co 150 201 241 270 246 250-300

Källa: Sveriges Största ekonomisk informationFöretag, Sverigesom
företag, kompletterat med Svar Direkt Dun Bradstreetstörsta samt

uppgifter vid intervjuer och från PRV.

Flera de mindre import- och/eller grossistföretagen har haftav en
positiv omsättningsutveckling ingen kan vad gällersigäven mätaom
storlek med Saba eller ICA. Tillväxten för företag runtgruppen
Everfresh intressant. underFöretagsgruppen 1997är omsätter emotupp

miljoner och700 sålunda det tredje företaget på den svenskaär största
marknaden, det bit till de konkurrenterna.även är störstaom en upp

39Siffrorna det resultat gäller bokföringsårsför varje avslutande. T.ex.avser som
Är på94-06 1994 likaväl 94-12. Därför inte siffrorna exaktsatt ärsom
jämförbara, ändåvisar på respektive företags utveckling.men
° Från och med avbolagiserat.1995
4 bytt till DirektHar Livsgruppen.namn
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välfruktmarknaden,direkt berörföretagsförvärv inteEtt mensom
gåttoch SydgröntSwegrodess helhetgröntrnarknaden ifrukt och är att

potatis,svenskpåtraditionellt varitharSwegro storasamman.
odlare,svenskaolikafrånhuvudsakligengrönsaker,ochrotfrukter men

underharSydgröntgrönsaker.krukodladeodlingarfrånäven egna
svenskaförhandelsföretagledande90-talet blivitpåår ettsenare

respektive 290cirka 200Företagensödra Sverige.grönsaker i omsatte
januariden förstagäller frånSamgåendetunder 1996.miljoner kronor

medsamgåendeavtalträffathar Swegrounder 1997Tidigare1998. om
ochfrån SwegroPressmeddelandeTrägårdsprodukter.Gotlands

971017Försäljnings AB,Sydgrönt

farskvarutenninalerKF:s3.4.6

ochMalmö,farskvarutenninaler, itvåhar KFUnder 1996 öppnat enen
Göteborg. Transport-ochVästeråsplaneras iYtterligareStockholm.i

skapadirektleveranser,minska antalettillsyftarsamordningen att en
till konsumenten.erbjudandeattraktivareochrationell hantering ettmer

respektivefrånfarskvarorsamtligasamlasfärskvarucentralenI upp
veckan.dagar iöppningstiden,till butik föreoch körsleverantör ut sex

ochdag.varje Köttalla fårskvarorkan beställabutikeninnebärDet att
ochmjölk, frukt,närvarandeför gröntmatfettchark, ochost
tilllederoch leverans. Systemet ävenmedkommerblommor sammaen

till varjekörleverantörIstället för varjedistributionskostnader.lägre att
punkt.centralbutiken fråntillbilbutik körså enen

medförhandlacentraltmöjligheterinneburithar attSystemet även
förköpervaruhusstormarknader ochbutiker,KF:sleverantörer. Om
dendetsågeografiskt områdeenskilt ärikronormiljoner100 ett om

Någraantal leverantörer.medförhandlarvolymen ettsom man
kanoch på deförhandling motsvarabjuds tillinleverantörer som

volymen.fördelasleveransvillkorkvalitet,krav på priser,kedjans mm.
importörer/grossisterflestafaktiska priser. Debaseras påFördelningen

tidigaredeneftersomproblemfárskvarucentralemauppfattar ettsom
ochFrukt GröntDirektbutiker försvinner.tilldirekthandelsvägen

blivitharochframtidenpåpositivtdock attnämner att enmanman ser
till KF. Enlevererakommerfortsättningsvisde leverantörer attsomav

vissaförhindraeffektivtdetpåpekar sätt attär ettattsagesman
attraktiva.offerterderas ärkomma in,leverantörer ävenatt om

utvecklingdennaSabaord isär.med andragår attMeningarna anser
logistik negativt.Sabaspåverkar
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3.5 Effekter branschutvecklingenav

3.5.1 Intensiteten i konkurrensen

Uppgiften för Saba enligt företaget de butikerär levererar tillatt ärman
konkurrenskraftiga och de produkter levereras ståratt sigsom
prismässigt förhållandei till priserna i andra detaljhandelsbutiker. Saba
Trading betraktar ICA den konkurrenten. Därefter kommerstörstasom
de fristående importörema., och antal kontinentala ICAett exportörer.
beskrivs mycket aggressiva det gäller utvecklanär sinattsom
butiksbas. dessa butikerI har ICA centralt mycket till ochsägaatt om
det blir därmed Ökad köptrohet inom ICA. ICA vidare påsatsar atten

ICA till Sveriges kändagöra varumärke, och på godmest är väg.
Kedjan blir och integrerat Från Saba Tradingett system.mer mer ser

helst detaljistema inte har någon kompletterandeatt leverantör.man
Det målet, det finnsär ingen praktiskt möjlighet uppnå det. Deattmen

grossistkundema Sabaexterna levererar till, levererar sedan isom
konkurrens med Sabas grossister.egna

Tendensen det gäller storleken företagnär på bland deär att
fristående har några blivit delvis beroende på koncembildningarstörre,
och de mindre företagen har minskat i storlek. Detta del iär en en
trend, och kan inte direkt kopplas till Saba affären. VD på Everfresh

koncernens expansion beror på förvärvatt och attmenar attman genom
Lime Frukt Grönt medstarta helt affärsidé kunnat komma åten ny

Ökningentidigare obearbetad marknad. kan delvisen attses som man
sammanslagningen ochKF Saba har antagit offensivgenom av en

strategi. ICA Frukt och Grönt det finns trendsäger att mot atten
mindre grossister försvinner och företag förenar importör ochatt
grossistrollen. Hos ICA Frukt och Grönt har till exempel märkt attman
de mindre grossistema har blivit aktiva i detaljhandelsledet vilketmer
uppfattas relativt nytt.som

I Marknadsdomstolen fann Saba-KF hade 46att procentman av
fruktmarknaden och 45 grönsaksmarknaden i Sverige. denprocent Iav
mån de siffrorna har förändrats så har viss minskning Påägten rum.
Saba Trading eftersomsäger de självaatt i omsättningtappatman
under de åren; 1993 4,2 miljardersenaste och 1996omsatte 4,1man
miljarder; så kan de inte ha ökat sin marknadsandel, eftersom
marknaden åtminstone inte minskat. Flera konkurrenterna har ocksåav
ökat sin omsättning. Sabas före detta VD påpekar fleraatt av
konkurrenterna har ökat sin omsättning med ungefär 50 Iprocent. ett
Europaperspektiv uppskattar Saba Trading har latt procentman ca
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till 60marknadsandelSabasuppskattarmarknadsandel. aktörerFlera
detsåelleröverskattning ärdettaOavsett ärprocent. enom

Saba iochmarknadsandelen atthar denSaba störstauppenbart att
D-butikerna inom KF,till majoritetenhuvudleverantörpraktiken är av
tilllevererarJohnsongruppenAxeloch samt att mangruppen

fristående grossister.antalochBergendahls ett
tillårunderskärptshar konkurrensdetaljhandelnInom senare

sortimentmed begränsatlågprisbutikeretableringexempel avgenom
ökarDet ävenpå leverantörerna.sinökar ioch detta tur pressen

bådekan haexempel ICAtilleftersomblockeninomkonkurrensen
område. D-gruppenICA-butiker ivanligaochlågprisbutiker samma

lågprisbutikeretableringengällervadlängstkommitha menavanges
riktningen.denockså ioch ICAbåde KF agerar

denkunnaskullekonkurrens uppvägautländskFörekomsten av
medföra,hotadförvärvetkonkurrenstryck attinhemsktbrist på som

delsuttryck;olikasigkankonkurrensfonn taNO. Dennaansåg av
ietableringoch delspartihandelsledetietablering genomgenom

butiksledet.
på KF.företag,utländskaförprioritet troringenSverige manär

skulleSverigeÄven osannoliktdetTrading attSaba atttror vore
villÖsteuropa kontinentala företagblandframförprioriteras som

befolkat.för glestochfolkmängdentillför litetSverigeexpandera. är
för litenmarknadenÄven svenskaden ärallmäntfriståendede säger att

skulleDetkonkurrenter.utländskatill sigdraförstrukturhar feloch att
Skåne-intresseradedanskartyskar eller ärmöjligen avsomvara

företagfinns inga ärTrading. DetSabapåregionen, somtror man
eller KF.för ICAkatastrofalt händersåvida ingetför uppköp,aktuella

ifinnsaktiemajoritetenpå börsenvisserligenfinnsHemköp men
detetableringarkommunernabromsarSverige. Dessutom genomnya

nischföretagskullemöjlighetplanmonopolet. En attkommunala vara
etablerattyska Metroexempel hartilli Sverige,etablerar sig

dagligvaru-EuropasDanmark. störstaMetrosnabbgrossenheter i är
traditionellamediinvalt inteDanmarkde har iföretag, attmen

Vidare harsnabbgrossenheter.ochlågprisetableratsupermarkets, utan
Sverige.etablerat sig iframgång,blandadmed1000,norska Rema

gåttdagligvaruföretag gränsernaövereuropeiskaExempel på som
verksamhet ietableratengelska företagoch TescoSainsburyär som

sig,etableratdockÖsteuropa, de inteharSverigeetc.. IPolen, Ungern
f.d.TradingsSabafor dålig,lönsamheten sägerför ärfönnodligen att

England,exempeltill sägerilägreSverigeLönsamheten i änärVD.
reglerarkommunernaså längeTradingSabaSaba.på atttrorman

miljoner i4försörjerSabas volymschablonkalkyl;42 gjordTradingSabaAv ca
invånare.miljoner400förhållande till EU:s
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lägena för handeln så det svårt för såväl utländskaär svenskasom
alternativ inom detaljhandeln iväxa Sverige. holländskatt Enupp
företagsgrupp, Dyke,Van köptär exportörstor export-en som upp
företag specialiserade på Europa. Flera de holländskajustnämnernorra
företagen mycket aktiva med fax och andra hjälpmedel såsamt attsom

det lätt bearbeta marknadenär lokaliserad. Frånatt oavsett ärvar man
LundbladhK A dock inte så orolig för företagärattmenar man man

från till exempel Holland eftersom de inte kan någotgöra som man
själva kaninte bättre. Svenska företag har närhetgöra tillen annan
marknaden, och kunskaper kunderna. Inom ICA Frukt och Gröntom

möjligheten för utomlands affärer direktexportörer göraattser man
med butiker ochstörre Harva lokaliseradnämner i Hollandärman som
och säljer direkt till butiker södrai Sverige.

Saba köper mindre del sin import via NAF Nordisken av
Andelsforbund, den nordiska kooperationenägs gemensamt.som av
Även ochICA ICAs samarbetspartners i Norden har liknandeen
sammanslutning. förhandlingsuppgörelsenI vid förvärvet lovade Saba

köpa lika mycket via NAF tidigareKF hade vilketatt gjortsom man
har uppfyllt, enligt Saba. köpDessa går via två inköpskontor, iett
Italien och i Spanien. Detta samarbete omfattar emellertid mycketett en
liten del Sabas totala volym.av

Branschföreningen Frukt- och Grönsaksdistributörers förening,är
bl.a. samarbetar kring EU-frågor. Frukt och Grönt Främjandet ärsom

organisation långsiktigt skall påverka konsumenterna ätaatten som
frukt och grönsaker. Alla importörer inte med, majoritetenärmer men

de företagen medlemmar. finnsstörre Det inte särskilt mycketärav
direkta samarbeten mellan de mindre grossistema. Samarbeten och
sammanslutningar har dock historisk haft betydelse förstoren
branschens utveckling. Till exempel bildades Stockholms Fruktimport

fristående grossister i Stockholmav som en gemensam
inköpsorganisation. På Tilly för deVD mindre importörernasäger att
utanför blocken kan det svårt importera allt själv det kanatt utanvara

nödvändigt med samarbete med andra företag.vara
södraI Sverige det vanligt importörer ochär grossisterattmer

handlar med och varandra i Stockholm beroende på fleraän attav av
importörerna i södra landsdelen också direktgrossister vid sidanär av
importverksamheten och således behovi kompletteraär sittattav
utbud. FruktICA och Grönt det bristuppstår situationsäger att om en
så kanske "byter" del med andra. dockDet oerhörtärman en varor en
liten del affärerna dengår enligt ICA Frukt och Grönt.vägen,av som
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rationaliseringarochStordriftsfördelar3.5.2

konkurrens-Sabasochbåde KF:sstärkakommaskulle attFörvärvet
främjadärmedochbranschenhelainomkonkurrenstrycketkraft, öka

ochfruktmed grönt,handelneffektivitetsutveckling inomgenerellen
KonkurrensverketMarknadsdomstolen.införföretagenargumenterade

främstvid import,stordriftsfördelaransågMarknadsdomstolen attoch
Sydamerika,ochNord-alltframförfrånkylfartyg varvid chartring av

dockansågMarknadsdomstolen attförvärvet.förtaladefaktor somen
godtagbartblir utförvärvettillledakunde attrationaliseringskäl inte

vinstersådanaeventuellaklartinteheller attsynpunkt. Detallmän var
sammanslagningenpåpekadeoch KFSaba atttillfaller konsumenterna.

sänktablandrationaliseringsmöjligheter annatmedföraskulle
ochårkronor ettmiljoner50medSabapersonalkostnader inom perca

exempeltillÄven sig,visaskulle dettaledandrailokalbehov.minskat
ASK-Centralen.för

harkostnadernaTradingSabapå attförvärvetEfter manuppger
ochfrån KFanställda424TradingSabakraftigt. övertogdragits ner

medpersonalstyrkan övertotaladenminskatharförvärvetsedan man
med 200,minskatkostnadernaharUppskattningsvis500 personer.

åstadkommitsharrationaliseringamadelSaba. Enpå storsäger avman
haroch SabaKFdistributionscentralema inom30tidigaredeattgenom

bokslutetsjunkit. SistaÄndå företagetförvinstenhartill 13.reducerats
miljoneroch 50Sabaförmiljoner150påvinstvisarföre förvärvet en

påhañ vinstsålunda habordeSabaDetoch Grönt.Frukt enför KF nya
därefterföretagetpåMed tankefallet. attblevintevilketmiljoner200
nivåpålegatvinstutvecklingenbordekostnader så enensinareducerat

företaget.frånfusionen,efterårenmiljoner200bra bit mananseröver
ochMlcr.den 1451996miljoner,197dockvinsten1995 varvar

ytterligareSabaMkr. Inom ärpå 135ligger1997förprognosen
rationaliseringar vänta.att

Trading.SabapåbegränsadeStordriftsfördelarna är manmenar
tidigareoch dettidenlägreblivit överharInträdeshindren somsnarare

relativiharhandeln tappatdenstordriftsfördelama transoceanavar
vilketidag görocksåochfrukt storärpå gröntTillgångenbetydelse.

delatttaförmaktposition storutnyttjaomöjligtprincip endet i att en
dedock justföretagenfristående nämnerdeFlerakaka.liten avenav

stordriftsfördelar.finnsdär detområdedetaffärernatransoceana som
absolutstordriftsfördelama äroch Grönt attFruktPå ICA mananser

medbåtar,fyllakunna göraföraffärer, att upppåviktigast transoceana
hur mångaha,skall turerbåtarmångahurskeppningsföretag manom
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skall ha och så vidare. Vid försäljningar auktionskaraktärman kanav
det däremot nackdel att stor.vara av vara

På Sydfruktimpoiten detsäger viktiga storleksmässigtatt ärman att
kunna hem hela laster något.ta K A Lundbladh detsammasägerav men
tillägger mycketäven butikeratt kan nåstora i sådana volymer.upp
Annars bör det enligt VD på Sydfruktimporten inte så skillnadgöra stor
med storlek, små företag mindre risker kapitalmässigt,tar medan större
företag har kundunderlagett större sprida riskernaatt på. Annars oftaär
stordriftsfördelama obefintliga, bortsett från kan få bättreatt man

Ävenfraktrabatter och liknande. på K A Bergander betonar man
flexibiliteten. lillaDet företaget kan leva i mycket snabbarenuet säger
VD på Ewennan. Han storleken inte haratt så mycket medmenar
framgången göra.att

En fördel storleken erbjuder kan bedrivaär att utbildnings-som man
aktiviteter och andra säljfrämjandetyper åtgärder. Saba har 50-60av
konsulenter åker och hjälper personalenrunt i butikenia. kansom Det
dock komma andraäven eventuella leverantörer tillgodo levererarsom
till butiker. Sabastora säger huvudleverantöratt har heltman ettsom

sina konkurrenterannat än för leverera till alla butiker.ansvar att Det är
inte alltid särskilt rationellt och måste ha organisation i Sverigeman en

når alla butiker i landet. Vad har tillkommitsom under 1990-taletsom
är utpräglad distribution ifrån södra Sverige direkten tillmer de större
butikerna. Saba beskriver de företagen cherrypickers i ochnya som
med de kan inrikta sigatt på viss butik, tilltyp exempel vissen av en
storlek, och därigenom renodla sitt erbjudande och arbeta med en
lågkostnadsprofil.

Distributionen i Sverige sker uteslutandenästan med lastbil ASG,
Bilspedition eller andra åkerier. Ett problem vid frakt från Europa och

hindrar européer distribuera till Sverigeattsom harär svårtatt attman
hitta returfrakt för återfárden. På K A Bergander och på Tilly säger

järnväg alternativatt är ett eventuellt kanman bli intressant isom
framtiden. Lastbil dock optimaltär flexibelt och hyraatt transporter är
det bästa det varierarnär starkt hur mycket kunderna köper för varje
vecka.

3.5.3 Prisutveckling

Saba Tradings tidigare VD 1990-talet tillhöratt detaljistema,anser som
rikstäckandeär och välorganiserade, och ofta fokuserar på priset. De

olika kedjorna kräver dessutom pris till alla kedjeföretag ochsamma
kan inte heller ha prisnivå till butikman markantut skiljer sigen som

från den ICA butikerna har. Det vill konkurrensensäga att i
detaljistledet priserna och kräver Saba och andra företagpressar att
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konkurrens-förkostnadersinaoch attrationaliseramåste varapressa
kraftiga.

sjunkitkonsumentprisemaSydfruktimporten att menPå mananser
tidigareutsträckningökad mothandlarna ipåberordet attatt

påprisstoppråddedetgrönsakspriser. Närochfruktmedkonkurrerar
möjlighetenendadenblevochfrukt gröntundantagmedlivsmedel av

ochfruktpå grönt.detmarginalerna göraöka atthandlarnaför att
Idagbutiksledet.iigenomprisändringaraldrigdärförslogTidigare

ungefärmedarbetarSydfruktimportenförändras.detta börjathar att
pris-varförinköpspriset,på 5-8marginaler oavsettprocentsamma

dettycker ärEwerman attslår igenom.alltidsidafrån dennaändringar
eftersomochfruktpå gröntprisutvecklingenanalyserasvårt att

medochroll. Ispelarvädret stortillgångochefterfrågan samt
däremotöverlag,prissänkninghafthar manöverskotten menarenman

finnsbutikerna. Detislå igenomdetkan attdet trögt attatt vara
främstmarknaden ärsvenskadenpåprispressenligt Ewerman somen

holländama.frånalltFramförkonkurrensen.denbetingad yttreav
generellvaritdetÄven och Grönt attFruktDirektpå enmananser

överproduktionen, änpåberoendefrämstpriserna, snararesänkning av
konkurrenssituationen.

höjdadeochfrukt attDanielson gröntförVD:ntidigare anserDen
onödigthöjdesprisernapåberoddeförvärvet attefterårenpriserna

monopolställning, attbeskriverhanvadföljdtill menmycket som enav
konsumenternaföråtminstoneigåttårunderpriserna ensenare

riktning.gynnsam
pressad påmycketprisbilden blivitTilly CoPå att mermananser

överproduktion. ManochkonkurrenshårdnandeEU-inträdet,grund av
ungefär 5-10marginal på procent,medalltid menarbetar samma

problemdetinnebärsålågadå prisernaoch ärfluktuerakanpriserna
företagensällan uthänder tarbranschen. Det attilönsamhetenmed

LundbladhAKkonkurrensen.hårdadengrundpåjustöverpriser, av
europeiskmedanprishar ökat ifruktochbananer transoceanattanser

inköpsprisemadetFramför alltbilligare. ärblivitharochfrukt grönt
påpåmöjligaalltid utinteinköpspriser attoch dessa ärökat,harsom

marknaden.
Sabaochpå KFprisernaochfruktsjunkande gröntDe mananser

Sabasföljdi övrigtskördeutfallet äreffektvaritdelvis avenmenaven
reduceratförvärvetsedanharsåSabastrukturenrationaliseringar. I man

har inteKF. KFpåmiljoner,150med säger100kostnaderna man-
kostnadsreduk-såområdetpå detresultatsitt nämnvärtförbättrat

det såtillgodo. Utöverkonsumenternakommit manhar menartionema
medväderefterfrågan,ochtillgånggrundpåvarierarprisernaatt av

17gåttTrading, procent.Sabaenligthar priserna,två årPå nermera.
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Nedan redovisas konsumentprisindex för kategorin grönsaker,
rotfrukter, frukt och bär under 1990-talet. Figuren visar prisernaatt
ökat förKPI livsmedelän och KPI totalt under åren eftermer närmast
förvärvet. På år har de däremot minskat, något huvudsak-senare som
ligen hållit i sig under 1997, jämfört med månader 1996. Prisersamma
på frukt och jämförs lämpligen frångrönt år till år eller mellan samma
månader mellan åren. Att jämföra priserna månad för månad ingetär
särskilt rättvisande mått, då prisnivåema varierar med säsongerna.
Andra saker kan påverka till exempelär transportstrejker ochsom
skördeutfall. EU-medlemskapet har inneburit bananprisema stigit,att
vilket tidigare nämnts.

12,00%

8,00% .

mx
4,00% , \

.n-ä -0,00%

4,000099l 99 2 1993 1994 1995 1996

y-s,00%

Grönsaker, rotfrukter, frukt och-â-12 00%
IEzlvsmedelspris-index,

ÅrligFigur 3 3. procentuell prisförändring för frukt och grönt.
Jämförelse på årsbasis.
Källa: Statistiska meddelanden, 10.P

förKPI kategorin Grönsaker, rotsaker, frukt och bär har mellan 1990
och 1996 ökat med 3,9 medan förKPI livsmedelprocent minskat med
4,1 För perioden 1993 till 1996 ökadeprocent. priserna på frukt och

med 3,5grönt och livsmedelsprisernaprocent sjönk med 4,0 procent.
Priserna for 1996 jämfört med 1995 sjönk för frukt och med 8,4grönt

6,9 för livsmedel.procent, mot procent
Sambandet mellan uppgifter detaljistledets prispolicy ochom

konsumentens pris bör hållas i minnet vid diskussioner prisnivåer.om

43Förvärvet bedömdes bakgrund frukt relevantmot produktmarknad,av som men
här återges prisutvecklingen för den samlade kategorin. Detta ger snarare en mer

bildnegativ prisutvecklingen på frukt undantaget bananer vad skulleav än som
fallet kategorierna separerats.vara om
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44 delsKonkurrensochPrisiundersökningiEmellertid mättes en
delsochdistributionsledolikagrönsakerfärskapåpriserna genom

grossisterfristående ärvisade siganvändes. Det attpåläggvilka som
betydligtdock i störreFrukt importeraskonkurrensen.förviktiga

tordegrossisteralternativabehovetgrönsakerutsträckning än avmen
ökadedenuteslutasinte ävenkan detDärför attfrukt.förgälla även

priset.påeffekterpositivahaftkonkurrensen

expansionInternationell3.5.4

stärka sinvilleSabamåletfram ifördes attEtt argument varsom
iexpansiondettaaspekt ärkonkurrenskraft. Eninternationella av
ibolag, FresaeuropeisktsåltSabadockhar ettEfter köpetEuropa.

Hollandifinns FTKKvarlönsamt.det inte someftersomSpanien, var
inteFTKTradingSaba attkontinenten.påhållethelt och anseropererar

FTK:scirka 0,5verksamheten procentsvenskadenpåverkar av
möjligheteranalyseratharSverige. Företagettillgåomsättning uppges

möjlighetEnintressant.detochBaltikum voreochi Ungern varaanser
kunderSabasnågonmedsambandinternationellt i attexpandera avatt

kunden".medkunna växaTradingSabaskulleDåintemationaliseras.
Trading attSabaPåförsumbar.dagsläget mani menarExporten är

Sverige.utanförutvecklasföretagetförförsvårat atthardomen
RysslandellerBaltikumexempeltillarbeta inomförMöjligheterna att

charteraffärema. Detta ärutvecklakunnatunderlättatshade att manav
avgörandeheller inteoch det ärförbjudna göra,dock inte att enman

ändåupplever attplatser,dessapåetableringförförutsättning manmen
försvårat.det

specielltimportledetinternationell ioerhörtförvissoBranschen är
ländermängdmed runtaffärerimportörema görfrukt enattgenomav

tillknutenverksamhet ärdensidanVidvärlden.i somomom
dendocksåSverigetill ärochfrukt gröntdistributionen av

genomgåtthar inteBranschenlåg.fortsattinternationella närvaron
svenskainneburitintemationaliseringsperiod atttydlignågon som

ellerkärnverksamhet attmed sinutomlandssigetableratföretag
företagsdelförutomSverigeisigetableratföretagutländska en

koncerntillhörighet.internationella

14-16,44 1991,KonkurrensochPris nrnr



282 Bilaga SOU 1998:98

3.5.5 Förväntade och upplevda effekter förvärvetav
för konkurrensen inom branschen

Under prövningen målet inhämtade Konkurrensverket synpunkterav
från grossister och importörer branschen.i Alla vågade dock inte uttala
sig, enligt Konkurrensverket. Större importföretag ansåg generellt att
de skulle komma försäljning tillatt tappa KF, både i ochl.a 2.a
grossistleden. Man hävdade blockenäven samverkaratt för att

prispressandeutestänga konkurrenter och i Marknadsdomstolen
förekom vittnesmåläven företag blivit skrämda tillatt tystnadom av
Saba Trading och därför inte vågat föra fram sin kritik affären.mot
Vissa grossister de redan utestängdes frånatt leverera tillangav att

butiker ochstörre andraledsgrossister. Ett exempel KF butiker iattvar
Mälardalen måste betala fakturan själva de handlar friståendeom av
grossister, något sköts centralt.som annars

Agenter och andra före importledet hade vid tidpunkten för
förvärvet inte märkt några skillnader ansåg deras förhand-av attmen
lingsposition skulle försämras förvärvet genomfördes. Blockenom
skulle ha möjlighet förbi dessa mellanhänder.att Speciellt gäller
detta panelfrukt. fannsDet företagäven räknade med kunnaattsom
samexistera med Saba. De såg sig själva smidiga komplement ochsom

små och specialiserade. hoppadesDe på samarbetevar med Saba
Trading.

Saba Tradings tidigare VD generellt har,säger så enligt hansatt
uppfattning, inga de farhågor Marknadsdomstolen nämndeav
besannats medan de synpunkter Saba hade den framtidasom om
utvecklingen har visat sig riktiga. Gröna Konsums affärsområdeschef
stf inte Sabas förvärv haftatt några effekter föranser KF
organisationen givet de många andra förändringar har ägtsom rum.
Den förändring understörsta tiden efter förvärvet Grönaär Konsumatt
har blivit kedjeföretag. harett Det inneburit den tidigare strukturenatt
med butiker, föreningar och distribution inom enhet har ersatts atten av
Gröna Konsum centralt hanterar leveranserna och leverantörerna för de
enskilda butikerna och detta för butiken,är mycket märkbaren, mer
och viktig förändring Sabas förvärv.än

Köptroheten till Saba i jämförelse med köptroheten till det gamla
KF Frukt och Grönt svår bedöma,är att på KF. Butikernamenar man
inom KF hade tidigare möjlighet antingen köpa frånatt KF :s
lagercentral eller någon leverantör. Idag beslutar kategorichefenannan
för frukt och på kommersiellagrönt grunder hur andel Grönastor som
Konsum skall köpa från till exempel Saba Trading. Inköpen, baseras på

kommersiell förhandling med Saba elleren ochmotparten annan man

45KF/SABA affären spricker. Veckans Aafärer 931020
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kanför matcha Saba. På detantal andra leverantörerhar sättetattett
förflyttatsmellan leverantörerna harkonkurrensenalltså säga attman

affars-enskilda butiken till kedjenivån. Gröna Konsumsfrån den
tilldelägandet Saba incitamentområdeschef tycker inte är ettatt av

efter resultaten påområdescheferna bedömsköptrohet eftersom
beslut.därför fatta affärsmässigaaffärsenhet och måsterespektive

helt har begränsatshan insynen i SabapåminnerDessutom attom
Marknadsdomstolens beslut.införresultatet förhandlingengenom av

ungefärSabaköptrohetSaba Trading KF:sPå ärmotattuppger man
gamlamindre vad köptroheten inom KFvilket75-80 är änprocent

hårdaförFrukt och KFGrönt. Man är utsattaatt sammauppger
andra kedjor.förhållande till konsument Iprisfokusering i sam-som

Sabatiden efter förvärvet har tagitband med förvärvet och under över
Under tidenkostnaderna förfrån och på så KF.lagercentraler KF sätt

Sabafárskvarucentraler vilket frånkalladehar beslutat 4 såKF öppna
Saba dock ilogistikunderlaget för Saba.eroderingupplevs ärsom en av

färskvaruterrninalema rationaliserarinställd tillallmänhet positivt som
farhåga volymlön-till butik.och effektiviserar En är atttransporterna

lagercentralernarationaliseringamasamheten uppkom avgenomsom
upphandlingspolicyn påförsvinnakan komma igen. Denatt nya

medförfárskvaruterminalersamband med etableringenkedjenivå i av
starkarepå ochförhandla med leverantörernakanKF annatettatt nu

tidigare.sätt än
till Sabaförsatts beroendeställningupplever iinteKF att man en

systematisktfrån andra påförvärvet. köperföljd Man ettavsom en
Lundbladhs.Frukt och och Detexempel från Direkt Grönt K Atillsätt,

Malmötenninalen.Skåne levererar tillfinns antal företag iett som
kanleverantöreraffársområdeschef upplever dessaGröna Konsums att
denBeroendetutvecklakedjorna inom KF utestänga.än avsnarare

uppleverha tidigare. KFupplevs varitorganisationen störreegna
affärsmässighet ochriktning ökadutvecklingen i rättsteg motettsom

effektivitet.
det alldelesarbetar med Saba och gårhanEwennan attsäger att

föränd-påverkat.har inteutmärkt. sammanslagningen De största
ökatomsättning harmed EU-inträdet.skedde i och Ewermansringarna

några direktahar heller inte märktefter Sabas förvärv. På Tilly avman
detaljisternasålde direkt påeffekter, åtminstone inte negativa. De som

Butikerna fickpå Tilly.så mycket,har generellt inte VDtrortappat
de såldeefter förvärvet.köpa från andra innan och Det är snarast som

påståendelagercentraler har drabbats.till DettaKF:s stämmersom
Lundbladhuppgifter. på Amed andra VD K attäven sagesmäns anser

så viktig näringblock så inomdet hanegativt är stortär ettatt ensom
dominer-Lundbladhs, mycketgrönsaker. Saba enligtfrukt och är,som

marknaden.ande på
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Everfresh gjorde också affärer med KF vid tidpunkten för förvärvet
och tappade dessa efter förvärvet. Därför också mycketman var man
aktiv inför Konkurrensverket och Marknadsdomstolen måletnär var

till prövning. Idag sig svartlistadesäger Saba.uppe man vara av
Everfresh del friståendeäven grossister knutnaatt till Sabaäranser en

har lånat eller hyresgästeratt i Sabas fastigheter,ärgenom man pengar
eller bonussystem.genom

förVD Sydñuktimporten hade del affärer medattuppger man en
KF vid tidpunkten för förvärvet och de affärerna tappade KFman.
verkade leverantör till Sydfruktimporten, vilket inneburitsom att man
fått söka sig leverantörer på vissa områden. Omsättningsmässigtnya
har dock inte märkt några skillnader då lyckatsstörre hittaman man
andra leverantörer. Att de mindre företagen klarat sig förvärvettrots

beror på dessasäger varit effektiva deatt det villän stora,man mer
Saba och ICA. Påsäga K A Bergander försäljningensäger varitattman

varierande nedåt efter förvärvet. Kunder inom lagercentralemaKF
har helt försvunnit och det har begränsat försäljningen. Enligt K A
Bergander, blir inte konkurrensen butiksnivåpå lika effektiv med
fárskvarucentralema helleverantörer till butikerna. Dessutom hadesom
köpet effekten det blev två block, vilket det tveksamtatt är om
branschen och företagen har haft någon allmänEn åsiktnytta av. om
konkurrenssituationen hos de fristående företagen det generelltär att
inte bra det finns två så dominerandeär företagnär på marknaden.
Dessutom komplicerar den vertikala integrationen. VD på Sydfrukt-
importen den faran integrationen butiksledet,att största i dvs.ärmenar

det inte blir någon konkurrens dagligvaruhandeln.att i Däremot anser
han det finns tillräcklig konkurrens blandatt grossisterna om man
jämför med kolonialsidan. Vad saknas avsättningsmarknaderärsom
och där blocken sin makt.utövar Ett problem med strukturen på
butikssidan kommunallagen medförtär främst blocken fåttattsom
etableringstillstånd. VD på K A Lundbladh detta storser som en
begränsning i möjligheterna till konkmrens.

På ICA Frukt och Grönt det finns ICA-butiker inteattuppger som
köper någonting ICA, såväl små butiker, medan andrastoraav som
köper allt via ICA. tyckerMan det råder lOO-procentigatt en
konkurrens. Grossistema och importörema sig ha märktsäger en
uppstramning köptroheten inom ICA. Man förklaringattav menar en
till detta kan ICA har nyetablerat och byggt fleraatt butikervara om
under de åren, varför ägarkontrollen från ICAsenaste centralt har ökat.

friståendeDe grossister och importörer direkt-är ärsom som
leverantörer till butiker i huvudsak kompletteringsleverantörerär
medan huvudleverantörema oftast ICA och Sabas grossister ochär
distributionscentraler. Generellt får räkna med deattman egna
organisationerna dagligvaruhandlama anslutna till huvud-är ärsom
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Tidigareundantag.det finnsför TillyVDleverantör, även ommenar
Axelköptesunder 1996till SparInnhuvudleverantörTilly avsomvar

Ibland detkund.därmed har mist ärochJohnson AB ensommansom
samtidigthuvudleverantörorganisationernade ärfördel att menegna

detyckerTradingSabaoch låst.styrd attupplevs situationen som
plockarochgår inutsträckninggrossistledet iimindre företagen stor
mindrebutikerna. Dedevilldetkakan, störresägarussinen ur

ochFrukt GröntDirekthand PåSabaförblir kvarbutikerna att ta om.
SabaellerICA ärideala situationenden är attattmananser

Direktandel 25-30påsjälv har procent.ochhuvudleverantör enman
dominerandeSaba harsjälvklartdetoch attFrukt Grönt äratt enmenar

depåpekakaninte attmärksdetochställning ävenatt manom
ställning.utnyttjar sin

möjligheterderas utövaattTradingSaba attPå mananser
medmycketocksåvanföreställning. Manmarknadsmakt ärär nogaen
frånföretag, öppet system,Saba Trading ettbetona är öppetettattatt
ochFruktskillnad från ICAtillhelst får köpa. Dettavilket somvem

Saba har intebutikerna. ägar-desäljer tillenbartGrönt egnasom
Ändockfristående.betraktarochmajoritet i D-gruppen gruppen som

Sabaochmellan D-gruppenbindningaråsikter,enligt vissasfinns det,
butikerna.till deleveransernakonkurreradet svårtgör att omsom

tilltill ICAsälja ändet svårareemellertid är attNågra attanser
åsiktermycket starkaharEnellerexempelvis KF D-gruppen. omsom

denStockholmsområdetsynnerhet i ärmakt, ioch dessaTradingSaba
SabaHanoch Grönt AB.Frukt attDanielsonförtidigare VD:n anser

såbranschen ärmakt istark attmyckethar enmangenomen
ochfristående grossister äventill mångaleverantörbetydande svarar

idennesavsättningsmarknad. Vid startdessasdelför stor aven
detvarhangoda etttill Saba attrelationernabranschen menarmenvar

50minstskulle köpaSabafrånönskemålstarktmycket att man
bildadeoch VD:n ettföretagetdem. Närfrån växteprocent

tillleddevilketSabakraftigtmotarbetadesimportföretag avman
grossistföretaget.förkonkursochimportverksamhetenförsäljning av

tillbidrogverksamhetfrukt ochKDABs gröntFörvärvet enav
vidaretyckerHankonkurrenssituation,försämrad sagesmannen.anser

problem inomintegrationenvertikal utgörden ettdet främst äratt som
dålig. Dettamycketaffársmoralenhanbranschen. Dessutom attmenar

allmänt.ganskagällerförvärvet,tillkopplat justdock inte utansomses
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Förvärvet verkar ha haft betydelse för branschen istor sig,en
många inblandade vittnen, flera hänvisar till siffrorvar som som
nämndes fallet,i till exempel på marknadens storlek. Uppenbarligen
har del företagen vid sidan ochKF Saba affärer ien tappatav om
samband med förvärvet bilden inte entydig. Andra företagär harmen
fortsatt ha, eller utvecklat, kommersiella förbindelser med Saba eller
KF inköpsorganisation.:s
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företagsförvärvFärgbranschen:4 ett

tillätssom

eftertillätsföretagsförvärvexempel pådet följandeI ettett somges
fusionFallet behandlar inomMarknadsdomstolen.avgörande i en

bestodför fusionenvid tidpunktenfärgbranschen vilken störretreav
Beckers ochbeslutademindre fárgtillverkare. 1986företag och antalett

förbolag/divisionersinaCronholm slåAlfort att samman
bolag. avsågyrkesmålerier till Manfärg tillkonsumentfárg och nyttett

ochoch Beckers;varumärkena; Alcrorespektivedock behålla deatt
fusionen kommaskulle och medBolaget ikalla Alcro-Beckers.bolaget

för konsumentfárg 20marknadenfå 45 procentmotprocentatt avca
med NordsjöbliNordsjö och jämnstoraför den konkurrentennärmaste

fördesfusionvardera.yrkesmålerifärg med Dennapå 35 procent avca
förbud fusionenyrkade påMarknadsdomstolen. NOtillNO motett

effekter påförförelåg risk negativaansåg deteftersom NO att
konsta-Marknadsdomstolenbranschen.och effektivitet iprisbildning

mark-stark ställning påskulle få mycketAlcro-Beckersterade att en
starkatanke på dedominerande medbetraktanaden att somsom var

dettaåterförsäljare.tillverkare och Trotsfanns mellankopplingar som
varförde negativaförvärveteffekternaansågs de positiva uppvägaav

fusionen tilläts.
fusioneffekterna dennakring ochomständigheternaDet är somav

Även hardenna branschkapitel. ioch analyseras i dettaskall beskrivas
för förvärvetvid tidpunktenmarknadsstrukturenhistorien och

dethar föreffekter. Utvecklingenfusionensbetydelse för analysen av
produkt-det andra harkoncentrerats.branschen Förförsta bestått i att

applikationskunskapoch metodervad gäller råvarorutvecklingen som
branschen utvecklatsharutvecklats. det tredjeoch kvalité För mot en

ellerföretagen pådetvertikal integration iökad grad annatettattav
aktuella fusionendendistributionskedjor.till olika Innanknutnasätt är

historiskaskall branschensbeskrivsefter fusionenoch utvecklingen
beskrivas.för förvärvet kortvid tidpunktenoch strukturenutveckling
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ärgbranschens4.1 F utveckling och struktur

4.1.1 utvecklingEn stark koncentrationmot

Den svenska färgtillverkningens historia börjar med Carl Wilhelm
Becker 1874 startade den första färgfabriken i Sverige. Ytterligaresom

antal färgfabriker etablerades underett 1800-talet det först imen var
början 1900-talet verklig ökning antalet färgfabrikanterav som en av

Ökningenskedde. ägde lönsamheten inom branschentrots attrum var
varierande. På 1930-talet korn syntetiska råvaror gjorde attnya som
färgindustrin utvecklades till modern kemisk industri och antaleten
färgfabriker ökade ytterligare liksom omsättningen. Efter andra
världskriget har dock antalet färgföretag i Sverige minskat. 1950 fanns
det 60 företag, idag finnsöver det femtontal. Hårdnande konkurrensett
och rationaliseringskrav har drivit på utvecklingen och lett till fusioner

tiden Meyer,över 1988.
Inledningsvis i branschens utveckling färgtillverkama främstvar

verksamma regionalt och koncentrerade till Stockholm, Göteborg och
Malmö med omnejd. slutetI 1930-talet började de färg-störreav
fabrikantema expandera nationellt och de började bearbetaatt hela
Sverige och riket i helhetsin marknad. mindre företagenDese som en
sålde fortsättningsvis i huvudsakäven sina produkter lokalt. Några små
färgforetag etablerades på landet;i till exempel startadesorter ute
rödfärgstillverkning i Tranemo och Falun, eftersom behovet dennaav
produkt dessai områden. Ett exempelstor Acromaannatvar var som
ursprungligen producerade möbellacker och därför lokaliserades i
Hj ältevad i Småland i närheten möbelindustrin. Enligt Meyer 1988av
har strukturomvandlingen under delen 1900-talet medförtsenare av en
återlokalisering till Stockholm och Skåne. Under och1950- 1960-talen

insikten detväxte inteäven särskilt lönande alla fabrikeratt attom var
producerade alla färg. leddeDetta till utvecklingsorters ökadmoten
specialisering. De mindre företagen satsade på vissa kundgrupper
medan de bolagen etablerade olika divisionerstörre eller bolag för
olika marknader.

Den tekniska utvecklingen färgområdetpå har lett till att nya
metoder för färgbehandling införts kapacitet de gamlaär större änvars
metodernas. Som exempel kan sprutmålning, valslackering och
elektrodoppning De olika målningsprocessernanämnas. ställer olika
krav på färgerna varför de tekniska kraven på färgenäven produktsom
ökat. Fram till 1960-talet korn rad råvaror bidrogäven tillen nya som



SOU Bilaga1998:98 289

utvecklingen fargindustrin. Därefter har de befintligainom även
förbättrats få har tillkommit. Istället följ de periodråvarorna men nya en

torkteknikema Miljölagstiftning,applicerings- och utvecklades.när
området har inneburit omfattandearbetskyddslagar och andra regler på

produktutveckling. Under 1970-talet har därförinsatser inom
utsträckning påverkat utvecklingenmiljöfrågoma i mycket inomstor

fárgindustrin, såväl avseende produktionsprocess sortiment. Detsom
alternativ till de skadliga råvarorna. Organiskahar varit viktigt hittaatt

utsträckning med ochlösningsmedel har exempelvis i stor ersatts vatten
traditionell färg. Andra giftigapulverfärger har delersatt en

andrabeståndsdelar blymönja och kromgult har medersattssom
fall har detta inneburit kvaliteten, täckförmågan ochpigment. vissaI att

delblivit lidande. Miljöargument har blivit allt viktigare ipriset även en
kommunikationen med kunder, till exempel yrkesmålare.

Marknadens struktur4.1.2

för färg delas flera tryckfärg,Marknaden kan in i större segment;
färgindustrifärg, färg till yrkesmåleri till konsumenter.samt

yrkesmålerifarg avseenden lika vad gälleroch i mångaKonsument- är
övervägandeprodukterna. Konsumentfárg har länge varit en

medan industrifárg och färg till yrkesmålerihemmamarknadsprodukt
svenska fárgmarknaden domineradesi volymer. Denstörreexponerats

Alfortunder 1980-talet företag; Beckerkoncernen, ABtreav
samtliga hade flera fusioner bakomCronholm Nordsjö AB;samt som

industrifärgföretagen verksamma på såvälsig. De tre somvar
yrkesmålerimarknaden. Beckers påkonsument- och störstvar

företagen jämbördiga de andraindustrifárg, medan de påtre var mer
försäljning till yrkesmåleri ochdelmarknaderna. Nordsjö hade störst

färg. Sammanlagt hade företagen cirkaAlcro på konsumentstörstvar
marknaden.70 procent av

början 1980-talet försökte Beckers kontrollen AlcroI övertaav men
misslyckades. Samtidigt blev Nordsjö allt starkare konsument-på
färgsområdet och fick tillgång till distributionskunnandeCascos när

dotterbolag till KemaNobel, köpte Nordsjö. Casco/KemaCasco, ett upp
Nobel köpte företag tillverkade industrifárg,Acroma,även ett som vars
produktutveckling Beckers sedan över.tog

Marknaden för fargprodukter har påverkats kraftigt konjunkturenav
och läget byggsektorn. Yrkesmåleri viktigt kundsegmenti är ett som

för ungefärligt den sålda färgen. den50 Det är ävenprocentsvarar av
marknaden därkonkurrensutsatta kunder medmötermest storaman

professionella inköpare. Andra faktorer påverkar marknaden harsom
bl.a. Ombyggnad, Tillbyggnadvarit ROT-programmet Reparation,

11-185163
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under 1980-talet ökad sysselsättning. Branschen har ävensom gav
påverkats "gör det själv GDS konceptet ochvunnit terrängav som
stimulerat utvecklingen inom konsumentfarg.

relevanta marknaden fallet konsumentfárg.Den i Då denna ärvar
förknippad med yrkesmålerifárg,intimt kommer dessa båda att

Övrigaredovisas tillsammans det följande.i marknader berörs endast
för beskriva företagens allmänna situation och styrka eller då de kanatt

ha betydelse för konkurrenssituationen. Marknadsandelamaanses var
1985 fördelade mellan aktörerna branscheninom på det sätt som
illustreras tabellen nedan.i

Tabell Marknadsandelarna4.3 färgbranschen 1985inom
YrkesmåleriFöretag Konsument

Alcro 30 21
Beckers 21 14
Nordsjö AB 20 35
HP-Färg AB 9 7
Tranemo Färg AB 7 2
Jotun Sverige AB 5 l
Dickursby Färg AB 1 8
Övriga mindre 7 12
Källa; l986;27MD

På marknaden förutom fárgtillverkama, råvaruleveran-ävenagerar,
och detaljistema, dessutom finns etablerade branschorganisa-törema

tioner fárgbranschen.inom Grossister spelar mindre roll påen
färgmarknaden då de företagen har distributionskanaler. Istörre egna
det följande skall fárgtillverkarna, distributionskedjoma, råvaruleveran-

och branschorganisationema korttörema presenteras.

Färgtillverkare

AB Alfort Cronholm organisation 1986 uppdelad divisioner;i trevar
Grosshandel ochFärg, Vägg. Fusionen med Beckers omfattade färg-

divisionen, väggdivisionen och dotterbolagen Partiförsäljningen, AC
Distribution med centrallager och SPACLAB utvecklings-transporter,

för metoder för ökad lönsamhet fackhandeln,inom medcentra
Spektrum Alfort Cronholms butiker. Färgdivisionensamt egna

1985 333 milj kr cirka exporterades.2-3omsatte procentvarav
Färgdivisionen utvecklade, producerade och marknadsförde färg till
yrkesmålerier och konsumenter. Tillverkningen förlagd tillvar
Stockholm och färgen lagrades utanför Södertälje varifrån färgen
distribuerades Vidare utlastningsplatservia landet.i Försäljningen till
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färgbutikerkonsument skedde främst Spektrumkedjan ochgenom egna
del försäljningen gick fristående detaljister,mindre viamen en av

byggvaruhus, varuhus och Försäljningen färg till yrkesmåleriJärnia. av
skedde dels direkt till yrkesmålerier, dels via detaljister.större

började under 1970-talet byggaBeckerKoncernen att enupp upp
verksamhet eftersom bedömdes för litet förinternationell Sverige vara

fortsatt Konsumentfärgdivisionen i 1980-taletexpansion. mittenvar av
den division intemationaliserats. Beckerkoncemensenda intesom
försäljning uppgick till milj kr. indelad i1985 2.210 Koncernen 5var
divisioner. Industrifårgsdivisionen milj kr, 60844omsatte varav

utlandsmarknader. för konsument- ochpå Divisionenprocent
yrkesmålerifärg milj, drygt hälften540 i Sverige. Däravomsatte Varav

främst till Danmark.gick på och7 Norgeprocent export,
Bindemedelsdivisionen SOAB milj kr. två övriga158 Deomsatte
divisionema sysslade med belagsteknologi rostskydd ochsamt

fusionen tillverkningbrandisolering. Beckers hade vid i Sverige,Färg
Frankrike England. franska bolaget omfattades inteoch Det av

lågaffären. Svensk tillverkning skedde i Stockholm och lager i
samordnadeBotkyrka. färg och grosshandelsvarorTransporterna varav

och butiker distribuerade till kringliggande mindre butiker.större även
Cirka försäljningen svensktillverkade produkter såldes50 procent av av

Färgsambutiker, varuhus och fristående färghandlare.via viaresten
försäljning uppgick till milj kr.Nordsjö 1985 812 SverigeABss var

den dominerande marknaden betydande gick till ochNorgeexportmen
hade länge yrkesmålerifärg satsadeDanmark. varit påMan störst men

konsumentfärg hade ökatsedan 1960-talet på och sinäven
främstmarknadsandel den delmarknaden. försäljning skeddepå Denna

antalbutikerna levererade tillFärgtema även ett stortgenom som
hundratalmindre yrkesmålerier. Nordsjö sålde också färg till ett

fristående färgfackhandlare, till byggvaruhandeln varumärket Casco
och till speciellt varumärke. Nordsjö ägdes AB CascoIKEA av som
ingick Nobel Industrierkoncemen.i

AB/HP-Färg Flügger HP-Färg Kemi 1985AB. AB omsatte ca-
miljoner, miljoner kronor den svenska marknaden125 100 avsågvarav

vilken det fjärde företaget. delenpå Denstörsta störstaman var av
försäljningen konsumentmarknaden. hadeavsåg 24Företaget egna
lagerbutiker återförsäljare; främst byggvaruhus och120samt ca
mâleriföretag butik. Filosofin hållamed och prisnivå 5-10är attvar en

återförsäljama rabatter.under konkurrenterna och bättreattprocent ge
ansåg fusionen mellan Alcro och Beckers skulleMan HPatt gynna

strävade efter öka marknadsandelen med prispolitikenFärg. Man att
och servicegraden grund. underFöretaget OTC-noterat 1980-som var

Sjuhäradinvest.talet. Majoritetsägare var
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cirka hade under1985 70 miljonerTranemo Färg AB omsatte men
husfärgsdivision cirkaåret förvärvat Internationals 25omsattesom

den viktigaste marknaden företaget hademiljoner. Sverige var men
till och Finland. Försäljningen ungefär likaviss Norgeäven export var

fördelad konsumentfárg, industrifärg färg till lantbrukare.mellan samt
kedjan butiker,nåddes via ca 70Konsumenterna Nyansa men man

hade förhoppningen försäljning Lantmannaföreningar skulleviaatt
nyförvärvet.möjligvara genom

miljoner HuvuddelenDickursby 1985 i Sverige.Färg 75omsatte ca
betydandetill yrkesmålerier cirka procent del70 ävenvar men en

problem komma detaljistledet förindustrifärg. hade in iMan att
hade företaget kostnadsläge.konsumentfärg. Dessutom ett ogynnsamt

tillDickursbys finska moderbolag, Tikkurila, dotterbolag denär ett
statliga kemikoncemen Tikkurila hadeKemira. 50än procent avmer

Dickursbykonsument- och yrkesmålerifärgmarlcnaden i Finland. Färg
svarade för försäljning produkter från Tikkurila på den svenskaav
marknaden.

norskägda miljoner iDet Jotun Sverige AB 1985 150omsatte
mindre del konsument- och yrkesmålerifårg. dennaSverige. En Ivar

konsumentfárgen. komplementmärkekategori dominerade Man ettvar
butikerpå framförallt exklusiva utomhusfärger. sålde till 300 iJotun ca

förde företagets hela hadeSverige sortiment. I Norge75 manvarav
för konsumentfärg ochmarknaden 7050än procentprocent avmer av

yrkesmålerifárgen.
Haglunds Göteborgde konkurrenter i AB,Några övriga Färgav var

nämndesMalmö och Landora i Landskrona. iLiwa i Färg Det även
femtontal små tillverkareMarknadsdomstolen det fanns mycketettatt

danska företag med liten försäljning i Sverige.lokalt och några

Detaljister

bidrogtillväxt under och l960-talenvaruhuskedjornas 1950-De stora
gick frivilliga fackkedjor. villetill fackhandeln i Manävenatt samman

för samordnade inköp och på så fåskapa sättett gemensamt organ
bättre och därigenom kunna konkurrera med varuhusen påinköpspriser

fördelaktiga villkor. fanns cirka fargfackhandels-1986 1.100mer
fackhandelskedjomabutiker. dominerades deDessa tre storaav

Spektrum, och under 1980-taletFärgtema mittenFärgsam som av
fackhandelnsvarade för mellan och försäljningen i80 85 procent av

sifferuppgiftema något. figuren illustreras denvarierar nedanI
rådande strukturen och de bindningar fanns mellan kedjorna ochsom

huvudleverantör vid förvärvetrespektive
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Nordsjö AlcroBeckers :w--n;u

.i0procentli/qvtail ÄgerAvtal

i
SpektrumFärgtemaFärgsam

llIÄger

E153 medlems-medlems- 491medlems-142
butikerbutikerbutiker

förvid tidpunktenfärgbranschenDistributionsstrukturenFigur 4.4. i
fusionen.
Källa: 1986:27MD

haft Beckersoch har sedan 1968bildades 1962Färgsam som
årbutiker 1986 140 Sammafärg. Antalethuvudleverantör st.cavarav

ekonomisk föreningfackkedjanden frivilliga Färgcenterbildades även
detfárghandlare vilka hadeantalABsedermera Färgtema ettav

frånutnyttjade fárgblandningssystemet Tintoramadegemensamt att
svarade förmedlemmar 1983 75Nordsjö. Färgtemas procentca av

därefter,bildades 1969,Spektrumbutikerna åretNordsjös försäljning.
skullekedjanCronholm. AvsiktenAlfortpå initiativ att varavarav

fungerade ochtill fárgleverantörema. Dettaförhållandeneutral i
Spektrumshuvudleverantör.Cronholm varitdärefter Alforthar

ochägdeCronholm, 50till Alfortbindningar ävenprocent varsom
Cronholmstarka. Alforttill börjanstyrelsen,irepresenterat envar

Redan vidñnansiären.den viktigastebland startenannat varvar
ägarintresse iskulle avveckla sittAlfort Cronholmavsikten att

någrahandeln fungerade bästansågseftersom detkedjan utanatt
bindningar.

för fárgtill-funktionerhuvudsak tvåsades ha iFackkedjoma
kund-relativt säkermarknadsföringskanal ochverkarna; som ensom

kedjorna för-förstärkteshuvudleverantörStällningen attavsomgmpp.
färgkonkurrerande tillverkaresmotverka förekomstenbundit sig att av

huvuddelen arbetet påkedjornaIdag läggerkedjebutikema.i av
broschyrenmarknadsföringsfunktionen, form annonsering,i o.s.v.,av

vidföreträder medlemmarnaplanering ocharbetar medävenmen man
sammanställer bokslut.ochkontakter och analyserarexterna

harNorden delvis unik. USAställning i IFackhandelns är
beroende påförsäljningen någotungefärfackhandeln 50 procent av

Tyskland andelen 35 40företag räknar in.vilka I ärtyper manav -
England cirkaFrankrike och går 10och i procentprocent av
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färgförsäljningen fackhandeln.via Alcro-Beckers tyckerVD iatt man
dessa länder trivialiserat färgenhar och säljer den detsnarare som vore
tvättmedel vilket han felaktigt. börFärganser vara ses som en
kapitalvara eftersom till exempel ommålning sker sällan.hus såettav

konsekvenserna färgen felaktig. FinlandDessutom så Iär ärstora om
har jämhandeln den delen färgförsäljningen. finnsDetstörsta av en
färgfackhandelskedja i Sverige äventypav samma som men
järnhandeln fackhandel. kedjorna ganskaI Norgeär ärtypen av nya
och det fanns 20-tal olika förkedjor några år sedan minskarett som nu
i antal. Danmark kopplingen starkare fabrikantI mellan ochär
återförsäljare och Sadolini Sverige. Dymp Farveland och Flüggersän
Byggefinish de kedjorna. Danmark har byggvaruhusen ochIär större
de vanliga varuhusen dock del försäljningen i Sverige.större änen av

Sverige har vad kan kallas °huvudsortimentskonceptetAtt trorsom
Alcro-Beckers beror detpå tradition inte funnits några grossister.att av
I Norge och Finland har handlama traditionellt flera ochsortiment
köper via grossist.

Råvaruleverantörer

Färgbranschen beskrivs de inblandade aktörerna mycketav som en
råvaruintensiv bransch. samtliga råvarorNästan importeras. Målnings-
färg har huvudsakliga beståndsdelar; bindemedel, vilket denärtre
viktigaste beståndsdelen och behövs för färgen skall hålla ihop ochatt
fästa vid underlaget, lösningsmedel, vilket tillsätts för färgengöraatt

avdunstaroch sedan färgen torkar och vilket skallnär pigmenttunnare
täcka underlaget, kulör, och förstärka färgen. tillkommerDärutöverge
tillsatsämnen påverkar färgens egenskaper, dessa endastutgörsom men
några färgen. Råvarumarknadema mycket koncentreradeärprocent av
och fåtalendast leverantörer finns i Europa för de olika insats-ett

färg.används i SOAB idag McWorther Europevarorna som var
exempel svenskpå bindemedelstillverkare. Idag finns bland annaten

ochPerstorp DSM i Sverige. ochBASF Hoecht exempel påär stora
färgkoncemer innefattar råvarutillverkning.ävensom

flesta bindemedelDe idag antingen latexemulsioner ingårutgörs av
i vattenbaserade färger eller alkyder. finnsDet fler alkyd tillverkare än
latextillverkare bland bindemedelstillverkarna. För lösningsmedel är
koncentrationen något starkare, liksom för pigment. de viktigasteEtt av
pigmenten titandioxid, används för vita färger riktigtär göraattsom
vita, för åstadkomma täckning i kulörta färger.även attmen
Titandioxid mycket viktigt råvara och har central betydelseär som en
för prisutvecklingen på färg, färgtillverkama.enligt Dessutom är
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tillverkningen mycket kostsam, varför etableringshindren är stora.
Kemira världens på titandioxid.är störstaen av

Branschorganisationer

Sveriges Färgfabrikanters förening Sveff bildades och1938 är
Ävenfárgfabrikantemas branschorganisation. fárgimportörer och

har möjlighet bli fullvärdiga medlemmar. Tillverkareagenter att av
råvaror och insatsvaror kan bli associerade medlemmar. Bransch-
organisationen tillhandahåller statistik, samarbetar med den europeiska
sammanslutningen handharCEPE, hälsofrågor, patentfrågor, Ettmm.
nordiskt samarbete mellan branschorganisationer finns formiäven av
Nordiska Färgindustrikommittén. En aktuell fråga förpacknings-är
återvinning, vilket Sveffs miljögmpp arbetat med.

Sveriges ärghandlaresF Riksförbund SFR bildades 1906 och är en
organisation för alla fárghandlare i Sverige, eventuelloavsett
kedjetillhörighet. Många medlemmar fristående fárgfackhandlare.är
Förbundet fungerar branschorganisation för fárghandeln. Mansom en

tidningen Svensk Färghandel och företräder medlemmarna iutger
frågor intresse.gemensamtav

Målet4.2

fusionDen kommer beskrivas dettai kapitel innebar Becker-att attsom
koncernen Alfortoch Cronholm samordnade inköp, produktion,
forskning och utveckling för färg till konsument ochsamt transporter
yrkesmåleri. behöllsDäremot respektive säljorganisation och

Överenskommelsendistributionskanaler. innebar vidare Becker-att
koncernen överlät sin grosshandelsdivision Astrea till Alfort
Cronholms grosshandelsdivision fårinte driva konkurrerandesom
verksamhet med Alcro-Beckers. Alcro-Beckers förband sig köpa sittatt
behov emulsioner, bindemedel och alkyder från Beckerkoncemensav
dotterbolag AlfortSOAB Cronholms motsvarande verksamhet lades
ned.

I MD 1986:27 yrkade förbudNO på bolagens tillverkningmot att
och försäljning färg för konsumenter och yrkesmålerier fördesav

då risk för effekternegativa på prisbildning och effektivitetensamman,
branscheni förelåg. deNågra centrala i falletargumentenav mer var:

NO menade det konsumentsynpunkt viktigt priset påatt att0 ur var
färg hölls Dittills hade prisutvecklingen branscheni legat övernere.
KP1. Koncentrationen sedan tidigare hög, med företagtrevar som
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marknaden, och hade 10svarade för inget70 överannatprocent av
producentoligopol på denkunde därmed rådaDet sägas ettprocent.

företagenfärgmarknaden. ansåg riskensvenska NO att stor attvar
inrikta påpriskonkurrens och i stället sigskulle avstå från

risk förproduktutveckling. ansågsDessutom gemensamtetten
prissättningsbeteende föreligga.

för yrkesmåleri-fanns främst inomUtländsk konkurrens segmenten0
för delenindustrifärg. Detaljistledet, stod denoch största avsom

detaljhandeldominerades deförsäljningen till konsument, treav
samtliga medochkedjorna; Spektrum, Färgsam Färgtema;

inhemskade färgtillverkama.anknytning till någon Denstoraav
grundriskerade enligt hämmas påkonkurrensen NO avsevärtatt av

affekterkunde, förutom påkoncentrationen. negativaDetta
effektivitetinnebära näringslivetsprisbildningen, även att

marknad medförstärktes stagnerandehämmades. riskerDessa av en
hänvisade tillmindre företagenstel struktur. De är att vara

tillverkarna. starkt konkurrenstryckkomplement till de Ettstoratre
kunnat bristen på inhemskpå exportmarknader hade uppväga

konkurrens.

tillhävdade sammanslagningen anpassningFöretagen att var0 en
konkurrenssituationen för skapa dynamik. ansågsDet ävenatt ge

internationellföretagen möjlighet skapa föratt resurseren
tanke denkonkurrenskraft vilket ansågs viktigt bl.a. med på

hemmamarlcnaden. för utveckling marknaderstagnerande Basen av
vilket viktigt föroch produkter skulle förstärkas mötaattvar

för etablera påimportkonkurrens sigframtida attsamt
möjligheten utvecklas påexportmarknader. menadeFöretagen att att

stark svenskmarknad viktig för på sikt bevarastörre att enen var
kunna stärkahur sammanslagningen skullefargindustri. NO såg inte

exportmöjlighetema.

lager,beräknade besparingar sammanslagning iFöretagen att0 genom
distribution, produktutveckling och administrationproduktion,

milj kr skulle potentialskulle motsvarande 20 1988. Dessutom en
längre sikt.skapas för effektivitetsvinster rationaliseringar pågenom

för denbesparingar skulle skapa underlagDessa även ett
internationella enligt företagen.expansionen,

företagen det fanns konkurrens, såväl påVidare hävdade att0
detaljistledet. berodde påtillverkningssidan i Bristen på importsom

den svenska marknaden. valdehård konkurrens på Att attman
båda varumärken Alcro och Beckers kanbehålla de ettses som
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uttryck för detaljistemas makt; det möjligt påtvinga sinainteär att
kunder andra märken de efterfrågas. Alcro-Beckers menadeän som

finns orsak till varför konkurrenter skulle avstådet inte någonatt
förfrån öka marknadsandelar låta Alcro-Beckersatt att agera

ochprisledare med ständiga prishöjningar. Företagsstorleken
varkenkoncentrationsgraden ansågs inte heller ovanligt storvara

med svenska eller internationella mått.

Marknadsdomstolen eftersom denavgörande ansågI sitt störstaatt
halva Alcro-konkurrenten hade marknadsandel motsvarandeen

fanns ytterligare konkurrent medBeckers och då det inte någon en
fusionerade företagetmarknadsandel så måste det10över procent

ställning på marknaden. Marknadsandelen påfå mycket starkanses en
konsumentfarg, uppgick till cirkaden relevanta marknaden, 50 procent.

tillmarknadsställningen förstärktes bindningarnastarkaDen av
få väsentligt inflytande pådetaljhandelsledet. Alcro-Beckers skulle ett

hänsyn tillmarknaden och i Viss utsträckning kunna utan att taagera
konkurrenter. Därför fickreaktioner från konkurrenter och potentiella

konkurrenslagensföretaget dominerande ställning i mening.en
MarknadsdomstolenBetydelsefull försäljning skedde dock enligt

heller påvisakanaler detaljistledet. gick intevia andra i Det attäven att
konkurrenshämmandemedföra skadlig verkan.förvärvet skulle De

utsträckning föreliggafaktorer påpekade ansågs iNO oavsettstorsom
potentiellmotverkades faktisk ochdet påtalade förvärvet. Dessa av

vad gällerbetydelse de skilda förhållandenakonkurrens. Av ävenvar
Marknadsdomstolen åsiktenmålerifárg konsumentfärg.och attvar av

föreligga måste dessaeffekter ansågsnegativa vägas motäven om
branschen och på depå effektiviteten inommöjliga positiva verkningar

konkurrensförmåga. Marknadsdom-svenska företagens internationella
åtgärder forlämpligastolen fäste vikt vid företagens bedömningstor av

medMarknadsdomstolen beslötbevara och utveckla verksamheten.att
ochförts fram företagen NOutgångspunkt i de attargument avsom av

effektivitetsskäl och medföretag borde fortgåutvecklingen större avav
konkurrenskraft.till företagens internationella Denhänsyn tagen

allmänhetens synpunkt tillräckligt angelägetbefanns från attvara
förbjuda och därmed hindra ökad koncentration.fusionen en

efter fusionen4.3 Tiden

alltså och frågan här vilkamellan Beckers och Alcro tillätsFusionen är
effekter båda bolagen och för konkurrensen idetta fick för de

effektivitet och utvecklade debranschen. Uppnådde företagen högreen
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starkare internationell konkurrenskraft fusionenInnebar atten
allmänna tillgodosågs tillintressen inte exempel omotiveradegenom
prisölmingar, ineffektiv resursallokering försämradoch utvecklings-
kraft branschen till skada förinom det svenska näringslivet. För att
besvara dessa frågor skall det följande företagensi agerande och
branschens utveckling efter fusionen beskrivas utifrån de ingående
företagens synpunkter den utvecklingpå skett. Därefter skallsom
effekterna fusionen diskuteras i avsnitt.nästaav

4.3.1 Färgföretagens positioner och agerande efter
fusionen

Det företaget Alcro-Beckers ägdes inledningsvis de tidigaretvånya av
bolagen Alfort Cronholm avvecklade efter fusionen sittgemensamt.
delägande färgbutiker Spektrum och har efterhand utvecklatsav genom
till bli den ledande svenska grossisten på måleritillbehör. Beckersatt
har till skillnad från Alfort Cronholm valt koncentreraatt
verksamheten färg.på Under avyttrades1988 andra delar Beckersav
samtidigt köpte resterande 50 Alcro-Beckers frånprocentsom man av
Alfort Cronholm och blev därigenom företaget.ägareensam av

Alcro-Beckers verksamhet efter fusionen har präglats expansionav
vilket både inneburit företaget utvidgat sin produktionskapacitet,att tex

de1991 byggde den färgfabriken i Norden, och denär största att
expanderat denpå internationella marknaden. Till börjanen
dominerade den inhemska marknaden verksamheten och de ökade där
sin lönsamhet fram till kan företaget1989. Detta enligt förklaras attav
efterfrågan ökade hemmamarknaden.på internationellaDen expan-
sionen kom först efter antal år och har bland resultatvaritett annat ett

företagets samarbeten med utländska företag. Sedan driver1994av
Alcro-Beckers till exempel joint-venture med Tikkurila kringett
försäljningen till Baltikum. har underFöretaget de åren ävensenaste
etablerat sig i Tyskland, Frankrike och Italien, Polen ochsamt
Baltikum. Export sker till antal länder där företaget haräven ett
etablerat dotterbolag. Alcro-Beckers ökade under 1995 sin medexport
40 och Baltikum svarade för del denna ökning.procent, storen av
Exportsatsningama har gjort resultatet för Alcro-Beckers ligger påatt

nivå innan den lönsamhetsnedgång företagetsamma som som
vidkändes börjani 1990-talet på den svenska marknaden. Exportenav
motsvarade 25 volymen 1996. Under har1997 andelen ökatprocent av
ytterligare.

Fusionen har inte lett till de båda fackkedjoma medFärgsamatt
kopplingar till Beckers och Spektrum med kopplingar till Alcro
integrerats. Alcro-Beckers har efter fusionen försökt skadainteatt
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företagens respektive distributionsnät och därigenom förlora sin
position marknaden.på sökte tillFärgsam början alternativen en
leverantör hos Sadolin Alcro-Beckers förklarat avsågnär attmen man

behålla varumärken och försäljningsorganisationeratt separata separata
förblev Beckers huvudleverantör till Färgsam. marknadschefFärgsams

sökandet efter alternativ leverantör delvis kan hasäger varitatt en
signal till Alcro-Beckers kedjemedlemmamamenat attsom en om var

på konkurrensen från den del Beckers färg såldes viatrötta av som
Ävenstormarknader. kedjorna inte med självklarhet betraktar detom

positivt produkterna säljs via andra kanaler såatt ävensom menar
Alcro-Beckers fackhandeln måste konkurrera med fördelarsina ochatt
på sina villkor. Fackhandel blir inte bättre Beckers inte säljs påom
Obs. Beckers därför liksom tidigare avtal huvudleverantörär genom
till KF som den enskilda kunden.är största

Alcro-Beckers säljer till två kimdkategorier; återförsäljare detal-
handeln och direktmåleri. Direktmåleri försäljning förekommer i
Stockholm, Göteborg och Malmö, där distribuerar produkterna viaman
hämtlager yrkesmålare direkt. återförsäljamaDe istörresom servar
landsorten säljer både till konsumenter och måleriet, medan de övriga
endast säljer till konsumenter, såväl i landsorten i Alcro-tätorten.som
Beckers marlmadsandelar efter fusionen har förändrats enlighet medi
nedanstående tabell. Marknadsandelama visas för respektive varu-
märke för företaget helhet.samt som

Tabell Alcro-Beckers marknadsandelar4.4: Sverige värde procenti i
198646 1991 1996

Alcro 24 25 27
Beckers 9l 18 17
Totalt Alcro-Beckers 43 43 44
Källa: Stencil från Alcro-Beckers

Varumärket Beckers har minskat både inom detaljhandeln och inom
direktförsäljningen till måleriet medan Alcro visar motsatten
utveckling. företagetInom det med andra ord Beckers gåttär som
tillbaka och Alcro utvecklats Alcro-Beckerspositivt. totala andelsom

ungefär 44 jämföra med 43 Skillnadernaär 1986.procent att procent
siffrorna något osäkra, marginella. Andelama harär, även är ävenom

varit relativt stabila för Nordsjö medan till exempel Flügger och
Haglunds ökat sina andelar under det decenniet.senaste

företaget efter fusionDet Nordsjö, vilkanäst största Kemaär ägs av
Nobel. köpte Nobel1987 Kema den danske färgtillverkaren Sadolin

46 värden redovisasDe för 1986 uppskattade värden.ärsom
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Nordens färgfabrikant. innebaroch blev därigenom Köpetstörsta att
etableringen Sadolin fárgland i Sverige inteden planerade 50-60av

Nobel och därmed Nordsjögenomfördes. förvärvades1993 Kema även
ochinternationellt verksamma holländska koncernen AKZOdenav

påbildades. idag världens tvåAKZO Nobel Koncernen är störstaen av
Nobelfärg. och dotterbolag till Akzo DecorativeNordsjö Casco är nu

dotterbolag till Akzo Nobel AB. AKZOCoatings AB i sin ärtursom
Polen.expanderat i Baltikum ochNobel har bland Ungern,annat

totala marknadsandelen för varumärkenaIdag uppskattar denman
säljs, tidigare, viatill CascoNordsjö och Casco 25 procent. som

försäljningskanaler medan Nordsjö säljs viaoch andrabyggvaruhus
för endast Nordsjö,fackhandeln, synnerhet Omsättningeni Färgtema.

minskning från dåmiljoner kronor, 1995,Casco, 1996 745utan envar
fördelningenmiljoner. Uppskattningsvis på825omsättningen ärvar

uppskattadet svårtyrkesmålare och konsumenter 50-50 är attmen
yrkesmålarna köper via fackhandeln.eftersom del aven

efter fusionen.det tredje företaget HPFärg-KemiHP störstavar
under 1980-talet och majoritetsägareFärg-Kemi OTC-noterat varvar

till såldes vidareSjuhäradinvest. Sedan såldes företaget igenBPA men
Flüggertill och bytte hösten 1994 till AB.danska Flügger, HPnamn

hade Alcro-Beckers och Nordsjö varitköpteNär BPA HP stora
förändringar väntades. köpte vid denleverantörer till och BPABPA

miljoner kronor år, det vill 10tidpunkten färg för cirka 150 sägaper
leverantörsled till konsument och måleri.försäljningen iprocent av

utsträckningenligt Flüggers i ökadTanken vid köpet VD BPAattvar
Möjligen varade ägandetskulle köpa färg ifrån Färg-Kemi. inteHP

effekttillräckligt för detta skulle hinna få fullskaliglänge att menen
måleriföretaghan sålde till somBPA:s äratt numeramenar man mer

tidefter sålt gjorde under denutlandsägt BPA HP änatt som manman
tillhörde koncern.samma

A/fortfarande den danska färgkoncemen FlüggerIdag ingår iman
till enbart Flügger.företaget byter under hösten 1997 namnmen

rengöringsmedel för yrkes-Flügger utvecklar och tillverkar färg och
landets snabbastmålare och konsumenter. Kedjan Flügger Färgbutik är

växande fargfackhandelskedja. Butikerna finns på 110 iorterca
har helägda butiker och butiker kan, enligtSverige. Man 40 68 VDsom

beskrivas frivillig kedja på franchiselilcnande bas. Butikemassom en
ägarförhållanden förhar dock ingen praktisk betydelse hanteringen av
kunderna.

Marknadsandelama har ökat har sedan legatsuccessivt 1993men
Ävencirka omsättningen har ökat; från 321,9 miljonerll procent.

färg,till miljoner, cirka miljoner för 1996.1993 400 236närmare varav
Marknadsandelen kan delas konsumentmarknadeni 8 procentupp av
och Flügger har marknads-yrkesmåleri. gjort satsningar på15 storaav
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lönsamhetskraven. fick Flüggersföring och låtit detta 1986överut
lönsamhetpåpeka det gick ha godlågprissatsning på NO att trotsatt att

lågprissatsningen och tagithar Flügger övergivitlågt pris. Idag upp
Miljö och kvalitets-kampen Nobel och Alcro-Beckers.med AKZO

mycket centralttänkande däremot somses
fjärde företaget blev uppköptadet 1989Tranemo Färg AB största av

industrifärger Finland. Produk-Teknos ledande tillverkare iWinter, av
användarna industrier och måleriersåväl direkt tilldistribuerasterna

butiker. Butikskedjan kallas idag Teknos-återförsäljare ochviasom
50-tal fárgexperter i Sverige,butiker och består ett runt menomav

betrakta traditionell fackhandelskedja.dessa butiker inteär att som en
företaget, också ägde någraButikerna startades ursprungligen av som

har samarbetsavtalbutiker under period. Teknos dessutomTranemoen
Lantmannaföreningar finnsmed samtliga i Sverige. Det även en

säljare hosde flesta provisionsanställdadär ärentreprenörsgrupp
främst verksamma inomTeknos DessaTranemo. entreprenörer är

område, rödfärg. fjärde kundgrupp övrigaklassiska EnTranemos är
och slutligen målerierbutiker in delar sortimentettar som manavsom

återförsäljare.säljer till direkt eller via
tillverkandemed moderbolag Helsingfors, har tvåTeknosgruppen, i

anläggningenFinland och två i Danmark i Tranemo.enheter i utöver
flertal länder ochhar koncernen dotterbolag i i EuropaDessutom ett

har 650totalt miljard svenska kronor. Koncernen1omsätter nära ca
med forslming ochanställda, ungefär hundratal arbetarettvarav

fárgprodukter. Teknos målsättningutveckling Tranemos är attav
miljöriktiga ochmarknadsföra högklassiga,utveckla, tillverka och

ochfärger och mâlningssystem för konsumenteranvändarvänliga
1980-taletfärgs sjönk slutetyrkesmålare. omsättningTranemo mot av

1990-talet från cirka miljoner 100-130och början på 160 motner
ungefärvände trenden och Teknosmiljoner. 1994 Tranemo omsätter nu

uppskattar har cirkamiljoner. 7180 Företaget procentatt avman
totalt för konsument och yrkesmåleri.marknaden sett

färgföretag den svenskaDickursby importerande påFärg, ett
marknaden till yrkesmåleriet. komsäljer 70 Företaget attprocentca

butiks-del yrkesmålare hadesälja till konsumenter via en som
fackförsäljareförsäljning. Dickursby har 20-tal friståendeettnumera
återförsäljarehar första leverantör. Ytterligareföretaget 50som som ca

marknaden medhar Dickursby komplement. bearbetarMan ensom
säljkår. de mindre företagen Sverige ingår iJotun ABEtt annategen av

den totalaDekorativ hade 80Jotun 1994 procent avsom ca
färgmarlcnaden och enligt Svenski Norge 10 i Sverige,procentca
Färghandel enligt andra bedömare, skillnaderna1995:4 4 procent

delmarknader.beror sannolikt på bedömningen olikaatt avser
Försäljningen sker huvudsakligen till färgfackhandelni Sverige men
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till den marina sektorn och rostskyddsindustrin. Försäljningen tilläven
yrkesmåleri försumbar. brett främstSortimentet inriktat påär är men
utomhusfárg. har kunderFöretaget 300 köper bredare250 ettca varav
sortiment. försäljningen35 går till de 60procent procentav av
kunderna ingår i någon kedja. Bland hos Alcro handlareannatsom
finns ofta komplement.Jotun som

Haglunds Färgindustri Göteborgi mindre företagAB är ett annat
kommit bli något betydelsefull på marknaden idag detatt änsom mer

vid tidpunkten för förvärvet. Haglunds Färg har omsättning påvar en
cirka miljoner och de har hel- och110 delägda yrkesbutiker samtegna
distribuerar färghandeln.via grossister till har yrkesmåleri-Manäven
depåer för ligga marknaden för yrkesmåleriet. harDessutomnäraatt
företaget bl.a. till Baltikum.viss historia sträckerFöretagetsexporten
sig tillbaka till det1918 under de 10 åren vissär senastemen som en
expansion har skett både geografiskt och Frånomsättningsmässigt. att
tidigare verksamt i Göteborgsområdet har företagetmest vara
expanderat landet och har till exempel yrkesmåleridepå i Umeå,över en
vilket den nordligaste. Marknadsandelen har ökat från till femtvåär

under perioden. Haglunds verksamma inomärprocent även
konsumentfarg och arbetar på bygga detaljhandelsnätatt ett egetupp

kallar butikerna.Temperasom man
Scala Färgindustri startadesin verksamhet under Efter1989-90. att

ha gått konkursi två gånger började företaget 1993/94 drivas med en
klar målsättning; andra leverantör till svenska färghandelatt vara en
vad gäller färg till konsument och måleri. vill hålla god kvalitet tillMan

lägre pris på volymtunga produkter. betyderDetta kunden måsteett att
ha huvudleverantör kan bidra med brytsystem och liknande.en som
Scala vänder enbart till fackhandelnsig och idag affärer medgör
knappt dom fárgfackhandlare200 650 finns i Sverige.av som
Marknadsandelen liten tillväxten har varit procentuellt bra.är settmen
Under har tillväxten förhållande1997 i till 1996 varit 50 procent.

Scala tillverkar privat varumärke för fackhandelskedjanett
Spektrum. Säljsuccén har enligt ordförandeSFR:s uteblivit. Däremot
har Alifatnafta tagits in private brand blivit dominerandeen som som
i Spektrumhandeln föristället den produkt tidigare densom var
dominerande från grossisten Alfort Cronholm. Bland tillverkarna är

i utveckling fler"private brands intestort sett att motman ense om en
önskvärd. Tillverkamaär privata varumärken oftaatt ärmenar

lågprisprodukter och lägre kvalitet det ordinarie sortimentet.änav
Sådana produkter kan skada detaljisten och tillverkaren produktenom
inte hållavisar sig måttet. Scala, tillverkar Facil för Spektrum,som

Alcro-Beckers på alla försökt upptagandet acil.Fatt sätt stoppaanser av
för ScalaVD aktionema inte står i proportion till hur litetsäger att

märket och tillverkaren Scalas ambition för 1-2är. är att procentsvara
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Scalas lägre pris intedessa fárghandlares omsättning. VD attanserav
Scala pressadebetyda kvalitet. harnödvändigtvis behöver sämre mer

fabrik, vilket möjliggör tillverkningmarginaler och mycket modernen
kvaliteten dålig, enligtlågprisprodukter VD.ärutan attav

EngwallLandora, Ekstrands,Andra tillverkare Sverige 1997,i är,
flera.Kopparberg, Livell medClaesson, Rötmotaverken,Liwa, Stora

tillutländska aktörerScandinavia och SigmaPontDu är exporterarsom
norsktnyetableringmarknaden. exempel på Norrön,Ett är enen

produktion Göteborg under 1997.fárgtillverkare istartatsom

utveckling efterDistributionssystemets4.3.2

fusionen

demotsvarande har ökat efter fusionenfackkedjor ellerAntalet men
fortfarande mycketandel marknadenkedjomas är stor.tre stora av

deFärghandlares Riksförbund SFROrdföranden i Sveriges tretror att
föroch Spektrum 70-traditionella kedjorna, Färgtema, Färgsam svarar

fackhandeln.försäljningen via Färgtemas VD80 attprocent menarav
dettaadderar Flügger såkedjornatill de motsvarartre storaom man

fackhandelsforsäljningen. Antalet butikertotalt 80-85 procent somav
nedan-och framgårolika kedjorna 1986, 1991 1997ingått i de av

stående tabell.

kedjorna.Tabell Antal butiker4.5: i
1997Antal 986 19911

butiker
1996287Spektrum 491 335

142154153Färgtema
70 55142F ärgsam
37 108Flügger 36

sammanställningar.Källa: Supemiarkets årliga

antal butiker och de harenbart Flügger har ökatDet är numerasom
Bådetidigare kedjorna.butiker den minsta defler än tre storaav

antalet butiker inteminskningen iochFärgsam Färgtema attanser
fackhandelnsförsäljning. Andelenminskning imotsvaras avav en

och tillför del 20försäljning fortfarande cirka 10 Färgsamsär procent
främst de mindre butikernaför del. Det21 Färgtemas ärprocent som

minskningenmarknadschef delhar försvunnit. Färgsams tror att en av
längre baraställt krav, intekan förklaras kedjan ärstörre attatt enav

medverkan aktiviteter, påställs på igemenskap.intresse Krav
enhetlighet.profilering ochpåoch kanske i viss månävenengagemang
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Antalet Spektrumbutiker har också minskat vilket delvis kan förklaras
förändringar i samband med Alcro sålde ägarandel kedjan.sin iattav

flestaDe ansökte medlemskap vid ombildningennyttsom om
planerade lägga ned verksamheten. Några medlemmar godtogs dåatt
de inte uppfyllde föreningens stadgar.

Alcro, Beckers och Nordsjös ställning huvudleverantör stärktessom
länge kedjorna förbundit sig motverka förekomstenatt attav av
konkurrerande tillverkares färg kedjebutikema.i klausuler harDessa
dock tagits bort idag. EES-avtal, EU-anslutningen och den nya
konkurrenslagstiftningen har gjort inom branschen gått ifrånatt man
den klausuler. avtalen utformade finnsDäremot så detärtypen attav

trygghet och ekonomisk fördel för de enskilda medlemmarnastoren en
de utnyttjar kedjans avtal. praktiken kan således,I enligtom man

i branschen, hävda det existerar viss påtryckning frånsagesmän att en
respektive kedjas ledning för de enskilda medlemmarna skall hållaatt
sig till kedjans avtal. köptrohetsinriktade leverantörsavtal medförDe att
köptroheten hög. Köptroheten till Nordsjö inom ungefärFärgtemaär är
95 vilket enligt den starkaste köptroheten branschen.VD iärprocent,

beskriver bonussystemFärgtemas VD det de användersom som
dels består prestationsbonus relaterad till hur mycketärav en som man
köper avtalpå varje och dels köptrohetsbonus, relaterad tillären som
köptroheten till avtal. Som fullservicekedja harFärgtemas Färgtemas

också utvecklat datorsystem, företagsskola, ritar ochettman en man
inreder butikerna, har konsultrådgivning och så vidare. Färgtemaman

betalt för butiksplaneringstjänster Övrig service till medlems-tar men
Ävenföretagen avgiftsfri. det bonussystem tillämpas frånär som

fárgleverantören Spektrumkedjan harinom trohetsfrämjandeen
utformning. Vissa butiker har fått finansiell hjälp.även

Ytterligare faktor skapar bindningar branscheni ären som
fabrikantemas olika brytsystem för blanda olika färgkulörer. Bryt-att
basema avstämda brytkulörema och de pigmentär mot som man
använder och den byggts går därmed generelltDetreceptur som upp.
inte fabrikantfrån och bryta Möjligheteniatt ta ett system ett annat.en
finns dock tillverka brytbaser fabrikantsiatt som passar en annan
brytsystem. Enligt uppgift förekommer detta i viss utsträckning, bland

Scala det.görannat
Enligt har det blivitJotun Sverige lättare sälja till Spektrum-att

kedjan efter bildandet Alcro-Beckers, då Alcro sålde ägardelsin iav
Spektrum. SPK 1991:5 Spektrumkedjan kräver profilering,vissen
servicegrad acceptabel ekonomi. måste ha lokaltMansamt även ett

Alcrosortiment ingen procentuell andel beträffandeanpassat men anges
köptrohet. Man dock främst hålla sig till kedjansattuppmanas
avtalsleverantörer. Medlemsavgiften har ökat för uppnå målet bliatt att
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organisations-erhållerKedjantill leverantörer.obundenekonomiskt
och AC-Gross.Alcrofråndock främstflera leverantörer,bidrag från

Haglunds40 ochcabutikerTeknoskedjebildningarandra ärTvå
färg-fåsvårtdet är attTeknos Tranemobutiker. attTempera anser

mindredockmärkeandra ärmärke. inAttbytahandlama etttaatt
antalet,tillcirkaidag 25butikerna ärproblematiskt. Tempera men

stycken.50skall2000-taletbörjan runtdet iambitionen är att varaav
Paintkedjekaraktär ärsammanslutningmindreexempel påEtt aven

fárghandlare iniosammanslutning störrePaint PartPart. är aven
ButikernaSpektrum.medlemmar ivarittidigareMellansverige som

skillnaden påmed dendelsmissnöjegrund storagick på avur
medmissnöjetgrundDels påinriktning.ochstorlekmedlemmarnas av

fannstidigareansågkompisförhållandeoch detden slentrian man
och Alcro.kedjeledningmellan

tillkonkurrenterviktigaoch BeijerJärnia ärByggvaruhus som
sidanviddetaljhandelsföretag,finnsfärgfackhandeln. Det även om

Obsl.ochWbland dessa Boch ärsäljer färgfackhandeln, störstsom
och SFR:soch ObsWvia BförsäljningenBeckers dominerar

fördelyckasvaruhus ärdeordförande enatt somsomanser
debesvärande fördockBeckers. Detexempel ärtillmärkesvara

finns iproduktenBeckers, ävensäljerfackhandlare attsom
innebärdetta attordförande. Han säger attSFR:slågpriskanaler, menar

handlarsedanochkonsumentrådgivningförståfårfackhandlare
Alcro-Beckers attstormarknader.ändå påkonsumenten anser

Färgsamsmed service.prispåskall konkurrerafackhandeln utaninte
självmedelmed dekonkurrerasvårtdetVD är att mansomattanser

lätthamnarHandlarnakanaler.mångasåsäljsfärgenönskar när genom
sådetdessutom är säsongnärHan attlågprisdiskussion.i menaren

dådetkanfárghandlarekunderna. Somkonkurrensenökar varaom
Möjligenönskar.prisnivådenoch hålla"hårda utsvårt manatt som

liknandeochtillbehörsäljamedhandlamaräknar att manäven om
hålla ingenvillprofil ärFärgsamlockvara. Denfärgenanvänder som

medfackhandelsprofilförställetikedjan stårlågprisprofil utan en
innebär.allt vad detochkunskapservice,

kanfärgsäljervaruhuskedjorNordsjös VD storaatt somanser
årefter någradessaeftersomför konsumenternanackdelinnebära en

förmöjligheternaminskakan i sinDettafárgleverantör. turkan byta
bra.färgen inteupptäckerhanreklamera attkonsumenten varatt om

derasharhandlaremed dearbetavillNobel/NordsjöAKZO som
ochPersonalenvill ha.kundernade kulörerframkanochbrytsystem ta

avseende.dettaviktig imycketfackhandelnden service ärgersom
fråganharutredningarolikasåväl iMarknadsdomstolenI omsom

bygg-utländskaEtableringdiskuterats.byggvaruhusutländska av
konkurren-ökakommerfaktor atthar längevaruhus setts somsom en
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på den svenska marknaden. Etableringen har emellertidsen dröjt och
den startade inte förrän 1996 Korautazs, finsknär byggvarukedja,en
etablerade sig i Sverige. Egentligen kan Beijers räknasäven som
utländskt eftersom företaget Danskägs Trälast. 1997 etableradeav
tyska Bauhaus sig i Barkarby utanför Stockholm. Bauhaus kommer
troligen etablera sig dei städerna,att cirkastörre 3-4 tillräckligorter av
storlek. Brahaus har valt Beckers sin leverantör färg. Alcro-som av
Beckers det erkännandeatt är Bauhaus,ett demenar att ärsom en av

i Europastörsta på sitt område, valt Beckers. Beckers leverantörär
Bauhaus i Polen ochäven Frankrike. Silvan kedja,är frånen annan
Danmark, under hösten 1997 kommer etablera sig på tvåsom att
svenska Sammanlagt kanorter. 10-12 etableringar bli aktuella, tror
Alcro-Beckers. Silvan kommer ha Alcro huvudleverantör.att som

Allmänt så har sammanslagningar under längre period ien
branschen inneburit antalet återförsäljareatt minskat detsamt att mer
och blivit återförsäljare och märke. Större lokalamer orten per
återförsäljare också efter blisträva påatt visstuppges ettensamma
märke.

4.3.3 ärghandlamaF

För komplettera de åsikteratt framförs kedjomas ochsom av
tillverkarnas har några kortarerepresentanter även frågor ställts till 20
färghandlare i Sverige. Av derunt 20 intervjuade handlama 10om är
fristående handlare, 5 Spektrum medlemmar, 3 medlemmar i Färgtema
och 2 i Färgsam. deAv fristående planerade med i Färgsamatten
och två hade tidigare varit medlemmar i Spektrum ingick ivarav en nu

mindre kedjekonstellation. En Färgtemahandlamaen hade bytt frånav
Haglunds för få ökad inriktningatt konsumentmarknaden.mot Anled-
ningen till lämnat de olikaatt kedjorna tyckte detman attvar man
kostade för mycket respektive det för olikaatt medlemsbutiker. Devar
fristående hade antingen Beckers, Alcro eller Jotun huvud-som
leverantör, och de hade både Alcroatt och Jotun huvud-en uppgav som
leverantör. klarEn majoritet köpte 80 ochän ingen köpteprocentmer
mindre 50 frånän den tillverkareprocent huvud-man angav som
leverantör. Några hade absolut eller i praktiken 100-procentig köp-
trohet. Andra lagerförde endast huvudleverantörens färg, beställdemen

kunder önskade.annat 5 styckenom endast säljerattuppgav man
färg huvudleverantörensän på områdenannan där denne inte har egna

produkter.
De allra flesta upplevde huvudleverantörenatt hade starken

ställning dem. Dettagentemot mycket beroende på hadevar att man
svårt hitta alternativ.att braEtt märke, proffsmärke", omdömenvar
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ocksåvilkethuvudleverantörhadetillverkareden envarsommanom
och bonussystem,prisorsakerAndraköptroheten.tillorsak var

yrkesmålerietmed serviceoch brapraktiskt samt attaffärsrelationer,
tillverkareoch dendet sortimentväljerfärgen. Mandenville ha just

avtal,tillvidarehänvisarköptroheten hög. Mandå blirha ochvillman
inarbetatkedjetillhörighet,fabrikanten,medrelationertill långvariga

märke.käntbraföretag,märke, bra varor,
Alcrotvåvisade sigkomplementmärke. Detvanligt attJotun ettvar

Nordsjö/Casco.medochmed Beckerskompletterade ävenhandlare en
Scala,Haglunds,Övriga nämndeskompletteringsmärken varsom

erbjuda brakunnaorsaker,Lokala ettLandora.och attVadstena
märken. Påandraintillorsakerprisskäloch togattsortiment manvar

grundpåfår inintemärkenfinns tadetfrågan avmansomom
detmenadeochnejmajoritet atthuvudleverantören svarar en
deknorrarsade visstdessanågrasjälv, attbestämmer även avomman

förochfråganpåville ettintevill. Envivi pargör svarasommen
olikablandavill inteaktuellt. Någonvaritdet inteharstycken

detmärken. Envissa attuteslutervilketprisklasser anserannan
vissainnegativtförhandlingsposition taoch attpåverkar relationer
domNej,sammanfattande ärkanske svaretmärken. Det mest men

delfåtthasade sighandlareBeckerseller taAlcroreagerar. Inga av
Organisationernasammanslagningen.efterrationaliseringarnågra var

någotinteförvärvetmärkt effekterhadeförut. Några sommenavsom
fått bättreföretagettycktenegativt. Dessadirekt attdempåverkat

position.starkareoch/ellersortiment
mycketundantagmed någrabeskrivkonkurrensenlokalaDen som

Mangeografisk läget.på dettroligenberorundantagenstark. Några
konkurrenternaviktigaste äroch demed service,främstkonkurrerar

stormarknadertycker dockBeckershandlarnafackhandlare. attandra
färg.Beckersde hareftersomkonkurrenterstarkavaruhusoch är

8generellt 7beskrivsåren10under dePrisutvecklingen senaste som -
tvåEndastlugna år.följt två,ganska höga,höjningar, treår avav

tyckerHälftenhög.föroch/eller attprisnivån varit ärtycker manatt
Dethuvudleverantörens.denförsäljareandrabearbetas äninte egnaav

ingenmärkena. Detmindrede äraktivadeförefaller ärmestomsom
fristående.ellerkedjatillhör ärfall pådettaskillnad i enmanom

kännerfárghandlarnadetverkarSammanfattningsvis ensom om
mycketberoendet ärhuvudleverantör,tilllojalitet sin attstark samt

bearbetningendetverkar intemärke,byttnågrastarkt. Trots att omsom
andrahandsmärket,huvudkonkurrentema. Det störstafrånstarksåär

priserna.vilket intemarknadens dyraste,Jotun, är ett pressarav
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4.4 Effekter fusionen ochav

branschutvecklingen

Målet för reglerna forvärvskontroll verka för effektivär att attom en
eller intensiv konkurrens inte hämmas fusion. Effektivav en
konkurrens stimulera för konsumenternaantas positiv pris-en
utveckling, effektiviseringen inom företag och branscher, utvecklingen
inom bransch och företagens internationella konkurrenskraft. detIen
följande skall intensiteten konkurrenseni och effekterna denav
konkurrens bedrivits i färgbranschen efter fusionen diskuteras.som

4.4.1 Intensiteten i konkurrensen efter fusionen

Intensiteten i konkurrensen efter fusionen kan kopplas till den starka
koncentrationen horisontellt, dvs till företagtvå Alcro-Beckersatt och
AKZO Nobel Nordsjö dominerar den svenska marknaden, till den
vertikala integrationen i den kedjestruktur finns inom färg-som
branschen till konkurrens från utländska aktörersamt nationellt och
internationellt.

Företagen tillstår branschen koncentreradatt är inte attmen anser
koncentrationen inneburit konkurrensintensiteten minskat.att Nordsjö

konkurrenssituationensäger utmärksatt två företag ochstörreav en
halvstor antal mindre fabrikanter.ettsamt Företagen har delvis olika
inriktning, del fokuserar på yrkesmåleri, andra på konsumenter.en
Nordsjös VD tycker inte marknaden oligopolistisk,att deär trots att tre

har cirka 75stora marknaden. Anledningprocent till detta är attav
etableringströsklama låga och nyetableringarär därigenom möjligaär
vilket till exempel Norrön, norsk nyetablerad fabrik i Göteborg ochen
Sigma exempel på. Konkurrenssituationenär väldigt tuff,sägs vara
speciellt på yrkesmåleri där det ofta finns fler märken, beroende på pris
och kvalitet. försämradeDen byggmarknaden har ökat konkurrensen
och har dessutom utländska kedjor etablerat sig Bauhaus ochnu
Silvan. Konsumenterna däremot kanske endast hittar två märken i en
fackhandel det finns i princip alltid märkeskonkurrens påmen en
enskild finnsDet alltså intensiv lokalort. konkurrensen butiksledet.ien

Även Alcro-Beckers konkurrensintensiteten skärpts.att Mananser
bearbetar varandras kunder för tio, femtonän år sedan. Detmer nu
innebär Alcro-Beckers bearbetaratt Nordsjös kunder eller Flüggers
kunder och vice Alcro-Beckers koncentrationen påattversa. menar
fargmarknaden inte i andra branscher,är större än tvärtom, texsnarare
jämför med bryggerier, tvättmedel och schampo. Vidare attanser man
färre företag inte behöver nackdel. Konkurrensen kanvara en snarare
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företagsmåalltföreftersomjämbördigaföretagenbli bättre är merom
Alcro-Beckerstycker attmålerisidanPåriktigt.konkurreraorkarinte

AkzoochFlüggerAlcro-Beckers,mellankonkurrensstarkdet är en
butiksledetikonkurrensenökademed dentillsammansNobel. Detta

konkurrensen1986. Attänkonkurrenssituationen ärgör annanatt en
produktutvecklinggäller trorvadupphörtBeckersochAlcromellan

negativtmarknadenpåverkatsida harAlcro-Beckersfråninteman
ochstarkmed ägarekonkurrentstarksåNobelAkzo äreftersom enen

mycket resurser.
svårharAlcro-Beckers attärmarknadsandelstarkaDen som

andel 50 ärprocentFår överföretaget.påförsvara, säger man enman
mål växainte attDärföromöjligt. sätterdet somuppnästan man

expansionökadefterföretaget strävarSverigeytterligare i utan en
flerapåkonkurrensbättremåristället. Företagetutomlands av

folk ärrekryteralättare enattmarknader. Det manäven omär
kundernaverksamhet visarInternationell äveninternationell koncern.

produkter. Attmed sinakonkurrenskraftigt varaföretaget äratt
serviceannonsering,produktutveckling,påkravställermarknadsledare

lågprisföretag. Enaldrig kanmarknadsledaren ettvilket gör att varaetc,
Alcro-Beckers attävenupprätthållas. säger manmåstekvalitetsnivå

produkter,andravill hakunderfinnsdet avmåste attacceptera som
tillhandahållavillsjälv inteprisklass,ochkvalitet även manomannan
lågprisprofilharidagHaglundsprodukter. Man attdessa enanser

högprisprofil.harmedan Jotun ensnarare
marknaden äraktörernadefrån attskillnadtill stora enScala anser

fördettaautomatik ivissdockfinnsoligopolmarknad. omDet en
konkurrensen sättsnaturligaoch denstatiskalltför urblirmarknaden

finnsScala. Detexempeltillföretag,for flerdetspel så öppnar
ekonomisktde ärföretagen växamindreför flera attmöjligheter om

Scalatillväxt.godhaftocksåharföretagenmindreFlerauthålliga.
Scalapåpositivamed ögoninteetablerade företagende sersäger att

fárghandlamapåverka attförsökerdeföretagetfrån attoch trorman
Teknos Tranemopåhellerprodukter. Inte manScalas anserininte ta

dagslägetdominerande. Ialltförblirföretagnågrabradet äratt om
dessutomfinnsoch detmärkenamellankonkurrensdockdet varaanses

konsekven-negativademotverkarvilkatillverkare,mindreantalett
företagenmellanbevakninghårdDetkoncentrationen. är enserna av

gällerdetsamarbete närhar gemensammasamtidigt gottettmansom
tillväxthaftÄven underhar ärHaglunds menarfrågor. menensenare

relativtkandeteftersomdet bästalägen inteallatillväxt i är varaatt
alternativ. Deutomlandsproduktion ettkanMöjligenkostsamt. vara

tillväxt.Haglundspåmycketsärskiltinteföretagenstora reagerar
framförmarknadsandelderasmednöjdaganskadeHaglunds äratttror

konkurrenssituationen.påmyndigheternasgällerdetallt när syn
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Förutom graden koncentration denär vertikalaäven integrationenav
branscheni betydelse för konkurrensintensiteten. Fusionen innebarav

två företagatt sålde sina produkter via två konkurrerandesom
fackhandelskedjor slogs Alcro-Beckers menade i Marknads-samman.
domstolen sammanslagningenatt kunde leda till ökad konkurrens om
återförsäljama. konkurrerandeDe kedjorna kunde välja leveran-nya

istället förtörer köpa sina frånatt leverantör. Alcro-varor samma
Beckers VD konkurrensen återförsäljareatt ökat efteranser om
fusionen kopplar detta till det generationsskifte och den föryngringmen

skett i branschen till fusionen.än Lojalitetensom hos densnarare yngre
generationen inte likaär Han dockstor. det nödvändigtatt ärmenar att
behålla två marknadsorganisationerseparata för upprätthållaatt tro-
värdigheten fackhandelskedjoma.gentemot

Färgsams marknadschef inte det vanligttror är Beckershandlareatt
har Alcro komplementmärke. På Vissa ställen, tillsom exempel i
Värmland, Jotun starktär andra märke efter Beckers. Därutöversom
kompletteras främst med vissa udda produkter. Vidare intetror
Färgsams marknadschef sammanslagning mellanatt Spektrum ochen
Färgsam aktuell så längeär har två varumärken.separatasom man
Skulle detta förändras så skulle samgående möjligen kommaett att
aktualiseras. Han konsumenternatror att inte upplever Alcro och
Beckers och tillverkare. Facktidningensom Svensken samma
Färghandel beklagade inte Spektrumatt och Färgsam slagits ihop.
Detta hade, menade kunnat förstärka farghandelsprofilen, och inteman,
minst förhandlingsstyrkan Alcro-Beckers.gentemot Färgsams mark-
nadschef dock så länge det finnsatt tvåmenar märkenseparata
kommer knappast något sådant aktuellt.att vara

Av Marknadsdomstolens akt framgår det HP Färg ochatt Kemi
trodde förvärvat skulleatt det företaget med tanke på dengynna egna
kedjestruktur fanns i branschen. Idag, med facit i handensom anser

på Flügger det tveksamtatt ärman sammanslagningen demgettom
sådana fördelar, vilket kan förklaras kostnaderna föratt ochav
svårigheterna med byta huvudleverantöratt såär butik intestora att en

detgärna degör inteäven gillar fusion eller liknande. Däremotom en
Flügger kan ha blivitatt braanser alternativ förman ett nyetablerade

återförsäljare. Teknos Tranemo inte fusionentror haratt detgynnat
företaget eftersom den dominans deegna kända varumärkenatresom

har i konsumenternas medvetande har ökat. Man intesnarare attanser
fusionen har påverkat så mycket, beroende på Alcro och Beckersatt
fortfarande konkurrerar i detalj istledet.

En tredje faktor vid sidan koncentration och grad vertikalsom av av
integration har betydelse för konkurrensintensiteten förekomstenär av
utländsk konkurrens. fárgbranschenI dels företagenmöter utländsk
konkurrens i Sverige dels konkurrerar de utomlands, då speciellt i
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marknaden harHaglundskonkurrenter.utländskaNorden med attanser
företag,utländskanågrakommit indet hartackvitaliserats att menvare

allt tvådetblunda för ärmöjligtdet inte trotsdock attär attattmenar
marknaden.behärskar 70företag procent avsom

möjligheternafärgenpreferenser kringlokalaFörekomsten styrav
målare oftamärken. Flüggerutländskafrån säger atttill konkurrens

svenskadenuppleverdanskmedanfördansk färg är tunnatt enanser
högreharSverigeordförandeför tjock. SFR:s ettfärgen säger attsom

påfrämstdetländer. ärandra Han attkrav på troränreceptur
utländska konkurrentermöjligt fördet attnischprodukter ärsom

marknadenbitarbara småoftadetetablera sig, är som manavmen
harproduktmed tysktyskarexempeltillnår. Kommerdärigenom en

lyckasSkallmarknaden.den påfåsvårtoerhörtdet visat sig utatt man
finnsfabriker. Detfärgfabriker, ellerbygga överdet bättre taär att upp

utländskaSverige,färgfabrikanter isådana småantalantal även ettett
och densvenska idéereftertillverkar färg receptursvenska,och som

Sverige.har här iman
tillväxttillmöjligheterföretag harmindreordförandeSFR:s atttror

dock svårtyrkesmålare. Detdirekt bearbeta ärexempeltill engenom
oerhörtdet krävsdärförstorlek,viss storaattväxa över resurseratt en

villdeförproblemdå distributionentill ärför nå ettnästa stegatt som
företagexempel påFlüggermarknaden.fotfäste på ettstarkt är ettfå ett

allabutiker ietablera störrehårt påochvidaregått attsatsat nyasom
jobbarmarknaden.på Desig invaltharstäder. sättJ att taett annatotun

denin påför kommaordföranden,långsiktigt,och attseriöst säger
harhandeln.och Jotunyrkesmåleriermarknadensvenska engenom

blir de kvar.såväl kommit in,dehandlamapolicy gör närattmot som
ha önskat.skullevadlängre tiddockEtableringen äntar man

denaktörer påutländskafådet relativtTeknos ärTranemo attanser
till-haraktörerdock antalfinnsmarknaden. Detsvenska ett som

arbetarstorlekkraft sin gränserna.och i överolika länderverkning i av
iföretagungefärmarknademanordiskaPå de möts somsamma

sedanmarknadennorskadenhar 75Sverige. Jotun procent manav
med 15företagetdet procentNodest största1991 köpte näst avsom var

förvärvaintresseradehade varitAlcro-Beckers attmarknaden. av
etablerat sig iharoch Flügger. JotunNordsjö ävenliksomföretaget,

ochSverigeDickursby gått in iTikkurila har viaoch Sverige.Danmark
Nordenövrigaförsäljning iBeckers harfinska Teknos Tranemo.äger

Enligt Alcro-danska Flügger.Flüggerochoch Baltikumi ägs av
ochAlcro-Beckersföretvå i Norge,NobelAKZOBeckers är nummer

NobelAKZOdärefter Teknos,ochTikkurilaFinland lederFlügger. I
ledandeAlcro-Beckers delägare Dyrup ärbolagsedan detoch ärsom

Tysklandväl iNorden,etablerad i övrigaDanmark, intei är menmen
vilketöverenskommelse,skulle finnasdetFrankrike.och Att tysten
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hävdades i Marknadsdomstolen, nordiska företag respekterarattom
varandras hemmamarknader inte Alcro-Beckerstror Däremotstämmer.
kan det konstateras de fyra färgtillverkamasvenskaatt största på
konsument färg alla tillhör koncerner med nordisk eller internationell
anknytning, liksom både Jotun och Dickursby.

Konkurrensen sammanfattningsvis ha hårdnat. Effekternaanses av
fusionen för den etablerade kedjestrukturen inte ha gjort detanses
lättare för mindre företag konkurrera alternativatt till deettsom
dominerande aktörerna, vilket vissa förväntade sig. Utländsk kon-
kurrens har delvis bidragit till ökad konkurrensintensitet i det atten
färgbranschen i norden delvis integrerats och koncentrerats. Det är
dock fortfarande forsvårt utländska företag starkt fäste i andraatt ett
länder. alltsåDet svårt konkurrensenär avgöra blivit effektivareatt om
och i det följande skall därför effekter i pris, rationalisering,termer av
produktutveckling och internationell konkurrenskraft ytterligare disku-
teras.

4.4.2 Prisutvecklingen

Alcro, Beckers och Nordsjö hade under åren före förvärvet, enligt SPK
genomfört tämligen samstämmiga prishöjningar både storlek.i tid och
SPK ansåg dessa höjningar, de varit kostnadsmotiverade, skulleatt om
ha varit 3-4 Sammanlagt under 1984/85 höjde Alcro prisernaprocent.
med 20,6 Beckers med 23,3 med 21,1och Nordsjöprocent, procent

totaltKPI ökade under periodprocent. med 13,8 procent.samma
Marknaden enligt SPK oligopolliknande eftersom höjdealla företagvar
priserna företag gjorde det och företagennär höjde prisernaett med iatt

likastort Dessutom prisernasett relativtprocentsats.samma var
jämförbara produkter. Produkter såldes i volymer och/ellerstorasom
ofta omfattades kampanjer priskänsliga.av var mer

Prisutvecklingen fortsatte snabb tiden efteratt vara samman-
slagningen. fyraDe färgfabrikantemasstörsta genomsnittliga prishöj-
ning 1986-1990 uppgick till 36,8 jämföra med 10procent, att procent
totalt i petrokemisk industri, enligt SPK 1991:5. Under 90-talet har
inledningsvis den kraftiga prisökning fortsatt, under de senastemen
två, åren har priserna legat tämligentre stilla. Om producentpris-
utvecklingen inom fárgbranschen jämförs med kanKPI det konstateras

ökningen KPI betydligtvaritatt mindre fárgprisernas ölming.änav
Mellan 1990 och 1996 ökade producentprisema färg med 35 %ca
jämfört med KPI ökade med 20 Mellan%.närmare 1992 och 1996som

siffrorna 18,5 % respektive 17,05% och slutligen mellan 1994 ochvar
1996 7,3 och% 7,0 %.
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procentuelladenjämförelseöversiktlignedanfigurenI görs aven
tillfrån 1984PPIproducentled med ökningenpå färg iprisökningen av

delmarlcnaderdekopplad tillenbartintePrisutvecklingen1996. är som
harutvecklingenhurledningändå vissdiskuterats,här omgermen

emellertid inteUtvecklingen än atttiden.gestaltat sig sägeröver mer
förökningen PPIproducentledet varitfärg iprisökningen över av

hurperioden. Idelenunderindustriprodukter stortillverkade större av
harmedhöjda råvarupriserförklarasdetta kanutsträckning meraav

utvecklingendock konstateraskanundersökts Det attinte nämiare.
l990-talet.undermattats av

utvecklingfärgbranschen och PPlssPrisutvecklingen inomFigur 4.5:
till 19961985
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fårpå råvarorprishöjningama stortettAkzo/Nordsjö attanser
denhög. Avråvaruandelen såfärg eftersomför ärgenomslag på priset
ochråvarorleverantörfrånförsäljningspris utgörfärdiga produktens

råvaruandelen 65tillverkningsprisetcirka Av äremballage 45 procent.
produktionskost-dehögreråvarukostnademadvs. änärprocent, egna

tillemballageochandelen råvaru-uppskattarAlcro-Beckersnadema.
förädlingsvärde,lågtinnebärungefär Det50 ettprocent. man,anser

kapital- ellertillliknandemed andrajämfört oavsett serom manvaror,
råvarornaTeknos utgör ännuTranemokonsumtionsvaror. att enuppger

försäljningspriset.andelhögre av
internationella råvaru-dei sinRåvarupriserna storatur styrs av

Råvaruleveran-tillverkaresamtligadetproducenterna, är om.ense
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finns till exempeltörema i Tyskland BASF, Bayer, Hoecht, England
och USA. Råvaruleverantörer säljer till alla fabrikanter vilket gör att
prishöjningar slår igenom ungefär samtidigt, Nordsjös VD.menar
Prisutvecklingen på råvaror beror dollarkursenspå utveckling och på
efterfrågan. Råvaruprisema sjönk för något år sedan gårmen nu
efterfrågan i västvärlden och dollarkursen ökar vilket gör attupp man
kan sig prisökningar. Devänta två åren har dock priserna legatsenaste
stilla. Alcro-Beckers fárgtillverkaresäger lideratt man som av

Ävenkoncentrationen på råvaruområdet. Alcro-Beckers samköperom
med dom övriga Beckerbolagen koncernen,i och därigenom är
Europas fjärde färgföretag, harsåstörsta liten förhandlingsstyrkaman

råvaruleverantörema. Haglunds tyckergentemot VD inte dialogenatt
med råvaruleverantörema problem företagetär litet,ett trots äratt
eftersom de måna både och små kunder.är storaom

Scala har litet annorlunda perspektiv. Scalas affärsidé byggerett
delvis på vill erbjuda svensk fárghandelatt alternativ inomettman
målerifárg. arbetarDe med lågprisprofil. Därför Scalaatten anser man
i grad andra avhängigtstörre denän är internationella råvarupris-av
utvecklingen. Enligt Scala de tillverkarnasär pris inte heltstora
avhängigt utvecklingen råvarukostnader vinstkrav.utan ävenav av av
Det initierar prishöjning ofta förändringär råvaruprisemasom en en av

sedan intäkt för prishöjningtas hela branschen.översom som en
Däremot, Scala, det märkligt sänktaär råvarupriser sällanatt attanser

Ävengenomslag. Flügger hade under 1980-talet låg-ger samma en
prispolicy innebar de skulle ligga 5-10 lägreatt deänprocentsom stora
konkurrenterna. Idag har lämnat den strategin och prioriterarman
istället kvalitets- och miljöfrågor både för produkt och vilket ärprocess,
kostsamt. Flügger konkurrerar med Alcro-Beckers och Nordsjö, och i
förhållande till dem ambitionen ligga bra tillär prismässigt. Förutomatt
Scala saknas det alltså lågpristillverkare i branschen.

De tillverkarna enigastörre prisutvecklingenär iatt storom
utsträckning hänföra till faktorerär detatt enskilda företagetsutom
kontroll. Prisutvecklingen har inte heller varit anmärkningsvärd menar

den tidvis legatäven den genomsnittligaöver prisutvecklingenman om
industrin.i

4.4.3 Rationalisering och effektivisering

förvärvetNär behandlades gjordes bedömningen sammanslag-att
ningen Alcro och Beckers skulle upphov till besparingarav ge

nettovinst på minstmotsvara 25 miljoner kronor tillkommandeen samt
rationaliseringsvinster. Detta skulle hjälpa till hålla prisernaatt nere.
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47Alcro-Beckers ombads redovisa1990 SPK samordningsvinsterattav
hänförbara till sammanslagningen. Omedelbara besparings-som var

gjordes avseende lönekostnader då avdelningar lades nedvinster vissa
eller Storleken detta har redovisats. dennasåldes SPK ansåg attut. av

påverkat konsumentprisema eftersomsamordningsvinst inte pris-
förutvecklingen lägre övriga tillverkare. redovisa deinte varit Attän

skett under svårt då verk-samordningsvinster 1987-1989som var
utförsäljningar och menadesamheten också påverkats investeringar,av

Alcro-Beckers. har bl.a. resulterat smidigareInvesteringarna i ett
distributionssystem. Alcro-Beckers ansåg effekterna för dessa åratt

till Mkr. medan de Mkr.uppgick 14 SPK ansåg cirka 34 SPKatt var
fusionen har gått till till ökadvinsterna investeringarantog att samtav

lönsamhet för företagen. konstaterade vidare ökadMan satsningatt en
på genomförts vilket avsikten med samordningen.inteexport var

Alcro-Beckers påpekar den vinstökning och de volym-VD att
ökningar företaget hade på den svenska marknaden mellan 1986-som

alls hade samband med de rationaliseringar gjordes.90 inte något som
tredjedel högstFörsäljningen ökade med hemmamarknadennären

ökade dramatiskt under den delen l980-talet. Enoväntat senare av
liknande försäljningsökning finns hos alla svenska företag. Expan-

planerad medförde tillgänglig kapacitetsionen inte iatt togsvar men
bruk för den ökade inhemska efterfrågan. internationellaDenmötaatt

Ökningenfick därmed berodde, enligt bedömare,expansionen vänta.
på fastighetsbranschen gick bra och den konsumtionenprivataatt att
generellt hög. snabbt ökade lönsamheten berorDen VDsett var menar
på bort några olönsamma verksamheter fanns inomatt rensatman som
bolaget; tillverkning, åkeri och tillverkning England.i Färgentapet
däremot lönsam, fördubblade vilket gjordesin volym,närmastsom var

den totala försäljningen trots avveckling delarvissa iatt stortav var
oförändrad. kan ytligtVD tolkas lönsam-Dettaset sett attmenar som

heten ökade oförändradvid omsättning och företaget därmed hadeatt
missbrukat ställning. felaktigsin dock tolkning enligtDetta är en
Alcro-Beckers. stället omfördelning frånDet i omsättningenvar en av
olönsamma delar till den lönsamma färgen.

effektivitetsvinsternaAlcro-Beckers samgåendetattuppger av
uppstod distribution och produktion då ficki längre serier påäven man
många produkter. gällde främst mindre produkter. harDetta Dessutom

utvecklingskostnader eftersom båda varumärkena kunnatsparatman
dra utvecklingsarbetet.det har alltså tjänat iMannytta gemensammaav
utveckling, distribution och produktion. har det blivitDäremot inte
några marknadsföring eller försäljning, eftersom försäljnings-vinster i

intakta.organisationerna marknadschef märkte inte hellerFärgsamsär

47SPK 1991:5
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effekternågra sammanslagningen fabrik flyttades.änannat attav av en
Både han och SFR:s ordförande skillnaden mellan Alcro ochattanser
Beckers har behållits.

SFR:s ordförande fárgindustrin har skaffat sig rationellaattanser
lösningar och god position på marknaden och de har fortsatt sittatten
arbete med föra kostnaderna till butikerna. Färgtillverkama haratt ut
skapat rationell distribution och beställning medan fårghandeln handtar

och brytningar.service Tillverkama har maximerat sin vinst påom
handlamas bekostnad. SFR:s ordförande jämförelse medsäger att en
andra länders prisnivå på produkterna visar det borde finnasatt en
möjlighet marginalerna till handeln.att ge mer av

möjligheternaNär till rationaliseringar fárgbranscheni diskuteras
generellt för HaglundsVD stordriftsfördelar inomattmer menar

färgindustrin främst märkbara det gäller produktutveckling,är när
eftersom kostnaderna möjliga fördela på volymer.är att stora
Dokumentation och kvalitets- och miljöarbete också områden därär
stordriftsfördelar viktiga. Alcro-Beckers främstdet vidär säger att är
inköp råvaror företagsstorleken har betydelse, påävenav som men
utvecklingssidan och då främst i vissa delar grundforskningen tillav
exempel olika bindemedelstyper. försäljningenI är nyttanom av
storleken mindre eftersom kundkraven olika mellan de olikaär
kategorierna.

viktig faktorEn betydelse för stordriften inom branschenannan av
tillgången på kapital. Scala och Haglunds kostnaderna förär attmenar

etablering och tillväxt höga. Haglunds det möjligtär äratt attmenar
tillverka mindre kvantieter relativt billigt, det mycketärattmen
kostsamt fargindustri. och mellanstora företagenDeatt starta storaen

dock inte det svårt färgfabrik, eftersomäratt att startaanser en
kostnaden för etablering relativt låg. till skillnadDetta frånär
förhållandena råvaruledet.i Flügger håller med Alcro-Beckers och

förutsatt har viss storlek så behöversäger inteatt att man en man vara
jättestor för etablera sig i fárgbranschen.att

Nordsjö den svensk marknaden för liten för stordrifts-säger att är
fördelar. På de volymproduktema det möjligt, deinte påstora är men
mindre produkterna. Teknos Tranemo generellt äratt settanser
stordriftsfördelar så viktiga därförinte det går uppdelning,att mot en
åtminstone inom industrin, fler specialprodukter, fler kulörer ochmot
mindre Både Nordsjö och Flügger emellertidsatser. attmenar
kulörerna inte påverkar tillverkarens stordriftsfördelar eftersom
färgerna i utsträckning bryts butiken.i betyderDetta dock intestor ute

det blir direkt orationellt i butiken, enligt Flügger, det visserligenatt tar
lite tid, handlaren slipper lagerföra flera olikamen nyanser.
Totalkostnaden blir därföri lägre. Det svårt ytterligareär att göra
rationaliseringar då löneandelen produktioneni låg, ungefär 4är
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deldistributionen litenförsäljningsvärdet, och utgörävenprocent enav
rationellasker idag viaAlcro-Beckers. Beställningamapriset, sägerav

för handlare ochtill fördel bådevaritbeställningssytem, som
duktigasteordförande. detillverkare, FärgtemaSFR:ssäger attmenar

arbetar efteridag alls har något lagerfarghandlama inte ettstort utan
bliveckan. går ändåmed flera leveranser i Detjust-in-time koncept att

kortar ocksåarbeta med grossisterbättre, han. Att inteännu nermenar
effektiviteten.tiden och ökar

Produktutveckling4.4.4

ökadbedrivs branschen utvecklingenutveckling iviktigEn är avsom
koppla dennadock direktoch kvalité. svårtmiljövänlighet Det är att

framförallt understuderas och detden fusion härutveckling till ärsom
Alcro-uppmärksammats.miljöaspektema 19951990-talet angavsom
förstaviktigt målårsredovisningBeckers i sin attatt ett somvar

märkabland de första kunna sinafärgfabrikant Norden och i Europai
Alcro-miljömärkningen Ecolabelf Avden Europeiskaprodukter med

fått miljömärket EU-inomhusfärger hade styckenBeckers 1996 23
fargföretag Miljö-fler något i Europa.blomman vilket än annatvar

eller cancerfram-innehåller giftigamärket innebär produkten inteatt
Ävenflyktiga medoch minimumkallande ämnen,ämnen ett mera.av

syfte miljövänlig-utvecklar produkterna ökade företagen iövriga att
Exempelvis Flüggeroch framhåller desa aspekter.heten och kvalitén

kvalitets-reningsanläggning och använderhar unik argumentet atten
företagetdet första imarknadsföring.farg lönar sig i sin Man var

kvalitets-och Flüggerregistrerades enligt EMASvärlden ävenärsom
ochsäkrade enligt ISO 9001 14001.

finnsutvecklingsprojekt.förekommer i vissa DetSamarbete även
med fram alternativaexempel arbetartill institut att taett som

applicerbart påför pulver. försöker pulverhärdningsmetoder Man
delta samarbetet.material. tillverkare vill kan iolika Desorters som

marknadenkonkurrerar vanligt påSyftet sedanär om mansomman
Miljöområdet användsresultat samarbetet.hittar lösningar ettsom av

marknadsföringen ambitionenoch i ävenett argument ommer mer som
frågor inomskall försöka samarbeta dessaiställetär att omman

Teknosbranschen, Tranemo.säger
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4.4.5 Internationalisering och internationell
konkurrenskraft

förEtt fusionen mellan Alcro och Beckers Sverigeargument attvar var
för litet för expansion och företagen behövde styrka för kunnaatt atten
utvecklas på internationell marknad. Företagen åberopade Mark-ien
nadsdomstolen artikel från Financial Times, 29/7-86, aktbilaga 26en
där artikelförfattaren konstaterade takten i förändringarna frånatt
1984 i den internationella fárgindustrin håller på att mattas, attmen
fusionema inom branschen troligen kommer fortsätta. hadeAKZOatt
till exempel under 1985 tagit engelskt företag.över större Förvärvenett
har inneburit de företagen har byggt innehav bolag,att stora ettupp av
varumärken och ytbehandlingstekniker. Exempelvis de 6ägs största
engelska färgtillverkama utländska företag. Beckers tillhörde inteav
världens tolv nämndes exempelstörsta på växandeett ettmen som
företag. köpte detMan brittiska företagen Goodlass Wall 1984 och
Dufay Vanguard 1986 fusionerade med Alcro 1986. artikelnIsamt
konstateras också företagen förvärv, oftast utomlandsväxeratt genom
på grund nationell konkurrenslagstiftning försvårar uppköpatt påav
den marknaden.egna

Trenden tycktes redan 1986 allt företag hadestörremot som
möjlighet närvarande inom samtliga delmarknader ochatt vara som
hade kapacitet investera och klara hårdare konkurrens medatt en
krympande marginaler. Det till viss del självförstärkandeär en process;

fusioner och uppköp kan företagen uppnå volymfördelarstörregenom
och fördelaktigare kostnadsstruktur vilket i sin skapar grund förtur
ytterligare fusioner bland de inte har volymfördelar. Färgsom samma

produkt också global den lokalaär anpassningen inteattsom genom
med nödvändighet behöver slå igenom i själva produktionen.

1986 Alcro-Beckers fem faktureringen, 1994export procentvar av
andelen ll och för 1998 beräknas den 43procentvar procent.vara

Utvecklingen ökad har med andra ord kraftigvarit ochmot exporten
den delen ökningen härrör frånstörsta l990-talet. SPK påpekade iav

1991:5 ökad satsning pårapporten inte hadeatt ännuexporten
genomförts vilket varit avsikt med samordningen. Alcro-Beckersen

den internationella expansionen hejdadesatt den starkaanser av
utvecklingen i Sverige åren efter fusionen. Volymen ökade med 30

Dessutom själva fusionsarbetet tidprocent. och kraft. Alcro-tog
Beckers vidare den marknadsutveckling skedde fram tillattmenar som
1991 ohållbar. Det nödvändigt marknaden så småningomattvar var
vände nedåt vilket också skedde och detta skapade i sin ökadtur
medvetenhet nödvändigheten internationell expansion.om av
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förändrades konkurrenternasDessutom situation; Nordsjö såldes
och kom Nobel byggdeingå i Casco ledande position iatt som upp en

NobelEuropa. Casco sedan tidigare färg. Sadolini Europa på itreavar
Danmark köptes Casco Nobel och företagövriga i Sverigeävenupp av

föremål för uppköp. planerade Alcro-Beckers1986 intemationa-attvar
liseringen skulle ske ökad tillväxt i de nordiskagenom en grann-
länderna. linje med de ursprungliga målsättningarnaI har ocksåman
expanderat i Norden och bl.a. förvärvat finländsktandel i etten
fárgföretag. Alcro-Beckers har emellertid också expanderat i Baltikum
i samband med de östeuropeiska marknaderna öppnades Manatt upp.
har fårgföretag både Lettlandtagit i och Estland samarbetaröver samt
med finländska Tikkurila på de baltiska marknadema.

Alcro-Beckers totala utlandsfaktureringenAv för 1998, 760
miljoner, färg tillverkadså i Sverige för miljoner200utgör export
kronor. tillverkas bolag förvärvats utomlands. Alcro-Resten av som
Beckers har helägda bolag i Danmark, Polen, Frankrike,Norge,
Tyskland och Italien. Företaget har delägda bolag Finland, Baltikumi
och Polen. produkterDe exakt produkterärexporterassom samma som
säljs i utlandsmarknadenSverige. Den för svensktillverkad färgstörsta

följt Danmark, Polen ochNorge Ryssland. och hade1986 1991är av
företaget utlandsförsäljning enbart i och Danmark. har alltsåNorge Det
skett kraftig ökning utlandsförsäljningens företagetsandelen av av
totala försäljning vilket framgår tabellen nedan ökar, och kraftigav en
ökning utlandsförsäljningen i andra de traditionella länderna.änav

Tabell Alcro-Beckers utlandsförsäüning och försäljning4.5. Sverigei
1986-1998

| | |Sverige Utland Totalt
Milj .kr1986 760 40 800
Proc 95 5 100st
Milj .kr1990 1035 44 1079
Procent 96 4 100

1994 Milj .kr 890 108 998
Procent 89 11 100

1998 Milj .kr 990 760 1750
prognos Procent 57 43 100

Källa: Stencil från Alcro-Beckers

utlandsförsäljningenFörutom ökar fortsätter expansionenatt genom
företagsförvärv Totalti Europa. har Beckerskoncemen ungefärute sett

marknadsandel5 i Europa och ligger på fjärde plats på färg allaprocent
kategorier. På målarfárg har Alcro-Beckers marknadsandel på två,en

och ligger på sjätte plats. På huvudmarknaden för färg tilltre procent
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och yrkesmåleri Skandinavien Baltikum Alcro-konsument i och är
Beckers marknadsledare. Marknadsandelarna för framgårVästeuropa

tabellen nedan.av

företagen på den västeuropeiska marknadenTabell 4.6: De största
1996

MarknadsandelHemlandFöretag
HollandAkzo-Nobel 12 procent

ICI Storbritannien 6 procent
FrankrikeTotal 6 procent

Beckers Sverige 5 procent
TysklandBASF 5 procent

Hoechst Tyskland 5 procent
Courthaulds Storbritannien 4 procent

8.PPG USA 3 procent
BelgienSigma 3 procent
Finland10. Tikkurila 3 procent

Totalt de tio 53största procent
ÖversättningKälla: stencil från Alcro-Beckers.av

har de färgföretagen verksamma iSom framgått andraävenovan
kopplingar till internationella marknaden.betydande denSverige

ungefär hälften producerasNordsjö alltatt exporteras,uppger av som
främst till Norden och Baltikum. vilket Nordsjö ingårövriga AKZO i

marknadsledande framgår tabelleni Västeuropa vilket Iär av ovan.
på marknaden efter gårAXZO tvåa Jotun. ExportenNorge är

koncembolagen försäljningsbolag. Nordsjö harhuvudsakligen till och
produktion utomlands sådan finns koncerneningen inomegen men

Telmosmarknadsmässiga ansvarsområdet Sverige.AKZO. Det är
däremot deras försumbar. säljerManTranemo äratt export enuppger

del till och Polen egentligen svensk kund med produktion iNorge en
Polen. har heller uppdrag från koncernen sominte någotMan är
internationell bedriva någon exportverksamhet. Flügger haratt en
utomnordisk för cirka 10 omsättningen.export procentsom svarar av

främst brytfárger.gäller nischprodukter, till exempel DetDenna är
kilomed högt pris för dem lönar sig att exportera.ettvaror per som

Haglunds motsvarande ungefär miljoner,har 2015export procent,en
Ävenoch Ryssland mindresäljer i och Polen. övrigaNorge,

fárgtillverkare har ofta mindre export.en
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Liningbranschen:5 uppköpett som

Konkurrensverket godkände

1995 lämnade Konkurrensverket Svedalas köp Skega åtgärdutanav
bland med inget företagenannat Trellexargumentet enhetatt av en
inom Svedala och Skega dominerade den relevanta marknaden och att
antalet alternativa säljare tillräckligt för köpet inte skulleattvar ge
upphov till negativa effekter för branschen och deras kunder. Vid våra
intervjuer med bland andra kundervissa och på Skega harpersoner
emellertid inte dessa delat Konkurrensverkets på den rådandesyn
konkurrenssituationen i branschen. För belysa de problem kanatt som
finnas sådant här ärende skall behandlasnär ochett bedömas kommer i
det följande för det första beskrivning branschen och dessatten ges av
utveckling fram början l990-talet. beskrivningDenna baserad påärav
intervjuer hos de båda företagen och dokument insamlat föresom
förvärvet. För det andra kommer Konkurrensverkets utvärdering av
fallet beskrivas och kommenteras och föratt det tredje kommer
intervjuer med Skegas två kunder, och medstörsta ansvariga på den

Skegadivisionen efter uppköpet användas för beskrivaattnya att synen
på förvärvet två år efter det genomförts.att

5.1 Branschen, aktörerna och utvecklingen

Liningbranschen de företag tillverkarutgörs liningprodukter.av som
Det engelska ordet lining betyder "foder eller beklädnad". finnsDet ett
antal områden där med hjälp foder olika slag kan minskaman av av
slitaget på processutrustning. I Sverige finns det två enheter som
tillverkar dylika infodringar i gummi, Svedala Skega och Svedala
Trellex. Båda enheterna har marknadsledande positioner internationellt.

5.1.1 Aktörema på marknaden

De aktörer betydelse för branschenär tillverkarnaärsom av av
liningprodukter, slutförbrukama, maskintillverkama och konsultema,
vilket illustreras i figuren nedan:

12-185163
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--------
Maskinleverantörer slutanvändare

GruvindustrinKvarntiliverkare -- CellulosaindustrinSikttillverkare -- GrusindustrinflotationsTillverkare av -- Övrig industrietcapparater, :pumpar -

V Tillverkare av
liningprodukter

l stålAvgummiAv

marknadenpåAktörerna5.1Figur :

Slutfdrbrukare

branscher,olikahuvudsak inomåterfinns iSlutförbrukama tre
Cellulosaindustrin. Närindustrin ochochgnivindustrin, sten- grus

malmen viasiktadekrossade ochdenmalmanrikargwvbolag matas
rinnermalda malmenmalas.för Den uttransportband i kvamarin att ur

avskiljsmalmmineralemavareftervidare,sedanochkvarnen pumpas
Genomeller någonflotation attfrån gråberget process.annangenom

med gummioch kvamar samtflotationsapparaterinfodra pumpar,
helaslitaget iminskasgummisiktar ianvändaattgenom

med hjälpanländer trädpappersbrukTillanrikningsprocessen. avsom
GenomVidare isedan gåförbarkasbarkningstrummor att processen.
uppstården nötningkanmed gummibarkningstrummorinfodraatt som

användsde siktargäller förminskas. Detsammavid barkningen avsom
samtligatillsiktas Inomde krossargrusföretag när sten ovangrus.som

syftegummi islitelementanvänds attområdenbeskrivna även av
Produkternaochmaskinernadelarspeciellaskydda processerna.av

siktar, pumpin-kvarninfodringar,alltsåliningbranscheninom är
till flotations-infodringarbarkningstrummor,tillinfodringarfodringar,

slitelement.ochapparater
lining-förkundgrupptraditionellt varitharGruvindustrin storen

produktgruppen,den ävenKvarninfodringarföretagen. är största men
gruvindustrin. Gruv-tillpumpinfodringar säljsochsiktar, slitelement

det däremottillverkarna. Omdirekt frånreservdelaroftaföretag köper
alternativaellernystartadinstallation ifråganär gruvaenenom

andraeller frånmaskintillverkarekonsulter,råd frånmetoder kan
dyrastedetEftersom anrikningsprocessenefterfrågas. utgörgruvbolag

oftaemellertid gmvföretagenköperförädlingsprocessenhelaledet i
med tillverkaren.dessa tillsammansoch utvecklarsjälvainfodringarna
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kvarnarDe används i anrikningsprocessen kan indelas i primär-som
sekundär-, och tertiärkvamar. Det i huvudsak skiljer dessa tresom,

kvarnar kvamstorlekentyper ochär malningstekniken. Primär-av
kvarnar ställer krav på infodringama därförstora det inmatadeatt
materialet och skarpkantat,är vilket innebärgrovt malningsteknikenatt

infodringama förutsätter påfrestningar. Det svårtstora tillverkaär att
gummiinfodringar klarar dessa krav varför stålinfodringarsom
dominerar denna marknaden. Sekundärkvamama består främst av
kulkvamar där malmen mals med hjälp stålkulor krossarav som
malmen den kvarnennär Påfrestningamaroterar. inte likaär istora som
primärkvamar. Gummiinfodringar därför lönsammaär och dominerar
marknaden. Tertiärkvarnar de minsta kvamamaär och målningen sker
främst med hjälp kulorsmå eller cylpebs korta cylindriska stavar.av
Dessa kvarnar återfinns främst inom gruvindustrin, inomävenmen

Ävenoch kermaikindustrin.sten- församt dessa kvarnargrus- är
gummiinfodringar vanliga.

Siktar kan delas in i huvudtyper beroendetre på siktteknik och
användningsområde; siktar för ñn-, medel-, och grovsiktning. Siktar
tillverkas i stål och polyuretan.gummi Stålsiktar vanligast vidär
grovsiktning medan polyuretan främst används för finsiktning.
Gummisiktar används vanligen för medelsiktning förekommermen
inom samtliga Den främsta skillnadensegment. mellan de sikt-tre

storleken detpåtypema är material särskiljs vid siktningen och hursom
krav ställs på exakthet.stora Inom gruvindustrin används främst medel-

och grovsiktar medan medel- och ñnsiktar används inom ochgrus-
stenindustrin.

Från 1970-talet och framåt har och stenindustrin blivit alltgrus- en
kundgrupp för liningföretagenstörre och då speciellt för Trellex. Siktar

och slitskydd säljs till grusindustrin. Entreprenadföretag ärsom
regionalt verksamma olikai länder krossar till Efterfrågan påsten grus.

ökar i takt med investeringar i infrastrukturattgrus vägar,som
flygplatser ökar. De marknadernaetc största i-länder varförutgörs av
Europa växandeutgör marknad. Siktar säljs, i mindreänen om
omfattning, till kolindustrin,även då främst till USA och England.

Den tredje kundkategorin, cellulosaindustrin koncentrerad tillär ett
fåtal aktörer och har endast sedan slutet 1970-talet använtav
gummiinfodringar i barkningstrummor. Känsligheten för störningar i
produktionen varförär tidigarestor varit tveksamma tillman att
använda gummi.
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konsulterochMaskintillverkare

dekunder. OmochkonkurrenterbådekanMaskintillverkama ses som
tillverkareandrafråninfodringarmedmaskinersinalevererar
produkterde köperSkega,och ävenTrellexmeddekonkurrerar men

fåtaltillkoncentrerats storahar ettMaskintillverkamafrån dem.
ochMarcyMineral Systems,AllisExempelföretag.internationella är

MaskintillverkamaNordberg.Svedala,ingår ialla samtDenver, som
gångervilket mångaprodukterbilligautsträckningefterfrågar i gerstor

svenska. Dettill deförhållandefördelar iutomlandstillverkarelokala
tillmaskintillverkaretill änprodukterlanserasvårare attär även nya

följerde riskerbenägnamindredeeftersom att tagruvföretag, är som
produkter.med nya

förtotallösningarÄven påförslagutvecklarvilkakonsulterna,
krossningsprocess ärgrusföretagens etc.anrikningsprocess,gruvomas

Även internationella företag.finnsbland dessa storaaktörer.viktiga
siktar,kvamar,leverantörerolikarekommenderarKonsulterna av

genomförochprojekterarflotationsapparater,och samtkrossar, pumpar
ochför inköpkaninvesteringsprojekt. De även ta ansvarnya

godaetableratillverkarnasvenskaför deViktigt attinstallation. Det är
ochinformeraalltframförkanske attkonsulternamedkontakter men

stålframförfördelar samtgummitskunskapkonsulterna omge
tillförhållandeprodukter iföretagetsdetmedfördelarna egna

konkurrentemas.

Tillverkarna

liningprodukterförmarknadeninternationelladenpåKonkurrenterna
ochståltillverkaretvåindelas ikangmvindustrintill grupper,

för vissbättreGummiprodukter typgummitillverkare. avpassar
användning.förbättrestålmedan typanvändning avannanpassar
båda ingårenheternasvenskabådadeproduktområdendeInom som

hargruvindustrinpå inomverksammaochSvedalasedan i är1995 var
Varförstålinfodringargummiinfodringarutsträckning ersatti stor

konkurrenter.direktaområden intedessapåståltillverkarna somses
tillhuvudkonkurrentenemellertid stålkategorieralla ärSett över

produkterna.

beskriverdetsamtidigtförvärvet48 histriken förehandlarDå delvisdetta somom
företag.behandlatsTrellexochSkega separataharmarknaden som
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Konkurrenterna inom liningområdet där gummi användbartär
består, förutom de svenska enheterna inom Svedala, även ettav av
antal lokala tillverkare. utländskaDe konkurrenterna har vanligen
imiterat Skegas eller Trellex produkter och tillverkar ofta standard-
storlekar. Därigenom minskar deras kostnader för produktutveckling.
Eftersom de ofta säljer sina produkter hemmamarknadenpå har de
lika höga transportkostnader och andra kostnader förknippadeärsom
med För Trellex och Skega innebär detta deexport. möteratt
konkurrenter erbjuder lägre pris kostnads-ettsom pga en gynnsammare
struktur.

Huvudkonkurrentema inom området för siktar och slitelement för
och stenindustrin antal europeiska, framförutgörs alltettgrus- av

tyska, företag världsledande. Trellex,är den de tvåärsom som av
svenska enheterna främst verksam inom produktområdet,är desom ser
utländska företagen sina främsta konkurrenter och den konkurrenssom

utspelas på den internationella marknaden avgörande. Det ärsom som
under det årtiondet detta marknadssegment ochsenaste vuxitsom som
Trellex kom delta deni internationella konkurrensen.att Skega
relaterar sin verksamhet dettapå område till Trellex.numera

När det gäller produktgruppen barkningstrummor Norden ochutgör
i viss mån Kanada deäven marknadema.största Inom denna
produktgrupp det i huvudsak de två svenskaär tillverkarna harsom
konkurrerat. tabellenI nedan finns sammanställning på de viktigasteen
konkurrenterna. tabellenAv framgår många konkurrenteratt är
verksamma inom flera produktsegment på regionala marknader.men
Vissa företag till exempel Gomy och Tip-Top säljer sinaäven
produkter i övriga Europa. Internationellt upplevs Rubber Engineering,

under olika namn,4 den allvarligaste konkurrentensom opererar som
och Vulco det hotet i Sydamerika.utgör största Isenman, Mersten,
Steinhaus och Küper skiljer sig ifrån de övriga deattgenom
koncentrerat sig siktarpå till och stenindustrin och de ärattgrus-
internationellt verksamma. tabellenI nedan finns sammanställningen

företagens huvudkonkurrenteröver och deras marknader. Antalet
lokala tillverkare uppskattas 5-10 gånger fler vad framgåränvara som

tabellen.av
De svenska konkurrenterna utgjordes fram till förvärvet Skegasav

liningdivision och Trellex fram till 1990 ingick Trelleborgi för attsom
sedan bli del Svedala. Skega hade världsmarknadsandel påstörreen av
infodringar till kvamar, barkningstrummor, flotationsapparater och

medan Trellex ledande på siktar och slitelement. Underpumpar, var
1960-talet började Trelleborg tillverka slitgummi för mineralhantering
inom affärsområdet Trellex. Genom divisionalisering kom Trellexen

49Rubber Engineering, Vulco, Envirotech Baker Technology.samt
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resultatansvar,meddivisionbli1970-taletsluteti egetatt egenenav
Trellex1980-talet.underverksamhetenbetydelse förfickvilket stor
svaradeochaffärsområde Trelleborgitillutgjorde fram 1987 ett eget

Trelleborgomsättning.totalaTrelleborgsdetta år for 17 procent av
ingå iTrellex komochverksamhetsområden attdelades då in i sex

områdetförflyttas tillför 1989under två årgummi/plastområdet att
mineralhanteringverksamhetsområdetflyttades1990mineralhantering.

börsnoteradesSvedala Industrier ABintressebolagTrelleborgstill som
sedanverksamhetTrellexTrelleborg.ägdes till 49och procent varav

transportband ochsiktning/slitskydd,divisioner,organiserad i1991 tre
skall behandlassiktning/slitskydddivisionenfrämstfendrar. Det är som

här.
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Tabell 5.1. Huvudkonkurrenternas produkter och marknader

Produkter Kvarn- Slitele- Siktar Barkn. Marknader
Konkurrenter infodr. ment Trum.
Skega Svedala World-widex x x x
Trellex Svedala World-widex x x x
Epton N Americax x
Rubber Enginering N America Europex x x
Gomy Europex x x
Tip-Top Europex x x
Fagum Yogoslaviax
Vulco Chile Peru Boliviax x
Linatex World-widex x
Italgoma Italyx
Orion Brazilx x x
Pipsa Mexicox
Sodim Maroccox
Envirotech Brazil Africax x s
BBTR UK, S Africax x
Fraser Enginering UK
Jobel Enginering UK
Firestone Far Eastx
Tera Francex x
Pirelli Argentinax
Deks-Thyer Australiax x
Baker Techno Australiax
Vredestein Hollandx
Isenman World-widex
Mersten World-widex
Steinhan World-widex
Küper World-widex
Steel Local, World-widex x x x
Other material Local, World-widex x x

Källa: Sammanställning interna material från Skega och Trellexav

De två svenska konkurrenterna utgjordes Trellex och Skegasav
liningdivisioner. 63 Skegas totalaprocent omsättning utgjordes 1990av

utlandsförsäljning, bestående och försäljning frånav exportav sex
fabriker utomlands. Liningdivisionens exportandel betydligt högrevar
eftersom den andra divisionen inom företaget, industrigummidivisionen
främst sålde sina produkter på den inhemska marknaden. Trellex totala
exportandel uppgick år till 90 Skega tillverkadeprocent.samma
slitgummi vid dotterbolagen i Chile, Peru, Kanada, Mexico och Indien.
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och såldefordonsbandtillverkadeFinlanddotterbolag iDeras
specialtätningar.tillverkarTysklanddotterbolaget iochslitgummi

JapanSovjet,bedrevs i Kina,slitgummiprodukterLicenstillverkning av
tillframSkega,skillnad fråntillvalde de,Trellex attPåBrasilien.och i

siktar iförutomliningprodukterallatillverka1980-taletslutet av
startadeochpolicyTrellex sinfrångick1990-taletUnderSverige.
i Japan,licenstillverloiingoch USAAustralientillverkning i samt
Trellexdäremotsiktområdet harIndien.och InomSydafrika, Ungern

tillverkatfrämstSkegamedanrad ländertillverkning ietablerat en
omfattningSkega iförklaras störresiktar Sverige. Detta atti av

siktamadem. Om ärTrellexmedan stansassiktamafonngjutit stansat
omvandlingsprocessen näradelarförläggafördelaktigtdet att av

slutförbrukaren.

tidenutvecklingBranschens över5.1.2

antalbeskrivaskanliningbranschen ettinomUtvecklingen som
varandra.med Iparallelltdelvis pågåtttidenhändelseförlopp över som

kanHändelseförloppenhändelseförlopp.dessanedan illustrerasfiguren
förstadenUnderhistoria.branschensperioder iantaltillrelateras ett

branschenexpanderadeSedanbranschen.utkristalliseradesperioden
periodentredjeverksamhet. Dendifferentierade sinoch företagen
beskrivsvilketomdanadesbranschenochturbulenspräglades attavav

figuren.i

Skega startar
utomlandsIicenstillv.

tillvSkega etablerar Trellex startar
utomlandsutomlandsbolag tillverkning

lnternat.
Trellex intesitierarsiktsort.vidareutv. Skegaintrod.

på siktar ochsatsningar
kvarnlnfodnngar..utveckling..lntenslv av primärkvamarinfod ti"

verks.Trellex integrerar
köp|Ftg,s maskintillverkarnamed

Expansion 00h ochBranschen Turbulens
dlifferenfieringl omdaningutkristalliseras F

l 90-talet30-50-talet 80-talet70-talet60-talet

till förvärvet.framtidenliningbranschentvecklingen över5:2Figur av
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utkristalliserasBranschen

och Skegasförsta utvecklingsperioden präglades TrelleborgsDen av
Trellex komprodukt- och marknadsutveckling. Skega och iparallella

förknippade medslutet 1950-talet kontakt med de problemi som varav
gruvdrift, snabbvid dvsanvändandet stål i anrikningsprocessenav

Trelleborg utvecklades idéenförslitning och höga ljudnivåer. På attom
sikt-för minska slitaget och bullret vidbekläda siktar med gummi att

och visadeGummisikten lanserades 1962 signingen. Duenero vara
begränsadestraditionella stålsikten. användningbättre den Duenerosän

till medelsiktning, såldes både tilltill följd konstruktionen men gruv-av
under 1960-taletoch Verksamheten inom siktsidan låggrusindustrin.

andradet dröjde till slutet årtiondet innanpå låg nivå och aven
sikttyper utvecklades.

ochTrellex utvecklade den första gummisikten på-Parallellt med att
kvaminfodringar bedrevs intensivt utveck-började utvecklingen ettav

lanserade den förstaSkega resulterade i delingsarbete på attsom
diskutera möjlig-kvaminfodringen Redan 1953 började Skega1961.

kvamar Boliden. tveksamhetheten använda gummi i med Denatt som
det dröjde ända tillfanns det materialet gjorde 1959 innanattmot nya

uppfattningför tankegångar. allmän påfick gehör sina EnSvensson
produkterBoliden tiderna varit positiva tillSkega att nyagenomvar

mycket lång tidutvecklingsarbete. Boliden har underoch till delta iatt
förfungerat slags utvecklingslaboratorium Skega.l96lett varsom

den första kvaminfodringen gummi,produkten klar och Boliden köpte i
Försäljningen fart och produkten kornvisade succé.sig togsom vara en

siktduk förverksamhet.helt dominera Skegas 1965 äventogsatt en
Grängesbergs utvecklings-grovsiktning fram och provades i gruvor,
lanserades den siktduken. 1971framgångsrikt ocharbetet 1967 nyavar

kunde säljas till lägrevidareutvecklades produkten därigenom ettsom
och med längre livslängd.pris

Även kontakterfick till kvaminfodringar sinaTrellex idén genom
och efterfrågademed vände till Trellexde svenska LKAB siggruvorna.

tilltill vilka de fram. leddegaller gummi sina kvamar, Dettai atttog
förstaidén infodra kvamar uppstod. Trellex utvecklade sinävenattom

och Trellexinfodring samarbete med Grängesberg. Både Skegai ett
ochlanserade ungefär samtidigt kvaminfodringar för cement-gruv-

lättbetongindustri det denna produkt under 1960-taletoch var som
kvaminfodringarnadominerade deras verksamhet. och medI att

bevakadelanserades blev Skega och Trellex aktiva konkurrenter som
varandra.
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Expansion och differentiering

Under 1960-talet expanderade marknaden för kvaminfodringar både
nationellt och internationellt. Skega hade under 1940- och l950-talen
utvecklat goda relationer med Boliden och kom helt domineraatt
försäljningen till dem. På Trellex upplevdes det mycket svårt attsom
sälja kvaminfodringar till Boliden. Trellex sålde däremot sina
produkter till södrai Sverige och till BolidenLKAB.gruvorna var
Skegas kund, Skega sålde produkter till ochLKABstörsta ävenmen
Grängesberg. bearbetningen företagI dessa de kon-tvåmöttesav
kurrenterna och kampen enskilda installationer hård.om var

På Trellex beskrevs det hur båda företagen in i det längsta försökte
dölja för konkurrenten bearbetade specifik kund. Omatt man en
kunden installerade konkurrentens infodring, erbjöd sig attman
installera den infodringen i halva kvarnen för kundenattegna ge
möjlighet själv bedöma kvalitén hos de konkurrerande produkterna.att

dåDet möjligt utifrån vetskapen vilken kvarninfodringattvar om som
konkurrenten installerat, installera kvarninfodring med längreen en
livslängd. På detta konkurrerade företagen aktivt isätt stort settom
varje enskild installation.

Parallellt med den svenska marknaden utvecklades och expande-att
rade bedrevs liknande arbete på den internationella marknaden. Deett
två svenska företagen därför vissi mån hos enskildamöttes även
kunder andra länder.i internationaliseringFöretagens dock mångaivar
avseenden olika. Skega sökte och engagerade och utbildadepatent

i rad olika länder. Gummimaterialet helt för deagenter nytten var
applikationer och industrier bearbetades varför kunskapsspridningsom

förutsättning för etablera sig på marknaden. Redan hade1964attvar en
Skega Finland,i Tyskland, Schweiz,Norge, Italien, England,agenter
Kanada, USA och Sydafrika. Licenstillverkning påbörjades iäven ett
antal länder. Kvaminfodringar den produkt huvudsaki svaradevar som
för all Skegas försäljning på utländska marlmader. Trellex valde att
utnyttja Trelleborgs redan uppbyggda försäljningsnät. Vid
dotterbolagen ochi Europa USA inrättades enheter för försälj-separata
ningen liningprodukter. Dessutom engagerades ochagenter export-av
säljare för bearbeta avlägsna marknader. Trellex koncentrerade sinatt
verksamhet till den europeiska marknaden.

Under 1970-talet differentierade sig de två svenska konkurrenterna
ifrån varandra. Skega specialiserade sig i utsträckning Trellexstörre än
på kvaminfodringar för gruvindustrin. Trellex däremot vidareutveck-
lade siktsortimentet och bearbetningen och grusindustrin. Detsten-av
parallella utvecklingsarbetet på kvamsidan fortgick emellertid i stor ut-
sträckning under denna period. bleväven Kvarnarna och mal-större
ningsteknikema utvecklades. klaraFör de krav därigenomatt av som
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ställdes utvecklade både Skega och Trellex och förbättrade lyftama i
infodringama, använda andra gummiblandningar och andraattgenom
utforrnningar

Trellex påbörjade under 1970-talet intensiv satsning på utveck-en
lingen siktar för och gmsindustrin. utvidgadeDe siktsorti-sten-av

till inbegripa siktar för och ñnsiktning. Trellexävenmentet att grov-
lanserade sikt Trellcord visade sig framgångsrik påen ny som vara
marknaden. och medI Trellcord lanserades ökade volymen inomatt
siktsegmentet drastiskt. Något år därefter introducerade Skega en ny
sikt, Skega-H. Skega uppnådde inga höga volymer med produkten,
vilket på Trellex förklarasmånga med försäljning siktarattav av
kräver stark lokal närvaro.

epokEn i Skegas historia inleddes under 1960-talets år.sistany
företaget1969 startade tillverkning utomlands. Skega hade levererat

slitgummi till Sydamerika, främst till och Chile,Peru sedan och1964
den sydamerikanska gnivindustrin hade expanderat under antal år.ett

höga skyddstullamaDe och de geografiska avstånden gjorde detstora
emellertid svårt snabbt leverera reservdelar, varför etableringatt en
inom området ansågs nödvändig. Kvaminfodringar och slitelement till-
verkades Skegas fabriki i Chile, sysselsatte 20-30 Alltsom personer.
utvecklingsarbete koncentrerades däremot till anläggningen Ersmark.i

Samma år köpte Incentive 50 Skega. Incentive menadeprocent av
Skegas fortsatta internationalisering borde ske etableringaratt genom

enheter licensavtal. inställningDennaänav egna snarare genom
utgjorde stöd för den fortsatta etableringen tillverkande bolagett av
utomlands. startade Skega1974 tillverkning i Kanada. Skega erhöll
ökad goodwill, styrka och auktoritet bli del iatt störregenom en en
koncern vilket några ha underlättat företagets agerande påav anses
utländska marknader. Trots Trellex påbörjade sin intemationali-att
sering under 1960-talet fick de först börjani 1970-talet ordentligtettav
fotfäste denpå europeiska marknaden och då främst på den franska och
engelska marknaden. Trellex utvecklade under 1970-talet starken
marknadsposition på den europeiska marknaden och utvidgade i slutet

perioden bearbetningen till avlägsna marknader.ävenav mer

Turbulens och omdaning

Konkurrensen mellan de två företagen hårdnade och ändrade karaktär
under l980-talet. Företagsköp och hård priskonkurrens två in-var nya
slag i konkurrensen. Relationerna mellan aktörerna förändrades och
turbulensen Både på Trellex och Skega beskrevs årtiondetstor.var som

period med allt starkare priskonkurrens. På Skega menade många atten
Trellex under perioden fram till 1986 inkonsekvent i pris-sinvar
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offererade de till mycket lågt ochsättning. gången prisEna nästaett
betydligt högre beskriver Trellex hurgång till pris. På omvänt sättett

ständigt offererade till allt lägre Efter Trelleborgs köpSkega priser. av
Boliden övergick Trellex, enligt den uppfattning många hade påsom

konsekvent vid affär konkurrera med hjälpSkega, till varje pri-att av
kopplade Trellex prispolitik med derasNågra på Skegaset. samman

eller konkurrera Skega. Andra ställdevilja köpa sigantingen utatt upp
före-frågande och oförstående till Trellex agerande ansågssom vara

tagsekonomiskt oförsvarbart.
frågande till SkegasPå ställde många på Trellex sigsättsamma

företagsekonomiskt oförsvarbara prispolitik. På Trellex diskuterades
anledningar till Skega frångått tidigarebland möjliga sinattannat en

följdinställning till Skega kan, till Trelleborgs köppriset. avav
medel förhindraBoliden, ha det nödvändigt med prisetansett att som

marknadssegment. båda företagenTrellex från komma in på Påatt nya
priskonkurrensen för hård och företagen bordemenade varitatt attman

priskrigettillämpa marknadsprissättning. Parterna överens attvar om
detta priskonkurrensenpågått måste avbrytas hadetrotsmensom

Trellex de vid radfortsatt. Både på Skega och ansåg många att en
konkurrententillfällen försökt tillämpa marknadsprissättning attmen

erbjuda alltför lågt orsak många tillmed pris. Ensvarat att ett som ser
fiendskap och finns mellan företagen.detta den misstroär som

omtalade inslaget konkurrensen mellan Trellexkanske iDet mest
och 1980-talet Trelleborgs företagsköp underSkega under utgörs av

Även företag betydligt omfattning.årtiondet. Skega köpte i mindremen
Trellex tillköpte Trelleborg Boliden. På många motiven1986 attmenar

köpet ekonomiska. Trellex ökade försäljninguteslutande Att sin påvar
den svenska marknaden förs fram effekt köpet.somsnarare en av
Trellex delaktiga köpbeslutet eftersom detta fattadesi avvar
koncemledningen. Skega avslutade direkt konsekvens köpetavsom en

utvecklingssamarbete med Boliden. Boliden ända sedansitt hade 1950-
talet fungerat Skegas huvudsakliga experimentverkstad, vilkensom

förlorade och med köpet sågsi Boliden. Detman av som
otillfredsställande förläggahelt produkter tilltestningenatt ut-av nya
ländska eftersom den huvudsakliga produktutvecklingengruvor var
förlagd till kompensera förlusten utökadesSverige. För denatt stora
samarbetet ochmed samarbete med litenLKAB ett nytt en gruva
påbörjades. Trellex såldeAtt inte sina produkter till denna sågsgruva

fördel. Under l980-talets del intensifierades produkt-som en senare
utvecklingssamarbetet med dotterbolagen. kanadensiska dotter-Det
bolaget förstod ansvarigt vissa utvecklingsprojekt och rutinersom
byggdes för kontinuerligt samarbete och inhämtande idéerettupp av
från dotterbolagen.
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efter kö-Direkttill Boliden.leveranserupphörde SkegastidEfter en
kvaminfod-skulle köpa sinaBolideninformationfick Skega attpet om

förtidpunktenlevererade vidgrunder. Skegaaffärsmässigaringar på
Beställ-kvaminfodringar.Bolidensallaomkring 90köpet procent av

Skegaemellertid. Många påuteblevfrån Boliden attningarna menar
kvaminfod-Boliden köpaförbjudituttryckligtledningTrelleborgs att

medvetnaTrellex mångaTrellex. Påandra attfrånringar än omvar
från Trellex,produktersinaBoliden skulle köpakrävdeTrelleborg att

tillorsakernaochmotivenannorlunda bild attnågot ges avmen en
ställafelaktigtdet i sigmenadeMånga ettställdes. attkravet att var

nödvändigt.detdylikt krav att varmen
visade sig,grunderaffärsmässigaskulle ske påBolidens inköpAtt

tidigare kopp-omöjligt.Trellex, Denpåavdelningschefemaenligt vara
utvecklatsoch de relationerSkegaBoliden ochmellanlingen som

region,fanns inomföretagen,de bådaindividerna imellan sammasom
likaSkega påkonkurrera medTrellexföromöjligtgjorde det att
tillfrån SkegainköpennödsakadDärför ansåg sigvillkor. att styraman

Förhoppningendetta krav.frångick Trelleborgantal årTrellex. Efter ett
"pendeln skall iTrellex,det påuttrycker ettstannaatt, manvar som

Bolidenochmellan Skegapersonliga relationerdär varkennonnalläge"
skedde påförhindra inköpenskulleTrelleborgfråneller kravet att

grunder.affärsmässiga
infod-förBoliden totalansvaravtal medSkegaslöt1989 ett om
detecknadeoch 1991i Enåsenguldgruvan ettkvarnar itillringar
tillsålde infodringarAitikgruvan ochifyra kvarnar treserviceavtal för

för-delar denSkegaåtertogLaisvallgruvan. Därigenomkvarnar i av
ansÅgSkegaBoliden. Påmed köpetförlorat ochde isäljning avsom

det förstautveckling.till denna Förförklaringartvådet finnsnågra att
minskat iBolidens val leverantörerinflytandeTrelleborgshade över av

Bolidenhadedet andraSvedala Industri AB. Förbildandetoch med av
SkegaTrellex. Påtillrelationerprodukterna i sinamedhaft problem

ställer.Bolidende kravklaradede bättrenågra att somavanser
företag. DärigenomChalmers20-tal AllisTrelleborg1987 köpte ett

ochmaskintillverkarehälften världensomkringkom de ägaatt av
företagenAllis Chalmerskvamtillverkare.alla80närmare procent av

från Skega. Enkvaminfodringarinhandlaefter köpetfortsatte attäven
förrollspelarprisetfram till dettaförsanledning är storattsom

Över konstateratpå Skegatiden har mångainköp.maskintillverkamas
Någraminskat drastiskt.ChalmersföretagenAllistillleveransernaatt

maskintillverkarnaförsöker påverkaTrelleborguppfattningenhar att
koncernen.handla inomatt

ingick bland deInternational,Salapumptillverkare,svenskEn
lång tidsedan mycketSkega hadeköpte.Trelleborgföretag som

Skegatill Sala. Påpumpinfodringaroch sålttillbaka tillverkat menar
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många Trelleborg till börjanatt direktiv atten gav om pump-
infodringama i framtiden skulle levereras Trellex. Försök gjordesav

Sala fortsatte dock köpa infodringama frånatt Skega vilketmen av
Skega förklarades med de bättre svaradeatt de krav Salaemotupp som
ställde på produkterna, Salas verktygsamt i Ersmark gjordeatt det
svårare byta leverantör jämförtatt med kvamfoder. En viss stolthet
fanns hos medarbetarna på Skega på dettaöver få sin överläg-att sätt
senhet bekräftad. På Trellex hävdade många Allis Chalmers inköpatt
inte och detta intestyrts varit nödvändigtatt eftersom maskintill-
verkama köper sina produkter på affärsmässiga grunder. Under de

åren har emellertidsenaste Trellex leveranser till Allis Chalmers ökat
och förväntas öka ytterligare i framtiden allt eftersom Trellex integreras
med Allis Chalmers.

I USA integrerades företagens marknadsorganisationer vilket gav
Trellex särställning relativt Skega. Trellex sålde sina produkteren även
via Allis Chalmers försäljningsbolag på andra marknader tillsom
exempel i Chile. Marknader där företagen etablerat försälj-egna
ningsbolag bearbetades via Minco International, en gemensam
försäljningsorganisation. På Trellex menade många kunskaps-att en
utveckling kommit till stånd följd integrationen. Genomsom en attav
ingå i koncern maskintillverkande företagett erhölls ökadesamma som
expertkunskaper den i vilken infodringar och liningpro-om process
dukter i övrigt ingår. Trellex planerade iäven utsträckningatt större
erbjuda systemlösningar och dettapå på fördelarnasätt ta vara som
integrationen med Allis Chalmers Skega hade till följd singer. av
specialisering på gruvindustrin utvecklat kunnandeett stort om
anrikningsprocessen och speciellt malning. Många på Skega menade att
de tiden utvecklatöver kunskapsmässig konkurrensfördel relativten
Trellex på detta område.

Under 1980-talet gick utvecklingen inom gruvindustrin färremot
och kvamar, alltsåstörre kvamar ofta förutsattemot stål-som
infordringar. För denna utvecklingatt möta lanserade både Skega och
Trellex infodringar där gummi kombinerats med stål, och därigenom

möjliga använda iatt kvarnama. Initiativetvar stora till Skegas
utveckling Poly-Met i Kanada där förekomstentogsav storaav

kvamarautogena markant, varför infodringar för primärkvamarvar
efterfrågades. Vid Skegas kanadensiska dotterbolag utvecklades därför

produkt patenterades i Kanada. Hosen Boliden hadesom gummi
i primärkvamaranvänts varför mycket höga lyftare krävdes för att

infodringama skulle klara påfrestningama. På Boliden konstaterades
det kapaciteten i kvarnamaatt ökade lyftama slititsnär ned något och
malningsutrymmet ökade, varför de efterfrågade lägre lyftare med

hållbarhet höga lyftare. Boliden vändesamma därförsig till Skegasom
vidareutvecklade den produkt tagits framsom i Kanada. Dettasom
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EfterBoliden.köpTrelleborgsförepåbörjadessamarbete av
leverera denerbjudandetfick TrellexBoliden attTrelleborgs köp av

Trellex sågs köpetefterfrågade. PåBolidenpåinfodring avmansom
BolideneftersomSteel Cap,utvecklingenviktigt förBoliden avsom

dessaframföralltutveckla Steel-Cap. Detmöjligheten ärTrellex attgav
stålinfordringar.medkonkurrerarkvaminfordringar som

1970-slutetsiktsortiment ibreddade sittochutveckladeTrellex av
vidareutvecklade siktamaförfinade ochTrellexl980-talet.och under

användasbörjadePolyuretanökad precisiondärigenomoch erhöll en .
relativtMaterialetökad precision.vilket ärsiktama,material i gavsom

olikaetablerades ilokala konkurrenterradvarförframställalätt att en
Trellex PU-utveckladedelförsta1980-talets ettUnderländer.

det villflexibiliteten,ökade sägamodulsystemmodulsystem. Genom
siktar. Skegatill olikasiktdukamadet blev lättare typeratt avanpassa

tolkadeTrellexpåoch någramodulsystemmotsvarandeutvecklade inte
etablera sig inommisslyckade försökenefter deSkegadetta attattsom

Därförprodukter.andrautvecklingenvalt prioriterasiktområdet att av
område.dettakonkurrent inomallvarligSkegasågs inte ensom

marknads-starkautvecklathade Skega1980-talettill slutet påFram
medanAsienSydafrika och iNordamerika,ochSyd-positioner i

marknaden.europeiskadenpåpositionerutvecklat starkaTrellex
imarknadsorganisationSkega sinförstärkteår1980-talets sistaUnder

dels därförEngland,säljbolag i attstartade Skega1988Europa. egetett
fördelsprodukter,konkurrenten Gomys attsäljabörjatderas agent

England.ikvaminfodringarhade påden ställningbibehålla som man
dotterbolag.bildadeochfranskeSkega sin ettköpte1989 agentäven

inompositionerskulle stärka sinadärigenomSkegamenadeMånga att
position på1980-talet sinslutetanalyserade iområdet. SkegaEG av

då konstateraskundeTrellex.relativt Det attmarknadeneuropeiskaden
hadeTrellexochmarknadeneuropeiskaden attSkega försummat en
utvecklalyckatsdeochgäller siktarvadställning ävendominerande att

dockSkegakvaminfodringar.förmarknadenposition påbra varen
intensifieramedvetetdåbeslötsmarknadsledande. Detfortfarande att

expandera inommarknadeneuropeiskaden samt attbearbetningen av
siktområdet.

lyckadföretagetenligtinledde Skega1980-taletslutetI enav
kvamar. Främstaanvänderocksåkeramikindustrinpåsatsning som
framförallt Italienområdet ipåstarka tillväxtendenanledningarna var

medÖstern, gmvindustri i Europaminskad sammantagetfjärranoch en
minskavilleBoliden,förlustenden delvisa attsamt gruv-manav

keramikindustrinspeciellt förutveckladesprodukterberoendet. Nya
Försälj-filial.startadeochItalienisinsadeoch agent egenuppman

kunden blev1990-talet. Denpå störstamångdubblades i börjanningen
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italienska OEM, världsledandeär på processutrustningochsom
nyckelfärdiga fabriker.

5.2 Företagsförvärv lämnades utansom

åtgärd

Den 30 juni 1995 inkom anmälan Svedala Industriers förvärven om av
Skega tillAB Konkurrensverket. handläggareEn tillsattes för att
undersöka förvärvet och denne begärde kompletterandein uppgifter om
förvärvet. Den 10 juli gick handläggaren på ochsemester en ny
handläggare ärendet. fullständigaDen anmälan,över medtog
kompletteringar korn till Konkurrensverket den juli.18 Konkurrens-
verket beslöt den 15 augusti genomföra särskild undersökningatt en
enligt 38 § konkurrenslagen. Konkurrensverket fattade beslutsitt den
31 augusti med följande "Konkurrensverket finnerargument samman-
fattningsvis förvärvet inte skapar eller förstärker den dominerandeatt
ställning väsentligt hämmar eller ägnad hämma förekomstenär attsom
eller utvecklingen effektiv konkurrens på den svenskaav en
marknaden. Förvärvet skall därför lämnas åtgärd.utan

Två intressanta frågor kan diskuteras kopplat till Konkurrensverkets
bedömning uppköpet, för det första bedömningsgrundema förav
beslutet, för det andra den praktiska handläggningssituationen.

5.2.1 Den relevanta marknaden kritisken-
bedömningspunkt

Den kanske viktigaste frågan i bedömningen ärendet hur denav var
relevanta marknaden skulle Enligt anmälan förvärvavgränsas. om var
de förvärvet berörda produktmarknadema följande.av

Marknaden för O-ringar och förtätningar verkstadsindustrin
Marknader för drivband till snögående fordon fordons-inom
industrin
Marknaden för slitinfodringar till och cementindustrinsten-,0 gruv-,

Eftersom köparen endast verksam inom den tredje devar av ovan
nämnda marknaderna denna den relevanta marknaden förangavs som
förvärvet. Det vidare den relevanta marknaden omfattadesattangavs av
slitinfodringar i stål, gummi och polyurethen. Det uppskattades vidare

den total marknaden på minstatt 500 MSEK år hade Skegaav per
omkring 8 och Svedala Trellex omkring ll ochprocent procent att



Bilaga 337SOU 1998:98

möjligen kunde ha 10konkurrent SSABingen änutom merannan
aktuellainbegreps detmarknadsandel. iFöretagenprocents som

marknaden.dominerande ställning pådärför inte hauppköpet ansågs en
aktörertelefonsamtal med ibeslutet utgjordes delsUnderlaget för av
enkätenbranschen.enkät till åtta kunder i Idelsbranschen av en

utbytbara elleroch stål infodringarfrågan gummiställdes varom
följande.enligt beslutet TreenkätundersökningenResultatet avvarav

och gummiinfordringar stålföretagen svarade ja. De t.ex.att avanser
för infodringar tillgjorde undantagföretagutbytbara. Ettär pumpar

svarade nej. Tvåkvarninfodringar. företagföretag för Treoch ett annat
olika materialgenerellt infodringarnågotföretag kunde inte avsvar;ge

Beslutfall inte."fall utbytbara, i vissaenligt deras åsikt i vissaär av
769/95Konkurrensverket Dnr

produktmarlcnad ochmarknaden avgränsadesrelevantaDen som en
gränsades med ledningProduktmarknadengeografisk marknad. aven

utbytbarhet.till produkternasmed hänsynundersökningama tagenav
både fanns skälansåg detKonkurrensverket avgränsaattatt

ochgruv-det gjortproduktmarknaden på sätt sten-parternasom
slitinfodringarproduktmarknaden tillsementindustrin och avgränsaatt

denavgränsades till Sverige. Ommarknadenrelevantai gummi. Den
båda tillsammansanvänds har deförsta produktavgränsningen parterna

används harden andra avgränsningenmarknaden20 procent omav
marknaden.80 procentparrtema av

ifrånmöjligt bortsedock det intebeslutetI är attattattmenar man
utbytbara,tillämpningarinfodringar gummi i mångai är parternaatt

konkurrentersvenska såväl utländskakonkurrens från samtmöter som
och finansiellkompetenshar betydande tekniskflera köparnaatt av

ämnad hämmaellerDärför köpet inte hämmastyrka. attvaraanses
effektiv konkurrens.utvecklingenförekomsten eller enav

respektive inteärendet de utbytbarabehandlats iNågot inte ärsom
kundkategorierseller olikarelativ storlek,utbytbara produkternas

ägarförhållanden ochbehandlasandrarelativa storlek. inteDet ärsom
tillverkare och kunder.mellanintegrationen

förKonkurrensverketmaterial samlats indetOm att taavsom
följande beskrivninglite annorlunda kanställning till köpet snittas av

konkurrenssituationen ges.
harsvenskatill gruvindustrin:Gummiinfodringar Tre gruvor

Allasvenska marknaden.dominerande på denkontaktats två ärvarav
eller sinade köperföretag 90 procentatttre mer avanger

huvudsakligaSkega och Trellex. Skegasgummiinfodringar från
54hälften Trellex verksamhetprocent ochverksamhet 70 av

bådagnivindustrin.gummiinfodringar till Deprocent utgörs av
andel alltsåstålinfodringar dennagruvföretagen köper äräven men

mycket liten.
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Stål Trellex och Skegas ståltoppsinfodringar däräven stålmen
kombineras med gummi används för de kvamama.strora autogena

främstDet inom detta område stål konkurrerar medär gummi.som
Utvecklingen går alltmer kvamar varför denna konkurrens imot stora
framtiden kan öka. Utvecklingsprojekt bedrivs emellertid för hittaatt

lösningar varför framtiden kan svår förutse.attnya vara
Ett företagen i Konkurrensverkets undersökning detatt ärav anger

viktigt de båda företagen i framtiden har två utvecklings-att även
avdelningar kan tävla med varandra i utveklingen produktersom av nya
och effektivare lösningar. Om inte måste företagen söka samarbets-nya

utomlands och det svårt och kostsamt hitta utländskapartners attanses
aktörer på nivå de svenska.samma som

Det mindre de tillfrågade företagen Trelleborgtre ägsav av som
tidigare varit delägare i Svedala Industrier, de tillfrågadeett storaav
gruvföretagen ingick dessutom under period i Svedala ochen
dessförinnan ägde Trelleborg både denna och Trellex.gruva

Gummiinfodringar till och cementindustrin: Infodringar försten-
och industrin för cementindustrin 44sten samt utgör procentgrus- av

Trellex verksamhet och mindre tio Skegas verksamhet.än procent av
Alla företag tillfrågats gummi och stål utbytbaratre att ärsom anser

med undantag fall föri 6 Skegasett procentmen pumpar av
verksamhet och i fall för kvaminfodringar. företagenEttett annat av

de köper delar sitt behov från Skegastörre och Trellexattanger av men
det finns många utländska alternativ och antalatt mindre alternativ.ett

En anledningarna till företaget köper infodringar Trellexatt är attav av
dessa infodringar redan sitter i maskinerna de köps från Svedala.när

Maskintillverkare: Två maskintillverkare har tillfrågats denäven ena
moderbolag Svedala och den andra konkurrerarägs medvars av som

Svedala. Den köper alla sina infodringar från Skega ochsenare menar
det enda alternativet Trellex,att det nackdelär attmen ser som en

aktör både fungerar leverantör och konkurrent. Den andresamma som
tillverkaren infodringarna i många fall utbytbaraatt är attanser men en
prishöjning med 10 inte skulle leda till byte.procent ett

Den beskrivning tyder på utbytbarhetengetts är störreattsom ovan
vad gäller de slitelement, siktar, kvamar, används inometc. sten-som
och cementindustrin inom gruvindustrin.än Gummiinfodringar till
gruvindustrin den marknaden förutgör de bådastörsta parterna

På denna marknad har bådade företagensammantaget. dominerandeen
ställning och utbytbarheten inom de produktområden där gummi
används upplevs inte alternativEn slutsats skulle kunna blistor. attsom
företagen har dominerande ställning på den relevanta marknaden fören
gummiinfodringar till gruvindustrin och ökad koncentrationatt en
skulle hämma effektiv konkurrens. Kärnfrågan blir alltså vilkaen
kriterier bör användas den relevanta marknaden bestäms.när Tillsom
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detta kommer den starka integrationen mellan maskintillverkare och
tillverkare gummiinfodringar eventuella band mellan till-samtav

ytterligareverkare och kund vilket komplicerar situationen. Med hän-
till den historiska beskrivning illustrerar hur Trelleborgstagensyn som

köp Boliden påverkade konkurrensen branschen och med hänsyniav
ställning dessatill Svedalas starka maskinleverantör är ävensom
för bedömningen fallet.aspekter betydelse avav

praktiska handläggningssituationen5.2.2 Den

Konkurrensverket hade inkluderadeställning till köp i sigatt ta ett som
flertal olika verksamhetsområden och där det företaget bedriverett ena

rad till verksamhetsområden.verksamhet på varandra relateradeen
försvårade undersökningen,Ansökan inkom innan vilketsemestern

snabbt skulledetta ställdes krav på verket kommatrots stora attmen
fram beslut. undersökning hänvisat till detill sin verket tvåIett var

inblandad i köpet och till deras uppgifter vilkaparter som var om
kunder och konkurrenter det aktuella fallet.intresse iärsom av

fråga kan ställa sig det under dessa betingelserEn är ärman om
möjligt i hur bransch fungerar och vilken konkurrenssig insättaatt en

finns, den effektiv och vad detta hänseende kanärsom om som ur
fungerande konkurrens. förstå det aktuella ärendetFör attanses vara en

måste utredarna skapa sig bild hur verksamheten antalinom etten av
olika branscher fungerar hur de aktuella produkterna fungerar och vad

dem utbytbara eller enkätema framgår dettaAv ärgör attsom
och flertalmycket svårt sådan bedömning igöra ettatt en av

enkäten detkommentarerna till påtalas det beror på och inte äratt att
möjligt generellt sådana frågor. Utbytbarhet kan vidare hapåatt svara
olika innebörder. något möjligt huvud ellerOm är ersätta överatt taget

faktiskt alternativ skiljer till exempel Frågandet sig åt.utgör ettom om
utbytbarheten frågan företaget skulle byta till alternativtsamt ettom

med ställas relation tillmaterial priset 10 måste isteg procent,om
varandra. det finns deOm kunden alternativ inteatt attanser angermen
skulle byta produkten kan fråga sigtioäven steg procent,om man om
de i praktiken betrakta utbytbara.är att som

förda visar på svårigheten bedömningarDet göraresonemanget att
och allra helst på någon vecka bilda uttömmande bild desigatt aven

kunderaktuella företagen, deras och konkurrensen i bransch.en
gjordes kontakt med Skega medanbedömningen endastNär togs en
yttrade flertal tillfällen. detvid Svedala sig i frågan vid Iettpersoner

följande antal deskall därför på Skega störstaett samtpersoner
gruvindustrin köpet årkunderna inom och deras uppfattningar tvåom

efter det genomförtsatt presenteras.
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Uppfattningar5.3 köpet två årom senare

Vad har då hänt efter förvärvet Redan decemberi 1995 såldes Skegas
O-ringsverksamhet till Forsheda. Antalet anställda Svedala Skegapå
har minskat från totalt Ersmark, vid757, 468 i utgången 1994varav av
till anställda verksamheten fortfarande261 1997. bedrivsDen som
inom för Svedala alltså infodringar och fordonsband.utgörsramen av

omfattande arbete har genomförts syfteEtt i integrera Trellex ochatt
Skegas verksamhet vilket har inneburit organisatoriska föränd-stora
ringar.

Trellex hade tidigare all tillverkning Trelleborgssin i fabriker men
innan köpet investerade Trellex i produktionsenhet.strax en egen ny

Anläggningama tidigare använde i vissa delar omodemasom man var
och med tiden blev det allt ohållbart finnas Trelleborgsiattmer
lokaler. Dessutom fanns det önskemål från staden Trelleborgs sida att
tillverkningen skulle flyttas utanför staden. leddeDetta sammantaget
till Trellex flyttade helttill fabrik vilket innebar de fickatt atten ny en

produktionskapacitet. Efter köpet Skega skulle tillverkningenstörre av
delas mellan de enheterna. ficktvå Skega för tillverkningenupp ansvar

de kvaminfodringama eftersom deras fabrik bättre klaradetungaav
denna tillverkning, medan lättare infodringar tillverkas i Trellex fabrik,
inklusive tillverkningen infodringar till kvarnar för keramik-av
industrin. Bandfordonstillverkningen finns fortfarande ochpå Skega ett

till detta Skega hade de bästa kontakterna medargumenten attav var
kunderna på detta område. Alla siktar tillverkas hos Trellex med
undantag för mindre antal grovsiktar vilka tillverkas hos Skegaett
därför de har All tillverkning gummiblandningarstörreatt pressar. av
har flyttats till Skega.

Den organisationen matrisorganisation och Skegaär ärnya en
produktionsenhet Svedalas förinom globala kvamfoder tillcenter gruv-
och keramikindustri, Mill Lining Systems. Centret består ettav.
antal enheter. Totalt förhar kvamfoder världsmarknadsandelcentret en
på marknaden för kvarnar med gummifoder på omkring 70 procent.
Centret har tillverkande enheter i totalt länder och8 Skega alltsåär en

dessa enheter. harDivisionen tillgång till marknadsbolag i 40 länder.av
Vissa marknadsbolagen Skegas gamla dotterbolag kontaktenärav men
med kunderna sköts företag i York, USA.ettnu av

All produktutveckling kvamfoder Ersmarki sköts centralt.av
Marknadsföringen sker via de handelshus Svedala har iruntsom om
världen de sk Svedala-husen. handelshus säljer SvedalasDessa
samtliga produkter. Skega finnsPå emellertid fortfarande antalett

arbetar med marknadsföringsprojekt marknads-ochpersoner som
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utvecklingsprojekt därexempel kanutveckling. Som nämnas ettett
undersöks.öststatsländer Tretidigareexpansionsmöjlighetema inom av

finnsmed produktutvecklingarbetadetidigare ävende sompersoner
organisationproduktionsenhetensdock iingår inteSkega.kvar på De

Svedala.utvecklingsenhet inomcentraliutan en

Uppfattningar köpetSkegainom5.3.1 om

köpet, vissafram på Skegauppfattningar försdelvis olikaTvå serom
ochTrellexföljderandra positivamedannegativtköpet attavsersom
tillupphovköpetAllaSkega gått gettär överens attomsamman.

känslomässigtmycketoch det varithändelseromvälvandemånga att
tillbakaSedan lång tidförklaring.historiskdelvis harladdat, vilket en

Skega.för köpauttrycktTrelleborg sitt intresseförhade ledningen att
antalhade vidochdåvarandeSkegas VD ägare ettSvensson,Assar

vid samtligamed Trelleborg,möjlighetdiskuterat dennatillfällen men
framkom detVid dessatill förslaget.nejtillfällen tackat mötenett av

Norrlandenhet itillverkandesjälva byggaavsågTrelleborg attatt en
tillverkning istartade ocksåSkega. Trellexkunde köpade inteom

vid förhandlingarnavadöverensstämmelse medAitik, helt i sagtssom
ochTrelleborgkoncemenTrellex ingick iköp.eventuellt Attettom

Skeganågra påSkega sågsavseenden starkaredärför i vissa än avvar
andraförsök köpa SkegaupprepadeTrelleborgshot. samtattettsom
dennaSkega förklararkonkurrerasyfta tillåtgärder utattantogssom

till Incentive,delar Skegasålde1969känsla. SvenssonNär Assar av
tillsälja SkegaskulleIncentive intekravetställde Svensson att

Trelleborg.
hade fåtthanhade uppfattningenSkega vissa AssarPå attattmenar

ochtill Trelleborg. Iskulle säljasSkega intepersonligt löfte attett om
emellertidförändradesaktörer Incentive,andra imed det kom inatt

Skegadet uppenbartredan 1992/93verksamhet ochIncentivs attvar
varförSkega,uttrycker det påfamiljen,önskvärda iinte mansomvar

känslor hos många,väckte starkatill Svedala.såldes DettaSkega 1995
finnsupprördhetföretaget.många slutat på Denvilket lett till att som

uppfattade det,handels bli,med följande citat "attkan illustreras som
bli såldsåld och dessutomdet blilurad, detbedragen och att attvar ena

denna planet.fienden påtill den värste
enligtSvedala köpt SkegaTrelleborgdetAtt inte utgörär utan som

Trelleborg formellt inteegentlig skillnad. Dettavissa ingen trots att
Boliden komEfter Trelleborg köpti Svedala.längre någonting attäger
gruvbolagentillverka dendels utrustningde dels äga attatt somgruvor,

problem.innebarmarknadsföringsmässigtanvänder, vilket ett
Skegaverksamheterna. Påsärskilja de bådadärförTrelleborg valde att
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vissa dock verksamheterna fortfarande integrerade manatt äranser
högg alla förbindelser jord, alla rottrådar under marken,av ovan men
dom fanns kvar varenda styrelse ordförande,en, gemensam samma
tankesätt, så det därsätt nåt tingeltangelattsamma agera, var mera,

i luften och monterade så det skulleintetog attuppe som man ner,
Ävenså tydligt. Trelleborg formelltinte blev Skegas ägaresynas om

uppfattningen de mentaltär faktiskt det.att är

Negativa följder köpetav

Den omorganisering genomförts efter köpet beskrivs några påsom av
Skega plundring företaget. Vissa delar har sålts medanutsom en av
andra delar har flyttats till Trellex. Att produkter självase som man
utvecklat och lanserat lämna företaget för bli den produktatt som ens
tidigare konkurrent skall tillverkavärsta och utveckla upplevs ibland

svårt.som
En uppfattning förs fram uppdelningen mellanär Trellexattsom

och Skega i många avseenden motsägelsefull. Tidigarär Trellex detvar
företag ledande på siktar för och grusindustrin medanstensom var
Skega ledande på kvarninfodringar, varför det ansågs naturligtvar vara

dela verksamheten i siktar och kvarninfodringar.att Detta har inteupp
skett. Alla lätta kvaminfodringa i har flyttatsgummi till Trellex och
endast de infodringama finns kvar på Skega.stora tunga Både Poly-

denMet ståltoppsinfodring Skega tillverkade, och Steel-Cap densom
infodring Trellex tillverkade före köpet, tillverkas Skega.påsom nu
Infodringama skiljer sig i vissa avseenden från varandra och bland

infästningssystemen för de två produkternaannat olika. samord-Enär
ningsvinst skulle endast tillverka den eftersom båda fyllerattvara ena

funktion och används i kvarnar. Detta har docktypsamma samma av
inte varit möjligt eftersom kunderna redan investerat i ochett system att
det därigenom svårt bytaär att system.

En kanske negativ effekt den gjorda uppdelningen ärannan attav
Svedala husen måste ha kontakt med två olika enheter i sina inköp av
infodringar. Den enskilda köper vanligen både infodringar igruvan
gummi och ståltoppsinfodringar, varför de förutsätts ha kontakter både
med Trellex i Trelleborg och Skega i Ersmark vad gäller utveckling och
inköp infodringar.av .Förutom företaget förlorat del de produkteratt de tidigareen av som
tillverkade har de formellt förloratäven alla sina kontakter med
dotterbolagen. Innan uppköpet hade ansträngningar genomförts i syfte

skapa integreradatt produktutveckling inom koncernen vilkenen mer
innebar dotterbolagen skulleäven deltaatt och feedback till förge gagn
företagets utveckling produkter. Tanken närhet tillattav nya om
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problemförståelse för dennesprodukten ochanvändaren varav
för dessa satsningar.produktutvecklingen låg till grund Iavgörande för

minskat.uppköpet har detta arbeteoch med
ochtillverkningSkega allt; inköp, utveckling,Tidigare skötte

skall allade båda företagen integreratsförsäljning, i och med attmen
Åsikter förs framSvedala husen.framtiden ske viamarknadskontakter i

brafungerar mindrefungerar bra medan andrahandelshusvissaattom
enskilda handelshuset.finns vid detvilka personalberoende på som

ochfår tillräckligaliningproduktema inteRisken finns att resurser
mycket olikasäljer ocheftersom handelshusen mångakunskap

till de enskildaemellertid personal från SkegaOfta åkerprodukter. ut
diskuteraSvedala-husen förmed säljare vidkunderna tillsammans att

mellanuppdelningenproblem. formellalösningar på kundens Den
vilkethelt med det påalltså inteansvarsområden sättöverenstämmer

praktiken sköts.verksamheten i
köpet haProduktutveckling område där gettär ett annat anses

hareffekter. Skegaför verksamheten och kunderna negativaupphov till
företagetföretagutvecklingsintensivthistoriskt varit attansettett som

skallframgångsrika produkterrisker för ochmåste attta varanya
präglautveckla. anda påmöjliga inteDenna sättatt sammaanses

på Skega bestårutveckling fortfarande bedrivsSvedala. Den som
utvecklingsprojekt. Två årfärdigställande redan påbörjadefrämst avav

centralt arbetar meddet endastefter uppköpet är tre personer som
tjugotalhade Skegapå Skega. Tidigareproduktutveckling ettmestsom

medan antalet uppgickutvecklingsavdelningarnaanställda påpersoner
Svedala detefter avskedanden. Centralt itill 10-12 1994, ärpersoner
utvecklingarbetar medtvåendast ytterligare avpersoner som

tilldeltar utvecklingenmedan antalet iinfodringar avsompersoner
fler. Skegabetydligt Påfendrar, helt produkt,exempel ären annan

lining förden ledningenfinns uppfattningen ärattatt gruvornya anser
omfattandedet därför krävsprodukt och inte ettatten mogen

frågan mindredetta område.utvecklingsarbete inom Det är snarast om
produktutveckling.modifieringar och förbättringar än om

tidigarematerial och produkterlaboratorium därSkega har ett nya
kundenssyfte finna lösautvecklades och testades i sättatt attnya

nämnvärdproblem. laboratorium används inte längre i någonDetta
används huvudsak föromfattning för sådan utveckling i attutan

redangenomföra olika slag på de gummiblandningartester somav
utvecklats.
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Positiva effekter köpetav

Det inte enbart negativa effekter köpetär förs fram på Skegaav som
och falli vissa går åsikterna köpets konsekvenser isär. det tillNärom
exempel gäller företagets produktutveckling förs framäven argumentet

centralisering produktutvecklingen inom företagetatt ärom en av
positivt. En centralisering innebära utvecklingsresursernaattanses
fokuseras till specifika avgänsade områden. Genom att
utvecklingsarbetet finns deninom central organisation det möjligtär att
överblicka hela verksamheten och välja utveckla inom deatt att mest
lukrativa områdena. Att det finns antal på varje enhetett personer som
arbetar med dennajust enhets produkter innebär specialisering ien
kunskap inom detta område.

Köpet beskrivs positivt med hänsynäven till dentagetsom
utveckling företagen framgenomgått till 1995. företagenDe tvåsom
Skega och Trellex hade tidigare varit jämnstarka Skegaäven om var
starkare inom vissa produkt och marknadsområden och Trellex inom
andra. Därför det möjligt stimulera och varandraatt attvar pressa
utvecklas och bli bättre. I och med alla förändringar branschensom
genomgått under 1980-talet och början 1990-talet hade förutsätt-
ningarna för Trellex verksamhet förändras. Svedala hade under perio-
den köpt antal företag både maskintillverkande och andra,ett stort
vilket framgår tabellen nedan.av
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till 1995från 1987företagSvedalas köpTabell 5.2. av

Mineral Matr.Anlägg.Omsät.Förvärv
bearbet.Industri tansp.MSEK

Trellex
20Burleigh Marine
1,700ChalmersAllis
250Stephens-Adamson
50Morse
60EnglandDominion

Nokia/Transportband
MPSI
Rolac

Miller/Braham
BarsbyGoodwin

McNally
WellmanDravo

Altairac
FoundryHodge

Ltd.Tidco Gro
Co ta

Kalmar-
International-

TechnologiesDenver
EquipmentMin.Polaris

Royce/Eng.Rolls
DesignNorth West

l t
Unique Eng

MaskinnderVedb

Universal
Demag

SvedalamaterialKälla: Internt

fleramöjligt integreradetförstadet attförinnebarUppköpen att var
kundentotaladetiinfodringar systemmaskiner,delarolika etc som

systemlösningarsäljadärigenomutvecklades mot attTrellexköper.
inneburithade attMångfalden företag ävenliningprodukter.änsnarare

iörsäljningsorganisationvärldsomspännandebyggtSvedala enupp
marknad.tillnåTrellex störreförmöjligtdet utgjorde attvilket en

sittdelarförlorat1990-taletdelenförstaunderhadeSkega avav
framförsuppfattning ärochländereuropeiskavissaledarskap i somen
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Trellex blivit starkareatt och bättre klarade uppfylla kundernasattav
krav i Sverige.även En på Skega därför detav personerna attmenar

ovisst hur framtiden skulle ha för Skegavar medsett Incentiveut som
fördelarDeägare. enligt denne följde med köpet Skega ficksom attvar

tillgång till alla de företag ingår i Svedala koncernen och desom att
därigenom fick möjligheten i utsträckningatt större utvecklas mot att
bli leverantör Dessutom ficksystem. Skega tillgång tillen av en mer
världsomspännande marknadsorganisation den de själva hade.än Detta
förs fram positiva effekter köpet.som av

5.3.2 Kundernas uppfattning köpetom

Före förvärvet köpte både Boliden och LKAB i huvudsak sina
kvarninfodringar från Trellex och Svedala. vissaI installationer har
båda företagen även stål dockanvänt i marginell utsträckning.men
Efter förvärvet har inköpen från Svedala ökat för Bolidens del medan
LKAB köper ungefär lika mycket de tidigare köpt från de bådasom
företagen. Att Bolidens inköp ökat förklaras de köptatt storav en
spansk och valt anlita Svedalaäven föratt sina installationergruva i
denna På Boliden uppskattar andelen stålinfodringargruva. attman

används uppgår till tilltvåsom omkringtre 80procent, att procent
ståltoppsinfodringarutgörs stål/gummi och endastav 16-17 procent

infodringama enbart i gummi.av
Båda kunderna emellertid uppköpet haft konsekvenseratt förmenar

dem detäven inte direkt påverkat det dagliga arbetet.om Köpet har
inneburit företagen endast haratt leverantör varför båda sökt andraen
alternativ. På Boliden beskriver de hur de i samband med köpet denav
spanska gick internationellt förfrågningarut medgruvan vid sin
upphandling infodringar. Upphandlingen resulterade i Svedalaav att
valdes för dennaäven En anledningarna det på ståltoppsärgruva. attav
och gummisidan inte finnas några egentliga alternativ. Delvis kananses
detta förklaras infodringar ofta köpsatt del i heltav ett systemsom en
med maskiner för nialmhantering och det egentligen inte finnsatt
någon anledning byta infodringsteknik.att viktigaDet inteär
infodringen i sig hitta det bästautan att utifrån teknisk/ekono-systemet
misk synpunkt.

På Boliden det svårtatt hittaär konkurrenteranser att tillman
Svedala på systemleveranser. För skallatt lönsamtett system vara
krävs det leverantören kanatt genomföra utbytesarbetenmontera, och

service. Systemen leasas och inkluderarge serviceavtal vilket innebär
Boliden självaatt inte behöver ha reservdelar. I Sverige detäregna

svårt enligt Boliden hitta någonatt leverantör vid sidanannan om
Svedala kan erbjuda detta. I Spanien kan det kanske finnassom vissa
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Även detSvedala starka. LKABdär attalternativ äräven menarmen
gummiinfodringar, igälleralternativ vadfinns någraegentligen inte

Även helamaterialköperSverige. LKAB översynnerhet inte i om
verksamhet,tilllångväga leverantörersvårt havälden, så detär att en

medleverantörenkrävslokaliserad i Sverige. Dethelheti sin attärsom
kunnadettamåstelösa problem Dessutomvarsel kanrelativt kort m.m.
viktigNärheten till leverantörenkostnad.allt för hög ärske till inteen

produktutveckling.förunderhåll,avseende pådels med ävenmen
ochutbytbaradirektmaterial inteolikaPå LKAB ärattanser man

eller ivarkendet andra,material helt kan slåinget utatt numenar
material har gåttutvecklingenbeskrivs hurBolidenframtiden. På av

idagutvecklingenståltoppsbeklätt gummi. Dettillfrån gummi som
hela infodringenmöjligt påslitagefå så jämthandlar är att ett somom

kanutvecklingsådanställen samtidigt. Enned på allaslitsså denatt
ochgummikeramer pågummi tillfrån stål pågårinnebära att man

fråganalltsådetta.kombinationer Detolika är enomsnarareav
frånutvecklingtekniska lösningar ettvidareutveckling än ennyaav

material till annat.ett
till delettleverantörsledkoncentrationen idel harLKAB:sFör

försök skapaföretaget Teknikum ifinska ettbjudit det attin ett
frånoch hjälpstöddedem. hoppassamarbete med Man att genom

Tankenfrämst gummi.påbli konkurrentskall kunnasidaLKAB:s en
för tillvaritvad tidigareTeknikumskall förLKABär att manvara
finnasdet börförSkega.exempel Detta attgör att man anserman

påBoliden gickköpteTrelleborgalternativ. Närkonkurrens och man
förSkegainfodringar frånhuvudsak köpa sinatill iöver attsättsamma
deskulle försvinnaSkegatill förhindra närbidrapå detta attsätt attatt

försöker LKABkund. Idagderasvaritförlorat Boliden störstasom
avseende påmedTeknikum,produktutveckling hosbygga upp

betonarlång tid. Påmycket LKABdock attgummisidan. Detta tar man
tillharföretagetförhållandedet godakonflikt medstår idetta inte som

behålla framöver.tänkerSvedala, och
tillrationaliseringartecken pånågrahar intePå LKAB settman

tillgodo.villdet LKAB,kunderna,kommitföljd köpet sägasomav
försvunnit. LKABkonkurrenthittills äreffektenDen är attstora en

deprincipiella, fördelstill sammanslagningen, attnegativ attrent anser
de befarardels förleverantörer,konkurrerandebör finnas attdet att

bliskallprisutvecklingenochskallproduktutvecklingen attstagnera,
harutvecklingmonopolställning. sådanEntillföljd Svedalasnegativ av

branscher.iakttagits i andra
förtssamtalochdel förhandlingarhar det iEnligt LKAB somen

kommaSvedala kantecken påfunnitsSvedala och LKAB attmellan att
Å hemma-andra sidanVilket ökar ärförsöka höja priserna, oron.

Svedala intekanskeden anledningenochmycket viktigmarknaden av
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höjer sina priser. Svedala uttalade sig deni riktningen i sambandäven
med köpet och menade de inte alls hade för avsikt höja prisernaatt iatt
Sverige de hade för avsiktutan vårda hemmamarknaden.att att
Inköpschefen på LKAB dock det hans perspektiv,attanser ur som
inköpschef, inte positivt förhandlingspartär när styr spelet, vilketen
har blivit följden förvärvet. Tidigare aktiv konkurrensmötteav man en
från två vid varje installation. fickMan alltidparter två anbud, baranu

LKAB finns på marknad därett. priserna på de råvaroren man
producerar årligen minskar med 2 betyderDetta måsteprocent. att man
sänka sina kostnader med 2 varje år för överleva.procent attegna
Därför finns det inget för leverantörer höjerutrymme priserna.som
Den totala kostnaden viktig. På Boliden villär inte uttala sigman om
prisbildningen efter köpet och priset något iatt är sättsmenar som
förhandlingar mellan köpare och säljare och detta inte böratt vara
offentligt.

kanskeDen allvarligaste konsekvensennegativa enligt LKABär att
förvärvet kan få till följd produktutvecklingenatt Bådeavstannar.
Boliden och LKAB det svårt detta haratt är avgöraattmenar man om
blivit fallet båda har dock känsla utvecklingenattmen en av var mer
intensiv tidigare. Produktutvecklingen har i utsträckning skett istor
samarbete mellan leverantörer och kunder. Detta beror bland annat

aktuella installationer ofta beroendeatt på den teknikär användssom
företaget, det vill kunden. Kunderna därmedsäga ofta medärav attom

bygga produktutvecklingen hos leverantör. För LKAB har dettaupp en
under år, efter köpet Boliden, främst skett i samarbete medsenare av
Skega. LKAB de har dåliga erfarenheter Trelleborgsattmenar av
agerande i samband med köpet Boliden och banden mellanattav
Svedala och Trelleborg kan ha betydelse för Svedalas agerande i
framtiden

På LKAB ställer sig frågande till Konkurrensverketsävenman
agerande vid det aktuella uppköpet. Dels verkets bedömning attanses
det fanns flera konkurrenter helt felaktig. stål kanPå det möjligenvara
finnas viss konkurrens i Sverige, det egentligen främstärmen
Maggateux, i Europa betraktaär konkurrent.att Mansom som en
ställer sig vidare frågande till varför verket inte tycks förstå att om man

bort Äventvå konkurrent, finnstar så det ingen konkurrens kvar.en av
på Skega frågande inför Konkurrensverketsär bedömning ochman en
viss misstro kan skönjas Konkurrensverkets agerande vilketmot
framgår följande citat "När du inte upptäcker monopolav ett när
Linjeflyg och SAS ihopgår då lär du aldrig upptäcka monopol.ett
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Sammanfattande kommentarer5.4

till börjanframsituationendet förstahar förbeskrivningdennaI av
Skegapåbeskrivningarutifrån debeskrivits1990-talet personersom

ifrånutgårbeskrivningtidpunkten. DennadenvidTrellexoch gav
ochkonkurrenssituationupplevdehur deochbranschentillverkarna i

har kon-kapitletdelenandradenmarknadsstrukturen. Ibeskrev av
utgångs-medframföralltbeskrivitmarlcnadssituationenochkurrensen

med ikontakthadeKonkurrensverketkunderdepunkt från som
beskrivningderasochfusionenbedömningenmedsamband avav

SvedalaharanalyseratKonkurrensverketmaterialdetbranschen. I som
bildoch sinbranschenuttalat sigtillfällen gettupprepadevid avom

branschstrukturen. ItillfrågatsgångendastSkegaden medan omen
cementindustrinochcohbeskrivning sten-,den gruv-grusges sessom

alternativt avgränsamarknaden. Ett sätt attrelevantadensom
ochmarknaderolikakundsegmentende olikamarknaden är att somse

ståltopps-inklusivegummiprodukterochstålmellanskiljaatt
gummi-tillverkarföretagtillverkasendastvilkainfodringar somav

inomutvecklingenbeskrivskapitletdelenden sistainfodringar I av
uppfattningardeochgruvindustrinigummiinfodringarförmarknaden

kanhaft ellerköpeteffekternadeharoch Skegakunderna somomsom
marknad.dennafå förkomma att

marknaden,bilderolikaheltdelvisbeskrivningamaDe avtre ger
företagsförvärvet.aktuelladeteffekternaochkonkurrenssituationen av

förutgångspunktbra attdärförkan utgörabeskrivningarDessa en
vilkamarknad ochrelevantskallvaddiskutera enanses varasom

denpå hurberoendetillupphovkanförvärveffekter ett anses gesom
myndighetproblemetför attmarknadenrelevanta avgränsas, samt som

gångermångafinns ioch strukturerkrafterdeförståsnabbt som
verksamheter.integreradeochbranscherkomplexa
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ochKonkurrensbedömningarna6

förvärveneffekterna av

sammanfattandemed kortinledaskommerkapitelDetta att en
branscherna vidstuderadekonkurrenssituationen i debeskrivning av
utgångspunkt iBeskrivningen sinförvärvet.tidpunkten för tar

Med dettakapitelfördes ieffektiv konkurrensdiskussionen ett.somom
utifrån någrastuderade förvärvendeutgångspunkt analyseras avsom

förstaförvärvskontrollen. detför Ireglernarekvisit ide angessom
förvärvsställs förkriterierbehandlas de tvåavsnittet att ettsom upp

den relevantavill avgränsningenbedömas, deteffekter skall säga av
det andradominerande ställning. Ibedömningenmarknaden samt av
förvärvendet villförvärven,effekternabehandlas sägaavsnittet omav

allmänbetydelsedettakonkurrenseffektivhämmar ärsamt uravomen
synpunkt.

påvisadedemöjligt enbart relateraemellertid inteDet attär
de enskildakonkurrensen tillförändringarnaocheffekterna av

ochbranschernahar pågått iförändringsprocesserAndraförvärven.
kapitletskonkurrensen.förändringen Iochpåverkat utvecklingen av

konkurrens-ochbehandlas.detta Förvärventredje del kommer att
för andra delarbranscherna också intressede olikasituationen i är av

behandlas iförvärvskontrollen.konkurrenslagstiftningen Dettaänav
gjorts imed de slutsatserKapitlet avslutasfjärde del.kapitlets att som

sammanfattas.kapitlet
"få-företagsbranscher"kalladbranscher såstuderadeSamtliga var

domineradehandfull företagför förvärven. Envid tidpunkten
mindre företag agerade inom vissaantalmarknaden och segmentett

Konkurrenssitua-delmarlcnader.på vissaeller försökte bryta sig in
marknads-antal företag, derasenbart beroendedock intetionen är av
konkurrenseffektivkapitel sadesstorlek.andel eller relativa I attett

hurdet villkonkurrensenmed hur sägahänger intensiv ärsamman
vadkontrollhur väl harkonkurrerar ochaktivt över sornmanman

konkurrensenkonkurrenterna gör,marknaden och vadhänder på om
villtill varandra dethar närhetföretagbedrivs mellan säga omensom

varandra,befinner i närhetenföretagen sigkonkurrerandede även av
detkundsegmentsäljer tillprodukter ochhar likartade samt omsamma
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mångfald företagär konkurrerar det vill antaletsägaen av som
företag.

En bransch karaktäriseras strikt åtskillnad mellan olikasom av
kundsegment och där olika företag betjänar olika har såledessegment
inte med nödvändighet effektiv konkurrens antalet företagävenen om

Å andra sidan kan konkurrensenär effektivstort. med mindreettvara
företagantal intensiteten och närhet stark. Konkurrensen harärom

vanligen brister i någon de dimensionerna dettre poängen är attav men
kan intresse komplettera beskrivning tillstort exempelattvara av en av
antalet företag med analys intensitet och närhet.en av

Liningbranschen karaktäriserades vid tiden för förvärvet av en
intensiv konkurrens och kamp kunderna medelst ständig pånärvaroom
marknaden och relativt omfattande produktutveckling. Konkurren-en

enligt de kriterier möjliga bedöma, relativt effektivär attsen var, som
Ävenfler aktiva företag i branschen hadetrots att varit önskvärt. om

företagen utifrån bland koncemtillhörighet hade olika ställningannat
och storlek så de relativt jämbördiga i kampen enskilda kundervar om
inom till exempel gruvindustrin. tekniskaDen kompetensnivån och
produktutvecklingsintensiteten nödvändig för bedrivaattsom var
verksamhet inom liningbranschen centrala etableringshinder.var
Internationellt verksamma företag inom bransch hade inte hellersamma
gjort några allvarliga inbrytningsförsök på de kämområden som
företagen ägnade sig åt vilket antyder närheten till avanceradatt en
hemmamarknad betydelsefull för konkurrensen.var

Inom frukt och situation omvänd. Företagengrönt hade intevar
närhet till varandra i och med de företagen betjänade sinaatt större
respektive block och hade få blocköverskridande kontakter. Därmed

konkurrensen inte heller intensiv och drevs inte i närhet mellanvar
företagen. Undantag fanns dock, till exempel inom de delar av
dagligvaruhandeln inte blockansluten och vad gällersom var
kompletteringsleveranser till vissa blockanslutna butiker. På
inköpsmarknaden situationen återigen något annorlunda. Därvar
konkurrerade företag oberoende blocktillhörighet. Effektivitet imer av
distributionssystemen gynnade företag enklara kundestörre som
hantera mängder frukt och denstörre möjlighet fanns förgenom som
de företagenstörre deras medlemskap fruktpanelema.igenom
Färgbranschen hade, liknande anledningar, låg intensitet iav en
konkurrensen närhetenäven fackhandlamastörre attom var genom
ofta förde flera tillverkares produkter. Tillverkama hade också ett

intresse förhindragemensamt utveckling innebäratt attav en som
fárgprodukter lågprisprofil. Inom för yrkesmåleriersegmentetges en

dock konkurrensen intensiv.var mer
Mejeribranschen har traditionellt varit regionalt förankrad; både vad

gäller kopplingen till mjölkbönderna och kopplingen till detaljhandeln.
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Konkurrensen tidigare mycket liten vid tiden för förvärvetvar men var
konkurrensen intensifieraspå i branschen helhet. Dettaväg att som var

följd flera samverkande orsaker; avregleringen avsåg införaatten av
konkurrens branschen, för intemationella/utländskai intressetmer

företag söka till den svenska marknaden ökade,sig mejeriemaatt tog
fram fler proñlprodukter marknadsfördes hela landet och denöversom
regionala kopplingen tidigaresom nödvändighet på väg attvar en var

svårt upprätthålla lönsamheten effektivitetenochDetöverges. attvar
med enbart regional marknadviss sin bas. Tillgång till starkaen som

produktionsanläggningarvarumärken, där allt ökande mängdstora en
slutprodukter kunde framställas och effektivt distributionssystemett var
viktigare. Styrkan i den vertikala integrationen mellan bönder och
mejeriföretag hade minskat och inte längre lika uppenbartettvar
etableringshinder tidigare. Konkurrensen mellan olika företagsom var
intensiv avseenden; marknaderi vissa på vissa regionala och på vissa
produkter. Samtidigt så samarbetade kringockså inom branschenman

produkter och produktgrupper. Möjligheten vidgaattgemensamma
sortimentet ökar med storleken, liksom möjligheterna till effektiven
distribution. Demografiska och geografiska faktorer har också starka
effekter kostnader distributionen.på i

Denna inledande diskussion har syftat till vadvisa på iatt nyanserna
kan "effektiv konkurrens. Effektiviteten hänger enbartintesom vara

med koncentrationen och antalet företag eller deras relativasamman
marknadsandelar. Andra aspekter har betydelse för denstoren om
konkurrens bedrivs inom branschen effektiv eller inte. Vissaärsom av
de observationer från de studerade branscherna nämntssom ovan
kommer också återkomma de följande diskussionernai i dettaatt
kapitel.

utvärdering6.1 förvärven vad gällerEn av

relevant marknad och dominans

bedömningarDe gjordes och de fördes fram underargumentsom som
domstolsförhandlingama eller vid Konkurrensverkets prövning
kommer det följande kommenteras.i bedömningar harDessaatt även
betydelse för analysen förvärvens/icke förvärvens effekterav som
behandlas nästfölj andei avsnitt.

13-185163



SOU 1998:98Bilaga354

relevantaKonkurrensarenan Den6.1.1 -
avgränsningmarknadens

marknaden,den relevantakonkurrensarenan, ärAvgränsningen av
företag får efterställningbedömningen dencentral för ettettsomav

förvärvvilka effekterför bedömningenförvärv ettäven somavmen
förknippad med visskan dockleder till. Avgränsningen envara

både och vid avgränsninggrundproblematik på snävatt avenav
anledningar. Fråganrimlig olikakankonkurrensarenan omvara men av

mellanbör innebär avvägninghur konkurrensarenan avgränsassnävt en
interaktionentill nivå där den direktadenantingen avgränsaatt arenan

beroendeneller såpågårmellan konkurrenterna avgränsa attatt arenan
helhet kan inkluderas i analysen. Ensindet industriella ii systemet

sammanhang där konkurrenternafördelen deharavgränsningsnäv att
analyseras.relativt varandra kanfaktiskt agerar

Överfört marknadenbranscherna har den relevantatill de studerade
avgränsades marknaden tillfall För mejeriemai några avgränsats snävt.

tilloch färgbranschenfárslanjölk Stockholmsregionen inominom
avgränsades denför frukt ochkonsumentfärg. branschenI grönt

menade det fannstill frukt eftersomrelevanta marknaden att enman
beträffande grönsaker.inhemsk konkurrens Ibetydande ett av

liningbranschendock bred avgränsning.förvärvsärendena gjordes Ien
och gummiprodukter förmarknaden till stål-avgränsades cement-,

grusindustrin vilket praktiken inkluderadeoch i ettsamt stengruv-,
gjordes hurverksamhetsområden. bedömningantal olika En även av

till gälla endastmarknaden begränsadeseffekterna den relevanta attom
dennanämnda marknademagummiprodukter för de ävenmen

verksamhetsområden.definition inkluderade olika
de bredareinkluderar, inteavgränsningEn nämnts,snäv ovansom

kananalysen. industriellaindustriella i Det systemetsystemen
direkt relevans för hur konkurrensen påemellertid ha snävareen

såmarknad skall bedömas och det kanavgränsad även attvara
till effekterförändringar den marknaden upphov inompå snävare ger

industriella mejeribranschen dettaandra delar det I ärsystemet.av
färskmjölkmycket tydligt. tillverka och sälja påFör ettatt

den mjölken förädlas och tillkostnadseffektivt måste överblivnasätt tas
mycketDärför till exempel osttillverkningenpå något sätt. ärvara

företagets möjlighetviktig för företaget totala verksamhet och för att
förmejeribranschen konkurrenssituationen olikaInom äragera.

falletdelmarknadema för respektive fárskmjölk. det förraI ärost
samverkarmarknaden nationell och Vissa konkurrenterna iav

marknadsföring och för utländska företag är större.utrymmet
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Beträffande fárskmjölk konkurrensen lokal eller regional. kanDetär
till exempel finnas möjligheter finansiera konkurrensenden hårdareatt

delmarknad med hjälp lönsamhet upparbetadpå på mindreen av
konkurrensutsatta marknader. konsekvenser förvärv skallNär ettav
bedömas det relevant inkludera denär ävenatt typen av
beroendeförhållanden mellan olika delmarknader eller kundsegment.

fruktKonkurrenssituationen inom påverkas på sättsamma av
konkurrensen berör konkurrensen bara deinom Dessutom integrönt.
direkta konkurrenterna det finns konkurrens mellan deävenutan en
etablerade helhet. Frukt utsträckningblocken i sin importeras i större än

det finns till exempel samordningsvinster vad gällergrönsaker men
bådalagring med mellan degöratransporter att segmenten.mera

för agerandet inom frukt och alltså relateradeFörutsättningarna grönt är
till varandra.

bedömdesfusionen mellan Alcro och BeckersNär angavs
konsumentfárg den relevanta marknaden. Marknaden försom
konsumentfárg dock på många relaterad till marknaden för färgsättär

yrkesmåleri. agerande inom det området kantill Företagens ena
för verksamheten det andra området, tilldirekta konsekvenser inom

utvecklingen produkter. Yrkesmålare ställerexempel vad gäller av nya
produkterna och har vanligen starka preferensermycket höga krav på

Samtidigt detta industriell marknadför speciellt märke. ärett en mer
och där måleriföretagdär professionella köpare och säljare möts större

utsträckning kan väljacentralt samordnar inköp och därför i större att
och detta områdeköpa utifrån Konkurrensen prispressen påpris. är mer

för konsumentfärg.påtaglig delmarknadenpåän
samband Svedalas köp Skegarelevanta marknaden i medDen av

definierades, skillnad från flera de andra relaterade ärendena,till av
industrierrelativt eftersom dels produkter från relateradevitt

olikartadestålinfordringar och dels kundsegment behov varvars
framstårinkluderades. den vida marknadsdefinitionen inteInom

förvärv ledaenskilda företag lika dominerande ändock kan ettsom men
gruvindustrinför enskild bransch till exempeltill situationenatt en

förvärvet. tillverka och säljadramatiskt förändras Attgenom
grusindustringruvindustrin respektive till ochinfodringar till ärsten-

ochSkegas verksamhet inomtvå olika situationer. Dessutom var grus-
mycket begränsad. Trellex agerande istenindustrin relativt sett

siktar till och grusindustrintillverkningen och försäljningen sten-av
och Skegas agerande gruvindustrin.påverkade direkt deras inominte

maskintillverkareSvedala vertikalt köpahar integreratäven attgenom
vid leverans tillvilka med Trellex infordringar redankan utrustas

förkund därigenom i riktning integreraoch arbetar mot att systemet
kommasyftet med avgränsningen varitmalning och siktning. Om att

motdrag gjordes och därden marknad där faktiska drag ochnära
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aktörerna direkt konkurrerade med varandra hade avgränsning aven
till infodringar för gmvindustrin lämplig imarknaden varit menmer

detta fall valdes den vidare marknadsdefmitionen.
Diskussionen har både den och den vidavisat snävaattovan

marknadsdefinitionen behäftad med svagheter.relevanta En snävär
definition riskerar bortse från effekter andra delerinom ettatt av
industriellt eller andra angränsande marknader medaninomsystem en

från olika delmark-vid definition riskerar bortse konsekvenser påatt
nader kan karaktär för den vidare definieradeänsom vara av en annan
marknaden.

slutsats kan dras utifrån den diskussion förtsEn är attovansom som
det krävs den relevanta marknaden mycket denavgränsas snävtatt om
direkta mellan konkurrenterna skall möjliginteraktionen attvara
analysera. dock viktigt analysen bör behandlaDet är att notera att
huruvida förvärv kan leda till ökad marknadsmakt och hämmadett
konkurrens både 1 det definierats relevant marknad ochinom som som
2 andra, till den relevanta marknaden relaterade, marknader. deinom I
studerade förvärvsärenden har detta skett några bedömningarna;i av
Saba förvärv bedömdes bakgrund effekternaTradings påmot av
dagligvarumarlcnaden, och bakgrund förhåll-Alcro-Beckers mot av

yrkesmålerimarknaden. uppmärksammades ocksåandena på iDetta
förvärvsreglerförarbetena till års i utsträckning i1993 större än

förvärvsreglema framgåfrån 1982, vilket kommer diskussionen iatt av
det följande.

Dominerande ställning6.1.2

förvärvstrukturella förutsättningarna påverkas iDe ärsom genom
första studeradehand koncentrationsgraden branschen. Samtligai
branscher tidpunkten koncentrerade ochvid för förvärvenvar
förvärven innebar eller skulle ha inneburit koncentrationen ökadeatt
ytterligare. ökad koncentration verksammaEn uppkommer antaletom
företag minskar samtidigt enskilda företags andel marknadensom av
ökar. finns direkta, icke tvetydiga, på koncentra-Det inga mått när
tionsgraden i branschen skadlig respektive den positiv ävenär när är

vissa tumreglef brukar användas. sådant kräver förstEtt måttom
och främst vilken målsättning överordnad andraatt vet ärman som
målsättningar vad gäller branschutveckling.

det gäller bedömningenNär företagens dominerande ställningav
förarbetenai till 1982 års lag företagens relativa marknads-attangavs

andelar graden beroende mellan företagen relevantapå densamt av
marknaden bör grunden för denna bedömning. lag och1993 årsutgöra
dess förarbeten ytterligare bedömnings-precisering de tvåger en av
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grunderna praxis inom EU används vilken definierar rikt-attgenom
värden för markandsandelarna under 30 % ingen dominans, 40 %över
tyder på dominans, minst 50 skapar förpresumtionprocent en
dominans och marknadsandel 65 denna presumtionöver görprocenten

omöjlig kullkasta. Andra faktorernästan också in iatt vägs
bedömningen, till exempel marknadsandelens relativa storlek, finansiell
stryka, inträdeshinder till marknaden, tillgång till insatsvaror, patent
och andra immateriella rättigheter, teknologi och kunskaps-annan
mässig överlägsenhet. Ett generellt för inkludera flerargument att
faktorer enbart marknadsandelen bedömningeniän ökadär att
koncentration följer förvärv i sig inte leder till ökatettsom av
inflytande på marknaden. Om däremot koncentrationen samtidigt
innebär ökade möjligheter marknadsmakt och koncen-utövaatt om
trationen ökar samtidigt andra hinder byggs blir resultatetsom upp
dock icke effektiv, eller mindre effektiv, konkurrens. Vertikalen en
integration kan exempel på sådant hinder utvecklasett ettvara som
eller förstärks ökad koncentration.genom

bedömningarDe gjordes företagens dominerande ställningsom av
till följd förvärven sammanfattas i nedanstående tabell.av
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ställning deför domineradeBedömning och iTabell 6.1 argumentation
jâzra fallen

|BEDÖMNING:FÖRVÄRV: KF/SABA JA
denmarknadsandelen skulle bli och46 %Risk for dominans eftersom0

konkurrenternakonkurrenten hade medan de övriga28 %störste var
små.relativt

och möjlighetenökade koncentrationenoch blockstrukturenIntegrationen0
marknadsmakt.till

så panelfrukten ökadeFörhållandena inköp den kalladekring0 av
marknaden.Sabamöjligheten för att styra

JBEDOMNING:FÖRVÄRV: Alcro/Becker JA
hadekonkurrentenmarknadsandel.Alcro-Becker hade 45-50 % Den störste0

det inga konkurrenterhälften så andel och i övrigt fannsmindre än stor som
marknadsandeleninnebarmarknaden vilkethade 10 %än att gavmer av

på marknaden.stark ställningföretaget en
denkedjomas marknadspositiondetaljistkedjoma ochBindningar inom0 gav

marknadsställning.fördelar vilket förstärkte företagetstillverkarenstörste
lBEDöMNlNGzFÖRVÄRV: Arla/Getleorten. NEJ

både invägd mjölk 58 % ochmarknadsandelar andelenArla hade stora0
hade omkringprodukter medan konkurrenternapå marknader för enskilda

ansågs därför ha dominerande ställning.marknaden. Arla6-8 % enav
ansågs till konkurrens vilken tidigare intemöjlighetAvregleringen0 ge

Getleorten.mellan Arla ochförekommit
|BEDÖMNING:FÖRVÄRV: NEJSvedala/Skega
erhålla marknadsandel 20 % varförbedömdes tillsammansParterna0 en

ansågs dominerande ställning.de ha en
bedömdes den totalamarknadenavgränsningOm använtssnävare0 aven

marknadsandelen till vilket skulle dominerande80% parternage en
denna skulle inte hämmande.ställning varamen

har marknadsandelenmånga bedömningama inte i sigI setts ettsomav
fårförvärv leda till företagetskäl för kommeratt ett att attatt enanse

bedömdesdominerande ställning. Endast fallet Arla och Gefleorteni
utgångspunktenbart iföretaget ha dominerande ställning meden

asymmetriskföretagets relativa marknadsandelar. bransch medI en
dominerandekoncentration, det vill skillnaderna mellan densäga när

konkurrentemas marknadsandelar mycketaktören och de övriga är
dominerande marknadsandeldet viktigare den aktörensärstora, att

betydelse branscher med symmetrisktillmäts istörre än en mer
koncentration.

Arla hade all mjölk invägd mjölk bristfälligt,58 % invägd är ettav
tillgängligt, mått på marknadsandel och får betraktasmen som en grov

approximation. mellan de olika mejeriföretagenAssymetrin var
Arlasmycket konkurrent hade endast drygt åttastörstastor. procent av

invägningen och de nio konkurrenternas andelar slogs ihopstörstaom
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så hade de endast drygt 34 % invägningen. Arla med andra ordav var
dominerande på den svenska marknaden även de regionalaom
skillnaderna på grund denstora traditionella regionalavar av
uppdelningen mejerimarknaden. Denna andel vari sig tillräcklig förav

företaget skulle bedömasatt ha dominerande ställning. Denen
dominerande ställningen faktum oberoende förvärvetettvar av om av
Gefleorten genomfördes eller inte.

fannsDet inget företag dei andra branscherna såensamtsom var
dominerande Arla i mejeribranschen. färg-I frukt ochsom gröntvar ,respektive lining det några få företag dominerade respektivevar som
marknad och därutöver fanns det antal mindre företag. frukt-ett I och
gröntbranschen hade två företagen Saba och ICA vardera närmareav

Övriga30 % medan hadeKF 12 %. delade på den resterande delen av
marknaden. Detsamma gäller för fárgbranschen; Alcro hade 30 % av
markanden för konsumentfärg medan Beckers och Nordsjö hade 20 %
vardera. Företagen varandra ochmötte konkurrerade både på
marknaden för yrkesmåleri och på konsumentmarknaden. Dessutom
fanns flertal mindre aktörerett också kunde förstärkasom
konkurrenstrycket. liningbranschenI de två företagen slogsvar som

de enda fanns på marknaden för kvaminfordringarsamman isom
gummi.

Förutom i lining och mejeribranschen har graden vertikalav
integration, vid sidan företagens starka marknadspositioner, legatom
till grund för bedömningen huruvida förvärvet leder tillom en
dominerande ställning eller inte. Starkast dessa bindningar inomvar
frukt- och gröntbranschen. Butikerna köpte i utsträckning från destor
egna" grossistema, inom blocken. Fristående leverantörer inriktade sig
på kompletteringsleveranser, förstai hand till butiker, ellerstörre
leveranser till butiker utanför blocken. Detta utgjorde i sig det
antagligen viktigaste etableringshindret i branschen vid tidpunkten för
förvärvet. Inom färgbranschen den vertikala integrationen i vissavar
avseenden inom frukt ochän ändockgröntsvagare stormen av
betydelse för möjligheten distribuera produkterna.att Nya tillverkare
eller mindre expanderande tillverkare kunde antingen komma in som
komplement i de kedjomas butiker, byggastora ett eget nätupp av
återförsäljare, butiker eller försökastarta introducera sinaegna varor
någon stonnarknader, direktförsäljning,väg etc. Ingen dessaannan av

enkel.vägar var
Storleken också i sig viktig konkurrensfördel inom både färgvar en

frukt och Dels därförsamt grönt. det ökad möjlighetatt tillgav en
effektiv produktion färg eller distribution frukt och grönt och dels

möjligheterna inom företag lättareatt tillhandahållagenom ettsamma
brett sortiment. Inom frukt och detgrönt storleken främstatt äranses

fördel på inköpsmarknadema transoceana till Sverigeen transporter
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medfördelar hängersådanafruktpanelema. Näroch plats i samman
också kunnasåledesstorlek bör dettaföretagetsochmarknadsandelen

ställning.dominerandepåverka bedömningen av
följdtillliningbranschenfinns ivertikala integrationDen avsom

Konkurrens-iinkluderades intemaskintillverkareköpSvedalas av
bransch integrationendennaifalletverkets bedömning ärävenmenav

ochintegrationvertikalGradenkonkurrensen.betydelse för avav
försvårarmobilitetshinderbeskrivasteoretisktstorlek kan ett somsom

dominerandedetmarknadpå denför konkurrenterna att somagera
mobilitets-andradomskälenframgår inte ifinns på.företaget Det att

på denställningför företagensbetydelsehinder ansetts vara av
faktorerantal andraemellertidmarknaden. Detrelevanta är ett som
exempel kanbranschen. Sommobilitetshinder itillupphovanses ge

liningbranscheniutvecklingsintensitetenoch nämnas.forsknings-
vid sidanmobilitetshinder,kan drasslutsatsEn är att omsom

förväsentlig betydelsemarknadsandelar,relativaföretagets är av
den relevantaställning pådominerandeföretagsbedömningen ettav

mobilitetshindrensymmetriskkoncentrationenmarknaden. Om är men
med varandra. Desamförståndiföretagenriskenhögaär är att agerar

intensivbidra tillvarandra ochkankonkurrenter utmana ensom
därigenomoch undvikeragerandesamordna sittkonkurrens väljer att

högarelativtexempel dettyder tillfärgbranschen settkonkurrensen. I
gröntbranschen inteoch frukt ochagerande isådantpåpriset ett ser

varandra. Ifiendervarandraoch Saba accepterarICA utansom
symmetrisk hotetkoncentrationendärliningbranschen, nyamen omvar

glädjehadeföretagen ingenvilldetlitetetableringar säga avvar
intensivtföretagen däremotkonkurrerademobilitetshinder,eventuella

drasdärför kanslutsats ärvarandra. attmed En omsomannan
mobilitets-symmetrisk, det finns konkurrenterkoncentrationen är men

förutnyttjassammanlagda positionföretagskan två atthindren höga,är
mobilitetshindrensrimligtdärförmarknadsmakt. Det attärutöva

möjlighetenochmarknadsmaktdominans ellerför företagensbetydelse
fårmarknaddomineratillsammansför företagtvå att merenen

och förarbeten.rättspraxisroll framtidaframträdande i

ickerespektiveEffekter förvärven6.2 av

förvärvet

i detskall diskuterasförvärven/icke förvärveneffekterDe somav
hämmande effektereffektivitetför konkurrensensföljande dels deär

för tillåtatillräckligtrespektive inte ansågs,ansågs, attstoravarasom
effekterförvärvensdels betydelsenförvärven,respektive häva urav
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allmän synpunkt. deAv studerade förvärvsärendena bedömdes Sabas
förvärv fruktKF:s och gröntverksamhet Arlas förvärvsamtav av
Gefleorten innebära dominans hämmade effektiv konkurrensen som

detta också skadligt från allmän synpunkt.samt att NO hävdade attvar
samgåendet mellan Alcro och Beckers också innebar konkurrensenatt
skulle hämmas fick stöd för detta i Marknadsdomstolens dom. Imen
liningbranschen gjorde Konkurrensverket bedömningen förvärvetatt
inte skulle skapa eller förstärka dominerande ställning skulleen som
hämma konkurrensen. det följandeI skall konkurrenssituationen ett
antal år efter förvärvsärendena jämföras med bedömningama.

6.2.1 Dominans hämmar effektiv konkurrenssom

För dominansen till följd förvärv skallatt ett attav vara anse som
skadlig för konkurrensen enligt 1982 års konkurrenslag skall den leda
till negativa effekter på prisbildningen, effektiviteten föroch annan

Ävennäringsutövares verksamhet. alla förvärvsärenden, utomom
förvärvet Skega, bedömts utifrån 1982 lagårs kommer deävenav
bedömningsgrunder för 1993 års lag inkluderas iattsom anges
analysen. Detta för erhålla insikter betydelse för utvärderingenatt av av
1993 års regler förvärvskontroll. förarbetenaI antalettom angavs
faktorer tillsammans med de nämnda faktorernatresom ovan var av
betydelse för bedöma konkurrenstrycket i bransch vilka kommeratt en

inkluderas i analysen nedan.att

Potentiella och utländska påkonkurrenter den relevanta
marknden

viktigEn fråga för bedömningen konkurrensens effekter vilkaärav
konkurrenter skall finnas på den relevanta marknaden ochsom anses

betydelse för konkurrensens effektivitet. lättareDet ärvara av att
fastställa vilka de faktiska konkurrenterna medan bedömningenär av
både de potentiella konkurrenternas och de utländska konkurrenternas
betydelse för konkurrensen kan problematisk. vanligtEttvara mer
anfört för förvärven den minskning antaletargument svenskaattvar av
konkurrenter blev följden förvärvet kompenserades hotetsom av av om
potentiell konkurrens. Det därför intresse fastställaär att närav
potentiella konkurrenter kan reellt "hot ochutgöra ett näranses nya
etableringar betrakta osannolika.är dettaatt I sammanhang bådeärsom
de svenska företagens ställning på marknaden, existerande
etableringshinder marknadens attraktivitetsamt betydelse förav
bedömningen.

14-185163
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förvärvsärendenafördes samband medargumentation iDen attsom
sammanfattas nedan. ArgumentenMarknadsdomstolenbehandlades i

och intefråntabellen hämtade argumentationeni ärpresenterassom
Marknadsdomstolenanfördes, eftersomdomskälenenbart från som

effektivitetskriteriematill defrämst hade ställningen treatt ta som
reglerförarbetena till årsår regler. 1993i 1982 I poängterasangavs

framtidautländska konkurrenterspotentiella ochtydligt fråganatt om
betydelse förkanrelevanta marknadenetablering på den vara av

konkurrenstrycket branschen.i
förväntningenetableringar kopplat tillOfta hotet attomvar om nya

förväntas etableraframtid kundekonkurrenterutländska inom en snar
europeiskaför detta denverksamhet i Sverige. Ett attargument var

detidigare hållitreducera de hinderskulle kommaintegrationen att som
marknaden. dettafrån svenska Iborta denutländska konkurrenterna

de politisktvid sidandocksammanhang bör det poängteras att om
med införandetned i ochinducerade hinder monteras av ensom

och såmarknadsinduceradefinns detmarknad så ävengemensam
Bonnedahletablering jfr 1997,naturliga hinder förkallade en

lagBonnedahl förarbetena till 1993 års1993. IBengtsson anges
eller andra hinder förtill rättsligaViktigt hänsynockså det är taatt att

exempel sådantGeografiskt avstånd tillinträden marknaden.på är ett
betydelse förinternationell integrationfor ökadnaturligt hinder av

gäller produkterna.mejeribranschen vad vissakonkurrensen i av
Även utsträckning beskrivashinder kankulturellt relaterade i viss

lojalitet nationellakonsumenternasnaturliga och till dessa hör motsom
nationelltför produkttyperde preferenser vissaprodukter eller ärsom

och Nordsjö Varit deföretag Alcro, Beckersbundna. Att som
kundenlång tid innebärfärgleverantörema underhuvudsakliga att

kansådana preferenserutvecklat köptrohet och utgöra ettsomen
ställningför konkurrenter. starkaetableringshinder utländska Den som

förstärker derasföretagen dessutom har den svenska marknadenpå
den svenska marknaden. Denmakt förhållande till kunderna påi

och detaljistervertikala mellan tillverkare, grossisterintegrationen
Vilketfärgbranschen, och motsvarande inom frukt ochinom är,grönt

potentiellaetableringshinder förtidigare väsentligtnämnts, ett
etablerare.
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Tabell 6.2: förArgument och förvärvet utifrån hotet potentiellemot om
och utländsk konkurrens

FÖR FÖRARGUMENT ARGUMENT MOT
VÄRV
Saba/ Den internationella leder tvåFörvärvet till endast
KF konkurrensen förväntas öka. grupperingar den svenska

Konkurrensen ökar eftersom marknaden, konkurrenstrycket
KF för fler minskar.öppnas
leverantörer.

Alcro/ Inträden etablerare Starkt konkurrenstryckav nya
Becker försvåras kedjestrukturen exportmarknader hade kunnatav

och märkestrohet dock bristen inhemskuppvägaav
inte tillräckligt för skadlig konkurrens kan följasom av
verkan förvärvet, sådant tryckett
Betydelsefull försäljning saknades dock.av
färg sker andra Företaget kan i vissgenom
kanaler. utsträckning utan att taagera

konkurrenshämmandeDe hänsyn till reaktioner från
faktorerna vad gäller potentiella konkurrenter.
importkonkurrens föreligger
oberoende förvärvet.av

finns betydelsefullDet
faktisk och potentiell
konkurrens från andra

bådeföretag utländska och
inhemska.

Arla/ Inhemsk konkurrens fanns Liten importkonkurrens att
Gefle- inte innan förvärvet och den relevantavänta

förvärvet skulle därför inte marknadenorten grund detattav
påverka den inhemska frågan fárskvaror ochär om
konkurrensen. grund transportproblemen.av

måsteArla ha tillräcklig Om villmejeriet samman
storlek för på med utländska mejeriet detöppnareatt ären
marknad effektivare kunna viktigt olika mejeriet kanatt
konkurrera med utländska komma fråga.i
företag. Sannolikheten för

nyetableringar mycket litenär
Svedala Potentiell konkurrens behandlades eftersom förvärvet inte
/Skega bedömdes innebära dominerande ställning uppkom elleratt en

förstärktes.

Till detta bör också fogas bedömning den svenska marknadensen av
attraktionskraft vilket kopplat till den förarbetenai tillär 1993 år regler
angivna betydelsen skall läggas vid utvecklingen tillgång ochsom av
efterfrågan. Sverige i internationella sammanhang, litenär, marknad.en
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etablerautländska aktörerskall attraktivt fördetFör attatt anses som
vinstpotentialensvenska marknaden måstepå den större änsig vara

efter svenskaproduktenför till exempelkostnaderna att anpassa
bedömasocksåmed etableringen måsteförhållanden. Risken som

produktenlönsamheten.potentiella Omförhållande till denrimlig i är
kostnadema vidhög ökargraden kundanpassningsådan äratt enav

försäljningenservicegradenexempel ieventuell etablering. Ett är att av
svenskaellerlokal representationliningprodukter förutsätter att

mättad olika färgerhurannorlunda bedömningarharkonsumenter av
svenskamarlmader.del andra utländska Denjämfört medskall envara

till andrarelationställas iattraktivitet måstemarknadens även
efterfrågan går ned i vissaattraktivitet.marknaders Omnationella

såländer öka och påexpandera andrailänder kan incitamenten sättatt
medi taktattraktivitet varierasvenska marknadenskan den

länder.förhållanden i andra
existerande utländskaannorlunda bedömningdelvisEn är när

marknad.specifik relevantkonkurrenter påföretag skall enanses vara
denexempel så kanyoghurt Sverigeförsäljning iOm Valios tas somav

konkurrensfördelarskapaför Arlabåde beskrivas sätt attettsom
faktiskmejeriernasvenskarelativt de övriga än som ensnarare

föraskankonkurrent. Sammautländsketablering resonemang omav en
tidigare tillArlasSodials verksamhet i Sverige.företagetdet franska

Yoplait yoghurt iSodialsoch försäljning1997 tillverkningoch med av
utländsk konkurrentexempel hurkanSverige ett ensomses

marknaden, påetableras påvisserligen sätt ettett som germen
konkurrensfördel andraArla,fallmejeriföretag, dettai gentemoten

frågan någonperspektiv det intedettamejeriföretag.svenska I är om
utvecklingenExemplet Sodial ochArla.reell konkurrens gentemot

form etablering kan blidennaemellertidunder visar1997 ävenatt av
väldåVarumärket kansamarbetet upphör.betydelsefull varaom

värde för denmarknaden plötsligtden svenskaetablerat på utanmen
kan alltsåsamarbetensamarbetspartnem.tidigare svenska Denna typ av

den påminskar ochkonkurrensenden potentiellainnebära både attatt
de olikaförutländska konkurrensenfrämstalängre sikt ökar. Den

Valio,företagdock importkonkurrens viamejeriproduktema är som
de svenskafärgbranschen har fleraUnilever.och InomDanone av

etablerat sig iföretag på såutländskatillverkarna köpts sättsomav
varumärken.sälj underde ndövändigtvisinteSverige även egnaerom

företagenkan de svenskamärken importerasGenom att pressasnya
bemärkelsensänka denverksamheten och priset. Irationalisera attatt

utländsklika vältill ökat konkurrenstryckbidrar importen ett som en
i detutgångspunktenskulle det.etablering kunna Däremot,göra tasom

utvecklingenmiljöers betydelse förfördes lokalasom omresonemang
utländskakrävs det deinnovationskraften bransch,ioch atten
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företagen etablerar strategiskt viktiga funktioner inom landet och agerar
i syfte bygga verksamhet inkluderaratt endastänannatupp en som

till Sverige för innovationskraften branschenexport inom skall öka.att
de studeradeI branscherna finns både exempel på etableringar som

inkluderat andra dimensioner endast och exempel därän deexport
utländska konkurrenterna endast har till Sverige. danskaDetexport
företaget Flüggers etablering i Sverige köpet kanHP tasgenom av som

exempel på det förstnämnda fallet. köpte företagett De ett satsatsom
och på bygga försäljningskanaler inom landet vilketsatsar att upp egna
innebär de i utsträckning andra utländskastörre konkurrenteratt kanän

reella konkurrenter på den relevanta marknaden. bidrarDeanses vara
till ökat konkurrenstryck helai det vertikaltett integrerade system som
fárgbranschen Ett exempel detpåutgör. det norska Jotunsärsenare
etablering i Sverige.

ärgbranschenF intemationaliserades under 1990-talet senare vadän
under domstolsförhandlingama deantog svenskaattman genom

företagen ökade sin Redan innan dess hade den internationellaexport.
i Sverige ökat,närvaron inte helt företagattmen genom nya

etablerades och konkurrensen med de svenska,tog utan attupp genom
utländska intressen i utsträckning köpte mindrestörre svenskaupp
tillverkare. harDetta i sig inte ökat konkurrenstrycket vadavsevärt
gäller antal företag de företag finns har möjligen fått bättremen som en
bas och långsiktig finansiell styrka. Importkonkurrensen ären mer av
viss betydelse. Några mindre nyetableringar, med små marknads-
andelar, har också under år.ägt rum senare

fruktInom och gröntbranschen har bland företag medannat ett
holländska etablerats under 1990-talet,ägare Direkt Frukt och Grönt,

Ävenoch vuxit så idag de viktiga fristående aktörerna.att ärman en av
företaget litet på marknaden så deär delvisrepresenterar ett nyttom

inslag på den svenska marknaden de via koncembolagattgenom
importerar frukt till Sverige. blirDe på så oberoende desätt av
begränsningar till exempel panelsystemet finns fleraDetutgör.som
exempel på utländska eller utländskt ägda företag säljer till/som
etablerat sig i Sverige, Direkt Frukt och Grönt hittillsär mestmen
framgångsrikt. Två företagsgrupper utanför de dominerande blocken
har också vuxit/bildats under åren efter förvärvet.

slutsatsEn ovanstående betydelsen den framtidaär attav av
potentiella utländska konkurrensen i allmänhet överdrivits i samband
med domstolsförhandlingama. utländskaDe inbrytningar ägtsom rum

förhållandevis marginella. andraär En slutsats det viktigär äratt en
skillnad mellan olika etablering utländska konkurrenter.typer Iav av
vissa fall sker etableringen sedan tidigare verksammaattgenom
svenska företag avtal, ägande eller på tillgång tillsättannatgenom ges

utländskt företags sortiment. andra fall,ett I dock sällsynt,mer
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etablerar utländskt företag landet och placerar strategisktsig iett
viktiga funktioner här. Båda ökar konkurrenstrycket påtyperna men
olika Importkonkurrensen direkt utveckling deningensätt. ger av

denindustriella miljön landet medan detta kan bli följdi omen
utländska etableringen omfattar tillverkning och utveckling.även

näringsutövande för konkurrenter och iAndra aktörers
mellanliggande och slutliga distributionsled

effekter kan följa ökad koncentration och ökadDe negativa som av
dominans till följd företagsförvärv kan påverka, inte baraettav
konkurrenterna på den relevanta marknaden, företag iävenutan
mellanliggande och slutliga distributionsled. effektDen negativa som
kan uppstå dessa företags näringsutövande hämmas. tabellen påIär att

sida redovisas den fördes förargumentation ochnästa emotsom
förvärven vad gäller dess effekter för konkurrenters och andras
näringsutövande.

frukt och fördes både för och förvärvet framI grönt argument emot
med avseende effekterna för näringsutövande.på De argumentannans

fördes fram förvärvet utsträckning kopplade tilliemot storsom var
bindningen mellan och det blivande Saba och denna bindningKF att
skulle försvåra för andra sälja produkter till Vidsina KF.att
förhandlingen följde efter behandlingen Marknadsdomstolenisom
förband Saba motverka dessa skadliga effektersig skulleatt att
uppkomma. slöts innebar delsavtal Saba inte kunde krävaDet attsom
köptrohet från skulle försökaoch dels inte andra företagKF stänga ute
från betraktadesmarknaden. Avtalet försäkring förvärvetattsom en om

fastareinte skulle leda till och integrerad blockstrukturännu änmeren
vad fallet tidigare.varit respektive i varandraFöretagens insynsom
minskades. Avtalet bidrog till den fasta blockuppdelningenatt
försvagades vad gäller detaljhandel. stod deKF:s därigenomKvar
positiva effekterna förvärvet vilket motiverade förvärvetattav
godkändes.

deEtt fördes fram för förvärvetargument attav som var
blockstrukturen skulle luckras detta kan anföras SabasMot attupp.
ställning på den relevanta marknaden faktiskt förstärktes. Saba har
emellertid kunnatinte eller velat förutnyttja denna ställning att
ytterligare dominera marknaden. Sabas fullständigtkunder inteär
köptrogna del konkurrenter upplever Saba i denäven attom en agerar
riktningen. Andra företag branschen hari vuxit i relation till Saba,
åtminstone företag belägna i södra främstSverige. Det påär
avsättningsmarknaden Saba marknadsmakt skulle kunnasom genom

andra företag. På importmarknaden möjligheterna tillstänga ute är
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detta mindre sådana möjligheter kan finnas vad gälleräven om
fruktpanelerna och de Betydelsentransoceana transporterna. av
fruktpaneler och andra affärersamordnade på den internationella
marknaden tycks emellertid ha minskat något i betydelse vilket i sin tur
underlättat för del de mindre företagen.en av

Tabell för och förvärven6.3 Argument vad gäller dess effekter föremot
konkurrenters och andras fallen.näringsutövande i tre av
FÖR- FÖRARGUMENT ARGUMENT MOT
VÄRV
Saba/ Intensiv konkurrens i Kooperativa företag som

detaljistledetKF inte tidigare köpt frukt och gröntsom
hindras från friståendekommer leverantörer haratt av

förvärvet eftersom avbrutit inköpen.
detaljisterna har full frihet aktuella avtalen innebärDeatt att
välja leverantör. såkooperativa företag i stor

innebärFörvärvet utsträckning möjligt skallen som
blockstrukturen.öppning köpa från Saba.sinaav varor

Om inte förvärvet genomförs blockenTrots öppningen av
kommer för andra bibehålls huvudsakiutrymmet
näringsutövare litet blockstrukturen inomatt vara
till följd KF:s dagligvaruhandeln.av
helintegrerade distribution. mindre företagen skulle bliDe
Andra grossister skulle inte till Saba.sigtvungna att anpassa
beröras inköpeftersom Saba hade fördelKF:s gentemoten
från dessa obetydlig. konkurrentema insyn ivar genom

KDAB verksamhet.KF :s
Alcro/B konkurrenshämmandeDe
ecker faktorerna vad gäller

svårighetdetaljisternas att
fullt frånföra sortimentett

tillverkareänmer en
föreligger oberoende av
förvärvet.
Detaljistledet ansågs ha stor
makt själva väljaatt
leverantör vilket bland annat

förklara varförangavs
Alcro-Beckers valde haatt
kvar båda varumärkena.

Arla kan fåFörvärvet negativa
Gefle- praktiska och psykologiska

konsekvenser för andra aktörerorten
marknaden.

Försvårar annans
näringsutövande deattgenom
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kan tvingas följa Arlas
agerande.

Svedala/ Efekter näringsutövande behandlades eftersompå0 annans
Skega förvärvet bedömdes ställninginnebära dominerandeinte att en

förstärktes.uppkom eller

finns fortfarande storleksfördelar vad gäller frakter och inköp.Det
Panelema ofta för mycket delarstår skörden i vissa länderstora trotsav

Ävende genomförts. officiellt skulleavregleringar Saba intesom om
mindre konkurrenter får plats olika paneler finnssig i såmotsätta att

det företag Saba kan villandra sig detta. Dessutomän motsättasom
ibland inte ha så många panelmedlemmar handla med.exportörema att

Samarbete den har förekommit iinom intetransoceana transporten
utsträckning med undnatag tillfällen under detnågon någrastörre av

första efter förvärvet. det avtal Saba ochåret Detta KFtrots som
träffade Marknadsdomstolen för förvärvet skulle tillåtas. Sabamed att
Trading istället den chartringsverksamheten.har minskat på egna

Utvecklingen branschen visar det varit möjligt ochi att att agera
inköpsvolymerför fristående företag med relativt småväxa är settsom

jämfört Saba och Everfresh förstärktamed ICA. Sabasattmenar
dominans ha hañ effekter därför denkan positiva utgjortatt en

söka lösningardrivkraft för de mindre aktörerna och ivägaratt nya nya
Exempel detta former butiksbearbetningsin verksamhet. på är nya av

och direktdistribution. Vad gäller avsättningsmarlmadenökaden
från Saba vad tidigarehävdar Saba köper mindre deKF änatt nu

från importorganisation. kan konstateras degjorde KF:s Det även att
efterfria södra Sverige expanderat förvärvet.importörerna i En

förvärvetanledning kan de efter i viss utsträckning övergått tillattvara
grossistledet.direktdistribution och därigenom kringgår harICA

emellertid expanderat sedan starktförvärvet och eftersom ICA är
vertikalt integrerad innebär detta förstärkning blockstrukturensen av
marknadsmakt.

effekt kan relateras ochEn möjligen till förvärvetannan som som
har betydelse för bildandenäringsutövande KF:särannans av

harfárskvarucentraler och i utsträckning tidigareKF störreatt än
centrala förhandlingar vid valet leverantörer. de friaVissaav av

detta samtidigtimportörerna gjort det svårare sälja till KFatt attmenar
Saba deras möjlighet sälja till minskat tillKFäven att attsom anser

följd centralema. Centraliseringen leverantörsavtalen förstärkerav av
återigen blockstrukturen lättare kan kontrollera alla ledKF iattgenom
den vertikala kedjan. Det svårare varje enskild detaljist ochär att styra
deras val leverantörer påverka centralt slutna avtal. Deän attav
fristående aktörerna också det lättare komma in iäratt attmenar
detaljistledet komma in centralt. Samtidigt innebär centrali-än att
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seringen avtalsförhandlingama Saba och de fristående aktörernaattav
i direkt konkurrens med varandra vilket potentielltKFmöts ger en

starkare förhandlingsposition relativt Saba. marknadsmakt harKF:s
alltså förstärkts de kan utnyttja de fördelarattgenom som
blockstrukturen både för kontrollera inköpen i detaljistledetattger
vilket möjligheten fristående aktörer ochutestängaatt attger en

vadSaba gäller deras prestationer vad gäller distributionpris,pressa
ökade affärsmässighetetc. har blivit möjligt tack förvärvetDenna vare

eftersom efter förvärvet betydligt friareKF välja bland de import-är att
och grossistföretag finns marknaden.på dock delarKF ägersom av
Saba vilket kan trots Saba och det innebäraKFatt attanser
fristående företag får svårare komma detaljistledet.in iatt

både liningbranschen färgbranschenI och kan de effekteren av som
beskrevs ochi frukt branschen också iakttas. ökadeDengrönt
koncentrationen förvärven upphov till har företagentvingatgett attsom
söka lösningar försök motverka effekteri de negativaett attnya som
förvärven skulle färgbranscheninnebära. kan det faktumI attannars

mellanägarrelationema Spektrum och Alcro-Beckers avvecklades i
samband med förvärvet effekt. Kedjan harpositivses som en
därigenom erhållit självständig förhållande till till-position ien mer
verkarna och kan utsträckning utifråni tidigarestörre än agera egna
intressen tillverkarnas intressen.gentemot

effekt förvärven direkt fickDen negativa för andra närings-som
deras förhandlingsstyrka förhållande till tillverkarnaiutövare attvar

minskade. liningfallet Boliden och det faktum detI LKAB attser nu
finnsendast leverantör gummiinfodringar i Sverige etten av som

problem få effektervilket kan på såväl prisbildningen påsom
produktutveckligen. På minskar fárgkedjomas förhand-sättsamma
lingsstyrka blir dubbelt stark. Färghandlaresså Sverigesnär motparten
Riskförbund allmänt förvärvet inte bra färg-rent attanser var ur
handlamas perspektiv eftersom två de viktigast blevmotpartemaav en.

vilken utsträckning företagetI utnyttjar denna makt dock osäkert.är
effekterna harDe negativa emellertid också upphov tillgett

motåtgärder. leverantörerLKAB söker och har försöki ett attnya
etablera fungerande relation med det finska företaget Teknikumen
bidragit till antalet konkurrenter i Sverige kan komma öka. Dettaatt att
kan jämföras med Spektrums agerande relativt Scala. Scala har genom

tillverka sortiment kan brytas Alcros brytbaseriatt snävtett som
kommit förbi det etableringshinder brytsystem och kulörbehovetsom
innebär. Spektrum utvecklingen fördel eftersom de i sinaser som en
förhandlingar med Alcro-Beckers har alternativ vilket stärker derasett
förhandlingsstyrka. den vertikala integrationen minskat till följdAtt av

Spektrumkedjan längreinte har någon bindning tillägarrnässigatt
Alcro och andra distributionskanaler utvecklats kan det enklareatt göra
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företagen marknaden. fallet med Arla ochför de mindre nå Iatt
Gefleorten förvärvet varför den kan ha fått någraupphävdes inte sägas

krafteffekter för företag. Arla i sinnegativa övriga är av
marknadsledare Arlas och utvecklingmarknadsandel och prissättning

naturligtvis stark påverkan de andra företagenhar på oavsett omen
Gefleorten hade förvärvats eller ej.

dras de i syfteslutsats kan satsningar gjortsEn är attatt somsom
effekterlösningar och motverka de negativahitta att som upp-nya

till följd den ökade koncentrationen kan positivakommit anses varaav
medveten dessaeffekter förvärvet. bör dockMan attvara omav

neutraliserarförhållandevis små och inte på enkeltsatsningar sättär ett
effekter. andra slutsatsdet uppleves negativa En är att ensom som

följdeffekterförändring starkt kan upphov tilli integreratett system ge
vilka kan förutse. det skall möjligt förutsesvåra Föratt att attvara vara
sådana förändring förståelse erhållas för hur blockstrukturenmåste en

föroch de krafter verkar för denna fungerar deinom samtsom ramen
fördelar marknadsmakt olika led ioch den integrationensom ger
systemet.

3. Prisutvecklingen

hämmande föreffekt förvärvEn ett som anses vara enannan av
effektiv den ökade koncentrationen innebärkonkurrens är attom
företagen högre ochkan skapa vinstutrymme prissättaatt ettett genom

konsumenterna tillföretagens rationalisering inte kommervinsteratt av
kopplade till risken förgodo. tabellen på sida har deI nästa argument,

de olika fördes framnegativ prisutveckling, i ärendena isomen
sammanfattats.Marknadsdomstolen

jämförelse prisutvecklingen för frukt och och olikaEn gröntav
grönsaker,konsument- och producentindex för kategorinvisar KPIatt

rotsaker, frukt och bär har ökat med knappt fyra mellan 1990procent
och medan för livsmedel med fyra1996 minskat drygtKPI procent.
Ungefär detsamma gäller för och harperioden 1993-1996. 1996 1997
dock karakteriserats totalt Jämfört medsjunkande priser. KPIsettav
totalt har frukt och haft något långsammare prisutvecklinggrönt en
under efter förvärvet.åren EU-effekter till exempel stigande banan-
priser index för frukt och minskar dockgår uppgör gröntattsom
möjligheterna uttala förvärvetssig effekter orsakpå priserna. Enatt om
till skillnaden förmellan livsmedel jämfört med för frukt ochKPI KPI

momssänkningen inte kunde genomföras för frukt ochgrönt är som
på eftersom dessa kan hagrönt sätt sägas ettsamma varugrupper

norrnalpris. Påläggen i imp0rt-, grossist- och detaljistled har storen
betydelse för prisutvecklingen vilket orsak till svårighetenännuär en
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något förvärvets priseffekter olika ledi avanceradesägaatt utanom
analyser. Dock tycks lönsamheteninte i branschen ha ökat vilket tyder
på konkurrenstrycket bibehållits eller ökat.att

fárgbranschenInom vilket konstaterades inför Marlcnadsdom-var,
stolen, prisökningen på färg producentledeti högre ökningen PPIän av
producentprisindex för tillverkade industriprodukter. djupareIngen
analys orsakerna till detta hade dock genomförts. framhöllFöretagenav

råvaruprisema starkt bidragande orsak till denna ökning.att var en
Under 1990-talet har denna ökning och mellan 1992 ochmattats av

har för1996 tillverkade industriprodukterPPI ökat med ungefär en
procentenhet mindre producentprisema på färg. kraftigareDenän
prisökningen mattades ungefär 1993/1994. Därefter har prisernaruntav
under några hållitår ungefär ökningstakt förPPI till-samma som
verkade industriprodukter. Detta väl med uppgifterstämmer överens
från de intervjuade företagen prisutvecklingen för råvaror. Detom
verkar således finnas samband mellan råvarupriser och prisutveck-ett
lingen på färg. dessaOm höjningar varit berättigade eller inte kan
endast avancerade analyser olika priser varför denavgöramer av
diskussionen lämnas därhän.
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skulle påverkaTabell för och färvärven6.4 Argument emot att
prisbildningen negativt
FÖR- ARGUMENT FOR ARGUMENT MOT
VÄRV

ochKonkurrensen detaljistledet i grossist-Saba/ i Koncentrationen0 0
detaljistleden kan leda tillinnebär vinsternaKF att av

effekterförvärvet kommer negativaatt
komma konsumenterna till prisbildningen.

Risk andra företaggodo. utestängsatt0
konkurrenstrycket.vilket sänker

Möjliga effektivitetsvinster0
fortplantas inte till

lågtkonsumenterna vid
konlcurrenstryck.

konkurrenshämmande Marknaden hade uppvisatAlcro/ De eno 0
stigande prisutvecklingBeckers faktorerna vad gäller brist utöver

ansågs Riskpriskonkurrens föreligger vad motiverat.som
vidoberoende förvärvet. för oligopolbeteendeav

prishöjningar.prishöjningar samstämmigaFöretagens är0
påberoende ökade Troligt företagen satsaratt0av

produktkonkurrens istället förråvarukostnader.
priskonkurrens.

Arla/ Priskonkurrens kan bli möjligPriskonkurrens iär stort0 0
föreståendeGefle- på grund till följd denutesluten av av

marknadens reglering och avregleringenorten.
hämmageografiska hinder. ökad dominans kanEno

prisutvecklingen. ArlaOm
förmågaså ökar deras tillväxer

skadlig
priskonkurrens/underprissättnin

prisutvecklingNegativ väntaatt0
till monopol-möjlighetgenom

vilket förstärksprissättning av
den låga priselasticiteten.
eftersom förvärvet bedömdesSvedala Prisutvecklingen behandlades inte0

eller förstärktes./Skega innebära dominerande ställning uppkomatt en

dock uppenbart den Marknadsdomstolen konstaterade pris-Det iär att
ökningen har långsiktigt förvärrats efter förvärvet.index inte Detöver
misstänkta oligopolistiska prisbeteendet samtidig höjning inom
branschen förklaras branschen råvaruprisema. Struktureninom av

företagen håller jämförbarinom branschen medför dock troligen att en
uppfattar förvärvetprisnivå de sina konkurrenter. Attsom man som

medfört försämring hävda.någon i detta avseende dock svårtär att
Priskonkurrens form lågpriser förekommer direkt mellan dei inteav
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företagen konsumentfárg. emellertidpå På yrkesmålerietstörre är
priskonkurrensen främst de mindreprispressen För stårstörre.

företagen erhålla tillträde marknadendock har svårt till iatt storsom
handlar främst detaljistkate-skala. Priskonkurrensen också vilkenom

färgen säljsgori
mellanför mjölk, och har ökat med % 1990KPI 3,1mätt äggost

totaltoch medan för livsmedel minskat med 4,1 och1996 KPI % KPI
har ökat med genomfördes flera prishöjningar inom23,3 %. 1991 stora

förproduktkategorier vilket prisökningenvissa enskilda gör att
efter till knapp Specifikamejeriprodukter 1991 uppgår procent.en

produktgrupper uppvisar dock variationer. De störstatrestora
dryckesmjölkskategoriema har ökat med mellan och knappt 9 %5 %

fil Matfett och gräddeunder 1990-talet. Kategorin har ökat något mer.
för har ocksåminskar livsmedel. OstprisemaKPIavsevärt änmer

sjunkit för de konkurrensutsatta produkterna,något. Priserna minst
de här detdryckesmjölkskategorin, stigerär även ärmestsom men

förklaringenutvecklingen under den främsta1991 ärsom
bidrar naturligtvis till den utvecklingenMomssänkningen positiva

under åren.de senaste
mjölk,Priskonkurrens förekommer idag utsträckning påi viss även

aktuellt vid tidpunkten för förvärvet. Möjligheternanågot intesom var
dryckesmjölk förefaller således begränsade, delsöverpriser påatt ta ut

beroende dessa tradition bevakas stark folkopinion,priseratt av av en
dels därför möjligheterna till konkurrens landet har ökat.inomatt

marknadStockholmsområdet, med Gävle, relevant isom var
förvärvsärendet demografiskt konkurrenssyn-också intressantaär ut
punkt flest företag finns representerade vadoch det också därär som
gäller dryckesmjölk.färsk

konsument eller producentpriser förAtt enbart titta på utrönaatt
eftersomeffekter företagsförvärv naturligtvis omöjligtär närmastettav

därdet bransch finns antal faktorer påverkar ochi varje prisetett som
eventuellt effekter kopplade till specifikt förvärv svåranegativa ärett

utläsa. den förflutna tiden för kort för kunna urskiljaDessutomatt är att
effekter för Alcronågra långtgående med undantag samgåendet mellan

och Beckers. har prisutvecklingen inte varit positivDär ur
konsumentsynpunkt nämndes harså inte situationenmen, som ovan,
förvärrats under perioden efter förvärvet. upplever kunderDäremot

färg- och liningbranschen blir starkare ochinom att motparten att
alternativen blir färre.

Slutsatsen diskussionen jämförelser mellan olika index inteär attav
oskäligpå enkelt kan användas för fastställa eventuellsättett att en

bransch. finns alltför ochprisökningstakt inom viss mångaDeten
komplexa förhållanden förklara skillnader vid sidankansom om

före efterenskilda förvärv inom branschen. Jämförelser med tiden och
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förvärvet kan dock mellanintressant liksom jämförelservara
prisutveckling och lönsamhetsutveckling genomfört studieej i denna
dock. analyser enskilda företags kanMer prisstrategiernoggranna av
också värdefulla liksom analyser prisutvecklingen för centralavara av
ravaror.

Effektiviteten rationaliseringsvinsteroch

fjärde effektEn hämma konkurrensen koncentrationenärsom anses om
innebär för företagen bliutvecklasatt att mot attpressen mer
kostnadseffektiva och rationella upphör. tabellen på sidaI nästa
sammanfattas de avseende detta fördes fram vid behand-argument som
lingen de olika ärendena.av

Effektivitetsvinster kan sidanvid ökad internationell kon-om
kurrenskraft och bättre förutsättningar bemöta utländsk konkurrensatt

det huvudsakliga för förvärv. samtliga branscherIargumentetses som
tyder utvecklingen på sådana erhållits. harvinster Sabaäven att
genomfört rationaliseringar ochinom sin ursprungliga struktur iegen
de distributionscentraler från har skett delstagit KF. Dettaöverman

sammanslagningar nedläggningar på vissaävengenom men genom
har bantatsImportorganisationema och ytterligare kraftigaorter.

rationaliseringar Sabas leveranser ökadgår i utsträckningär vänta.att
direktleveranser från till exempel Holland och förbigårmot ävenman

grossistledet vid leveranser till detaljistema fall. kani vissa Detta ses
behov konkurrensen från företagpå de i södraett attsom av svara

Sverige både verkar importörer och grossister och säljersom som
direkt på affärer.

Alcro-Beckers har också genomfört främstrationaliseringar, i
produktionen produkter med korta förserier de respektiveattgenom
varumärkena tillverkas Vid längre serier inteärgemensamt.nu
rationaliseringspotentialen samordningen lika harDessutomstor.av

försålt olönsamma delverksamheter, investerat beställnings-iman nya
och byggt fabrik. Utlandssatsningar har genomförts. Desystem storany

företagen har samtliga i utsträckning infört brytning istörre ute
butikerna vilket gjort antalet kulörer tillverka blir färre. flestaDeatt att
företag de investerar i milj tillverkningen.öanpassningäven attanger av
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Tabell 6.5 förArgument och förvärven skulle hämmaemot att
företagens effektivisering
FÖR- ARGUMENT FOR ARGUMENT MOT
VÄRV
Saba/KF Rationaliseringsvinster Koncentrationen och det sänkta0 0

uppstår i den sammanförda konkurrenstrycket grossistledeti
verksamheten. kan leda till negativa effekter
Rationaliseringsvinster effektiviteten.0
ansågs möjliga såväl inom
landet handelni medsom
utlandet och transporterna
till Sverige.

Alcro/B beräknadeMan Koncentrationen kan innebäraatt0 0
ecker besparingarna till följd näringslivets effektivitetattav

förvärvet skulle uppgå till 20 hämmas och riskerna förstärks
miljoner 1988. stagnerad marknadgenom en
En potential skulle skapas och stel struktur.0
för effektivitetsvinster

rationaliseringar pågenom
längre sikt.

Arla/ Rationalisering gällande ökadEn dominans kan leda tillo 0
Gefle anläggningar och effektiviteten i branschentransporter att

möjliga.är hämmas.orten.
Produktspecialisering och De eventuella vinster kani 0 som
samverkan mellan svenska begränsade och bör integöras är

viktigmejerier för uppnå tillmätas någon betydelse.att
stordriftsfördelar.

Svedala/ Ejfektivitetsefekter behandlades eftersom förvärvet inte0
Skega bedömdes innebära dominerande ställning uppkom elleratt en

förstärktes.

liningbranschenI det svårt direktär uttala sig vilkaatt om
effektivitetsvinster uppnåtts eftersom företagen vid tidpunkten försom
studien inne i fas samordning mellan verksamheterna. Attvar en av
integrera två företag innebär under övergångsperiod kostnaderen som
kan besparingar längre fram.uppvägas Vad möjligt utläsaär attav som

emellertid tillverkning, försäljningär och produktutvecklingatt
samordnas vilket borde innebära möjligheter till effektivitetsvinster i
företaget.

Även mejeriema har rationaliserat sin verksamhet. Arla genom
Övriganedläggningar och samordning, Gefleorten likaså. företag ser

också vad eventuellt kanöver på detta område. ökadegöra Deman
satsningarna på produktutveckling exempel på ökadeäregen
kostnader, enligt företagen främst orsakade ökad konkurrens. I vissaav
fall det lätt effektivitetsvinstemaär följd de olikaatt att ärse en av
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förvärven mellan mejeriföretag frågan företagen skulle hamen om
genomfört effektiviseringar förvärven kvarstår. Utvecklingen ioavsett
mejeribranschen tyder fallet.på så äratt

slutsats kan dras beskrivningen förvärvEn är att ettsom av ovan
ofta leder till kostnadsbesparingar och ökad effektivitet. Deten som
dock bör beaktas för det första de kostnader förknippade medär ärsom

verksamheter.integrera två det andra vinsterFör görsatt att som
effektivare produktion, distribution behöverinte kommaetcgenom en

konsumenterna till godo tidigare prisutvecklingse avsnitt om
form kortsiktiga prissänlcningar. detåtminstone inte i 1993 år lagI ärav

dock de långsiktiga effekterna skall beaktas. tredje kandetFörsom
rationaliseringama verka menligt på företagens produktutveckling, på
den mångfald och servicenivå kunden erhåller se nästaetc.som
avsnitt, för det fjärde finns andra krafter driver företagen bliattsom

effektiva förvärv.vid sidanmer om

framåtskridande5. Tekniskt och ekonomiskt

Till effektiv konkurrens hämmas koncentrationensist ävenanses en om
verkar menligt företagens tekniska ekonomiska framåtskridandepå och
detta fanns med kriterium lag.i 1982 års Deett argumentsom som
förs fram för och detta de studerade förvärvsärendenaiemot
sammanfattas nedan.

Tabell för och förvärven med anledning dess6.6 Argument emot av
effekter på företagens tekniska och ekonomiska framåtskridande.

FÖR- FÖRARGUMENT MOTARGUMENT
VÄRV

ÖppningSaba/KF blockstrukturen koncentrationeni Att i0 0
stärker företagens grossistledet kan leda till
konkurrenskraft. handelnutvecklingen av

hämmas.
Alcro/ skulle bättre ökad dominans kan leda tillFöretaget En0 0en
Beckers bas för produkt- och utvecklingen i branschenatt

marknadsutveckling. hämmas.
Arla/ Produktutvecklingsmöjlighet0
Gefle- ökar, blirvilket allter

viktigare branschen.iorten.
Svedala/ Tekniskt och ekonomiskt framåtskridande behandlades eftersom0
Skega förvärvet bedömdes innebära dominerande ställninginte att en

eller förstärktes.uppkom
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branscherDe studerats förutom möjligen liningbranschen,är, intesom
betrakta teknikintensiva branscher.att tekniskaDen utvecklingsom

kanske främstär vänta produktionsprocessenatt och desssom avser
rationalisering. För denna utveckling det andra branscher och derasär
innovationskraft betydelse. förvärvär Ett inom till exempelsom av
färgbranschen behöver inte varken bidra till eller förhindra denatt
tekniska utvecklingen i relaterade branscher stimuleras eller hindras i
sitt arbete utveckla tekniskt avancerade maskineratt ochmer
utrustning.

Däremot kan förvärvens ha effekter för företagens utvecklingskraft i
vidare bemärkelse. Schumpeters 1934 definierar innovationen en

kombination produktionsfaktorer på annorlundasom ett sätten av
vilket kan resultera i till exempel produkter, produk-nya nya
tionsmetoder, avsättningsmarknader och resursmarknader ellernya nya
organisationsforrner inom industrin. Utveckling i den bemärkelsen är
möjlig identifiera dei studerade branscherna. Underatt avsnittet om
förvärvens effekter på näringsutövande exempel på hurannans gavs

inom branschen för frukt och sökt for import ochgrönt vägarman nya
försäljning produkterna. fárgbranschenI och liningbranscheniav gavs
exempel på hur företagen sökt lösningar syftei reducera denattnya
marknadsmakt den dominerande aktören erhöll till följdsom av
förvärvet. den bemärkelsenI förvärven positiva eftersom denvar gav
upphov till förändring och till turbulens stimuleradeen som
konkurrenterna söka lösningar. frågaEn dock bör ställasatt ärnya som

dominansen blir alltförnär och alltså kväver sådana försök tillstor
nytänkande. deI nämnda fallen kunde Spektrums och LKAB:s storlek
och styrka fungera motvikt till Alcro-Beckers respektive Svedalassom
Trellex dominans vilket innebar företag Scala och Teknikumatt som

möjlighet I mejeribranschen saknasgetts något motsvarande.att agera.
deI studerade branscherna kan dock effekter för företagensen av

tekniska utveckling diskuteras. liningfalletI finns frånstoren oro
kundernas sida den tekniska utvecklingen kommeratt att stagneraom
efter förvärvet. Denna bekräftas i viss utsträckning denoro av
beskrivning Skega den och den forsknings- ochsom ges av om syn
utvecklingsstrategi Svedala i framtiden kommer efter.attsom agera
Den konkurrensen mellan de båda företagen upphov tillpress som gav
har försvunnit varför det möjligt inrikta sig påär hem vinsternaatt att ta

den utveckling åren genomförts konkurrentenutan attav som genom
ständigt produkter undanröjer denna möjlighet.genom nya
Företagsekonomiskt kan detta den bästa utvecklingen både på långvara
och kort sikt eftersom koncernen kan på utveckla andrasatsa att

för framtida vinster det kapitalsegment inomgenom som genereras
liningverksamheten. kundernaFör dock stagnationär i utvecklingenen

liningprodukter negativ.av

15-185163
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ekonomisktochteknisktbetydelse förförvärvensSlutsatsen om
innehåll förochbetydelseolikahardettaframåtskridande är att

sådanamedjämfört ärteknikintensivabranscher är somsom
tydligtdockintermediära. Det attdistributionsorienterade är

distribution,organisation,antingenomprövningarmedförtförvärven av
ellerkonkurrenterföretag,förvärvandeprodukt hosellerproduktion

deturbulensellerosäkerhetperioddenochkunder. Förvärven somav
periodandra ord närmedbransch kaninomskapar nyaenvaraen

påkanrelationer prövas ettellerformerlösningar, typer avnyanya
innebär.förvärvenhändelselqitiskadenänsätt utan somannat
förmöjligheternamotverkakoncentrationstarkkanDäremot nyaen

spridning.vinnaeller lösningarformer att

betydelsesärskildeffekterHämmande6.2.2 urav

synpunktallmän

till 1982förarbetenabehandlas isynpunktallmänrekvisitet urNär
viktigahänsynstagandensamhällspolitiskaradreglerårs somangavs en

harreglerårstill 1993förarbetenasysselsättning. Iexempeltill
framföralltexkluderats. Det trehänsynstaganden ärdessamånga av

vadvid bedömningen är attförs framfaktorer vara avansesomavsom
delarskall beröradetsynpunkt. storaDetallmänbetydelse är att avur

viktiganäringslivetinom ärstrukturrationaliseringarbefolkningen, att
konkurrenskraftinternationella ärföretagenssvenskade avsamt att

sammanfattas desida argumentpåtabellenbetydelse. I nästa som
rekvisitettillrelaterasoch kanförvärvenochförframfördes mot som

synpunkt.allmänur
medbehandladesärendenadet,framgårtabellen atttrotsAv att

defrämstförvärvskontroll, ärförregler1982 årsutgångspunkt i ovan
förvärven ärbedömningenförnämnda kriteriema använts omavsom

därförskallföljandedetsynpunkt. Iallmänskadligaatt uranse som
kriteriemaavseende påmedförvärveneffekternaochkriterierdessa av

diskuteras.
förbetydelseskall storeffekternakriteriet,förstaDet enatt avvara

möjligenfallsamtligabäring ihakan utombefolkningendel ansesav
mjölkochfärgoch ärfruktEftersomSkega. grönt,förvärvSvedalas av

ochförvärvendirektkonsumenternaberörskonsumentprodukter av
effekterbefolkningen. Dedeldet frågandärigenom storär avom en

tillkoppladealltframförför konsumenterna ärkonsekvenserharsom
diskuteradesbedömningsgrunderallaprisutvecklingen ovansommen

intressenkonsumenternasför hurviktigaperspektivlångsiktigtär ettur
svåraredetSkega attSvedalas köpgäller ärdettillgodoses. När seav

gummi-eftersomdettaberörs,befolkningendelhur stor somav
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infodringar industriprodukterär och det svårt fastställaär att vem som
slutkonsumenten.är

Tabell 7 Argument för och förvärven med hänsyn till vademot tagen
betydelse allmänär synpunktsom av ur

FÖR- FÖRARGUMENT ARGUMENT MOT
VÄRV
Saba/KF Förvärvet innebär struk- Förvärvet berör0 en ett0 ur

turrationalisering eftersom konsumentsynpunkt viktigt
blockstrukturerna område.öppnas.
Sabas mål bli Förvärvetatt harett principiell0 var av 0 ur
de konkurrenskraftigaste synpunkt betydelse förstor
företagen i Europa och utvecklingen inomen
stark ställning på dagligvaruhandeln.
hemmamarknaden sågs som

förutsättning.en
Alcro/ Förvärvet anpassningär Svårt hur förvärvet skulle0 atten 0 se
Beckers for skapa dynamik ochatt bidra till ökad

internationell exportverksamhet.
konkurrenskraft.
Effektivitetsvinstema skaparo

bas för internationellen
expansion.

Arla/ Arla måste ha tillräcklig Det aktuella förvärvet kano 0
Gefle- storlek för på knappastatt öppnare ha någon betydelse fören

marknad effektivareorten. kunna Arlas möjlighet konkurreraatt
konkurrera med utländska med utländska företag.
företag och expandera Möjligheten stärka Arlasatt0
internationellt. internationella konkurrenskraft

uppvägde inte behovet av
inhemsk konkurrens.
Gefleortens motiv till förvärvet0
kan inte ha tillräckliganses
betydelse allmän synpunkt.ur
Prisbilden och effektiviteten0
inom mejerinäringen är av
centralt intresse for
folkhushållet.

Svedala/ Betydelsen allmän synpunk behandlades eftersom förvärvet0 ur
Skega bedömdesinte innebära dominerande ställning uppkomatt en

eller förstärktes.

Den fokusering finns i lagen på konsumenten och dennes intressesom
innebär det finns riskatt andra samhällsintressenatt förbises.en
Därmed inte alla samhällsintressensagt att betraktaär att som
betydelsefulla konkurrensperspektiv.ett Det svenska näringslivetur
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påverksammainteandel företag ärdockbestår stor somenav
frånkedjanmarknader. Omindustriellapåkonsumentmarknader utan
ochlångtill konsumentslutligen ärtillverkare ochandratillverkare via

förtillräckligtkonsumentperspektivet intediffusliningfalleti är ensom
slutsatssynpunkt. Enallmäneffekterförvärvetsbedömning somurav

områdenberör ettförvärv settdrasalltså kan ettär uratt somom
förvärvbordebetydelse attnäringslivsperspektiv ettär stor varaav

dendelintesynpunktallmän storskadlig även avenomuranse som
denkansammanhangdettadirekt berörs. Ibefolkningensvenska

skallindustrimiljöförkrävsvaddiskussionen attteoretiska ensomom
utgångspunkt sefruktbarfungeradynamiskatt som ensomansevara

6bilaga1991:59SOU
tilllederförvärvbedömningsgrundengällerdet attNär ensom

synpunktallmänpositivtstrukturrationalisering är varatt uranse som
Marknadsdomstolensdiskuterades idettafalletSabadet endast i som

Strukturrationali-statiskt.sidanandraeffektivt åsidandomskäl å ena
fall kanvissaförknippade. Iföretagsförvärvoch är näraseringar

fallandraistrukturrationaliseringar,pågåendeled iförvärven ettvara
fall enbartvissadock ikanförvärvdessa. Ettpåbörjamöjlighet atten

ellerförhindrardärmedochförstärksstrukturstatiskleda till att en
ochmarknadenpåIntegrationenstrukturrationaliseringar.stoppar

statiskadenutsträckningvilkenförbetydelse iharetableringshinder
förvärvs-mejeribranschenbevaras. Inomellerbrytssituationen var

ellerstrukturrationaliseringpågåendedel iförsöket i sig enen
övergripandeinslagdettamedanbranschenförändringstrukturell avav

branscherna.de övrigasaknades istrukturförändring
fallenstuderadedepoängterades ibedömningsgrund varEn som

konkurrenskraft.internationellaföretagenseffekter påförvärvens
företagensvenskadeantagandefrån attutgår ettArgumenten om

denerhållerellerinternationelltställningstärker sinförvärvengenom
Konkurrensenexpansion.internationellförnödvändigstyrka är ensom

frånförvärvet;karaktärändraord kommaandraskulle med att genom
konkurrensenskallsåmarknadensvenskaavgränsad till denha varitatt

tillframlettförvärvenbedömasvårtDetintemationaliseras. är att om
branschernastuderadedefrånerfarenheternautvecklingsådan menen

med någoninträffa sortsförväntasinte kanfall dettavisar i attvart
sigattraktiv imarknadeninternationella ärdenautomatik. Förutom att

stagnerandemarknadensvenska ärdentroligendetså krävs även att
expansion.kraftigstadd iinteeller åtminstone

på hemma-ställningstarkhaviktigtdetSaba ansåg attatt envar
Utvecklingeninternationellt.starka positionererhållaförmarknaden att

svenskaresultat. Dedettaemellertid inteharefter förvärvet gett
länder merandragrossister ielleraktiva importörerföretagen inteär

inbland-utländsklitenomsättningsmässigtoch detmarginellt ärän en
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Ävenning på den svenska import- och grossistmarknaden. i färg-
branschen ökad internationell konkurrenskraft viktigtett argumentvar
för förvärvet. Av utvecklingen efter förvärvet det emellertid möjligtär

konstatera ingen omedelbar internationellatt att expansion följde av
bildandet Alcro-Beckers. På grund marknad i Sverigeav av gynnsam

Ökadså fick den internationella expansionen anstå. koncentration var
således inte förgaranti det svenska storföretaget skulle bliatten nya
internationellt konkurrenskraftigt eller internationellt orienterad änmer
tidigare. Det krävdes de lönsamhetskalkyleräven gjordesatt som
visade potentialen utomlands den på håll.att översteg närmare

mejeribranschenI upphävdes förvärvet Arlastrots argument attom
det viktigt med stark ställning nationellt för konkurrenskraftenvar en
internationellt. studienAv det inte möjligt dra slutsatsenär Arlasatt att
internationella konkurrenslcraft skulle ha bättrevarit de förvärvatom
Gefleorten. Däremot upphävandet affären mellan Arla ochvar av
Gefleorten mycket tydlig signal Arla inte längre kundeatten om
expandera i Sverige uppköp mindre mejeriföretag.genom av
Ytterligare expansion måste därför i utsträckning komma skestörre att
internationellt. Förbudet förvärvet i sig stimulans till ökadmot var en
internationalisering. förvärvetFöre utgjordes internationaliseringen
främst och samarbetsavtal där företag från olika länderexportav av
åtog sig marknadsföra varandras produkter på den hemma-att egna
marknaden. exempel kanSom Arlas tidigare samarbete med Sodial i
försäljningen Yoplait mejeribranschenInom harnämnas. ävenav
Konkurrensverkets agerande för bort samarbeten stridaatt som anses

konkurrenslagen haft betydelse, både praktiskt och signalmot rent som
för vad gäller för framtiden. deNär nationella samarbetena blirsom
svårare upprätthålla det naturligt vända blickarnaatt är att mot
näraliggande utländska marknader och de företag verksammaärsom
där.

Förvärvsreglernas roll signal vilket beteendesom om som
respektive inte kan ha haft betydelseaccepteras i deävenaccepteras

övriga branscherna. Färgbranschen visar i utsträckning haratt stor
utvecklingen såväl före efter förvärvet inneburit färgtill-attsom
verkarna rationaliserat verksamheten förvärv eller gått in igenom sam-
arbeten för exempelvis underlätta internationell expansion. Utveck-att
lingen förefaller ha accelererat efter förvärvet. Exempel på år ärsenare
Alcro-Beckers joint i Baltikum tillsammans med Tikkurila,venture
Alcro-Beckers expansion i Finland, utländska företag köper HPsom
Färg och Tranemo istället för förvärv inom landet och så vidare.

I liningfallet har inte någon förtsargumentation förvärvetsom
effekter för företagens internationella konkurrenskraft. Dels därför att
rekvisitet allmän synpunkt inte behandlades, dels därför företagenattur
redan utvecklat internationell konkurrenskraft. Konkurrensen mellan de
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internationellaför denbetydelsehaftharsvenska företagentvå stor
ochoberoendeTvåhar idag.båda företagendekonkurrenskraft som

utvecklings-ochforsknings-intensivmedrivaliserande företagstarkt
helamarknaden underden svenskapåkonkurreratverksamhet har
ochexpanderatbasmed dennaochhistoria ävenbranschens som

världen. Denmarknader iandrakonkurrerat på runt sompressom
företagenstimuleratvarandra harför attföretagen utgjort vara

kvarvarande företagetdetlösningar. Nusökaochinnovativa äratt nya
strategiskahar sittdär inteländertill andrasöka sigatttvungen man

konkurrens"motstånd" och den inspirationfinna detförcentra att som
betydelsevilkenuttala signaturligtvis svårterbjuda.kan Det attär om

siktkortarepåsiktkonkurrenskraften på långfördetta har mensom
för stagnation.riskdet innebäratorde

anledningliningbranscheniakttas i attkanutvecklingDen gersom
följerstyrkaoch denstolekdetfråganåterigen är avsomomresa

nytänkandetillförmågainnovationskraft ochdetellerdenna är somom
internationellaför företagsförutsättningbetraktaär att som en

talarstudierframgick det finnskapitelkonkurrenskraft. Av attett som
studier Visarandrabetydelse ochstorlek attför företagens äratt somav

interna-för företagensavgörande betydelseinnovationskraften är av
innovationskraftenochstorleken ärbådekonkurrenskraft. Omtionella

förspelarhemmamarknadenrollvilkenfrågablirbetydelse nästaav
kaninnovationskraften. Företag växarespektivestorleken genom

detSlutsatsenutländska företag. är attsvenskasåvälförvärv somav
intensivochutomlandsskerexpansionenföredra attkanske attär att en

stimulera företagenhemmamarknaden förbibehålls påkonkurrens att
följandevilketkonkurrenskraftiga,och därigenominnovativabliatt

tyder på:citat

deninärmiljön fungerarikonkurrens motorintensiv"En som
kortsiktigtfömyelseprocessenmlochinnovations- ettlångsiktiga

branschföretagen inom sättafrestande för attperspektiv detär en
kortsiktiga lönsam-dendärmedökarspel... Företagenkonkurrensen ur

kostnadentilloch höjda priser,kostnaderminskadeheten mengenom
tillmöjligheternaförsämrarvilket attförsvinner,dynamikenattav

Sölvells1991:59konkurrenskraften SOUupprätthållalångsiktigt
slutbetänkandeKonkurrenskommitténstillBilaga
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6.3 Externa förändringsprocessers betydelse
för effekterna

För beskrivningen de effekter eller förändringaratt konkurrensenav av
följ de förvärven skall bli rättvisande måste hänsynsom ävenav tasmer

till de utvecklingsprocesser och förändringar i övrigt påverkatsom
konkurrensen branscherna.i Förvärven kan inte heller analyseras utan

hänsyn till deatt pågicktas innan förvärven. dettaIprocesser som
avsnitt skall därför de förändringsprocesser pågått före och eftersom
förvärven analyseras. förstanärmare I hand har sådana tagitsprocesser
med har visat sig ha relevans för den konkurrenssituationsom som
branschen kännetecknas I sig det inte möjligtär klart och tydligtattav.

slut- elleravgränsa starttidpunkt för dylika det i deen ärprocesser,
flesta fall gradvisa övergångar från utveckling tilltypmer en av en

brytpunkterDe återfinns i figurerna måste därför tolkasannan. som
förändringarna inom branschenatt under viss tidsrymd harsom en

ändrat karaktär.
I mejeribranschen genomfördes Arlas förvärvsförsök Gefleortenav

vid tidpunkt då fyra utvecklingstrender pågått under tid;en en se
nedanstående figur.

Figur 6.1 Förändringsprocesser mejeribranscheni före och efter.
förvärvet

förvärvs-En och rationaliseringsprocess har pågått branscheni både
före och efter Arlas försök förvärva Gefleorten. Mejeribranschenatt
har lång historia stegvisa sammanslagningar och uppköp blanden av
mejeriföretagen. Under forvärvsvåg på 1970-talet bildades blanden

Arla sedan dessannat varit det dominerande företaget. Undersom
slutet 1980-talet och början 1990-talet har Arla förvärvat mindreav av
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bildatsmellannorrland harMilko iföreningar, samman-genom
detHelsingborg ochmedfusioneratharSkånemejerierslagningar,

Ångermanland, Norr-utvidgatsharEngelholm, NNPmindre mot
mejeriföre-nordligastemellan defusionresultatmejerier är ett av en

koncentrations-med andra ordkaraktäriserasBranschentagen, etc. av
mejeri-det finnsresulterat iårentendenser stortettattöver nusom

den svenskapåmejeriföretagfåtal mindreochföretag Arla ett
företag.lokalamycket småmed någramarknaden tillsammans

branschen harinomoch rationaliseringama ägtKoncentrationen rum
ställde kravvilketunder 1970-taletefterfråganökadföljd av ensom en

ökad konkurrens-följdproduktioneffektivarepå samt av ensom enen
medsambandtillståndkom i1990-taletunderutsättning av-som

avgränsaderegionaltde tidigareuppluckringoch successivreglering av
marknadema.

Även före ochpågickmejeribranscheninternationaliseringen inom
hadennaMöjligen kanförvärvsförsöket.efterfortsatthar process

Marknads-eftersomförvärvsförsöketföljdtillförändrats något av
längretill Arla inteleddeförvärvetingripandedomstolens attmot

därmeduppköp och iinhemska störreräkna medkunde växaatt genom
vilket diskutera-internationell expansion,hänvisad tillutsträckning var

förändrats ochbranschen harförförutsättningarnades De yttreovan.
delvis, för-kan, åtminstonerationaliseringamaochkoncentrationen

dessa förutsätt-branschstrukturen tillanpassningklaras med aven
nationell ellerblir interna-ochförändraskonkurrensenningar. När

lönsamhetföretagenscentralt förblirdet atttionell och när vara
drivkrafternaocksåväckstidigare såområdenverksam inom änstörre

sammanhängandeskapakanförvärvoch störretill fusioner som
förstärkt detta.inträde harföretagensutländskamarknadsområden. De

beskrivits har ävenutvecklingsprocesserdeVid sidan ovansomom
Arlamellanförvärvetefterbrötspågåttantal attstraxett somprocesser

stöd- ochstatligahar detdet förstaupphävdes.Getleorten Föroch
avregleringenled förstiförändratsbidragssystemet ett avsom

inträdet ioch efterinförharmoniseringoch sedan Sverigesjordbruket
har i vissaomregleringutsträckningiEU. Det är stor menen

ochgränskontrollentidigareavreglering.avseenden inneburit Denen
utanförför handelendastkonkurrens gällerutländskskyddet från nu

och kringförsäljningensamarbetet idet andra harEU. För gemen-
förekommande inomVanligttidigarevarumärken varsomsamma

företagensexempel kanfall upphört. Sombranschen i vissa nämnas
Dessaförsäljningen Lagom.och i Lättsamarbete Riksosti av

branschen.iinverkan på konkurrensenhaftförändringar har stor
varithar företagensamarbeten har brutits såtidigareGenom att

marknads-gällertill exempel vadsöka sig vägar,atttvungna nya
isamarbetekonstellationer företableraföringen ochost, somnyaav
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sin konkurrerar med andra inhemska företag.tur Detta exempel påär
den utveckling och det framåtskridande pågår i branschensom men

inte möjligt effektär förvärvet inteatt attsom se som en av genom-
fördes.

Även på marknaden för frukt och har, på igrönt sättsamma som
mejeribranschen, antal utvecklingsprocesser pågått tiden.ett över
Dessa illustreras i figuren nedan.

Figur 6.2: Förändringsprocesser branscheni för frukt och grönt

En central pågått sedan 1980-talet rationaliseringar ochärprocess som
nedläggningar inom partihandeln med dagligvaror. Denna process
började redan innan förvärvet aktuellt har därefter förstärkts.var men
Rationaliseringama innebär förändringar det vertikala distributions-av

riktningi färre lagercentraler och liknande anlägg-systemet mot
ningar. gäller bådeDet kolonialvaror och andra dagligvaror. Denna
förändring pågår kontinuerligt inom Saba Trading, ICA-organisationen,
Dagab och KF. En något utveckling på farskvaruområdet,motsatt som
dock denna syftar till rationaliseringar, fårskvarucentraler.även KFsär
För del har förändringarnaKF:s delvis underlättats sålde sinattav man

grossist och importverksamhet inom frukt- och vilketgrönt,egen
nämndes tidigare. blevKF i och med försäljningen friare självatt
organisera detaljhandeln och den distributionen hänsynutan att taegna
till lönsamhetskrav andrainom delar organisationen. Det dockärav
inte möjligt enbart förvärvet den faktor förklararatt ensamtse som som
denna utveckling eftersom införandet fårskvarucentralerna även ärav

del i långsiktig förändringsprocess.en en mer
En näraliggande utvecklingstendens distributionsvägenär göraatt

och tiden från grossist/importör till kund kortare. Under 1980-talet var
importörema ofta lokaliserade i södra Sverige, främst till Helsingborgs-
området. Denna utveckling har förstärkts och inom företagäven som

flera led, tillspänner exempel Sabaöver Trading, sker liknandeen
utveckling med direkta kontakter mellan importör och dagligvaru-
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handel. beskrevs denna utveckling effekt köpetOvan som av menen
harmöjligheterna för grossister och importörer bearbeta butikeratt

påverkats den tekniska utvecklingen.även av
dagligvaruhandel harutveckling länge präglat svensk varitEn som

den vertikala praktiskt innebär importörer,integrationen, attsom
och dagligvarukedjor integrerade med varandra. Antingengrossister är

direkt ägande mellan de olika leden. Sabasavtal eller Innangenom
tendenser tillförvärv frukt- och gröntverksamhet fannsKF:sav

vertikala medan tidenytterligare uppstramning den integrationenav
efter förvärvet har inneburit viss uppluckiing även omsnarare en
bilden entydig. vissa avseenden ökar arbetsdelningen mellaninte Iär

förvärvde olika leden. Sabas koncentreraett steg attmotvar
Affären vadverksamheten inom mellan och Axel JohnsonKF. KF AB

gäller storköksbranschen liknande karaktär. utvecklingEnvar av annan
delvis går riktning införande färskvarucentraleri KFsärmotsattsom av

nämndesdet har med rationaliseringstendensenäven göraatt som
väsentligtovan. har påverkat den beskrivna utvecklings-Köpet
förutsågs vid tidpunkten för förvärvet. dockvilket inte Det ärprocessen

ochviktigt förvärvet i sitt sammanhang med både historiarättaatt ense
framtid, vilket påpekats tidigare i kapitlet.ävenen

förvärvet har det svenska EU-medlemskapet sänkt etablerings-Efter
för mindre svenska företag, och synnerhet för utländskatrösklama i

företag vill driva import/grossistverksamhet eller till Sverige.isom
utländska aktörer har ökat efter EU-medlemskapet,Antalet en

utveckling egentligen började ungefär samtidigt förvärvetsom som var
aktuellt, medlemskap. svenska marknaden känner ii på Denväntan ett
ökad utsträckning olika internationella konkurrenters agerande vilketav
dock betyder dessa aktörer verkligen närvarande påinte alltid äratt

Ävenmarknaden. här påverkar teknik kring kommunikationsmedel
utvecklingen.

panelsystem finns funnits för frånolika och har import vissaDe som
länder påverkar den svenska marknaden deras betydelseäven om

utveckling avreglering på detta område börjadeavtagit. En runtmot
Efter förvärvet har1990 då Citrus Marketing Board i Israel upplöstes.

utvecklingen fortsatt och det länder har helt kontrolleradär som
Emellertid säljs fortfarande mängder dessa ländersexport. stora av

frukt via panelerna. dock möjligt köpa fruktenDet viaär attnumera
andra kanaler till exempel EU-marknaden odlareeller via stårsom
utanför panelerna. Totalt det omreglering inköps-ärsett en av
marknadema mindre komplicerade för köpprocedurer intra-EUgenom
medan handel med länder utanför har blivit kringgärdadeEU avmer
regler. Ovan beskrevs hur svenska sökt för importimportörer vägarnya
och distribution frukt och för kringgå de hinder dengrönt attav som
ökade koncentrationen innebar. effekt emellertidDenna måste även ses
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konsekvens de beskrivna förändringarna inom panel-som en av nyss
frukten.

På marknaden för färg till konsumenter och yrkesmålare pågår
också olika utvecklingsprocesser tidsmässigt fusionensom omger
mellan Alcro och Beckers.

Fisiorm tillåts

1986 "Hd

Figur 6.3 örändringsprocesserF färgbranschenis

Sedan 1950-talet har den svenska färgbranschen strukturerats om
fusioner/förvärv mellan inhemska företag. Under den periodgenom

eftergått fusionen mellan Alcro och Beckers har denna utvecklingsom
fortsatt allti utsträckning har internationellastörre varitpartnersmen
involverade. gäller dockDetta första handi inom konsument- och
yrkesmåleri medan andra delbranscher redan tidigare intematio-
naliserats, utveckling fortsatt. På de nordiska marknaderna ären som
idag ungefär företag verksamma följd förvärv översamma som en av
nationsgränserna även deras respektive storlek skiljer sig mellanom

Ävenländerna. ickenordiska företag har varit inblandade förvärven,i
exempelvis AKZO Nobel, världensäger är störstasom en av
färgtillverkare, Nordsjö och Casco. Alcro-Beckers har i sin tur
förvärvat olika företag i Europa. Att den ökaderunt om se
intemationaliseringen effekt Alcro-Becker förvärvetettsom en
framstår inte rättvisande med tanke denpå beskrivna utveckling.som
Att vissa divisioner tiden internationaliserats innebäröver det redanatt
finns etablerat kontaktnät vilket underlättar internationaliseringett en

verksamheten inom området för konsumentfärg.av
Inom detaljhandeln har utveckling skett färre störremoten men

butiker. Etableringen utländska byggvaruhus kan ytterligare kommaav
Ävenförändra strukturen på detaljhandeln med färg.att byggvaruhusen

har dock vanligen huvudleverantör färg vilket det finnsgör atten av
likheter i den vertikala integrationen med byggvaruhusen respektive
med färgfackhandeln. En utvecklingstendens präglat branschen ärsom
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arbetsförhållanden,exempeltillskyddshänsynochökad miljö-
intensivinneburitharoch natur. Dettainomhusförhållanden att en

ochförändra produkterna ersättaförharutveckling ägt attrum
harEfter förvärvetbeståndsdelar.ohälsosammaochmiljöfarliga

miljöinriktade.starktblivitprofileringmarknadsföring ochföretagens
starkt.mycketockså betonasområdeanknutetKvalitet näraär ett som

ökadutvecklingdenhänföras till möteffekt kanDenna snarast
kanbranscher. Däremotmångakan iakttas imiljöengagemang som

ansträngningar iintensifiera sinaföretagenstimulerakonkurrens att
effekternågraför miljönkonkurrentersyfte sinabättre änatt menagera

iakttas.avseende kan intedettaförvärven iav
begränsad.relativt DefortfarandemarknadenpåKonkurrensen är

egentligenBeckers,Alcro ochNordsjö,varumärkena, är"stora"tre en
förmycketharföretag och demellan tvåkonkurrens acceptansstoren

expansivMarknaden dessutommarknaden.ställning påvarandras var
tillbidragitvilket också1980-taletår i slutet attunder några av

innebärabehövtharintekonkurrenternamellanrelationerna
fackhandels-behållaförsökertidigareLiksomkonfrontation. man

produktkomplexfärgfärg, det villprägeln på ärsäga att somen
kanprodukthandlarekunnigasäljasbehöver än somsnarare enav

Lågpristillverkare har intevaruhus.minimalt säljstöd imedsäljas stora
vertikalamarknaden.på Denframgångsärskiltheller haft stor

dettiden, delsminskatpraktikenhar i attöverintegrationen genom
ocksåavvecklatshartidigare hadeAlcroägandetdirekta mensom

vilkas inköpfárgfackhandlarefriafinns mångadetatt omgenom
kanalerandratakt medaktivt.konkurrera Imåstetillverkarna att

färghandelskedjoma. Dettabetydelsen ärocksåminskarsåöppnas av
effekterförvärvetsförfår konsekvenserutvecklingsprocesser mensom

resultat förvärvet.kande inte ett avses som
nedan-liningbranschen illustreras ipågått iutvecklingDen som

det svårtgenomfördes 1995förvärvetfigur. Eftersom är attstående
därefterförändringarnaMycketefter köpet. ärutvecklingenbedöma av

genomförts syfteiSvedala, vilkenomstruktureringen inomkopplat till
koncernen.Skega iintegreraatt
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liningbranschen tidenFörändringsprocesser inom6.4.Figur över

tidhar under längreeller utvecklingsprocesserförändrings-Tre en
förvärv Skega ägdeSvedalaspågått branschen innani rum.av

ochverksamheten har differentieratsintemationaliserats,harFöretagen
koncentrations-produktutveckling har bedrivits. Någonintensiven

frånbransch eftersom branschen ändaåterfinns i dennainteprocess
företagen expanderatkoncentrerad. Istället harbörjan varit

förvärvet båda företagentidpunkten för hadeinternationellt och vid
marknaden och omfattandeden internationellaledande positioner på en

utomlands.dotterbolag och återförsäljare Företagenetablering genom
ocksåfrån varandra Svedaladifferentierat sighar tidenöver attgenom

stenindustrininfodringar till siktar för ochutvecklat området grus-
till gruvindustrin.på infodringarmedan Skega har koncentrerat sig

mellankonkurrensdet intensivdetta område har varitInom en
företagen.

påbörjade Svedala medveten strategiförvärvettid innanEn somen
vertikalför ökad graduppköp verkagick på attut en avgenom

integreradesinfodringstillverkareMaskintillverkare ochintegration.
systemtörsäljning.övergång tillvilket innebär en

tilldirekt kan relaterassidan de förändringsprocesserVid somom
påverkatförändringaragerande harföretagens även externamer

förändringar, stål- och gummi-företagen. Gruvbranschens konjunktur
exempel sådana förändringar.förändring några påprisemas är externa
emellertid något entydigtförändringar uppvisar inteDessa mönster

har hellertiden. europeiska integrationen inteDenöversvängerutan
haft omvälvande effekter för branschen vilket förklarasnågra attav
företagen redan uppnått hög grad internationalisering.en av



390 Bilaga SOU 1998:98

6.4 Förvärvskontroll i relation till andra

regler i konkurrenslagen

Reglerna företagsförvärv de strukturella betingelsema irörom en
bransch. sidanVid dessa regler finns det andra regler ärom som
avsedda företagensreglera agerande förhållandei tillatt
konkurrentema. Konkurrenslagens regler konkurrensbegränsandeom
samarbete 6 paragrafema dels§ KL, 7-18 missbrukäven om av
dominerande ställning 19 § berör vilken konkurrenstyp av som anses

för fungerandenegativ konkurrens. skall dessaSammantagetvara en
lagrum fungerande konkurrens. detta avsnitt skall någraIgarantera en
aspekter relationerna mellan förvärvskontrollen och "beteende-av
kontrollen diskuteras. i dels konsekvenserna samarbete ochDet är av

samarbete koncentreradepå i branscher och dels kopplingensynen
mellan förvärvskontrollen bestämmelserna missbruk dominer-om av
ande ställning.

förenklatNågot kan reglerna samarbete inriktadesäga ärattman om
på företagens agerande relation föri till varandra. Liksom i reglerna
förvärvskontroll reglerna konkurrensbegränsandepreciseras i 6 § om
samarbete till den relevanta marknaden. hänsyn tillDäremot tas
huruvida företag har dominerande ställning ellernågot inte. Mejeri-en

har sedan länge samarbetat beträffande försäljningen till riket i sinema
finns förhelhet produkter juice och yoghurt. Detost,somav

närvarande i branschen hur dessa samarbeten kommer attoro omen
bedömas de konkurrensvårdande myndigheterna. Vissaav av sam-
arbetsarrangemangen har redan upphört, till exempel det tidgare sam-
arbetet Riksost. har detta samarbeteinom Mejeriema i ersattnorr

bilda NorrOst, vilket tillåtits Konkurrensverket. finnsDetattgenom av
dock viss rädsla för hur Konkurrensverket kommer betraktaatten
dessa och andra liknande samarbeten framgent. Problemet tudelat.är

förstadet kan reglerna leda till det dominerande företagetsFör att
positioner förstärks. till exempel det kringOm rikstäckande samarbetet
märken och Yoggi inte tillåts blir fråganBregott isom vem som en
sådan kommer dessa köpersituation märken. Denöveratt ta som
varumärket ha finansiell styrka förmåste viss samt systemen
produktion och distribution klarar de kvantiteter den riks-som av som
omfattande marknaden efterfrågar. kan då naturligt detDet attvara

företaget marknaden,på Arla, det företag har de bästastörsta är som
möjligheterna varumärkena. Arla erhåller/köper rättig-Omövertaatt
heterna varumärket försvårartill detta dock för de mindre mejeriema på
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marknaden och sådan utveckling skulle ytterligare befästa Arlasen
dominerande ställning.

det andra dessa samarbetenFör historiskt betingade. uppkomDeär
under period koncentration sågs önskvärd ochnär statenen som en av
uppmuntrad utveckling branschen.inom Mejeribranschen har sedan
dess avreglerats och på bli marknadsekonomisktär väg att mer
organiserad samtidigt ytterligare förändringar sker det gällernärsom
förutsättningarna för utländsk konkurrens. i dennaAtt situation
dessutom bryta sedan länge etablerade samarbeten skapakanupp en
rad svårigheter för branschen konsekvenser kan komma bliattvars

vad lagstiftaren eftersträvade. detta avseendeDet imotsatta är
problematiskt det saknas regler för hur skall bryta gamlaatt man upp
samarbetsavtal med nuvarande lagstiftning kan komma attsom
betraktas konkurrenshämmande.som

finnsDet också för samarbeten mellan de mindre mejeri-atten oro
företagen skall komma uppfattas konkurrensbegränsandeatt som av
Konkurrensverket. reglerna konkurrenslagenAv i framgår emellertid

samarbeten tillåts för mindre företag reglerna undantagatt genom om
och gmppundantag i och8 § i §§. Exempel undantag har17 som
meddelats enligt 8 samarbetet mellan§ i NorrOst Milko, ochNNPär

Undantag enligtNorrmejerier. 8 § möjligt avtalet:är om

bidrar till förbättra produktionen eller distributionen eller tillatt att0
främja tekniskt eller ekonomiskt framåtskridande,
tillförsäkrar konsumenterna skälig andel den vinst0 en av som
därigenom uppnås,
bara ålägger de berörda företagen begränsningar nödvändigaär0 som
för uppnå målet ochiatt
inte de berörda företagen möjlighet konkurrensensättaatt0 ger ur
spel för väsentlig del nyttigheterna fråga.ien av

fallet med fannI NorrOst Konkurrensverket alla fyra förutsätt-att
ningarna uppfyllda, vilket innebär undantag från 6 § KL.ettvar
Konkurrensverket menade samverkan bör förbättra förutsätt-att
ningarna konkurrera framgångsrikt med och resursstarkaatt större mer
företag branschen. Konkurrensverketi har uttalat att att ettman anser
avtal mellan företag tillverkar eller säljer eller tillhandahållersom varor
tjänster i regel inte begränsar konkurrensen på märkbartett sätt om
avtalspartema och till dem anknutna företag tillsammans har en
marknadsandel på den relevanta marknaden understiger och10 %som
den totala årsomsättningen for avtalspart, inklusive till avtals-envar

knutna företag, inte överstiger 200 miljoner kronor. däremotOmparten
årsomsättningen inte överstiger 10 miljoner kronor Konkurrens-anser
verket företagen tillsammans kan ha marknadsandel på denatt en
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relevanta marknaden högst omfattassamarbetet15 % utan attom av
förbudet i § dnr 64/94.6

De undantag Konkurrensverket beskriver kan betraktas ettsom som
försök, eller möjlighet, påverka strukturen bransch. Mindreiatten en
företag kan stärka ställningsin och bättre konkurrera med dominerande
företag tillåts samverka och samverkan blir därmed del i attom man en
skapa effektiv konkurrens något hämmaränen snarare som
konkurrensen.

Arlas förvärv GefleortenNär domstolsbehandlades diskuteradesav
Gefleorten istället borde slagits med någotatt annatsamman

mejeriföretag och det därigenom skulle skapas bättre balans påatt en
marknaden och kunna innebära bättre möjligheter för andraäven
företag konkurrera med Arla. Frågan samarbete elleräratt ett ettom
förvärv mellan företag tillsammans har marknadsandelarsom
understigande 10 alternativt % skulle tillräckligt för% 15 attvara
erbjuda Arla tillräckligt motstånd. Andelen för liggerNorrOst näraett
den angivna och ytterligare samarbetspartners skulle integränsen
kunna dettaingå i samarbete överskreds. tillåtandeEngränsenutan att

på samarbeten mellan mindre företag på marknad med såettsyn en
tydligt dominerande företag skulle kunna underlätta tillskapandet av en
effektiv konkurrens. skulle också kunna ske snabbare medDet och
lägre samordningskostnader eftersom omfattasamarbetet inte behöver
hela verksamheten kan koncentreras kring strategiskavissautan
produkter/produktgrupper eller vissa marknader.

Även i detaljhandeln frågan konkurrenshämmande samarbeteär om
central. Detaljhandelns kedjor omfattas kalladede så gruppundan-av

såväl dagligvaruhandeln fackhandeln. Gruppundantagentagen, som
bidrar till blockstrukturen detaljistledet kan bevaras. Förvärvslageniatt
syftar däremot till reducera etableringshindren och stimulera utveck-att
lingen konkurrens.intensiv Gruppundantagen och förvärvs-mot en
kontrollen verkar därför delvisi skilda riktningar. Liksom i mejeri-
branschen det dock historisk fallstruktur i detta har erhålletär en som

speciellt erkännande lagstiftningen.iett
Kontrollen marknadsstrukturen, förvärvskontrollen inriktarav som

sig på, och kontrollen missbruk dominerande ställning harav av
naturliga beröringspunkter. Ett uppköp där dominerande företagett tar

mindre konkurrenter kan komma granskas Marknads-över att av
domstolen. förvärvetOm tillåts kan beteendet därefter bli föremåländå
för kontroll utifrån bestämmelserna missbruk dominerandeom av
ställning. förvärvsärendena,I Sabas köp importfunktion,KF:sett av av
fördes bland fram det inte nödvändigtannat argumentet att attvar
förbjuda förvärvet eftersom eventuella negativa effekter köpet skulleav

möjliga kontrollera hjälpmed reglerna missbrukattvara av om av
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konkurrenslag-områden specificeras idominerande ställning. De som
missbruket kan beståstiftningen för vad i är att:

försälj-inköps- ellerindirekt någon oskäligadirekt eller påtvinga0
oskäliga affärsvillkor,eller andraningspriser

utveckling till nackdelproduktion, marknader eller tekniskbegränsa0
för konsumenterna,

vissaolika villkor för likvärdiga transaktioner, varigenomtillämpa0
får konkurrensnackdel, ellerhandelspartner en

andra åtar sigvillkor för ingå avtal denställa partenatt ett att0 som
eller enligtförpliktelser varken till sinytterligare natursom

föremålet för avtalet.handelsbruk har samband mednågot

granskningundersökta branscherna har någon sådandeI ingen ägtav
samband med Sabas förvärv KF:savtal formulerades iDet avsomrum.

förytterligare kontrollinstrumentgröntverksamhetfrukt och ettvar
förband Saba intebranschen. På flera punkter sigbeteendet i den att

Gruppundan-innebar.maktställning förvärvetanvända densig somav
missbrukspara-detaljhandelskedjoma ocksåvad gäller gör atttagen

konkurrens-ställning och fler beteendengrafen får lite otydligare aven
dehelt uppenbartkan tillåtas. Dock torde dethämmande karaktär vara

dominerande ställningför missbrukstrukturella förutsättningarna av
undersökta branscher.finns i samtliga

studienSlutsatser6.5 av en-

sammanfattning

dettaförts idragits deantal slutsatser harEtt resonemang somav
de ärendenförsta kan det konstateraskapitel. detFör att som

lagende flesta fall har behandlats på detanalyserats i sätt som
konkurrens ochmed den finnsföreskriver och i enlighet teori omsom

till sådanakan relaterarkonkurrensens funktion. Slutsatserna som
analysvikten vidbedömningar syftar främst till poängteraatt att enav
dessaförvärvsärende fasta särskild vikt vid någraett avav

antyderbedömningsgrunder. antal slutsatser har dragitsEtt även som
konkurrensforhållandentill fullo hänsyn till dereglerna inteatt tar som

komma tillkrävs för effektiv konkurrens skallråder och vad attsom en
stånd.

den relevantaFöljande slutsatser kan dras avgränsningen avom
dominer-marknaden och bedömningen företag erhållerett enav om

ande ställning:
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relevantaDen marknaden: krävs den marknadenDet relevantaatt0
mycket den direkta interaktionen mellanavgränsas snävt om

konkurrenterna skall möjlig analysera även anlysernaattvara om
måste behandla beroendeförhållanden hela detinomäven

industriellt punkt. Effektiv konkurrensnästasystemet; är närase
kopplad till den direkta interaktionen mellan konkurrenter även om
indirekt konkurrens kan bidra till konkurrensenäven göraatt
effektiv.

Ökad marknadsmakt hämmar konkurrensen: Analysen bör0 som
behandla huruvida förvärv kan leda till ökad marknadsmakt ochett
hämmad konkurrens inom det definieratsl relevantsom som
marknad eller 2 inom andra, till den marknadenrelevanta
relaterade, marknader. uppmärksammades också förarbetenaDetta i
till förvärvsregler1993 års i utsträckning istörre än
förvärvsreglema från 1982.

Mobilitetshinder viktiga för företagens dominerande ställning:är0
slutsats kan drasEn mobilitetshinder, vid sidanär attsom om

företagets relativa marknadsandelar, förväsentlig betydelseär av
bedömningen företags dominerande ställning den relevantapåettav
marknaden. behandlingen de studerade ärendena har hänsynI av

till graden vertikaltagits integration och till företagens storlek.av
har andra mobilitetshinderDäremot grad forsknings ochsom av

utvecklingsintensitet och differentieringgrad inkluderatsinte iav
analysen. Mobilitetshindren och dess betydelse borde därför framgå
tydligare tillämpningen förvärvsreglemai av

Två företags sammanlagda dominans: slutsats därförEn0 annan som
kan dras koncentrationen symmetrisk, det finnsär äratt om
konkurrenter mobilitetshindren höga, kan två företagsärmen
sammanlagda position utnyttjas för marknadsmakt. Detutöva äratt
därför rimligt mobilitetshindrens betydelse för företagensatt
dominans eller marknadsmakt och möjligheten för två företag att
tillsammans dominera marknad får framträdande roll ien en mer
framtida och förarbeten.rättspraxis

Följande slutsatser kan dras bedömningen huruvida förvärvetsom av
effekter hämmar effektiv konkurrens:en

Potentiell och utländsk konkurrens: slutsats analysenEn är att0 av
betydelsen den framtida potentiella och utländska konkurrensen iav
allmänhet överdrivits sambandi med domstolsförhandlingama. De
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utländska inbrytningar i de fall studeratsägt ärsom somrum
förhållandevis marginella.

Etableringsgraden betydelse: slutsats detEn är ärär att0 enav annan
skillnad mellan olika etablering utländskaviktig typer av av

sedankonkurrenter. vissa fall sker etableringen tidigareI attgenom
verksamma svenska företag avtal, ägande eller på sättannatgenom

tillgång till utländskt företags andra fall, docksortiment. Iettges
sällsynt, etablerar sig utländskt företag landet och placerariettmer

strategiskt viktiga funktioner här. Båda ökar konkurrens-typerna
olika Importkonkurrensen direkttrycket på ingensätt.men ger

utveckling industriella kan bliden miljön i landet medan detta enav
följd den utländska etableringen omfattar tillverkning ochävenom
utveckling.

Konsekvenser för andra slutsats kan drasEnnäringsutövare: är0 som
de syfte hitta lösningar ochsatsningar gjorts iatt att attsom nya

effekter uppkommit till följd denmotverka de negativa som av
ökade koncentrationen kan effekter förvärvet.positivaanses avvara

förutsättning för detta kunderna hafthar varitEn att att en
tillräckligt förhandlingsstyrka tillverkande företagetrelativt detstor
och haft möjlighet "hjälpa fram"därigenom initiativ. Manatt nya
bör dock dessa förhållandevismedveten satsningar ärattvara om

enkelt neutraliserar det upplevessmå och inte på sättett som som
effekter.negativa

kan skadliga effekter uppstå andra delarI integrerat iett system0 av
det direkt berörs förvärvet: slutsatsEnän är attsystemet ensom av

förändring starkt integrerat kan upphov tilli ett systern ge
följdeffekter vilka kan svåra förutse. det skallFöratt attvara vara

förståelse erhållas förmöjligt förutse sådana förändring måsteatt en
det industriella och krafter förde verkar inomsystemet som ramen
detta fördelarför de och den marknadsmakt integrationensamt som

olika led i systemet.ger

ökade effektivitetens mångaDen ansikten: slutsats kan drasEn0 som
beskrivningen förvärv ofta leder till kostnads-är ettattav ovan

besparingar och ökad effektivitet. dock bör beaktasDet ären som
för första dedet kostnader förknippade med integrera tvåär attsom
verksamheter. andraFör det vinster görsatt som genom en
effektivare produktion, distribution inte behöver kommaetc
konsumenterna till godo se tidigare avsnitt prisutvecklingom
åtminstone inte form kortsiktiga prissänkningar.i det tredjeFörav
kan rationaliseringarna verka menligt företagenspå produkt-
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utveckling, den mångfaldpå och servicenivå kunden erhållersom
det fjärde finnsFör andra krafter driver företagen blietc. attsom

effektiva vid sidan förvärv.mer om

Tekniskt och ekonomiskt framåtskridande: Slutsatsen förvärvens0 om
betydelse för tekniskt och ekonomiskt framåtskridande dettaär att
har olika betydelse och innehåll för branscher ärsom
teknikintensiva jämfört med sådana distributionsorienteradeärsom
intermediära. dockDet tydligt förvärven medförtär att
omprövningar antingen organisation, distribution, produktionav
eller produkt förvärvandehos företag, konkurrenter eller kunder.

och denFörvärven period osäkerhet eller turbulens deav som
skapar inom bransch kan med andra ord period nären vara en nya
lösningar, former eller relationer kan påprövastyper ettnya nya av

den kritiska händelse förvärven innebär.sätt änannat utan som
kan stark koncentrationDäremot motverka möjligheterna fören nya

former eller lösningar vinna spridning.att

Följande slutsatser kan dras vad betraktaär attom som som av
betydelse allmän synpunkt. framförDet allt dessa slutsatserärur som
föreslår förändring de rekvisit eller de förarbeten användsen av som
vid implementeringen förvärvsreglema:av

En slutsats kan dras förvärv områdenberörär att ett0 som om som
näringslivsperspektiv betydelse borde förvärvärsett ett stor ettur av

skadlig allmän synpunkt inteatt även storvara anse som ur om en
del den svenska befolkningen direkt berörs. detta sammanhangIav
kan den teoretiska diskussionen vad krävs för attom som en
industrimiljö skall dynamisk fungeraattvara anse som som en
fruktbar utgångspunkt se SoU bilaga 61991:59

Slutsatsen det kanske föredra skerexpansionenär äratt att att0
utomlands och intensiv konkurrens bibehålls hemmamark-påatt en
naden för företagenstimulera bli och därigenominnovativaatt att
konkurrenskraftiga. Effektivitetsvinster kan erhållas dengenom
storskalighet kan erhållas fusioner och samarbeten medsom genom
utländska företag medan utvecklingskraften konkurrens-igenereras

på hemmamarknaden.en

antal slutsatserEtt kan dras förvärvs effekter förhållandeiäven ettom
till andra förändringsprocesser i förhållande till relaterad kon-samt
kurrenslagstiftning:
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olikartadeheltkaraktäriseraskanbranscherOlika av0
planÖvergripandekan påBranschenförändringsprocesser. ett vara

såkandetkoncentrationsprocess, attkontinuerligstadd i varaen
internationaliseras,håller påavseendenflerabranschen i att

ellerteknikutvecklingstarkkaraktäriserasbranschen kan avav en
kandistiibutionssystemenrationaliseringstendenser,starka vara

enlighetiha arbetattidenkanföretagenförändring,stadda i över
Slutsatsenvidare.och sånischstrategier,ochdifferentierings-med

kanförändringsprocesserbranschövergripandeolikartadeär att
betydelser. Denfår olikartadeförvärvenskildainnebära att
betydelse för hursålunda hakanbranschutvecklingenövergripande

bedömas.börförvärvkonsekvensertill ochanledningar ettav
användasdärförbörbranschutvecklingenKunskap som enom

konkurrens-utifrånbedömningarbakgrund till de görssom
lagstiftningen.

medochkonkurrenshämmande i attkan bedömasSamarbeten som0
konkurrens-eliminerarkonkurrerande företagmellansamarbeteett

Å kanandra sidansamarbetande företagen.mellan demomenten
balans iskapaföretagmellan mindre sättsamarbete attett envara

företag.eller någranågotdomineras störreövrigtbransch i avsom
ökadförhindraochföretagende mindrestärkaocksåkanDetta

därför isamarbetenSlutsatsenförvärv. ärkoncentration attgenom
innebäraoch såledesförvärvtill attalternativfall kanvissa ettvara
förknippadehade variteffekternakonkurrenshämmandede som

ökaocksåSamarbete kan sättminskas. attettmed förvärv vara
blikandetpåmindre företagbransch sättetikonkurrensen omen

branschen.dominerande företag imedjämbördiga störreettmer
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Intervjuer

Alm, Ove. Marknadschef Gefleortens Mejeriförening. Telefonintervju
970902.

Andersson, Thomas. FalköpingsVD Mejeri. Telefonintervju 970908.
Andersson, Stefan. LundbladhsVD KA TelefonintervjuAB. 970813
Berg, Milko TelefonintervjuBo. VD Mejerier. 970911
Broo, Karl-Erik. AB K Bergander.A Intervju 970827
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TelefonintervjuGöteborgFärgindustri i AB.ScalaUlf. VDCarmström,
970904.

970827.IntervjuSydfruktimporten AB.Cederstrand, VDBjörn.
och Grönt AB.Danielsons Fruktför bl.a.TidigareDolk, VDJan.

971121.Telefonintervju
970820TelefonintervjuAB.VD EwermanBengt.Ewerman,

970815Telefon intervjuAB.Teknos TranemoJan-Eric. VDEricsson,
970825.TelefonintervjuFlügger AB.VDFalklind, Lars.

971001 Timosedanmed VDgjordaKompletteringar nye
Söderlund.

TelefonintervjuHaglunds Färgindustri AB.Franzén, Thomas. VD
970908.

Telefonintervju 970813.Frukt och Grönt AB.DirektUlf. VDHagman,
970826.IntervjuAlcro-Beckers AB.Mikael.Hellberg, VD
970826IntervjuTrading AB.SabaVDJohansson, Jörgen.

970904TelefonintervjuFrukt och Grönt.ICAJohnsson, Roger.
970813.TelefonintervjuEverfresh AB.Michael. VDLarsson,

Mineral AB.BolidenInköpsavdelningenSören.Larsson,
Telefonintervju 97082

NordsjöCoatings. VDDecorativeNobelStefan. AKZOLindeborg,
970909.kompletteringTelefonintervju 970815.AB.

Telefonintervju 970815.AB.Lindvall, Stefan. VD Färgtema
970814.IntervjuSvedala Skega.Gunder.Marklund,

Sabastyrelseledamot iTradingSaba AB,F.d. VDRoland.Matz,
970826.IntervjuTrading AB.

Åke. Intervju 970827.Arla.Modig, VD
Intervju 970814.Svedala Skega.Kjell.Nilsson,

TelefonintervjuFrukt AB.BärTilly CoKjell. VDPersson,
970820.

970814.IntervjuSvedala Skega.Sture.Persson,
Intervjuaffársområdeschef Gröna Konsum.sftaneric.JPeterson,

970828
970822.IntervjuMarknadschef Norrmejerier.Bo.Rasmussen,

970818.TelefonintervjuOrdförandeAlf. i SFR.Rodman,
Telefonintervju 970827.Inköpschef LKAB.Bengt.Wester,

IntervjuReklamchef AB.FärgsamWinberg, Mats.
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