T T g
livslénga ldrandet

Hearing anordnadw
=y Utbildnmg_;’f[; et
och IT-kon




2745
0% iy



iy

Statens offentliga utredningar
BI¥Y  1998:70
Ky Kommunikationsdepartementet

Skolan, IT och det
livslanga larandet

Hearing anordnad av
Utbildningsdepartementet
och I'T-kommissionen

Rosenbad 1997-12-04

IT-kommissionens rapport 7/98

Delbetinkande av I'T-kommissionen
Stockholm 1998

32



SOU och Ds kan kopas fran Fritzes kundtjanst. For remissutsandningar av SOU och Ds svarar
Fritzes Offentliga Publikationer pa uppdrag av Regeringskansliets forvaltningsavdelning.

Bestéllningsadress: Fritzes kundtjédnst
106 47 Stockholm
Orderfax: 08-690 91 91
Ordertel: 08-690 91 90
E-post: fritzes.order@liber.se
Internet: www.fritzes.se

Svara pa remiss. Hur och Varfor. Statsradsberedningen, 1993.
— En liten broschyr som underlittar arbetet for den som skall svara pa remiss.

Broschyren kan bestéllas hos:
Regeringskansliets forvaltningsavdelning
Distributionscentralen
103 33 Stockholm
Fax: 08-405 10 10
Telefon: 08-405 10 25

ISBN 91-38-20935-7
Elanders Gotab, Stockholm 1998 ISSN 0375-250X



Skolan, IT och det livslanga larandet

InnehaH
Forord
Slutsatser
Inledning
Gunnar  Hedborg, IT-kommissionen
1 vilka  krav och vika mal finns
1.1 Vi méste minska  utslagningen

Lise-Lott Hansson, Landsorganisationen
1.2 Samhaéllet foérandras _ skolan far inte halka efter
Gustaf Richert och Thomas Falk, Industriférbundet

1.3 Maldokumenten for skolan

Leif Davidsson, Utbildningsdepartementet

Hur  gser det ut idag

2.1 IT gom revolutionar eller evolutionar faktor

Ulla Riis, Uppsala universitet

2.2 Lararna och de pyy Yyrkesgrupperna
Gunilla  Jedeskog, Linkdpings universitet
2.3 Informationsteknologin )
kommer den att revolutionera skolan

Jens Pedersen, Link®pings  universitet

Hur nar vi malet

3.1 Skolans  kunskaps- och informationsmonopol bryts

Lage Astrém, skolverket
3.2 Hur  uppratthaller vi larandet
Per Reinolf, Svenska ~ Kommunférbundet
3.3 Férmedlare qy information och kunskap
Hakan Levin, KK-stiftelsen
34 En process for S&val larare  gom elever
Kenneth  Johansson och Maria Larsson
3.5 At starta  processer som kan leva gy egen kraft
Lars Borelius, Nya Former, Ronneby Kommun

3.6 Att  gasq Och bromsa  samtidigt

Ingmar Johansson  och Jan-Erik  Persson, Vara kommun
3.7 ABB:s  Industrigymnasium

_ samverkan mellan  skola och naringsliv

Hans A Eriksson och Markus Sandin

sid

11

13

15

15

18

22

25

25

29

31

34

38

39

43



Skolan, IT och det livslAnga larandet

Forord

Anvandningen gy IT i skolan har varit o, 5, de viktigaste frAgorna i
IT-kommissionemas arbete, allt sedan den forsta IT-kommissionen har dessa

frégor sttt hogt ypp dagordningen.

Successivt  har dock frdgornas tyngdpunkt  forskjutits  frdn att ge IT gom ett redskap
som alla elever lar sig hantera, fill att IT &r ett redskap gom kan utnyttjias for
pedagogisk  utveckling.

Méalséttningen  med hearingen gy att samla kunskap om hur mycket Vi vet om,
inte bara 1T gom redskap, utan ©cksd hur l&ngt vi har kommit i den pedagogiska
utvecklingen i riktning mot ett mera Kkunskapssokande  arbetssitt.

Vad sager forskningen och vilkka behov ,, ytterligare forskning  finns

Hearingen arrangerades tillsammans med Utbildningsdepartementet.
P& grundval L, de erfarenheter som har kommit  fram vid denna hearing har

IT-kommissionen den 23 grs 1998 lamnat o, skrivelse till regeringen om

Skolan, IT och det livslanga larandet.

Gunnar  Hedborg
kanslichef
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Slutsatser

Innebar IT-satsningar en pedagogisk utveckling

De ekonomiska satsningarna  har beslutats  forst och den eventuella  samhalleliga
debatten  , till vad skolan skall ha IT och varfor, far komma i efterhand fram-

holls 5, professor Ulla Riis under hearingen.

En fragestallning  vi sokte f& belyst yar om Satsningama p& IT i skolan gy en
genomtankt pedagogisk satsning eller oy det gnarare  var en teknisk  satsning.
Dagen gay belagg for var farhdga, att IT i stor utstrackning adderats till det redan
existerande pedagogiska  arbetssattet. Belagg gavs for att vi idag inte vyet tillrack-
ligt fér att ha ndgon uppfattning om hur langt det pedagogiska utvecklingsarbetet
har kommit i landet. Vi vet ganska val hur manga datorer och Intemetanslutningar
det finns i landets skolor, e ytterst lite op hur IT anvands i det pedagogiska
utvecklingsarbetet. Detta innebdr ocks&d aft Vi vet lite oy vad vi kan forvanta = qq
lAngsiktigt 5y de satsningar gom nu gors. Det handlar 5y mycket tro och lite
vetande. Vi kan konstatera  att IT i sig sjélvt inte ger en pedagogisk  utveckling
det kravs o pedagogisk vision och ett sammanhang for att IT skall bidra fill
utvecklingen 5, skolan.

Framgéangsfaktorer i utvecklingsprojekt

Skolans  utveckling  beror i hogsta grad lararnas  och elevernas  ggng ambitioner.
Lararna  ar bade nyckeln och flaskhalsen i skolans  utveckling. Detta géaller aven
och dess anvéndning i undervisningen. Exempel detta kan vi hamta fr&n bade
Hakan Levins och foretradarnas frin  Ronneby och Monsteras anféranden. Vilka
framgangsfaktorema Vart bestdimda intryck ar att de faktorer g5, Hékan Levin

forde fram har betydelse, d

0 en forvantan  frén larare, skolledning,  skolpolitiker, elever och foraldrar,
d y s att medverkande i projektet vet att omgivningen, sérskilt  den nara
omgivningen, tror att det de gér kommer att paverka undervisningen i en

delvis forandrad  riktning.

o ett tryck inifrdn, d \, g att de medverkande har o, Klar vilja och ett intresse
att projektet lyckas.

0 att de medverkande  f&r aga projektet, ta  sig dran och driva projektet til
sitt  slut.

Frdn Monsterasexemplet kan vi konstatera  hur viktigt det &r att det finns eldsjélar
projektet och hur 5, lyckats sprida entusiasmen till eleverna.  Det framgar

alldeles  klart att det gop, kan synas som ett IT-projekt i sjalva verket ar ett
pedagogiskt  utvecklingsarbete. Frdn Vara kommun kan vi ocksd konstatera  att
skolans omvarld, tex narliggande industri,  &r positiv till utvecklingsprojekt av
detta slag. P& ABB:s industrigymnasium har detta ocksd lett till at skolans

arbetsformer har péverkats gy industrin.

IT

ar
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Spridningseffekter frdn  utvecklingsprojekt
Aven om utvecklingsprojekten ar viktiga for skolans utveckling &r det frdgan om
de har betydelse for andra skolor. Har KK-stiftelsens s k fyrtornsprojekt en ljus-

spridande inverkan  pa andra skolor Racker det med ordentliga infonnationsin-
satser Det &r inte projekten gom S&dana goy, det ar fel pd, uytan det faktum it Vi
manniskor  kanske inte ar s& bendagna att ta till ggs det man gor p& andra  stéllen.

Det kan ju, gom Gunilla  Jedeskog framhdll, finnas o, grannavundsjuka.

Utvecklingsprojektet kan dock ge gn indirekt  spridning. For forskningen  har
IT-projekten betydelse. Vi behover samlade och strukturerade kunskaper gm hur
IT paverkar undervisningen och hur undervisningen kan forbattras. Forskning

inom  IT-ornradet skapar ocksd méjligheter il teoribildning inom  omradet
IT-pedagogik.

Longitudinell forskning

Det viktigaste mattet en Uthildnings  kvalitet  yet vi forst nar eleven har lamnat
utbildningen,  nar Vi ggr hur véal utbildningen  har férberett eleven for arbetslivet
eller vidare studier. De kvalitetsbeddmningar som idag gors gy skolan utgdr frén
forhallandena i skolan. Denna kvalitetsbeddémning ar i sig en betydelsefull varde-

matare, men den ger inte de viktigaste  svaren pa hur o, skola fungerar och
effekterna 5, utbildningssystemet.

Jamforande studier av Olika pedagogiska arbetssatt

Datorer och IT kan anvandas i séval traditionella som | mer utvecklingsinriktade
utbildningssammanhang. De finns inga jamférande  studier 4, olika pedagogiska
arbetssatt, vilket innebar gtt det med sakerhet inte gér att sdga att den gpg eller
andra undervisningsformen ar batre eller samre. De pya satsningar gom gors, Sker
utifrdn o, férmodan om att de &r riktiga. Det finns il exempel inga kénda planer
pa att utféra jamférande  studier 4, resultat frén o, traditionell utbildning  med
resultat frdn o, skola med et arbetssatt praglat Ly ett problemorienterat och
kunskapsstkande arbetssatt.  Utg&ngspunkten  for s&dana studier skulle 4 att ta
reda vilken  utbildningsform som ger de basta forutsatiningarna  for livet efter
skolan, och for det livslanga larandet.

Manga gy de problem goy, diskuteras i skolan idag &r ofta orsakade g, forhal-
landet att eleverna  tar for lite 5pgygr.  Gemensamt for de skolor goy arbetar med
en kunskapssokande pedagogik &r att eleverna tar ett stérre gpsyar [OF Sin egen
inlaring. 1T i undervisningen  skulle stddja ett sédant arbetssatt. Det finns dock
ingen uppfdljning  eller forskning gom belyser detta.
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Nya yrkesroller

Erfarenheterna frin de projekt gom har folits visar ocksd aft nya befattningar
kommer in i skolans vardag. Bibliotekariemas betydelse har o6kat. De blir i och
med okad anvéndning gy IT mer indragna i sjalva undervisningen numera och
utgor tillsammans med lararmna  ett undervisningsteam. Andra  kategorier gom borjar
markas  ar teknikerna, darfor  att skolans allt e komplicerade datorsystem  kraver
underhall.

Vad vi kan g framover ar att larare, bibliotekarier och [IT-tekniker tilsammans

har en gemensam  Viktig roll i undervisningen.

Récker dagens  maldokument for att styra  skolan

mot en IT-anvéandning i undervisningen

Skolans  méldokument, d y g laroplaner, programmal och kursplaner, ar viktiga
grundpelare i ett M- och resultatstyrt  skolsystem. | laroplanen finns &tskilligt
stod for o, undervisning  dar IT ingar gom ett naturligt verktyg. De larare gom
arbetar det satt gom exempelvis i Monsterds  finner stéd i laroplanen.

Fragan &r o maldokumenten ar tillrackligt styrande for gt stimulera  larare att
utveckla  sina undervisningsmetoder och anvanda IT gom ett verktyg.

Kort sagt _behdvs tydligare mal i detta avseende

Lage Astrom  fran  Skolverket  hade har ett dualistiskt  forhallningssatt.
De politiska styrmedlen ar tillrackliga,  men man bPOr ge over maldokumenten.

Per Reinolf  frdn Svenska Kommunférbundet, ansdg att det kravs tydliga mal.
Lise-Lott Hansson, Landsorganisationen, sdg ocksd betydelsen gy att staten Stéller
krav pa kommunerna. Lika viktigt ar att staten foljer upp och varderar resultaten.

Detta framholls av flera, inte minst 5, Per Reinolf.

For att kunna jamféra resultaten  frén skolan och kunna bedéma dem i frAga om
kvalitet ~ och likvardighet — behdvs tydliga och entydiga mal. Vart intryck frdn
hearingen &ar att méaldokumenten bor geg Over i syfte att tydliggora  samhallets krav
vad géller infonnationsteknikens roll i skolans  undervisning.
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Inledning
Gunnar Hedborg, IT-kommissionen

Syftet med denna avstdmning &ar att belysa g Vi St&r idag, hur langt vi har
kommit i utvecklingen, vilka problem vi har och hur vi skall hantera dem.

Det primara for ogg idag &r inte att sprida kunskap, utan att samla kunskap.

Den kunskap Vi samlar in under dagen skall ligga til grund for hur vi gar vidare.
Vi har medvetet valt at inte att ta upp lararutbildningen, da den ar foremél for o

offentlig  utredning.

Forra &ret ijuni yg forsta géngen nagonsin, gom det fordes o bred debatt i riks-
dagen gallande IT-fragor. Den innefattade samhéllets  alla omrdden, sdsom utbild-
ning, sjukvard och sakerhetsfragor. Det fattades ocksd et beslut att on gang per ar
debattera  frdgor kring 1T i riksdagen. Arets  gebatt adgde rym den 27 november.

Ines  Uusmann sade under debatten foljande, jag citerar. Det ar g uppgift for

skolorna  gatt lara eleverna gttt vérdera information och att navigera i det nya infor-
mationsflodet. Det &r behov, gom é&r svara att tillfredsstalla och dar det ar mojligt
och viktigt att skolan hittar denna nya roll.  IT-kommissionen och Utbildnings-

departementet  kommer  darfor att i nasta méanad genomféra en hearing om den
pedagogiska utvecklingen med IT gom ett Stod. En avstdmning g, hur langt vi
kommit i Sverige och hur vi skall vidare."

Vi lever i ett samhdlle dar utvecklingen gér allt snabbare. Det innebar att kunskap

allt qer kommer att bli o farskvara, oy, maste férnyas och underhdllas. Det &r en
utmaning for landet att de elever gop lamnar  skolan har o kunskapsstkande

reflex i ryggmérgen. Blir vi i Sverige duktiga att utveckla o, sddan reflex
skapar Vi goda fdrutsattningar for utvecklingen i landet.

Hur forbereder  skolan det livsldnga larandet ~ Barn kommer ihdg cirka 5 procent
aqy vad de hor, 10 procent  ay vad de laser, 80 procent gy vad de gor och 90 procent
ay vad de lar yt till andra. Detta sager ggs att Vi, for atgt nd ett battre resultat och gp
battre inlarning, maste fa eleverna  att bli mer aktiva. Det innebdr ett mer aktivt

och kunskapssodkande arbetssétt.  Jag vill ocksd pastd att ett kunskapssokande
arbetssatt gy en béttre forutsattning  for det livsldnga larandet.

For mig ar IT ett redskap och inte et Mal. Jag har ofta funderat pad o, Vi fokuserat
for mycket IT, s& att den pedagogiska utvecklingen har hamnat i skuggan gy
tekniken.  Férhoppningsvis  f&r Vi ett gyar det idag.
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1 Vika krav och vika mal finns
1.1 Vi méste  minska  utslagningen

Lise-Lott Hansson, Landsorganisationen
Framtidens samhélle kommer gt krdva Okad specialisering och bredare
baskunskaper. Trots  att vet detta satsas det for lite p& skolan. Elever gar idag
ut skolan  utan grundlaggande kunskaper i att lasa, rakna och skriva.

Det &r viktigt att Vi gér nagot &t den okande utslagningen  ay svaga elever.

Rubriken ~ SkOlan, IT och det livslanga larandet anger tonen for hur viktig —skolan
Det ar dar grunden laggs for o lyckad framtid, en Ocksd& for de eventuella

misslyckanden som individen lever med hela livet. Rubriken  &r inte sarskilt

kontroversiell. Behovet 5y ett Iivsléngt larande  ar ett faktum och det ar skolan gom
skall e forutsattningarna; baskunskaper, grundldggande fardigheter, = metoder och
verktyg for att stdndigt kunna lara nytt, Det ar svart it sia om framtiden, det enda

som 4r sékert &r att den inte gor ut gom idag.

Framtidens krav pd utbildning

Jag kan tycka att kraven pa utbildning satts orimligt hogt, sarskit med tanke att
det finns s& manga arbetslosa med bra utbildning. Dessutom  ar det véaldigt manga i
arbetslivet som inte far mojlighet att anvanda sin kompetens. Saknas formagan att
nyttia kunskaper och kompetens hos de anstéllda De flesta &r dverens gp att det
idag behdvs er utbildning  &an tidigare for att kunna delta aktivt i samhalls-  och

arbetslivet.

Arbetsgivarna Vil ha ungdomar med bred gymnasieutbildning, bredare  baskun-
skaper, mer teori, sprdk, data, teknik och ekonomi. Dagens ungdomar skall ha
problemlsningsforrmaga, kreativitet ~ samt social kompetens, d , gformagan att
umgas, arbeta tillsammans, fatta gemensamma beslut, lyssna och stalla krav, dela
information, ge och ta emot Kkritk |, m. Allt detta skall skolan ge Jag tror att Vi
maste mot en &nnu mer generell gymnasieutbildning. En utbildning, med farre
och bredare ingdngar &an idag, dar specialiseringen i stérre grad utvecklas  efter

gymnasiet. Det kommer gt behdvas o fortsatt expansion och o, stérre mangfald i
utbudet 5, eftergymnasial utbildning.

Satsningar eller  besparingar

Kostnaden per elev i grundskolan varierade under 1996 frin 39 000 till 4
76 000 kronor. Till viss del beror skillnaderna forstds  p& strukturella faktorer.
Geografiska  forhallanden och andelen invandrare ar faktorer ¢om paverkar
kostnaden, en &aven politiska prioriteringar ligger bakom dessa skilinader.



Skolan, IT och det livsldnga larandet

Under perioden 1991-1995 minskade  kostnaderna fér undervisning i grundskolan
med 19 procent per €lev. Specialundervisningen minskade  med 30 procent, hem-
spréksundervisningen med 55 procent, den vanliga undervisningen med 7 procent
och svenska goy andra sprdk minskade med 33 procent. Besparingama  har idag
bromsats upp Och det tycks yara en allman uppfatining  att skolan behdver yer

resurser. ANd&  kommer  uppgifter om att de fyra extra statliga miljarder i 14 L,
kommunerna inte alls gar till skolverksamhet, trots att de ar speciellt avsatta for
skola, véard och omsorg. Det behdvs mer resurser fill skolan, elever far inte till-

rackligt stod for a nd de mal gom satts ypp av regering och riksdag.

En likvardig skola med hdg kvalitet

Skolverket tar fram agsor av iNtressant  statistk g5y bland  annat visar att néstan
6 procent v ungdomarna  gar yt nian med ofullstandiga  betyg, och den andelen
okar. Vi yet ocksd att flickor har battre betyg an pojkar i grundskolan. Vi vet att
andelen barn med sérskilda behov har okat och o, allt stérre andel gpger Sig inte fa
den hjalp de behdver. Av de elever goy g&r ut gymnasiet idag har 5 procent ofull-
standiga betyg. Det rader stora skillnader mellan  olika program,  de teoretiska
programmen har o, mindre andel elever med ofullstandiga  betyg. Idag avbryter gp
allt storre andel elever sina gymnasiestudier. Vi yet ocksd gt ménga elever mest
sitter och langtar efter rasten och skoldagens slut.

Hur tar Vi yara denna information Det behdvs e analys 4y de fakta gom
redovisas och framfor  allt  atgérder gom leder till forbattringar. Det finns o, stor
uppslutning  bakom  principen  att skolan skall styras lokalt, en det finns ots  allt
ett nationellt intresse, ett nationellt statligt ansvar att ingripa nar nagot ar fel.
Skillnaderna mellan  kommuner i olika skolor méaste analyseras och atgardas, S& att
vi f&r o likvardig skola med hog kvalitet.

Vad skulle det kosta att ge alla barn med séarskilda behov den undervisning de
behover Varfor  ar det S& gt flickor  har battre betyg an pojkar Varfér ~ har arbetar-
bam samre betyg &n tjanstemannabarn Varfor  sprids inte de goda pedagogiska
formerna  bétire och snabbare, an vad qgy, ar fallet idag Varfor lyckas Vvissa larare

och skolor battre med att entusiasmera eleverna

Jag tror inte gatt det ror sig om den tekniska  utrustningen, utan om arbetssatt,

manniskor, relationer och pedagogik. Eleverna méste kanna att det ar roligt att

till  skolan. Det ¢4 jag ett foraldramote, min flicka gér i fjarde klass, och méttes
av ett hanskratt ~ fran en foralder. Har vi foraldrar instaliningen att det inte kan g5
roligt att i skolan, d& undrar jag vad vi formedlar til vara bam. Att det inte
alltid  kan 54 roligt att i skolan, det inser jag ocksd, men jag ar dvertygad om
att det gar att hitta arbetsformer, som gor skolarbetet o spdnnande och lustfyllt.
En fo6rutsattning  tror jag &r att undervisningen blir mer individualiserad, att lararen

inte enbart g, hela klassen ytan varje individs intresse, mdjligheter och framfor

allt behov ,, stod.
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Lararroll i férandring

Lararna  har uppenbarligen  ftt ett tyngre arbete de senaste aren i och med alla
nedskarningar. Trots det maste vi stila hoga krav pa att lararna utvecklar skol-
arbetet.  Lararrollen férandras,  vilket &r sjalvklart eftersom  aven omvarlden for-
andras. Lararna  maste bli e gy handledare.  Undervisningen maste  bli qer
projektinriktad och uppsplittrad i amnen, vilket innebar o, kvalificerad anvand-
ning 4y olika kunskapskallor. Lararna maste 453 mer Pedagoger &n amnes-
specialister. | manga amnen kan och bOr personer utanfor  skolan  engageras |
undervisningen Lararna bor arbeta e i arbetslag for att stétta varandra, samla
kompetens  och astadkomma okad flexibilitet. De maste ges mojlighet att bli del-
aktiga i det utvecklingsarbete som Pagar. Att sprida kunskaper oy bra arbetssatt
méste bli g viktig del i fortbildningen. Lararfortbildningen och antagningen il
lararutbildningen maste forandras. | dag behdvs o helt 5anan  Social  kompetens  &n

den ¢om var l@mplig for katederundervisning.

Det pagar ep diskussion om antalet elever i varje klass. Det gar inte att ge ett
generellt gygr Pa vilkket antal ooy ar rimligt.  Det ar enkelt att saga att det blir g

battre skola med fler yyxna, men det viktigaste & samspelet mellan elever och

vuxna. Ibland  kanske det racker med g larare 25 elever men i ett annat fall
kanske det behdvs tva larare 16 elever.

En annan Viktig grupp & skolledarna, vilken roll skall de ha i framtidens skola
Skall de ygrg administratorer, ekonomer, pedagogiska ledare eller allt en 0ang

Rektorn  skall g5 chef, han eller hon skall finnas i skolan och gnhgyarg fOr den
pedagogiska  utvecklingen, men behover inte g6ra eller kunna allt. | gy organisa-
tion gom bygger pé arbetslag kan rektorn  komplettera  den ggna kompetensen.

Vi skall heller inte glomma bort att det finns andra yxng | skolan, gom pad olika

satt kan bidra till verksamheten med sin kompetens.

IT & ett gy flera  hjalpmedel i undervisningen

Slutigen vill jag papeka att datorer inte & nagot sjalvandamal, det &r ett 5y flera
hjalpmedel i skolarbetet. Jag hor inte il dem g4, fOresprakar att varje elev ska ha
en egen dator. Jag tror tvartom att det framjar samarbetet , det inte finns g

dator till varje elev. Skolan har o kompensatorisk  uppgift. Vi vet att innehav 5y

datorer  ar starkt klassrelaterat. Eftersom  datorer &r vanligt i arbets- och samhalls-
livet, maste skolan se till att alla elever kommer i kontakt med datorer.

Ratt anvant &r IT gn viktig kunskapskélla — och ett viktigt hjélpmedel, inte minst for
barn med sarskiida behov. En Internetuppkoppling 800 elever &r inte ftillrack-

ligt, risken &r att bara de elever goy har dator hemma far tilgdng till den nya
kunskapskallan. Det racker inte heller att stélla yt on dator i varje klassrum. Det
maste finnas o strategi och den méste sattas in i ett sammanhang. Lararen  skall
inte behdva 44 dataexpert, utan sjéalvklart skall lararen fd stod och utbildning
samt teknisk kompetens gom kan bistd med kunskaper. Ma&nga larare kanner sig

idag osédkra och det ar ett hinder fér utvecklingen.
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Fragor il Lise-Lott Hansson
Skéter  inte kommunen sitt dliggande vad galler skolan

Nej, det finns mal uppsatta  for vad skolan skall klara 4, och vilka kunskaper
eleverna  skall ha nar de lamnar skolan. De féljs inte idag, d& elever gar yt med

ofullstandiga  betyg eller inte har fullstindiga las- och skrivkunskaper.
Alla elever skall ha ggmma fOrutsattningar sager du, men hur nar vi dit

For det forsta maste det finnas ¢, strategi frdn statens och regeringens sida for hur
detta skall Iosas. For det andra méaste det finnas (egyrser. Det kostar trots allt att
koépa datorer. Nar dessutom ménga larare  kanner att de har bristfalliga kunskaper
finns inte den dar riktiga drivkraften ngonstans.

De satsningar gom t ex KK-stiftelsen eller Skolverket har gjort visar att for att
lyckas kravs det o, handlingskraftig person, en eldsjal, som arbetar hart for att
driva  utvecklingen framét. N&ar sedan denna person Slutar, kan dyra datorer st&
outnyttjade. Det racker inte med att det finns gy engam Mmanniska  gom tror Och
driver g utveckling. Det maste genomsyra  hela skolan. Alla larare och skolledare

méste vara Mmedvetna om Vvad gom behovs.
Vad skulle staten kunna géra for att paskynda utvecklingen

Staten skall tg tillvara  den information som Skolverket redovisar. De skall gpa-
lysera och vidta &tgarder. Det & mojligt att det til och med maste il ndgon typ 4y
riktade insatser for gt nd malen. Framfor  allt maste det bli tydligare  for kommuner

att staten stéller krav.

Min  uppfattning ar att skolan redan har valdigt manga krav pa sig viket kan
skapa g frustration ute pa skolorna. Staller  vi for mycket krav eller staller

vi fel krav pd skolorna

Jag tycker inte att vi stéller for stora krav skolan.  Skolans  uppgift ar att for-
bereda ungdomarna  for livet efter skolan. Sker forandringar i samhallet eller
arbetslivet maste skolan se Uil att ungdomarna &r forberedda. Skolan  &r fortfar-
ande allt for isolerad frdn omvarlden, allt maste inte astadkommas inom  skolan,
det ar viktigt att ocksd anvanda de (egqyrser som fiNNS i omvériden. Arbetsmark-
nadens parter 4&r intresserade v att delta och komma med synpunkter. Det finns
specialistkunskaper pa foretag och myndigheter gom kan bidra till att stodja
lararna. Det &r inte SA& gyt lararna  maste klara  allt pé egen hand.

Vilket  &r det framsta rdd du vill att vi skall ta med gg hérifrén
Det ar viktigt att minska utslagningen. Att elever oy gar ut med ofullstindiga
betyg, hoppar 4y skolan, eller har sarskida behov fér den hjalp de behéver.

Jag skulle vilia veta vad det kostar att ge dem nodvandiga resyrser fOr att klara sig
i skolsystemet. Jag tror att ménga skulle &r beredda att betala den kostnaden.
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1.2 Samhéllet forandras _skolan  far inte halka efter
Gustaf Richert och Thomas Falk, Industriforbundet
Detta inlagg levererades  skriftligt d& ingen fran Industriférbundet hade mojlighet

att narvara vid hearingen.

Samhéllets  forandringstakt Okar snabbt och det &r viktigt att skolan inte

kommer  efter i utvecklingen. Skolan maste stimulera eleverna  att lasa vidare pa
hogskolor ~ och universitet, framfor  allt inom tekniska  och naturvetenskapliga
amnen. Varje individ maste f4 utrymme att utvecklas  sd lAngt ¢om mojligt, efter
sina  ggng férutsattningar. Sverige har inte rad med annat

Industrin anstaller endast ett fatal direkt fran skolan. De allra flesta kommer
narmast frén ndgon e, eller mindre  yrkesinriktad  utbildning.  Industrin  riktar
séledes i forsta hand kraven p& vika kunskaper som unga nNyanstéllda skall ha til
de yrkesskolor, hogskolor och universitet variffdn  de forvantas  komma. Dessa
larosaten  forvantas i sin tur formedla till  skolvasendet vilka krav goy stélls
specifika forkunskaper  for att eleverna  pd ett bra satt skall kunna tillgodogdra  sig
den hogre utbildningen. Ett krav skolan maste darfor vara att ett bra satt for-
bereda ungdomarna for g hogre eller yrkesinriktad utbildning. | det féljande
redovisas o sammanstalining av de forvantningar som industrin har betraffande
unga Manniskor gy skall - anstallas och de viktigaste krav gom darfér rimligen

méste stallas p& skolorna.

Beredskap for  féréandring och larande

Samhéllet,  inte minst industrin,  forandras  standigt och foréndringstakten Okar
snabbt. Detta ar g stor utmaning for saval larare g5y, elever.  Skolsystemet — méste
vara flexibelt s& att kursinnehall och hjalpmedel kan forandras  snabbt. Forst da
kan de utexaminerade ungdomarna fortldpande  gyara mot omvérldens foranderliga
krav.

Skolan skall bibringa ynga manniskor  sdval kunskap som fOrméga. Det &r gy

yttersta  betydelse, inte bara for industrin utan for samhallet i Ovrigt och for ung-
domarna  sjélva, att de har eller geg forméga att anpassa Sig till forandring.  Den
snabba utvecklingen inom teknik och samhélle gér att inlarda  kunskaper i snabb
takt kan behdva ersittas g, modernare  s&dana. Varje individ maste for att lyckas
ha on beredskap och formdga till standigt larande under hela sitt yrkesverksamma
liv. Skolan maste férbereda sina elever for et Sddant liv. Lararna bor i dessa

avseenden  utgéra foéredémen.
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Specialister med formaga  att samarbeta

Samhallet i sin helhet liksom industrins verksamheter och produkter utgors allt
mer av Komplexa system. Utvecklingen av de enskida  komponenterna kraver  ofta
olika specialiserad  kunskap. Industriell verksamhet ~ sker darfér i ékande grad
genom att foretag lika val gon individer — samverkar i natverk. Det ar sdledes 4,
stor betydelse att ungdomar redan i skolan bibringas god formaga att aktivt ggm.
verka med individer med andra kunskaper och intressen.

Skolan  bor i avsevart hogre grad an hittills  stimulera  eleverna  till intresse  for
amnen gom ger baskunskaper 4, fortsatt langsiktig  betydelse for tekniska och
industriella yrken. Matematik, svenska, engelska och datakunskap bor prioriteras
mer an idag. Det géller inte bara antalet lektionstimmar utan &ven engagemang
och kompetens hos lararna. Den andel 4, hogstadieeleverna som Soker sig till
tekniska  och naturvetenskapliga amnen i gymnasiet méaste oka ytterligare.

Samverkan mellan skola  och naringsliv

Den bild 4, industriell verksamhet som Skolan férmedlar maste vara Positiv.

Ett satt att tillfredsstélla detta och andra 4, de har anforda kraven & att varje
skola har nara och konstruktiv samverkan ~ med det lokala néringslivet. De allra

flesta foretag har insett betydelsen 5, detta och staller upp, var och an P& sin ort.
Detta &r gp tillgdng for skolan, en frntar inte skolan dess gngyar att Utveckla

forstklassiga ~ ungdomar lampade for vidare utbildning  och yrkesliv.

Det &r gn sjalvklarhet  att svenska skolor skall arbeta med hogsta -effektivitet.
Det innebar bland annat att saval larare som €lever ett bra satt skall arbeta med
moderna, ofta IT-baserade hjalpmedel och metoder. Medel maste avsattas for att

skolorna  skall kunna ha forstklassig  utrustning och fonndga att utnyttja den.

Vidare  forutsatts att de elever ggm synes ha sarskilda  forutsattningar att utvecklas

till  ledande personer i samhallet  skall fa goda mojligheter att utvecklas i sin takt
med den inrikining  de valjer. Varje individ maste f& utvecklas  sd lAngt gom
majligt  efter sina oqng forutséttningar.  Sverige har inte rdd med annat.

Det bor observeras  att Industriforbundets synpunkter enligt gyan ar krav, inte
onskemdl.  Var framtida  valfard  hanger att de uppfylls.
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1.3 Maldokumenten for  skolan

Leif Davidsson, Utbildningsdepartementet

Skolan  har historiskt sett varit o lokal dar det funnits samlad kunskap. Idag

finns kunnandet i stérre  utstréckning utanfor  skolan.  Det galler att finga den
kunskapen och bidra till gt alla fAr ta del av den. Skolan  skall aktivt verka for
att alla far lika mojligheter  att orientera  sig i det informationsflode som
kunskapssamhallet medfor.

Det O@vergripande  styrinstrumentet for skolan ar laroplanen, vilken ar skriven

utifrdn et mycket almant  forhallningssétt,  utan fokusering informations-
teknologi. | laroplanen gar det dock gt finna et antal rubriker  gop kan innefatta
informationsteknologin. Skolan  skall g5 6ppen for skilda uppfattningar  och

uppmuntra  till kunskap. Undervisningen skall yara saklig och allsidig.

Likvardig  utbildning  betyder inte att utbildningen  Overallt  skall utformas

samma Sétt. Det behover inte 55 lika manga datorer i varje klassrum eller i varje
skola. Resursema  skall gngrare fOrdelas ett kompensatoriskt satt. Dar det
behdvs mer resurser, dar skall det ocks& finnas ey resurser. Skolorna  skall ocksé

aktivt medverka il att pojkar och flickor  far lika méjligheter. Det galler isynner—

het informationsteknologin, som hittills  har varit pojkarnas domén. Skolorna  skall
ocksd forbereda  eleverna  for ett aktivt deltagande i samhallslivet. Det &r viktigt att
alla &r val rustade for att ut 1 arbetslivet.

Eleven skall kunna orientera  sig i oq komplex verklighet med ett stort inforrna-
tionsflide  och o snabb forandringstakt. Studieféardigheter och metoder  att gn.
vanda ny kunskap ar alltsd  viktiga. Det ar nddvandigt att eleverna  utvecklar  sin
formaga att kritiskt  granska fakta. Ett undersokande arbetssatt  behdver inte ndd-

vandigtvis  forutséatta att eleverna  har tillgdng till datorer.  Skolbiblioteket, verklig-
heten utanfér skolan och andra kallor kan understkas och diskuteras.
Informationsteknologin har skapat helt py, forutsattningar — fr ogg att fa bade
information och desinfonnation, detta stéller krav skolan  att ge eleverna  ndd-
vandiga verktyg for att kunna vérdera information och omvandla den till kunskap.
En forandrad skolmiljo

Skolan  skall 53 en god miljo for larande. Skolan skall verka i den omgivning dar
det finns manga kunskapskallor. Den enskilda skolans utveckling hanger samman
med hur ,qq foljer upp, varderar,  prévar nya metoder  och diskuterar hur  man
framgangsrikt ~ gar vidare. Manga menar att skolans ldroplan inte &r kopplad il
informationsteknologin. Jag tycker att det finns mycket gy grundlaggande  formu-
leringar gom stéder anvéndningen 4y informationsteknologin i skolan.

Iden proposition  gom lades fram férra véren finrns mycket starka kopplingar il
laroplanen, men ©Ocksd till den férandring som informationsteknologin innebar  for
skolan. Det finns uttryckt gom den pedagogiska  grenan Vidgas.
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Skolan  har historiskt sett varit gn lokal med bocker, larare och gppgn  Samlad
kunskap. Idag &r scenariot ett annat, kunnandet finns i stérre utstrackning  utanfor
skolorna.  Det gdiller att fanga den kunskapen. Skolan har o, viktig uppgift i att
motarbeta g samhallsutveckling dér gn del manniskor  &r invigda i kunskaps- och
informationssamhéllet medan andra lamnas utanfor.

Det fors ofta g diskussion kring laramas 5 och férandrade roll, dar lararen skall
ha bade pedagogens och handledarens roll och samtidigt stodja eleverna i deras

kunskapssokande. Forut praglades skolan 4 att lara ut. Idag praglas skolan mer ay
vikten  gtt eleverna  skall lara in.

Behovet av en strategi
Det maste finnas o, strategi for IT-anvdndningen i skolan. En strategi, gom bor

kopplas till arbetsplanering, kommun  och skola. Det maste finnas ett sammanhang
dar datorer kommer in. Jag laste o, Tony Blairs strategi for att gora det engelska

skolsystemet  mer inriktat IT. Han sager dar att Det finns mycket starka grqy-
ment for att utveckla laromedel som &r IT-baserade. Problemet ar att Storbritan-

nien ar for litet for att fA dessa laromedel lénsamma.” Om marknaden i Storbritan-
nien &r for liten for ait det skall l6na sig att producera IT-baserade laromedel, hur

skall det d& kunna l6na sig i Sverige Det finns alltsd et stort behov av att sam-
verka internationellt for att utveckla  denna typ av laromedel. Skolverket har bland

annat fatt till uppgift att stimulera  denna utveckling.

Lararutbildningen ses Over

Lararutbildningen maste forse skolan med larare ¢, kan hantera informations-

teknologi  gom ett verktyg i sitt pedagogiska arbete. Riksdagens uthildningsutskott

har diskuterat lararutbildningen och slagit fast att det finns et starkt behov 5 att
se 6ver mélen med lararutbildningen. Det har darfor tillkommit en Utredning,
Lararutbildningsutredningen, som leds 5y Jan Bjorkman,  ordférande i utbildnings-
utskottet. De kommer att ldgga ett betédnkande i slutet gy varen 1998. Darfér  &r det
inte nodvéndigt  att diskutera  lararutbildningen i denna hearing. Déremot  &ar det
viktigt  att ta ypp lararfortbildningen, den kompetensutveckling som Vilar pa
kommunernas ansvar 0ch gom skall inriktas lararen  gop formedlare av denna

nya kunskap.

| en skrivelse till riksdagen i hostas redovisade regeringen den utveckling  som

skett inom skolomradet. Regeringen  menar att IT kan ge5 som en Pedagogisk  for-
nyelse, en pedagogisk utveckling 4y skolans verksamhet, i ett sammanhang dar
skolan skall ha till uppgift att ge en likvardig utbildning till samtliga elever.

Det finns méaldokument som Klart staller krav pd ett utvecklingsarbete inom  detta
omrade.
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2 Hur ser det ut idag

2.1 IT som revolutionar eller  evolutionar faktor

Ulla Riis, Uppsala universitet

Informationsteknikens paverkan pa arbetsliv  och samhélle innebar  djupgaende
foérandringar. Vissa tror starkt pa tekniken och dess revolutionira effekter,
andra tror att IT kommer att absorberas i skolan och bDli ett hjalpmedel vid

sidan 5, andra.

Datorer har funnits i den svenska skolan nastan 20 &, pen fram till idag har de
inte betytt séarskilt mycket for skolarbetet. Tillampningsomradena blir  successivt
fler, datorerna  blir lattare att anvanda och datandten  ger pya mojligheter.

Intresset  for den nya teknikens roll i skolan har Okat kraftigt under de senaste aren.
Ny teknik fascinerar  och fangslar det ménskliga intellektet. Datorn  skiljer sig frén
tidigare mekanisk  teknik genom  att den framst&r o en psykologisk — maskin.

Detta reger fragor om inlarningens  och kunskapens villkor. Kanske kan fler lara
Sid mer kortare tid Kanske kan dagens unga lara andra saker andra satt an

foraldrarna gjort

Entusiastema tror starkt pd IT. Deras retorik ar hégliudd och anspraksfull.

Den nya inforrnationstekniken skall eliminera en fad gamla kénda pedagogiska
problem. Elever skall bli e motiverade, lararna kommer  att utveckla  sin
kompetens och bli "kunskapsnavigatorer", skolor  kommer att omvandlas till
medborgerliga kunskapshus.  Samverkan med andra skolor, bade i Sverige och
utomlands, och med néarsarnhallet kommer  att vaxa fram. Alit detta kommer i
entusiastemas visioner it ske qr eller mindre  , sig sjdlvt. Det méste naturligt-

vis till g, hel del pengar, det forstar till och med den mest inbitne teknikbejakare.
Mot detta star de svalas tro, att det mesta anda kommer att bli vid det gamla och
att de egenskaper gom Utmérker  dagens skola ar de goy, gor den till just skola.
IT kommer  att absorberas och bli ett hjalpmedel vid sidan 4, andra hjélpmedel.

Vi har har tva forestallningar som Str mot varandra: IT gom revolutionar

alternativt evolutionar faktor i skolan.

Miljardsatsning pa IT

For narvarande satsas mycket stora ekonomiska medel pé att utveckla  anvand-
ningen gy IT i skolan. KK-stiftelsen satsar en Miljard kronor, redan det ar mycket

pengar. Tl detta kommer de utomordentligt stora belopp som Svenska kommuner

lagger pa samma Sak, det rér sig uppskattningsvis om Ytterligare  ett par, tre miljar-
der frdn a&r 1996 och fram till rnillennieskiftet. Har finns alltsd den Kklirrande

realitet goy ar en forutsattning  for att IT-foresprakamas ~ visioner  skall kunna  bli

verklighet.
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Uppfdljande forskning

Hosten 1996 startade utvecklingsarbete kring IT i ett antal skolor och kommuner
Sverige. Mina medarbetare och jag foljer sedan dess verksamheten i de 27 allra
storsta  projekten,  finansierade av KK-stiftelsen och berérda kommuner.

Vi kommer gt fortsédtta denna verksamhet inom  amen for vart forskningsprogram
ELOGIS, dar Pedagogiska institutionen i Uppsala samarbetar med kollegor vid
Linképings  universitet.

De 27 skolutvecklingsprojekt vi foljer skall sammanlagt férbruka  er &n

700 miljoner kronor under tre & S& stora medel for utveckling  kring ett enskilt
tema har svenska skolor aldrig tidigare haft till sitt forfogande. Inte heller har vi
tidigare sett en S& stark koncentration av dessa medel till et S& begransat antal
kommuner och skolor. And& har denna satsning vaxt fram ytan att ha foregatts 4
en egentlig politisk  genomlysning. De ekonomiska satsningarna har beslutats  forst
och den eventuella samhalleliga debatten 5, till vad skolan skall ha IT och varfor,
far komma i efterhand.  Eftersom  dessa projekt forfogar over mer €konomiska

medel &an skolor i andra kommuner och lan ar det rimligt att anta att de ligger i
framkanten nar det galler att utveckla anvandningen gy IT i skolan. Darfor

kommer vi idag att tala ndgot mer utiffdn  erfarenheter av dessa projekt och skolor

an vi talar g5, utveckling 4y IT-anvandningen i den svenska skolan i allménhet.

Under forra lasdret, 1996/97, besokte Vi vart och ett 5, dessa 27 projekt.

Vi besokte dem i den ordning de hade startat, och den bild vi fick 5 darefter.

P& det pedagogiska planet hade inte sarskit mycket skett och o, sjudande elev-
aktivitet kring IT har vi annu bara sett vissa stdllen. Det &r inte sa mycket  att
sdga om. Forst méaste skolan skaffa den tekniska  utrustningen, darefter  skall kabel
dras och program  installeras,  sedan behGver lararna  fortbildning for att kunna
anvénda tekniken, och allt detta tgr tid. Men det &r uppenbart att elevanvandning
av T kommer, forr eller gepare. Det ar ocksé uppenbart  att lararrollen, som har

forandrats hel del de senaste 10-20 &ren, kommer gt fortsdtta gt forandras.

en
Fragan ar hur detta kommer att gestalta sig.

Kommer skolan att forandras i grunden

De gom framfér  sig ger en revolution av skolan  enar att centrala  forhdllanden i
skolan kommer  att férandras i grunden. Sadana forhallanden gor skolan till  skola,

det ar de systemimmanenta egenskaperna. Det géller sattet att organisera kun-

skaper for utlaming och f6r inlarning, d , g skolamnena, innehallet i dem och
granserna  mellan dem. Det géller vidare skolans arbetsorganisation, lararnas
arbetsmetoder, larar- och elevrollen samt elevernas  arbetssatt, inlarning  och

kunskaper. Det &r stora fragor med |ang traditon och manga forsvarare.

16



Skolan, IT och det livslanga larandet

Skolan  &r g gy VArt samhalles  stérsta organisationer  och férandringsarbete tar tid.
Lararna gom ar skolans viktigaste yyxna @aktorer, intar ofta den evolutiondra stand-
punkten och satsar pa att den kommer it pragla den fortsatta  utvecklingen. Natur-
ligtvis finns det revolutionérer dven bland vanliga larare, on andelen aktérer med
denna vision blir vanligare hogre ypp 1 den kommunala skolhierarkin man

vander blicken.

Enligt den kunskapssyn gom praglar dagens laroplaner ar det eleven gqon aktivt
tilagnar sig kunskap, fardigheter och véarderingar. Lérarens framsta uppgift ar att
stddja denna process, inte  att yara katederperson  och gt hélla et visst antal

lektioner. Det inte langre helt nya lararavtalet fran 1995 innebar att lararen skall ha
arsarbetstid ~ och inom (gmen for den skall olika slags arbetsuppgifter  utforas.
Undervisningsarbetet blir er Vvarierat och lararen o ay en handledare.

Hur ger ungdomar pa IT

IT har redan paverkat arbetsliv och samhélle ett satt gom innebar djupgaende

férandringar; hur pass djupgéende é&terkommer  jag till. Som o, del g, detta ggm.
halle finns ocksd dagens ungdomar gom aldrig upplevt gp tilvaro  ytan datorer och

som kanske ocksd bar nya varderingar.

FOr ett par &r sedan tillsatte regeringen ett Ungdomens IT-réd. | sitt forsta betank-
ande, SOU 1996:32 Moss och maénniskor. Ett exempel p& bra IT-anvandning

bland barn och ungdomar, skrev de: "Tekniken ar bara g, naturlig del g, livet.
Den & med i delar 4, skolgangen, arbetet, under frittden och i samband med
kommittéuppdraget. Tekniken  ar inte markvardig och alls inget underverk.

Den bara anvénds. | sitt slutbetdnkande, SOU 1997: 185 Nyckeln till MEGA-

BYT ET, beskriver de "det gamla samhallet" som trogt: "Det tar Iéng tid att dis-
kutera och behandla frdgorna. | det nya Samhallet  kommer diskussionen snarare
upp efter det att besluten fattats.”

Det ger ut som om hér finns o, parallell il de stora och valfinansierade projekt
som PAgdr kring 1T i skolan. Dessa ungdomens foresprakare upplever kanske inte
att vuxensamhallet experimenterar med deras skola, utan tycker gparare att de
sjalva ar med och formar skolans [|T-anvandning medan det hela pagar. Fragan ar

dock hur pass representativa  dessa ungdomar &

Den poststrukturalistiska skolan

Har finns tydligen gn forestélining om den poststrukturalistiska skolan. En skola
dar lararrollen omvandlas  och blir o mangfasetterad, men kanske ocksé vagare |
konturerna. En skola dér elever hémtar information via Internet. En skola dar gles-

bygdselever  ges mojligheten att studera hemma g dag i veckan samtidigt som
skolan kan minska kostnaderna  for lokaler. Frdgan &r om en S&dan utveckling  &r
sannolik  och onskvard. | gar deltog jag vid o konferens g, universitetsutbildning

temat "Studenten i centrum".
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Tre forelasare, grgy tv& i &dem ynt 50, tdvlade o, att med olika estradérupp-
lagg tala o for ogq alla gt vi stér mitt uppe | ett paradigmskifte. De menade att
ingenting  mer kommer  att bli sig likt, poststrukturalismen ar har for att stanna, Vi
méste sluta planera den hggre utbildningen  utan hansyn il varje students indivi-
dualism,  vi skall inte utbilda for vissa bestamda  yrken nagra saddana kommer
inte att finnas i framtiden. Vi maste ge studenterna alla  mojligheter som star il
buds att anvanda den nya tekniken och i stallet for gamla mossiga 40-talistiska
akademiker ldta dem méta det praktiska livets  méanniskor med erfarenhet 5, den

modernaste teknikens anvandning  och tillampningar.

Det intressanta var att de studenter g5y, deltog i konferensen visade tydligt att de

blev provocerade och s& smaningom tog till orda: Vi tror faktiskt vara akade-
miska  studier, i forvag diskuterade och faststéllda  kursplaner och framfor  allt
vill vi f& skolning i kritiskt  tankande, 5 ungefar vad de g5 De hade kunnat

tillagga att de inser att den poststrukturella hallningen  férutsatter att strukturer
finns liksom gt den postmaterialistiska attityden  vilar erfarenheten att livets
materiella  forutsattningar kan tas for givna.

2.2 Lararna och de pya yrkesgrupperna

Gunilla Jedeskog, Linkopings universitet
Informationsteknologin skoter inte sig sjalv. P& g, del skolor, framfér  allt
gymnasieskolor, finns redan idag tekniker  anstallda. Bibliotekarierna har
under de senaste daren fatt lara sig mer om informationsteknologin for att

kunna  hjalpa elever att sbka information med hjalp 5y den nya tekniken.
Vi ger OCksd att nya Yrkesgrupper vaxer fram och arbetar parallellt med
lararna.

Det har sedan mitten 5, 80-talet varit i huvudsak tre MotV gom styrt ambitionen

att implementera datatekniken i skolan; demokrati, arbetsliv och inlaming.
Det har betonats att informationsteknologin ar gp teknik g4y alla elever skall
kunna hantera, oavsett ygr de bor i landet. Att soka infonnation och kommunicera

via natet jamstélls idag med férdigheter gom att kunna lasa, skriva och rékna.
Argumentet  att elever maste lara sig hantera datatekniken infor  det kommande
arbetslivet, uppfattar jag idag gom nhedtonat. Den [T-kompetens som Skolan
forutsatts ge eleverna, ar sa generell att behovet 5, att peka ut bestamda  anvénd-
ningsornrdden infor framtida  arbetsuppgifter  inte ar sarskilt starkt langre.
Forskning visar idag knappast p& nagra entydiga resultat o, ett positivt samband
mellan  IT-anvandning och forbattrad inlarning. Vad vi emellertid vet genom
larares erfarenheter ar att IT har haft positiva effekter for elever med sarskilt

behov 5, stod.
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Kraft att foréandra med hjalp av IT

Ett fijarde motiv  gom Iyfts fram nar det galler kopplingen  mellan IT och larande ar
inforrnationsteknologins forandringskraft. IT ses som ett medel ait forandra  bland
annat arbetssatt, elevroll och lararroll. Eleverna  skall sodka information som Skall
bearbetas, véarderas, analyseras och redovisas. Lararens roll forandras  och forutses
bli handledare,  coach eller navigatér i stallet for kunskapsférmedlare. Forvant-
ningarna pa IT strécker sig langt utanfor skolans varld. Flera 4, KK-stiftelsens

stora projekt ger till exempel mdojligheter att med hjélp 5y IT hejda utflyttningen i
glesbygdskommuner. Forhoppningen ar att ungdomarna kan bo kvar, bedriva sina
studier pé distans och efter avslutade studier  starta eget foéretag i kommunen.

Forandringsarbete tar tid, men Vi kan redan i dag konstatera  att allt fler larare 4y
vander IT |Underv|sn|ngen Det finns tl||ampnlngal‘ som passar alla  amnen och nu
liksom tidigare har den enskilde lararens  installning til 1T stor betydelse for elev-
ernas anvandning 5y IT i skolarbetet. Det gér att dela in ldrama i gyypper  bero-
ende pa deras intresse for ny teknik eller for forandringsarbete over huvud taget.

Nya yrkeskategorier i skolan

Vid sidan g, lararna har vi under det gangna aret funnit andra yrkeskategorier vars
utrymme  och inflytande i undervisningen vaxer grund 4y IT-anvéndningen.
Tekniken skéter sig inte sjélv. P& o, del skolor, framst gymnasieskolor, finns  det
tekniker  anstéllda 55 arbetsuppgifter ar att geryg datorer och g till gt nétet
fungerar.  Grundskolorna saknar i regel denna tekniska  support och ar hanvisade

till  skolans  datoransvarige larare, ggom vid sidan 5, sin ordinarie  undervisning  har

som Uppgift att ansvara fOr skolans IT-utrustning.

Vi har ocksd métt bibliotekarier som genom IT-anvandningen blivit  er invol
verade i undervisningen an tidigare. Idag stodjer mgn inte bara eleven i dennes
sokande efter information p& natet och via cd-rom utan man Uttrycker — ocksd
onskemdl  , ett mer aktivt deltagande i sjalva undervisningen,  bade nar det galler
planering och redovisning 4, elevarbeten. Vi ggr hur lararens och bibliotekariens
yrkesroller  narmar sig varandra och i forlangningen anas en ny framvéxande

yrkesgrupp.

| nagra kommuner erbjuds arbetslésa  ungdomar, ofta flickor,  utbildning i kom-
munens |T- eller larcentrum. Efter avslutad utbildning anstdlls de under g
begrdnsad tid uyte i skolorna g5y, dataassistenter och arbetar vid sidan g, larama.
Forandrade ansvarsomraden och nya roller

Ytterligare  gn yrkesgrupp som arbetar i skolan oy, &n inte i bokstavlig betydelse ar

de ¢ k handledare som anstalls kommuners IT- eller larcentra. Inom gmen for
ett gqv de projekt gom Stods 5, KK-stiftelsen har kommunen byggt IT-centra i tre
ay de kranskommuner som forser gymnasieskolan med elever.
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En dag i veckan stannar eleverna i sin hemort, de beger sig till IT-centret och far
med teknikens hjalp mojlighet  att skdéta skolarbetet tilsammans med elever pé
ovriga orter och med sina larare, gy ar kvar pé skolan. De anstédllda handledama,
som alla har o, pedagogisk utbildning, hade vid vart besok i vlras &nnu inte hittat
sin yrkesidentitet. De uppfattade att lararna ség dem ¢om tekniker  och inte ville ge
dem ndgot pedagogiskt gpsyar, Medan de sjalva g beredda att ta en mer aktiv del
i elevernas  arbete.

Vi ger hér nagra exempel hur nhya yrkeskategorier kommer in i skolan och till
viss del tar over lararnas arbete eller arbetar parallellt med dem. De nya skol-

arbetarna & &nnu inte sarskilt ménga, men det ar vart att fundera  Gver hur lararna,

som Pprofessionell  yrkesgrupp, och lararutbildningen moter detta. Kommer  lararna
att satsa att hoja sin egen IT-kompetens Kommer  |ararutbildningen att ge
studenterna  mdjlighet till g, adekvat IT-utbildning Upplever lararna  de pyg
yrkesgruppema i skolan oy ett hot eller o mojlighet

Fragor till Gunilla Jedeskog och Ulla Riis

Modern  teknologi  behéver inte innebdra  pedagogisk  utveckling.  Hur langt
anser Ni att vi har kommit  med den pedagogiska  utvecklingen

Gunilla  Jedeskog: Det ar svart ait ge ett generellt gyg;, det ar gy del i det stora
sammanhanget. Vi vet inte tillrackligt ~ mycket idag for att gyarg Och dessutom  har
vi langt kvar att ga.

Om vi kunde géra pa nagot annat satt, hur skulle vi d& styra utvecklingen

Ulla Riis: Vi kan inte forandra  historien. Vi har den situation vi har idag.

Vi behover kunskap gsom bygger pa praktisk erfarenhet. De empiriska, kaotiska
och svarfingade erfarenheterna behover  struktureras ~ och géras Overblickbara.
Praktiken behover foradlas med hjalp gy teori for gt vi skall kunna ge né’lgra goda
rdd. Forskningens  metoder &r de verktyg Vi kan anvianda for agt forscka g pd& den
verklighet  vi lever Teoretiska jakttagelser ~och slutsatser ~maste tillbaka il
skolvardagen, till lararutbildningen och till fortbildningen.

Tidigare  har vi haft o, lagre forandringstakt och idag gar utvecklingen allt
snabbare. Hur péverkar det oss

Ulla Riis: Vi har startat utan att veta vad Vi egentligen har. Vi kan likna det vid
introduktionen av jarnvagen  eller elektriciteten, ingen vet riktigt vilka konsek-
venser den nya teknologin kommer  att medfoéra pé sikt. Vi forskare  forsoker
springa i halama praktikema  for att ta reda pd vart utvecklingen  &r Vvag.
Det ygre bra for g5 om praktikema tyckte om att kartligga verkligheten,  det
skulle ge oss en béattre  helhetsbild. Ménga larare  gom Vi intervjuat sager att de inte

har tid att reflektera och annu mindre  att dokumentera.
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Gér det att utveckla g teori, dad utvecklingen gar s& snabbt

Ulla Riis: Det tror jag. Seymour Papert skriver i The Childrens Machine

foljande The children 4 having 4 love affair  They g having g love affair  with
the computers. ~ They realise that the computers belong to their generation. Och s&
ar det. Lé&rarna, staten, |T-kommissionen och Skolverket skall ge lararna  det stod

som e€leverna inte har. Skolan méste ge strukturer och stéd for kritiskt tankande.

D& lararna far  individuell I6neséttning, kan det inte bidra il att manga
larare  kanner  sig tvingade att intressera sig for utvecklingen och att detta fér
en hegativ  effekt Tar de lararna del 5, KK-stiftelsens information

Gunilla  Jedeskog: Vi har sett exempel dar lararna har bett o5 stanga 4y band-
spelaren. De har da beréttat  att om de inte staller upp den har utvecklingen, sa
kommer de at f& lagre 16n. De kan inte langre sjalva styra den pedagogiska
utvecklingen,  som Ue anser att de ar bast pd. Detta &r ett konkret exempel pé att
I6nesattningen blir tekniskt inriktad.

Kan det finnas batire véagar att sprida kunskapen

Gunilla Jedeskog: Vi har gett att skolor och kommuner har svart att sprida
kunskap och erfarenheter til sina grannar, bland annat grund avundsjuka.
Daremot ar andra intresserade av den lardom  skolorna  har fatt.

Ulla Riis: Vi vet inte exakt varfor grannkommuner vill lara 5, varandra.

Det kan finnas flera bakomliggande faktorer.  En positiv mojlighet med till
exempel individuell Ionesattning  &ar att grannkommuner kan kopa Over larare
fran en Skola, gom till exempel har drivit ettt projekt med stod fran  KK-stiftelsen.
Det finns exempel pa att detta skett och kanske &r det mest effektiva och konkreta
séttet att sprida kunskaper och erfarenheter  pa.

Vad kannetecknar framgdng och vika hinder  fér utvecklingen finns  det

Gunilla  Jedeskog: | de skolor ¢y har kommit langst finns g tradition att
utveckla  och forandra  skolan. Ett engagemang olika nivder, till exempel ar

larama  yana att f& gora sig horda. En viktig person & Ocksd skolledaren,  det bor

vara en person som Vvagar lyfta fram ., idéer och uppmuntra  engagemang.
Hur viktiga & pengarna

Ulla Riis: De & viktiga for att mottagaren skall  kanna pregs fran  kommunin-
vanarna, andra skolor och andra kommuner. Skolan far ett fortroende att forvalta.
Flera kommuner har fatt mycket stora summor pengar i forhallande till  antalet
invénare.  For att over huvud taget kunna gora gy med dessa pengar Maste i g

sadan situation alla anstédllda i skolan engageras.
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Hur har det sett ut gallande framgangsfaktorer som elev- och foraldratryck

Ulla Riis: Foréldratrycket har Vi noterat frnvaro 5, Det finns inte i organiserad

form, nen daremot individniva. | en kommun fanns g pappa som hade ¢
egen konsultfirma i databranschen, han hjalpte till att starta utvecklingsprocessen.
Gunilla  Jedeskog: Om foraldrar  fér kurser eller blir o, insatta i problema-

tiken  engagerar  de Sig mer.

2.3 Informationsteknologin

_ kommer den att revolutionera skolan

Jens  Pedersen, Linkdpings universitet
Informationsteknologin ar inte forsta, och heller inte den enda, teknologi gsom
tillskrivits en revolutionar formaga. Bakom manga forestallningar och férhopp-
ningar om informationsteknologin doljer sig gn Onskan 4, att den skall med-

fora pedagogiska och kanske framfor  allt ekonomiska vinster.

Jag skall kortfattat redogora for gp rapport, som jag har skrivit uppdrag gy
Skolverket. Huvudsyftet — kan sagas ygrg att Studera den férmodat  starka paverkan

lararroll,  elevroll  och skolans arbetssdtt gom IT har. Syftet ar ocksd ait belysa
den effekt datorer kan ha pojkar och flickor,  samt effekter gallande elever och
inlarning.

Det har forskats ), datorer i skolan sedan lange, men tekniken  forandras  hela
tiden och forskningen  slépar efter den tekniska  utvecklingen. Denna studie har i
huvudsak  varit inriktad forskning runt 1990 och framét. Det betyder &nda att
det ar mycket gom inte finns med i forskningen, till exempel frdgor gy hur vi
paverkas gy att leva i ett samhalle dar vi har tillgang ftill Internet.

Vi maste komma ihdg att den stora allmanheten borjade fa tillgang till Internet
forst runt 1994. Andelen elever gop har tillgang il Internet idag varierar  valdigt

mellan  lander och olika skolor, e effekterna gy detta syns det annu inga spar gy

i ndgra forskningsrapporter. Mycket gy det gom presenteras  om ny teknik ar inte
rena forskningsresultat, jag har forsokt att undvika ~ s&dant material.  Jag har heller
inte tagit med forskning om distansundervisning i rapporten.
Teknikens revolutionara eller  evolutionara f('jrméga

De senaste hundra aren har maéanniskan haft kanslan 5, att leva i de yttersta av
dagar d& allt gar snabbare och snabbare. Infonnationsteknologin ar inte den enda

teknologin  gom har ftillskrivits en revolutionar formaga nar det galler skolan.
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Tanken  att tekniken i sig har o valdig kraft att skapa nya mojligheter  och att
skolan  &r gn Mossig institution ar alltsd inte ny.

Kommer IT att astadkomma en revolution inom  skolan Det finns ménga fore-
stallningar oy hur informationsteknologin kommer gt paverka skolan. | framtiden
kommer  eleverna inte gt behdva till  skolan varje dag, de kan lara distans, de

lar sig snabbare med hjalp 5y, IT, de kommer inte att behdva lika manga larar-

timmar  etc. Bakom dessa forestallningar ligger ett ekonomiskt intresse. Det finns
en Onskan oy att informationsteknologin skall medféra o, pedagogisk revolution
och gp kraftig ekonomisk rationaliseringsvinst. Eller kommer vi at f& uppleva ep
evolution Vi har idag TV, video, bandspelare och informationsteknologin

kommer  precis gom tidigare teknologi  att assimileras med Ovriga tekniska
hjalpmedel i skolan, enligt denna uppfattning.

Informationsteknologin ar dock annorlunda  &n tidigare teknik. Framfor  allt pd

grund Ly att det &r opn teknk gom paverkar fler omrdden  an radio, telefon och TV.
Nar det galler resultat kring de faktiska ~forandringar  gom &gt rym, ar de forvan-
ansvart sma, vilkket kan bero att Vi annu inte har gett slutet den tekniska
utvecklingen. Vi &r intresserade av svaren, men det kan g fOr ftidigt att ge eller
se NAgra gyar Forskning visar idag att det finns manga idéer och framtidsvisioner,
men att det i praktiken har skett ytterst lite.

Flickor, pojkar och IT

Nér det galler forskning om hur pojkar och flickor anvéander och ggf informa-
tionsteknologin ar forskarna  samstdmmiga.  Resultaten & i och for sig inte s& &ver-
raskande, de stammer 6verens med tidigare forskning gallande kon och natur-
vetenskap. Flickor  vill i storre utstrdckning ge sammanhang och mening, de ggr
tekniken som ett medel att na et mal Pojkar daremot o, oftare tekniken som ett
egenvarde. Ur samhallets  synvinkel &r flickomas installning mer Sympatisk och
jag kan inte gg négon anledning till ait forsoka forandra  den. For att fler kvinnor
skall stka till naturvetenskapliga utbildningar ~ kravs kanske ett Okat inslag av
relevans  for dem i de tekniska  utbildningarna.

Visioner om framtiden
Gemensamt for framtidsvisionema ar att eleven framstalls som en renodlad
rationell ~ varelse. Skolans sociala betydelse eller betydelsen for fostran diskuteras

inte. Det beror antagligen pa att svarigheterna att se hur informationsteknologin
kan anvandas i dessa sammanhang.

Battre inlarning kan innebdra  valdigt manga olika saker, det kan st& for billigare
skola, er mMotiverade elever, 6kad variation i undervisningen osv. Pedagogisk
debatt handlar inte i férsta hand ), det effektivaste sattet att organisera undervis-

ning; den &r gn frdga om varderingar och vilken skola vi vill ha.
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En del forskare har forsokt gora kvasiexperimentella studier  for att se om
inlamingseffekten okar nar eleverna anvander  datorer. Problemet ar att dessa

studier & mycket svara git tolka. Vi kanner annu inte till alla informations-

teknikens  anvandningsomraden, precis gom Vi inte riktigt visste vad vi skulle
anvanda elektriciteten och telefonin till nar dessa tekniker g, nya. Vi maste kunna
skruva ned forvantningarna, jag tror inte att alla férhoppningar om Kkunskapslyft

och rationaliseringar kommer it infrias.

Lat bra anvandnin inforrnationsteknologin vaxa fram underifran, det tror
en 9 av
jag ger de basta resultatet

Fragor till Jens  Pedersen

Skall vi fortsatta  tro och hoppas P& en bra utveckling

Undervisningen kan bli roligare och battre, ,eq Vi har fortfarande samma larare
och elever. Skolans arbete maste ut att f& eleverna gt forstd och férvandla
information till - kunskap.

Blir inlarningen battre  med hjalp 5, den nya tekniken

Nej, inlarningen  behdver inte bli battre. Maten blir inte godare for att Vvi till gyem-
pel anvander mikrovagsugn,  men Vi f&r battre forutsattningar,  det blir enklare, att
laga mat. Vi i Sverige ligger valdigt langt fram i utvecklingen. KK-stiftelsens
satsningar kommer  dessutom  att ge oss ett stort kunskapsovertag.

Al allt gon gors bra
Det hander mycket i svenska skolor idag. Allt &r kanske inte bra e Vi far vanta

och g Det gar inte at forhand  saga vad gom ar bra eller daligt, vi maste fa

utrymme  att préva. Ett problem &r att tekniken  hela tiden foréndras. Vi riskerar  at

hamna i o, fortbildningskarusell, S& att Vi aldrig kan komma fram il handhav-
andet. Tekniken ar bra, qmen den ar inte |6sningen allt. Det visar t oy Stavnings-
programmen, som il viss del underlattar arbetet for elever med las- och skriv-

SVéI’igheter, men de kan naturligtvis inte garantera  att stavfelen uteblir.

Finns det andra satt att folja upp, som gor att vi snabbare kan tillampa

resultaten

Jag tror personligen inte att IT motsvarar de férvantningar som finns tekniken,
férvantningarna har helt enkelt varit for hoga.

Ar den nya teknologin  verkligen  s& viktig
Infonnationsteknologin ar inte det enda skolorna  behéver. Det & mycket gom

skolan behéver idag, allt frén nya larobdcker il béttre.  Skolan méste sjilva fa

avgora vad den vill lagga resurser P&
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3 Hur nar vi malet

31 Skolans kunskaps- och  informationsmonopol bryts ned
Lage Astrém,  Skolverket

Frdgan ar inte langre om IT & viktigt, utan hur IT implementeras p& basta satt
i skolan och undervisningen. Kunskaper om hur detta sker pé’\ basta satt maste

spridas. Manga aktorer vet och kan mycket, men erfarenheterna Maste spridas

via konferenser, tidningar, seminarier, rapporter etc.

Jag &r i grunden positiv till laget i skolan idag och i framtiden. Aven om den

generella bilden inte &r s& ljus, hander det ganska mycket ganska manga stallen.
Jag vet inte s& mycket mer om laget &n vad Ulla Riis och hennes medarbetare  har
presenterat, men det gor ingen gpnan heller, varken i Sverige eller andra lander.
Det visar den forskningsoversikt som Jens Pedersen har gjort pa vart uppdrag.

Var avsikt med tidigare namnda studie 5 att Skaffa g kunskap om Vilken
kunskap det finns inom omrédet utbildning och IT. Med tanke pa de stora sats-

ningar gom gors i kommuner och skolor idag ar det ett stort problem att Vi vet S&

lite om Vilka effekter IT har pé skola och undervisning. En sak vet jag dock,
inkdpen 5y datorer till skolan fortsatter i hog takt.
Fler datorer i skolan

Vi har tittat narmare pé aren 1993, 1995 och 1997. Vi kan konstatera att det
mellan 1993 och 1995 har skett gop fordubbling 4, antalet elevdatorer i grund-
skolan. 1995 5, det cirka 20 elever per dator och 1997 cirka 13 elever per dator.
Antalet  datorer i skolan har okat med over 50 procent pa & &r | gymnasieskolan
gar det , 6 elever pa varje dator. Dessa siffror visar att Vi ligger bland de framsta
i varlden, vilket naturligtvis i grunden &r nagot positivt. Jag Vil &ndd héja ett var-
ningens finger. Det kan g, S& att inkdpen gy datorutrustning ger tamligen latt-
kopta poang for politiker och skolledare. N&stan alla kommuner satsar att bli
g k IT-kommuner, detsamma  giller manga skolor. Det ger ocksa politiskt  korrekta
och pedagogiska bilder i lokalpressen, dar den ansvarige syns tillsammans med
datorer och elever.

Svenska skolor i varldsklass nar det galler IT-utrustning

Situationen i Sverige skilier sig frAn den i omvarlden, till och med i jamforelse
med Ovriga lander i Norden, i et eller tva viktiga avseenden. For det forsta har
staten inte fordelat né’lgra 6ronmarkta medel till [T-utrustning. Trots det har

svenska skolor kanske varldens basta |T-utrustning.
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Detta mycket medvetna stallningstagande frin 70 och 80-talen, visar gatt det &r

svart att f& o, stabil, Iangsiktig utveckling lokal nivd med hjalp oy stora
temporara  statliga utvecklingsprojekt. Flera studier visar att verksamheten sjunker
ihop nar de statliga utvecklingsmedlen férsvinner. Den nationella  strategin och

polittken ~ under 90-talet har enligt min mening i detta avseende varit mycket
insiktsfull och framgangsrik. Vi befinner  qqq i gn Situation  dar vi i stort inte
behdver bekymra g5 for kvalitet —och kvantitet pa svenska skolors  IT-utrustning.

Som nation & Vi nastan ensamma om att befinna  oog i det laget.

Den andra punkten viken  Sverige skilier sig frdn andra lander ar nar det galler
synen datorer och IT i undervisningen. Istallet  for att fokusera IT i under-
visningen har de nationella styrdokumenten betonat behovet 5, fornyade, elev-
aktiva arbetssatt och o, forandrad  arbetsorganisation. Forenklat  uttryckt handlar
det oy att sluta undervisa  , datorn och istdllet undervisa med hjalp 4y dem.
AVen denna strategi har varit framgdngsrik.  Skolamnet  data har tagits bort
grundskolan  for att undervisningen inte skall fokuseras datorn.  Foljden blev att
datorerna  &kte |, specialsalarna och in i klassrummen, vilket  naturligtvis gjorde
dem e tillgangliga for larare och elever. Detta medfér ocksd battre forutsatt-

ningar for att foréandra  arbetssattet i skolan.

Varfor  g&r det andd sd |&ngsamt

Trots dessa goda forutsattningar gar det langsamt. Eller gor det inte det | jam-
forelse  med utvecklingen  inom vissa samhéllssektorer gar det langsamt, jamfort
med andra sektorer gar det inte |dngsamt. Jamfort med andra landers  skolvasende
gor det definitivt inte det, en det gar &nda& trogt om man Petdnker att Vara skolor

kanske har battre | ogurser omrddet  an ndgot annat land.

Att implementera  IT i skolan och undervisningen ar epn mycket stérre och svarare

frdga &n den g, hur 5, skall anvanda datorer i undervisningen. Det staller
fragan om skolans arbetssatt och arbetsorganisation sin gpets. IT, och framst
dess nya kommunikativa mojligheter, lter sig inte ytan vidare infogas i den
traditionella skol- och undervisningskulturen.

Det ar inte langre alldeles sjalvklart att undervisning skall ske i form 5, formed-
lingspedagogik ~ fr&n o, kateder, det inser ocksd de flesta larare. Atminstone  ge

som forsokt  att anvéanda till exempel Internet i undervisningen. De flesta larare ar
positiva till att anvédnda IT i undervisningen, det visar bland gnnat KK-stiftelsens
senaste attitydmatningar. Sa har det inte alltid varit. Lararnas forandrade attityder
til datorer och IT i undervisningen  har kommit under de senaste &ren och
sammanfaller med Internets  snabba utveckling i Sverige.

Det &r svart gt forandra  skolans organisation och arbetsmetoder. Sattet gt under-
visa och organisera undervisningen bygger en kultur oo ar bdde gammal och
universell. | dag ger det ungefar likadant yt i manga skolor goy d& jag gick i
Skellefted  stads forsoksskolor i slutet pd 50-talet, och det gor forvanansvért lika yt

over hela variden. Atminstone om man tréanger in bakom formalia  och retorik.
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Vad gom nuy Sker ar att skolans  monopol informations- och kunskapsoverforing
haller pa att brytas ned. Medvetenheten om detta har format den nationella
strategin - for utveckling g, skolan under 990-talet.  Andd gar ytvecklingen
langsamt.

Frégan ar alltsd inte langre om IT ar viktigt for skolan. Frigan ar hur IT skall
implementeras i skolan och anvandas i undervisningen. Skolans  eventuella mot-
stind & brutet. Men skolans larare och ledning frdgar sig hur skall vi gora
Problemet & att ingen kan gyara Eftersom  utvecklingen 5y IT har gatt sa rasande
fort finns  annu ingen forskning eller beprévad erfarenhet som kan ge Nagot gyar Pa
frégan_ P& et nationellt plan arbetar vi naturligtvis med gatt ta fram resultat genom
att initiera  utvarderingar  och forskning.  For Skolverkets del gérs det mesta ay

detta arbete 5, ELOIS-gruppen. Tyvar tar det tar ofta I&ng tid innan forskning

och utvardering kan redovisa anvandbara  resultat.

At  sprida  kunskaper och erfarenheter

Det finns manga aktdrer gom kan géra valdigt mycket, bade 0 for sig och till-
sammans. | dagens lage, d& vi saknar empiri 4, datoranvandningen i skolan, bor vi
sprida de erfarenheter som gors i landet. Metoderna  kan och bor 4, manga;
konferenser, seminarier, rapporter,  tidningar etc. Distributionen skall ske béde pé&
natet och i tryckt form ggmt genom de redan etablerade  och relativt  resursstarka
kanaler g5y finns, t ¢y Utbildningsdepartementet, Svenska  Kommunférbundet
KK-stiftelsen, och Skolverket. Det ar ocksd viktigt  att fortsdtta det samarbete  och
den samordning gom idag finns mellan de nyss Nhamnda aktorerna  och de gemen-

samt genomfdrda  projekten.

Fortsatt  satsning  p& kunskapsproduktion

Vad forvantar  jag mig gy framtiden Jag hoppas att den nationella  strategi, gom
idag finns for att implementera och utveckla |T-anvandingen i skolan far fortleva
ytterligare  nagra &r. Det &r inte sakert, valrdrelsen narmar sig och nationella
politiker  borjar uttala 5 ambitioner  for IT i skolan. Tyvarr finns det i on del
kommuner  forvantningar  pa att staten skall Iésa genuint kommunala  problem

inom detta och andra omraden. Idéer om Overstatliga projekt for ait intervenera pa
klassrumsniva finns det flera av.

Jag onskar att staten och andra aktérer p& nationell nivd far fortsatta som tidigare,
d y s syssla med kunskapsproduktion, framfor  allt genom att initiera  forskning  och

utvardering inom omradet, sprida erfarenheter, skapa goda forutsattningar  och
utveckla  tjanster gom ger skoloma goda férutsattningar  att utveckla anvéandningen
av IT i undervisningen. Slutligen  tror jag att anvandningen 5, Internet i skolans
undervisning  kommer  att véxa kraftigt under de narmaste  Aren.
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Fragor til Lage Astrom
Anser du att de politiska  styrmedlen ar tillrackliga

Jag tror i stort att de racker. Det finns tendenser ait politiker Vvill ingripa néastan

klassrumsniva. Jag tror att de styrmedel vi har idag ar tillrackliga, men jag &r radd
for att vi skall f& for stort fokus datorer och IT.

Hur 1angt upplever du att utvecklingen i Sverige har kommit nar det géller
det kunskapssokande arbetssattet

Jag kan inte ge nagra absoluta tal. KK-stiftelsen har nyligen gjort en omfattande
undersokning  om synen IT och arbetssatt i skolan. Undersokningen  visar att det

har skett o svangning vad galler laramas attityder till féréndrat  arbetssatt — och
deras forhallningssatt  till datorer. Det finns ytterst lite motstind  mot py teknologi i
skolan, tvartom  ar lararna  mycket positiva. Problemet  &r att de inte yet hur de skall
gora och det finns ingen kunskap om Vvad gom é&r ett bra eller daligt arbetssatt.

Darfér  ar erfarenhetsutbytet sé viktigt.
Kommer kunskaper  och erfarenheter att ygrg fOréldrade nar vi val far dem

Jag tror inte att det primart &r ett problem, utvecklingen ar i det fallet ganska
snabb. Vi far arbeta trots att Vi inte vet effekterna qy allt, det tror jag att Vi

kommer  yara tvungna  att vanja ggss Vid.

Anser du att mgn PAa nationell nivd inte skall géra nhagonting Skall  staten

vara Passiv

Man bor titta over maldokument, framfér  allt kursplaner. Ibland maste nog ocksé
den nationella politiken  fortydligas. Jag vill inte att staten skall styra kommuner
och skola detaljniv, skolan maste sjalv fd prioritera. Det viktigaste ar kanske

inte att kopa datorer, det kan finnas problem 4y helt andra slag som forst maste

prioriteras.
Hur skall vi ggerg fOr att komma till ratta med den ojamlikhet som 'ader  nar
det galler hur elever konfronteras med datorer  och informationsteknologi

Skolverket  har til uppdrag att utéva tillsyn, det innebdr att vi skall ge till att en
kommun skoter sitt uppdrag gentemot staten. Jag tror att de flesta elever gom
lamnar  skolan har gp tillracklig — kompetens vad galler informationsteknologi. Det
kan finnas enstaka exempel dar skolor har undenndlig undervisning omrédet,

men d& skoter inte den kommunen och skolan sitt atagande.

Receptet anser du skulle 55 att prova tillsynsmojligheten

Att ygra framétstravande tror jag ar viktigt for de flesta kommuner idag, ingen vill

var det motsatta i alla fall
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3.2 Hur  uppratthaller vi larandet
Per Reinolf, Svenska Kommunférbundet

framtiden maste individen  ta varje fillfille til ait lara.  Min personliga  for-

hoppning  &r att nar vi iframtiden talar o, skolan kommer g avse mMmycket
mer an vad gor idag. Om skall lyckas forandra  och utveckla skolan, krévs
tydligare ~ mal.

Jag ar numera projektchef  for det skolutvecklingsprojekt — ¢om Svenska  Kommun-

férbundet driver i samarbete med framfér allt lararnas  fackforbund. utiffdin  den
infallsvinkeln har jag for avsikt att berdtta hur vi arbetar och vilka intryck vi har
ay framtiden. Vi hamtar var kunskap fran skolor och fr&n larare, inte i férsta hand

frén  forskning, utan mer praktiska erfarenheter. i

Vi skall tala oy det livsldnga larandet.  Jag har fatt vara med att lagga ypp ett nytt
system for laramas I6ner och arbetstid, ooy inte fokuserar pa enskilda  lektioner.
Under forhandlingarna  med lararforbunden har vi haft mycket svart att hantera
Iéne- och arbetstidsfrdgan. Vi har tillfsrt 6 miljarder kronor  extra under avtals-
perioden i |6nedkningar il de larare o, sarskilt bidragit till skolans  utveckling
och fornyelse. Det ar gp jattelik  satsning.

Tv& bpilder 4, skolan

Jag vill inledningsvis  aterge tv& bilder. Den ony &r foretaget Volvo med o, tankt

underleverantor i Gnosjo. Tank ¢, att underleverantdren efter detaljerade ritningar
tillverkar en Viss plathit. Underleverantéren far kontinuerligt nya fitningar  att ftill-
verka v, plathitar efter, o de medverkar  inte alls i utvecklingsarbetet, det stér

Volvo  for. Idag stélls det nya krav pé dessa foretag, de méste sjalva bérja fundera
over hur de skall utveckla platbiten, hur den hanger samman med andra platbitar
och hur den bildar gystem. P& s& satt vaxer underleverantéren och far o, ny
relation il kunden, vilket ger nya interna  konsekvenser pa foretaget. Den ¢om
skoter maskinerna maste borja fundera pé hur han eller hon kan arbeta smartare,

och bidra till gt gOra saker battre.

Individen maste g varje tillfalle att hela tiden lara Sig mer. Individen maste arbeta
larande.  Dessa férhllanden moter  foretagen idag och medarbetarna  &r annu  inte
vana Vid situationen. Vi kan frAga ogs Vviken organisation i samhallet har ett
larande  arbetssatt Skolan Har ni nagonsin hort talas om ett foretag gom Sokt upp

sin narmaste  skola och fragat den hur arbetar 5, ldrande

Den andra bilden &r et hus. Ett hus dar vi utbildar  manniskor. Vi stoppar in dem
som 6- eller 7-3ringar och sedan kommer de yt nar de &r myndiga, fostrade  och
rustade  for ett gott liv i samhdllet. Detta synsatt tillhor et tidigare samhalle, nu
maste skolan  Gppna  sig.
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Barnen har lart i m&nga 4&r innan de bérjar skolan. Hur uppratthdller vi det
larandet ~ Min personliga forhoppning  &r att nar Vi om nagra & pratar om Skolan
kommer Vi att mena Mycket mer &n vad vi gér idag. Samtidigt ar jag medveten  gm

att Vi kontinuerligt alagger skolan allt mer ansvar ©Ch arbetsuppgifter.

Forandra genom tydligare mal

En slutsats gom jag Utiffin  mina erfarenheter har kommit  fram till & att om Vi
skall lyckas forandra och utveckla  skolan kravs tydligare mal. Vad &r det vi skall
astadkomma Ar det tydliga mal att ha skolplan, timplan, laroplan, kursplan,
arbetsplan,  utvecklingsplan etc Nagonting maste bort Hela skolsystemet  tenderar
att uppratthalla gamla varderingar gom Vi maste forandra  och utveckla. Vi maste
ocksd bli medvetna oy att de gom kan forandra  skolan &r lararna och ledarna. Det
ar V&r uppgift att hjalpa dem gagt stalla sig vid sidan 5, sin vardag och granska sig

sjalva, sina arbetssétt och monster.

Vi har ocksd full ratt att stalla krav bra resultat. Vi bor nationell  nivd ha
tydligt uttalade krav kommuner, men Vvad vi behover &r inte ett jattelikt
nationellt  kontrollsystem. Jag menar att Vi skall stélla krav kommuner  att de

skall visa att de ndr resultat. Vi kan ocksd stilla krav pd skolan, att de pa ett

trovardigt satt skall kunna visa att de nar resultat.

Har vi inte centralstyrt och regelstyrt hur saker skall goras och vad gon skall
&stadkommas, dd maste vi 6ka forutsattningarna for det Omsesidiga larandet. Vi
maste finna former dar det gar att lara 5, varandra, former dar den gpg skolan
ett smidigt satt kan lara 5, den andra. Denna Overforing 4, erfarenheter skall inte

alltid  behéva passera genom Stockholm.

Fragor il Per Reinolf
Vika  ar framgangsfaktorerna for en bra utveckling av skolan

Jag tror inte ait det finns ndgon enkel 8sning som ger framgang. Fler larare
betyder inte att Vi f&r e tid, dessutom finns inte ftillrackligt med  pengar.
Vi maste finna olika former for gt beléna de gom gor bra saker, gom lyckas och

som satsar gy hela sitt hjarta.

lbland kan det 45 SVt att vara larare, att yara Pprofessionell. Det ar latt att ta
sig barmens bekymmer. Det & viktigt att lyfta fram professionens  utveckling — samt
larar- och yrkesrollen. Det &r viktigt att samverka, arbeta igrupper och natverk.
Skolledaren ar gn Viktig grupp  som vi maste satsa pa, de &r fast i sina traditionella

roller och jag ger att de arbetar alldeles fér mycket idag.
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Entusiasterna bland  l&rarna, kan du ge nagra ménster

Det finns skolledare  gon driver p& och styr utvecklingen.  Det &r viktigt att vi har
skolledare 5o efterfrgar  utveckling  och férandring.

Att  forvandla skolledaren frdn  administrator till  ledare

Ja, vi behdver battre ledare.

Hur  ger Skolverkets roll i utvecklingsarbetet ut

Jag tror att det ar valdigt viktigt att Skolverket fokuserar  pa resultat gom

astadkommits och att Vi hjalper skolor att fokusera pa resultaten. Det tror jag ar

den storsta utmaningen.

3.3 Formedlare av information och  kunskap
Hakan Levin, KK-stiftelsen

Utvecklingen — mot att varje elev har gy ogqen dator kommer att g& mycket
snabbare  an vad manga spekulerat Datorer kommer  ocksd gt spela en stor
roll i vart livsldnga larande. En god grund &r lagd i Sverige, men  Méste
sprida Vvdra gerfarenheter _ nationellt och internationellt.

Vi gar in i gn ny fid. En tid d& datorn  ar lika vanlig gom telefonen  ar idag, en tid da

vi kommer gt ha datorer i varje hem. Datorer kommer inte gt se ut som de datorer

vi kanner il idag, de kommer gt vara formedlare av information och kunskap.
Datorer ~ kommer  ait spela en stor roll i Véart |ivsldnga larande, det gor de redan
idag.

Idag anvands informationsteknologin i stor utstrackning for larande i foéretag.

For mig é&r det sjalvklart att vi inom en snar framtid kommer it anvanda samma
teknologi &ven vid larandet i skolan. Darfér & det viktigt att ta reda p& vilka
metoder  gqp, Kkan ge resultat, och vilka som inte gor det. Vi behover skapa

forskningsprojekt  gom provar och utvdrderar  dessa metoder.

Forskning och  forebilder

KK-stiftelsen borjade arbeta med praktiska exempel, men ganska snart kom
forskning med i bilden.  Samtidigt som Vi drog igang olika skolutvecklingsprojekt
startade  vi forskningsprojekt. Ulla Riis forskning och resultat frdn andra forskare

har gett oss en god kunskapsgrund fran bgrjan och allt eftersom  arbetet fortioper
blir bilden allt tydligare.
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KK-stiftelsen har satsat pengar i 27 stora skolutvecklingsprojekt och 48 mindre
projekt, som blir ndgot fler efter hand. Aven de sm& projekten &r forhéllandevis
stora, upp tll 6 miljoner kronor il o, enda skola under ep treérsperiod.  Varfor
satsas det enbart p& nagra f& skolor Syftet ar att hitta forebilder, de metoder och

idéer gom véxer fram inom projekten skall kunna Overféras til andra skolor. Det

ar denna kunskapsoverforing vi kommer  att fokusera under de narmaste aren.

KK-stiftelsens satsning forskning ~ okar kraftigt. Idag har 7 doktorander stod  for
att forska op IT och larande. Vi vet idag for lite g, detta omrdde och vill  veta
mer. Forskning finns ocksd ynt alla de projekt gom KK-stiftelsen genomfér.  Allt

utvarderas for att bygga upp en kunskapsbas, gom kan komma alla skolor till - del.
Efter vad vi gor idag kan de stora Skolutvecklingsprojekten komma  att forlangas
ytterligare  ett ar, utveckling tar ftid.

Nya laroprocesser med hjalp av IT

IT & en mojliggérare  for nya pedagogiska processer, nya satt att arbeta. En teknik
med vilken vi kan samla information, producera moéten och kommunicera. Vi kan
med teknikens hjalp skapa gn helt ny laroprocess. At IT finns i samhallet  utanfor
skolan & i sig inget skal till gt IT skall integreras i skolarbetet. De pedagogiska

vinsterna  daremot  &r skdl pog.

Utvecklingen mot en Situation  dar varje elev har gn ggen dator gar snabbare &n vad
manga spekulerat For mig ar det valdigt naturligt med g egen dator och jag
kanner mig frimmande  d& jag tvingas sitta vid n&gon appans dator. At varje elev
skall ha gn egen dator behover inte ygra ett Ml goy &r séarskilt bradskande  att ypp-
fylla. Det & mycket annat gom Skolan skall tillgodose. Men jag tror &andd att det &r
s& framtiden kommer  att ge ut. Nér vi tanker laromedel har vi ofta g traditio-
nell bild, til exempel bocker. | morgondagens skola kommer  laromedel att vara
nagot helt annat. Databaser,  spel och simuleringar  &r nya resurser som Kommer st&

till  lararnas  férfogande.

Jag vill hanvisa il o, Gallupundersokning som Visar lararnas  installning il
IT. Nar denna undersodkning redovisades blev reaktionerna att lararna gy
okunniga. Det anser jag ar fel. Den stérsta andelen larare ar mycket positiva il
informationsteknologin och dess mojligheter for pedagogisk utveckling i skolan,
aven om MAanga menar att det finns hinder i deras ggen fortbildning. Lararna  séger
ocksd gt utrustningen  &r ett hinder, men dar kan man npog saga att utvecklingen

gar s& snabbt den kan. Det satsas valdigt mycket datorer i skolorna just py.

Framgdng  genom yttre och inre tryck
Typiskt for de projekt gom Vvarit framgéngsrika  ar att det finns o stark forvantan
pa projektet, frén ldrare, kommun, elever, foraldrar och andra lokala aktorer.

Denna foérvantan  har o, starkare effekt utvecklingen  om den kommer  frdn nara

hall. Projekten skall ocksd ha et tryck inifrén.
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Vi bor tg tillvara initiativ hos eldsjalarna, belona driftiga personer och lata dem g

sig aran. Det &r viktigt att de fir aga sitt projekt och driva det till sitt slut.

En god grund &r lagd for svensk skolutveckling. Per Reinolf  har varit inne p&
ndgra 5, dessa faktorer.  Leif Davidsson talade y, laroplanen. Den decentralise-
nng som skett 4, svensk skola &r ndgot ¢oy Vi maste sld vakt om, det lokala
frirummet ar viktigt. Jag har g, tilltro il de lokala skolorna, deras mdojligheter,
resurser OCh vilja att utveckla  verksamheten. Aven om de medel KK-stiftelsen
staller till forfogande  tycks stora, ar de  ett nationellt  perspektiv = SmA.

Vad skolan behéver for gt behélla  frirummet ar ett langsiktigt program  for
kompetensutveckling.

Fragor till Hakan Levin

Kompetensoéverforingen, fungerar  den

Det ar svart for en kommun att yara foregangare i det egna lanet. Kanske ar det
nagot i skolans tradition som man bOr bearbeta. | dag tar grannkommuner del gy
varandras  kunskap i en Okande grad, vi har alltsi ndtt o bit végen.

Tyvarr  finns  inga enkla Igsningar, Vi kan bara fortsatta erbjuda den mojligheten.

Hade inte alla pepgar som KK-stiftelsen satsar gett stérre effekt ., de hade
spritts  som  Stimulansbidrag D& hade kanske fler ftt ta del av pengarna.
Det kan mgn naturligtvis  spekulera Ulla  Riis framhéll  att de gymmor som satsas

vissa projekt &r enorma.  Avsikten ar att f& fram forebilder, som Vi kan lara o
av och ta del g, erfarenheterna. Ratt eller fel, pen det ar sd vi har valt gt arbeta.
Hur skall 54 hantera de gom inte vill vara Mmed att foréndra och utveckla
skolan Kanner de trycket och & det sd starkt att de maste andra

av try nu

instéllning

80 procent gy lararma tror att skolan kommer gt utvecklas de narmaste  aren.

71 procent tror en positiv  paverkan pa lararrollen och 6 procent tror att
lararrollen kommer gt utvecklas ett for dem negativt satt. Det gnger jag tyder
att Sveriges larare vill ta till sig ny teknologi och nya arbetssatt.  Jag har gp
mycket positiv  bild L, vad larare Vvill &stadkomma. Det sjuder gy aktivitet i landet.

At nd resultat och skapa forvantan  gor ocksd att besvikelsen i vissa fall kan

bli valdigt stor. Hur hindrar man det

Hur vi an gor kommer det ait ta tid. Manga larare menar att deras kompetens och
utrustning  ar ett hinder for skolans utveckling. Vad det galler den tekniska  ytrust-
ningen kan vi knappast f& o, snabbare utveckling  an den vi har i Sverige idag.

Nar det galler kompetensutvecklingen maste vi avvakta. Vi skall ha Klart for oss

att den kompetensutveckling  vi talar oy skall ske gver op 5-10 &rs period.
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lbland ~ far |4, intrycket  att IT & ndgot man ldgger pa det man redan  har.
Foljden  blir ett konserverande av gamla arbetssatt, istallet ~ for att bidra il

en utveckling. Har du stétt pa det

Det tycker jag ar epn riktig beskrivning.  Jag tror att skolan skulle kunna ta emot
vildigt manga datorer ytan att det skulle ske nagon forandring  Gver huvud  taget.

Det finns g, risk i att maskinerna anvands  traditionellt, d \ g konserverande.

Jag har hért nagon siffra  p&d att en gy 20 multimediaproduktioner gar ihop
ekonomiskt. Vad skall qan gora for att ha rad att producera nya laromedel

Jag tror att man ™Maste samarbeta  internationellt. Det vi behdver &r globala
Iosningar.  Samtidigt maste vi kulturanpassa programmen. Har finns g mot-
sattning och jag tror att Vi maste finna former dar pgn tar hansyn il dessa

motséttningar  frdn  borjan.

Finns det risker att interaktiva laromedel efterliknar de traditionella

laromedel vi redan har

Det & naturligtvis  ep rfisk. Det ligger nara til hands att ta det mgn har och lagga in

multimedia. Samtidigt  vill jag papeka att producenter och férlag 4, Multi-
mediaproduktioner ar mycket receptiva och tar til sig pyg tankar och py peda-
gogik. Jag tror att Vi i framtiden kommer  att se mer ay Kombinationslaromedel.

Vad &r det gop gjort att vissa 5, KK-stiftelsen projekt  har avstannat eller
inte fallit sarskit  val ut, trots att man har fatt gott om resurser  Vilka

faktorer har gjort att projekten misslyckats

Jag vet faktiskt inte vilkka projekt du &syftar. Déremot vet Vi att framgangsrika
projekt har haft et stort ytre och inre tryck, vilket varit viktiga framgangsfaktorer.

3.4 En  process for sdval larare  gom  elever

Kenneth Johansson och Maria Larsson

Kenneth & larare och Maria gar sista aret pd Monsterds  gymnasium.
Vi arbetar utifrdn et problembaserat larande  dar , teknologi integreras i skol-
arbetet. Vi gor kunskapsinhamtandet som en process fOr séval larare oy elever

_en process dar ingen ar eller négonsin  kan bli, fullard.

P& Monsterds  gymnasium  tillampar Vi ett undersokande arbetssatt  och vi anvander
datorn  gom ett verktyg. Vi betonar elevaktivitet dar intryck, upplevelser, Internet,
intervjuer,  bécker, tidningar och cd-rom hjélper eleven att fA opn bild 4y den
verklighet  vi lever Eleverna  skall alltid mota verkligheten i skolan, inte bara lasa

eller hora gy den via andra kallor.
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Vi tillampar ocks& PBL, problembaserat larande, oy bl 5 innehaller:
0 ett undersokande arbetssatt

en vetenskaplig  utgangspunkt

elev- och individansvar

samarbete  och integrering

verklighetsanknytning

Arbetsmetoden bygger pé foliande fem gteg:
o formulera ett problem

samla fakta

bearbeta och analysera

presentera  och diskutera

vardera och &tgarda

Problembaserat larande ur €elevens perspektiv

Jag heter Maria och gar tredje och sista aret Ménsterasgymnasiet. Jag skall
beratta o hur vi arbetar. Tl gyt bérja med far vi sjilva, utifrdn  intresse, vélja
arbetsomréde. Allt arbete sker i gyypp  och gryppen formas  utifrdn intresseornréde.
Forst valjer Vi ett intresseornrade, sedan férsoker  vi tillsammans hitta o, problem-
fonnulering  som tacker in allas intressen.  Darefter gor Vi en planering g, kursen.
Vi planerar vad vi skall géra vid varje lektionstillfalle, nar vi skall analysera och
presentera  de fakta vi samlat in, nar vi skall gora studiebesok etc. Vi véljer
omréden  med utgdngspunkt frdn vad ¢y skall ing& i kursen. De omraden som
eventuellt  inte técks in 5, vara arbeten behandlas genom att lararen, eller nagon

annan inom omradet  kunnig person, forelaser.

Jag och min guop har valt att titta narmare frdgestaliningen  Ar  kvinnan  alltid
ett offer Jag undersoker valdtdkt  och pornografi, medan de andra arbetar med
sjukdomar  goy folier 4, olika tiders kvinnoideal, kvinnor  och droger samt invand-
rarkvinnors situation i Sverige. Vi samlar fakta till de olika delarna genom  att

anvanda  bécker, artiklar, TV, radio, intervjuer etc. Samtidigt diskuterar  vi vad vi
har kommit fram till och hjalper varandra. Vi har ocksd et nara samarbete  med
Kvinnojouren i Monsterds.  De ar vart bollplank, med vika vi diskuterar  det vi
kommit  fram till. P& detta satt forsoker vi f& o, helhetsbild av kvinnoproblem i
samhallet, e ocksd ), dagens kvinnosynHarefter folier kanske det viktigaste
arbetet _analysen. Det &r py vi binder gymman de fr&gor Vi hade i inledningen
med de slutsatser vi kommit  fram till under arbetets gadng och analyserar dem. Vi

forsoker  aven hitta |ampliga atgarder inom gruppens ~ amnesomrade.

Nér vi har avverkat tv& tredjedelar 5, kursen &r det dags att presentera vad Vi har
kommit ~ fram till infér klassen. Detta gors bade skriftigt ~ och muntligt.  Innan den
muntliga presentationen har klassen last vart arbete. Vi presenterar  gruppens  Slut-
satser och diskuterar  med hela klassen for att go on nAgon har nagra synpunkter
eller &sikter oo kan ., Varda gyt beakta. Vi forsdker  ocksa engagera hela
klassen i arbetet, kanske genom Studiebesok eller genom att ge dem on uppgift  att

losa, varpd vi diskuterar  de olika Igsningarna och eventuella  olikheter i resultaten.
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Utvecklingshinder ur lararens perspektiv

Tidsaspekten har g valdigt stor betydelse. Jag arbetar betydligt mer &n 40 timmar
per Vvecka, formodligen nagonstans mellan 60 och 80 timmar o vecka. Det gor
mig ingenting, tvartom.  Tillfalligt gar det att arbeta S& men i ldngden & det omoj-
ligt. Jag tycker att det &r roligt att lara mig nyg dataprogram pad min fritd, ey alla

larare tycker inte att det ar kul, det méste 54 acceptera. Det finns de gom Vil

arbeta sina 40 timmar per vecka och sedan hem och gq ledig. De vill inte
lagga sin fritid utbildning.  Tyvarr finns det inte tid till kompetensutveckling

inom den normala  arbetstiden i skolan i dag.

Ett annat utvecklingshinder ar den pyg lararrollen. Dagens larare har g helt
annan ol an for bara nigra &r sedan. Dagens larare skall o, igéngsattare, hand-
ledare, observator, informator, overforare av etik och moral, betygsattare och
konstruktor. Forr gy lararen framst o formedlare 5, kunskap. Tyvarr har vi larare
inte fatt ordentlig information och kunskap gm hur vi skall arbeta for att motsvara
de krav gom stlls oss idag. Har spelar ocksd lararutbildningen en stor roll.

Den bristfalliga datorhanteringen ar ocksd et utvecklingshinder. Kunskapen  hos
vissa larare & mycket bristfaliga  och tyvar ar det svlrt att hinna med kompetens-
utveckling. Manga elever &r valdigt duktiga att hantera den 4 teknologin,

men oOfta ar larare déliga att anvanda och dra nytta gy den kompetens eleverna

har. Dar blir social kontroll  ett utvecklingshinder.

Andra hinder for utvecklingen av Skolan  &r stora klasser, larare gom alltid  yet bast,
den begréansade tillgdngen pa material  och kunniga manniskor, 40 minuters-
lektionerna och att skolan geg som den enda verkligheten. Flera har idag talat g
att Vi skall lara eleverna gt Overleva i det samhalle och den verklighet som rdder.
Det hdller jag inte alls med oy De skall lara sig att leva och verka i det samhalle
som de sjalva kommer att bygga. Darfér  ar det s& viktigt att de far 5z med och
forma dagens skola. Vi skall inte fostra elever gom Klarar sig i det samhalle  gom
byggts upp av oss 40- och 50-talister, vi skall lara dem gatt leva i det samhélle gom

de sjalva skall bygga.

Frégor til Kenneth Johansson och Maria Larsson

Ansvar  tycks vara ett begrepp  som genomsyrar Monsteras Gymnasium

Vi lamnar ett stort ansvar Ul eleverna  att planera sina studier och &ven att genom-
fora dem, men det ar viktigt att vi da som larare ggr til att de tar det ansvaret.
Ett stort eget ansvar 90r eleverna  medvetna och kommunikativa, de blir gna att

argumentera for olika val och alternativ.
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Hur ger ni pd den pedagogiska  utvecklingen

VI ser kunskapsinhdmtningen  som en process for bade larare och elever, vilket
betyder att vi alltid lar 55 n&got nytt _ingen blir n&gonsin fardiglard.

Vi bygger en holistisk  kunskapssyn, vilket gor att vi integrerar antingen i eller
mellan  amnen for att skapa helhetsbilder, men &ven for att f& fordjupade  kunskap-
er | respektive amne. V& pedagogik bygger p& att eleverna sjalva valjer &amne
efter intresse inom kursens ram, detta medfor et storre engagemang och o stérre
aktivitet,  vilket i sin yr genererar ~ Kunskaper gom hojer intresset. Vi skapar g
situation  dar motivationen for inforskaffandet av kunskaper kommer fran eleven
sjalv. Vi arbetar ocksd med frgestallningar och teman i projektform  och i grupp.
Vi véljer amne efter intresse och darefter bildas de olika projektgruppema, vilket
medfor  6kad social kompetens for eleverna.

Hur  viktig &r tekniken for den pedagogiska  utvecklingen

Vi individualiserar mycket, vilket &r stimulerande bade for mig gop larare och for
eleverna. Detta go6r att Vi utvecklas hela tiden, bade larare och elever, eftersom  vi
hela tiden anpassar undervisningen  till  zmne, grupp, larare och elev. Vi har
datorer,  vilket ar mycket utvecklande  fér vart kunskapsinhamtande. Datorema
stimulerar  eleverna  och lararnas kreativa  och estetiska  sinnen i strre grad &n vad

vi hade mojlighet till innan datorernas intréde i undervisningen.

Nar jag besokte o skola o mitt viktigaste intryck att jag aldrig  hade
upplevt  gn skola dar eleverna  tog S& mycket  ansvar. Samtidigt  kan gy inte

lata  bli att fundera  p& at manga g, de problem som diskuteras i skolan idag
ar ett resultat gy att eleverna  tar for lite apgyar,  Du Kenneth  har  |ang
erfarenhet av olika  skolformer, tror du att skolan idag befinner  sig i ett
ekorrhjul dar problemen tar S& mycket tid och kraft , larama  at de inte

har kraft kvar att hitta nya Satt att arbeta g5y skulle I6sa de problem som

har orsakats 5, det gamla sattet att arbeta

Du har redan gyarat frAgan sjalv. Manga larare séger att de har giora problem
med elever ¢,y inte skoter skolan och de far inte stod hos foraldrarna. Man gar till
sitt arbete for gyt hantera  konflikterna sa pass att man atminstone kan \orq i klass-

rummet. De har inte tid att prata o skolans arbetssatt, om pedagogiken.
"Vi orkar inte med det sager de, darfor kommer de heller aldrig att losa

problemen.
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3.5 Att  starta processer som kan leva av egen kraft
Lars  Borelius, Nya Former, Ronneby kommun

Vi vile skapa ett Overgripande  projekt gom kunde Gverleva p& lang sikt och gom
ocksd kunde tillampas utanfor skolans  verksamhet och bryta barriarer i sam-
hallet.  Strategi, visioner och samarbete  ar viktiga komponenter  for att

I T-utvecklingen skall  bli framgangsrik.

Projektet Nya former instiftades for 10 ar sedan for gatt bidra till och styra
kommunens utveckling. Syftet yar att starta processer som Sedan kan leva 4y egen
kraft. Darfér har vi medvetet valt att inte anstalla en duktig ADB-kille som kan
svara P& alla frAgor. Vi ville starta ett Overgripande  projekt, som kunde Gverleva

l&ng sikt och gom Ocksd kunde tillampas utanfor skolans verksamhet — och gom
kunde bryta barrigrer i kunskapssamhallet. Vi ville bygga broar mellan kunskaps-
klyftor, ~ klassklyftor ~ och generationer.  L&ngsiktiga insatser borjar py ge frukt. Det
gick bra och ganska snabbt att bygga upp natverk  och teknik, daremot har den
mentala  uppbyggnaden tagit langre tid. Pengar har ocksd haft stor inverkan pa
utvecklingstakten.

Framgangsfaktorema har varit flera. Strategin &r viktig, likas& visioner fran central

nivd oy att IT-utvecklingen skall n& yt till hela samhéallet.  Trycket frdn foraldrar
har péverkat utvecklingen i positiv riktning, liksom de pengar kommunen  fatt frén
KK-stiftelsen. De har betytt mycket for att starta processer  som sedan har kunnat

leva gy egen kraft. Det nara samarbetet —med hogskolan & en annan viktig ~ fram-
gangsfaktor. Ett exempel &r de studenter gom har haft ent gk IT-fadderskap, vilket
bidragit till att sprida kunskap ett enkelt och kostnadseffektivt Sétt.

Vi har ocksd haft ett mycket inspirerande samarbete med Sélvesborgs  kommun.
Det &r intressant  att jamféra varandras  arbete, d& 5, ibland drar olika hall eller
véljer olika vagar. Vi har kunnat tg lardom 5, varandras  erfarenheter.

Fragor till Lars Borelius

Saknas det direktiv fran  central niva

Det behévs inte mer central  styrning, men att IT skall finnas pa alla skolor, &r ett
viktigt beslut. Sedan &r det ocksé viktigt att veta hur vi skall finansiera kommuni-
kationskostnadema. Hur skall skola och bibliotek se ut i framtiden och yem skall
std for kostnaden

Ar det viktigt att fA ned kostnaderna for anvandandet

Absolut Det ar viktigt att finansiera  det langsiktiga anvandandet 4, Internet.
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Saknar  du stéd frdn central  nivd, vad galler den pedagogiska utvecklingen

Hog stimulans & viktigt. Vi fungerar gom ljustom gom sprider kunskap, studie-
besok, kunskapsnatverk  och workshops. Det arbetet underlattas — med respons  Och

stod frdn central niva.

Du beskrev  ert samarbete med Sglvesborgs  kommun, kan vi dra slutsatsen

att vi kan ta lardom 4, varandra erfarenheter

Ja absolut, vi lar och inspirerar  varandra.

3.6 At gasa och bromsa samtidigt
Ingmar  Johansson och  Jan-Erik Persson, Vara  kommun

Vi sokte pengar frdn  KK-sttftelsen men fick avslag. Vi g dock s& ldngt gangna
i processen  att valde att g& vidare, trots att det egentligen inte fanns resurser
til det. Vi ygr tvungna att gpara OCh gora neddragningar  pd vissa omraden,
samtidigt  som satsade pad ndgot annat. Detta o ett beslut g, varken o latt

att fatta eller genomféra.

Vara kommun  hade stora problem 1993. Det 5 l&gkonjunkiur, Vi hade ont om

pengar och framfor allt flyttade invadnarna frdn  kommunen, vilket innebar gt vi
fick allt fler pensionarer och allt farre ¢o,, betalade kommunalskatt. Under op
femarsperiod  forsvann 20 procent gy arbetstillfallena. Kommunen var tvungen  att

spara, samtidigt ins&g Vi att Vi yar tvungna att satsa P& utveckling  for at
kommunen skulle 6verleva. Vi 5 tvungna  att gasa och bromsa samtidigt.

Vi ville  satsa IT-utveckling i skolan och sokte pengar fran  KK-stiftelsen, men
vi fick avslag. Vi hade dock kommit sé langt iprocessen att Vi inte kunde stanna.
Vi fick politikerna  att satsa 48 miljoner.  Satsningarna  skulle komma alla il nytta,
d , galla kommunens invanare  skulle ges en Mojlighet att ta del 5y utvecklingen
ay den nya tekniken.

IT-utbildning for alla

Al personal i skolan, frdn lokalvardare till larare, fick uthildning inom IT.
Lokalvardaren kanske inte hade nytta gy utbildningen i sitt arbete, daremot ¢
medborgare i kommunen. Varie  person som var anstdlld i skolan fick minst 40

immars  utbildning. Vi utbildade  sarskida  |T-pedagoger.  Deras uppgift  ygr inte  att
fungera som dataansvariga, utan sparare pedagoger. Iden 8 poangskurs  de fick
skulle  minst halften av tiden &gnas diskussion om den pedagogiska utveckling-
en | undervisningen.
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Vi har arbetat mycket hart med kompetensutveckling i kommunen. Mellan ~ &ren
1993 och 1995 satsade vi 70 miljoner  kronor kompetensutveckling, Vi var mer
lyckosamma  nar Vi sokte pengar inom detta omrdde. Dessutom  har kommunen
tillsammans med Hogskolan i Skévde drivit  gemensamma projekt déar vi bland
annat har utbildat 20 tekniker, som frdn boérjan inte g, larare ytan kontorister och
vardpersonal. Vi ansdg att det i varje samhalle bor finnas en person som har
teknisk  kunskap.

Gymnasieskolan ~ har fétt o p, datavetenskaplig  gren det naturvetenskapliga
programmet. Forhoppningsvis skall vi i framtiden inte behéva ha dataundervis-
ningen separerad, utan den skall yaa en integrerad del i undervisningen alla

program. Vi har ocksd tillsatt ett antal tjanster; projektledare, kognitionsvetare,
systemvetare, system- och natverkstekniker for att skolorna  skall fa en helhet.

Mjukvaran ar viktigast

Vi har markt att det ar viktigt att i forsta hand satsa pa mjukvara i stallet for hard-
vara, darfor valde Vi att inte kdpa en massa datorer och satsa pengar teknologi.
Naturligtvis  kravs det viss hardvara fér att kunna driva utvecklingen, men det ar
inte dar fokus for satsningen bor ligga. De enda datorer Vi kopte yar till daghem-
men, dar fanns namligen inga datorer.  Lérare och forskollarare fick sjalva beratta
vad de ville utveckla i verksamheten. P& s& satt fick vi forklarat — for ggg Vilken  typ
qy hérdvara  de behdvde.

| 6vrigt lade vi alla pengar i projekt. Projekten skulle framfor  allt galla hur man
kan forandra  arbetssattet for barnen. Vi stédllde krav mal, rapport och uppfolj-
ning. Tyvarr visade det sig inte yarg Sarskilt enkel, eftersom  larare &r inte de basta
att dokumentera. De ar till och med daliga det. Idag pagar 140-150 projekt,
vilket innebdr att varje larare &r inblandad i ett eller flera projekt. Det &r framfor

allt sm& projekt, men &ven n&gra storre. Vi arbetar helst i sma projekt, storre

projekt kan bli s& stora att Vi inte orkar med dem.

Kan skolan vara medelpunkten i IT-samhallet

Det & manga ganger bade nédvandigt och lyckosamt att integrera olika  verk-

samheter. Vi hade redan ett kommunbibliotek och vi hade planer att starta
datastugor. | stallet for att satsa tvd olka projekt beslét Vi ggg fOr att sla ihop
dem. Under dagtid anvands de g,y skolorna  och kvallstid ar de o6ppna for
allménheten. P& kvallar kan séledes kommunens invdnare  soka sig till narmaste
skola for att f4 tillgdng till infonnationsteknologin. P& detta satt blir skolan den
medelpunkt i samhallet  goy Vi arbetar for att den skall ygra.
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Erfarenhetsutbyte med  vanorter

Vi har ocksd inlett gtt samarbete med Estland. Det &r viktigt  for g5 att tala med

vdra vanorter i Estland och att fungera gom forebilder. Jag har aldrig sett s&
entusiastiska larare  gom under de sista dagarna gy vart besok i Estland. Under de
narmaste  tvd &ren kommer vi ait ha kontinuerlig kontakt med vanortema, dels via

besdk nen Ocksd via e-post. Vi har aven knutit kontakt med g ort | England, dar

vi med hjalp gy den 5 tekniken kan ha ett erfarenhetsutbyte.

Framgéangsfaktorer

Vara kommun végade satsa fast det egentligen inte fanns utrymme for det. Det a&r
oerhért  nyttigt  att fortfarande  fa slésa ndgonstans nar 5, MAste spara i allt
annat. Att standigt behdva gora nedskarningar & tngt och darfor & det uppmunt-

rande att det finns pengar  NAYON  annanstans.

Eit tatt erfarenhetsutbyte mellan alla de p&g&ende projekten har ocks& varit valdigt
viktigt  for att ta yara sdval goda resultat o eventuella misslyckanden. Vi har
arbetat i amnesgrupper, dar ¢ oy svensklarare frdn  férskolan och anda upp till

gymnasiet har hjalpt varandra att ge nya Mmajligheter.

Det & ocksd viktigt att skolan ar o del 5, den kommunala helheten. Vi har
tidigare intervjuat elever, foraldrar  och larare. | slutet p& nasta &r skall vi gora
uppfoliande intervjuer for att ge om det har skett ndgra forandringar.  Politikerna
vill ' naturligtvis ~ veta vad gom hénde med de 48 milioner kronor de satsade.

Vad kan hindra utvecklingen

en
utvecklingsprocess. ~ Ett annat hinder ar art den tekniska utvecklingen  gar s& snabbt

Det framsta hindret har varit kraven p& att spara samtidigt gom Vi har drivit

att tekniken  konstant ar omodern. AN sa |ange ar ocksd forskningen  ganska dalig,

men Vi ser nu att det borjar hénda saker, bland gpnat tack vare KK-stiftelsen.

Traditioner inom  skolan kan ocks& g5 ett problem. Dar har vi haft tur, da Var
gymnasieskola  precis gom Monsterds  gymnasium  inte ar sarskit gammal. De
byggnader vi har idag kan ocksd 4r, ett problem och hindra utvecklingen 5y
skolan.  Dagens skolor byggs och ritas 5, arkitekter som &r uppvuxna i ett annat

samhélle  med andra véarderingar.
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Fré_gor til - Ingmar Johansson och Jan-Erik Persson

Hur ar instéllningen bland gr5 politiker  idag

Ingmar  Johansson: Nar beslutet  togs i kommunfullmaktige var 45 gy 48 for och 3
avstod frAn att rosta. Det gy en oerhort tuff period med flera politiska  avhopp, da
ar det tufft gt forsvara en Utbyggnad gy infrastrukturen bekostnad gy t ex
aldringsvarden.  Idag ar installningen  béade forvantansfull och besviken, Vi ligger
cirka ett halvdr efter i utvecklingsprocessen, men generellt sett tror alla

kompetensutveckling. Summerar Vi perioden 1993-1997  har vi konsumerat 600
000 utbildningstimmar, men fortfarande ar det svart gt forstd vad utvecklingen

egentligen kommer  att innebara.  Trots det vill ingen vara utan utvecklingen.

Jan-Erik  Persson: N&gon tidigare talade o, ordttvisa, att alla inte har tillgang till
datorer hemma Det &r gn gy de huvudsakliga — anledningarna  fill att Vi har satsat

datastugor.

Vad séger kommuninvanarna om Politikernas satsning, dar de valt bort

ndgot annat til fordel for IT

Ingmar  Johansson: Industrin~ gnser att satsningen  &r positiv. Vi har en mycket hog
IT-mognad i naringslivet. ~ Manniskor som kommer i kontakt ~med skolan kan inte
undgd att ge att det hander saker i skolan, men det finns olika uppfattningar  om
huruvida  det ar bra eller daligt. Manga tycker att Vi stjal fran till exempel
aldringsvarden,  vilket vi kanske gor.

Har ni sett nagra konkreta effekter  utéver era egna Satsningars resultat,  t ex
foljdprojekt tack yare de projekt ni sjalva har drivit

Jan-Erik  Persson: Vi vet att VAra satsningar har genererat folidprojekt. Vi har fatt
ett erbjudande att gemensamt med Telia och Ericsson soka deltagande i ett stort

internationellt EU-projekt  rorande  néringslivets  utveckling och IT. Vi hoppas
naturligtvis ~ att vi skall kunna hitta gp fortsattning den process Vi har satt igang.
Det storsta problemet idag é&r att hitta pengar for att fortsatta  IT-utvecklingen och

vi maste hela tiden ta dem frdn nagot annat. Det &r ett svart politiskt ~ dilemma.

Ingmar  Johansson: Jag yar mycket oséker infér gn IT-satsning pa férskola  och
daghem. Jag hade svlrt att ge barn i tvd- till tredrséldem anvanda datorerna,  men
personalen har varit oerhért engagerad. Vi har ocksd fort biblioteken betydligt
narmare  skolan an tidigare, ett bibliotek  har vi flyttat in i skolan. Det ar heller inte
sarskilt  vanligt att man driver kompetensutveckling med larare forskolan  och
gymnasiet samtidigt, men det har fungerat mycket bra.
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Det tycks gsom om Ni har varit tyungna  att anstrénga  or extra mycket tack
vare att ni inte fick ndgra pepngar frdn  KK-stiftelsen.

Jan-Erik Persson:  Det ar mojligt att det blev exira viktigt  for g5 att yarg Seriosa,
eftersom  vi fick avstd frdn externa medel och i stillet anvinda kommunala medel,
som hade kunnat anvandas négon annanstans. Det ar ocksd viktigt  att komma ihég

att forandringskraften kom underifran.

Ingmar  Johansson: Viigav oss den pd att det skulle fungera. Jag vet ocksd utifran
var kontakt med engelska skolor att vi har relativt goda resyrser. | England gjorde
de ett utomordentligt arbete med betydligt samre (esurser &n Vi har i Sverige.

3.7 ABB:s Industrigymnasium
_ samverkan mellan  skola  och  n&ringsliv
Hans A Eriksson och  Markus Sandin

Hans &r projektledare och Markus  gér tredje och sista &ret pd ABB:s  industri-
gymnasium i Vasterds. Vi vill oka intresset for tekniska  och naturvetenskapliga
amnen  samt hjalpa véra elever ait f& den sociala  kompetens som 4ar S& viktig i
arbetslivet idag. Vi vill skapa g skola ¢y paminner om den verklighet och det
arbetsliv. g5y kommer gt mota ungdomarna  efter gymnasiet.

ABB ger ofta o, association till det stora multinationella foretaget med massor av
anstéllda.  ABB har idag 250 000 anstillda fordelade p& 1000 foretag i 140 lander.
| Sverige har ABB ungefar 100 féretag och .z 27 000 anstdllda. Vi har verksam-
heter i nastan varenda kommun i Sverige. Vasterds, Ludvika och Finspdng ar orter
dar ABB har mycket g4, sin verksamhet.

Skolfragoma  har i vart féretag och inte minst i ABB Sverige markerats mycket
starkt. VAr ggen koncernchef,  Percy Bamevik,  har sagt:
Det  viktigaste vi har har i Sverige &r nymera utbildning, en Uutbildad  befolkning."

Att starta gn skola  fran grunden

Jag har aldrig arbetat som larare eller skolledare, utan har hela tiden arbetat inom
industrin. De senaste aren har jag fatt aran att vara med och bygga upp skolor i
samverkan  med naringslivet. I'juni 1993 blev det klart att vi skulle f& gtartg  fri-
skolor i Sverige. En vecka gepare tog koncemledningen  beslutet ¢ ABB  skulle
starta ett gymnasium. Den 14 juni fick jag uppdraget att som projektledare  ta fram
ett koncept. Mina erfarenheter frdn  industrin samt gom fordlder il e barn och

klasspappa i Il ar fick ligga til grund nar jag planerade verksamheten.
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ABB har idag tre gymnasieskolor. Vi startade verksamheten i Vaster&s 1994, aret
darpd oppnade Vi gymnasiet i Ludvika  och ytterligare et 8r genare | Finspéng.
Idag har vi totalt 300 elever och Vi tgr in o5 100 nya elever varje ar. Det forsta

kullen studenter gick ut i Véras.

Varfér ~ startar ~ ABB  en gymnasieskola

Huvudargumentet var att visa framtidstro i Sverige. 1993 g det lgkonjunktur i
Sverige och i dessa déaliga tider det 5 inte manga gsom tankte att starta en
skola. Det andra argumentet var att skapa en samverkan mellan  skolans  verksam-
het och naringslivet. Vi ville ocksd oka intresset for de tekniska och naturveten-

skapliga &mnena. Dessutom  Vville vi lara eleverna den sociala kompetens  och

kundorientering som behdvs i naringslivet.
Malstyrning, delaktighet och  engagemang
Arbetslivet stdr modell for skolan, framfor allt vad géller arbetsformema. Grunden

for det pyg sattet att arbeta i VAr skola &r gn Metod gom kallas T50. Pedagogiken
gar ut att varva teori med praktik och lata eleverna reflektera  6ver vad de gor
och lar sig. Forstdelsen  for vad det ar elevema samlar kunskap om &r viktig for att
de sedan skall kunna anvanda den kunskapen i arbetslivet. N yckelorden i verk-

samheten & malstyming,  delaktighet  och engagemang.

integrerad, individanpassad och arbetsforberedande utbildning

Nastan bara killar soker till tekniska  utbildningar. Det ar utbildningar  dar klasser,

scheman och undervisning ~manga ganger ar mycket traditionella. Vi ville skapa en
skola med Amnesintegrering i fokus, ep skola gom inte yar Utpraglat schemabunden,
en Skola som visade kopplingen mellan de olika &mnena. | arbetslivet agnar jag
til exempel inte formiddagen engelska och eftermiddagen matematik,  dar

integreras mina  kunskaper.

Utbildningen  skulle ocksd g individanpassad — eftersom  alla vara elever ar olika.
Mé&lstyrda  grupper var en konsekvens gy T50 processen, d v s att arbeta decent-
raliserat, med fokus uppgiften.  Dessutom  blir  grypperna valdigt relationsupp-
byggande. Utbildningen skulle ocksd 4 arbetsforberedande istallet  for yrkesfor-
beredande, n&got som jag anser att skolan generellt borde tg till sig d& vi i fram-
tiden kommer att fA ett arbetsliv  dar skola och arbete kommer  att samman. ldag
och i framtiden  krdvs mer an bara yrkeskompetens. Vi méste redan gymnasie-
nivd betona den sociala kompetensen hos eleverna och bygga en god grund for et

livslangt  forhallande till larandet.
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ABB:s industrigymnasium ur elevens perspektiv

Vart schema ser inte alls yt gom ett traditionellt schema. Dagarna &r mycket langre
och istdllet for at utgd frdn traditionella amnen delas dagen in i pags med olika
larare. Klassen gar tillsammans med lararen igenom vad goy skall goras inom et
omrdde, t ¢ matematk  och fysik, under den narmaste veckan eller manaden.

Vi kan med hjalp g4, schemat utldsa nar en Viss larare finns tillganglig, men Sedan
ar det upp til gss att planera hur och nar vi skall utféra arbetet. Jag kan alltsa vélja
om Jjag Vil ha matematik eller fysik mandag, tisdag eller torsdag. Har jag mycket
att gora i matematik, men ligger langt fram i fysik, kan jag ta tid fr&n fysiken och
lagga pa matematiken s att jag hamnar i fas. | &rskurs 3 har jag mdojlighet  att
arbeta med det amne jag ganser Mig behdva &agna mest tid &t d& méaste jag sjalv ge
till att jag har tillgéng till de larare jag behover. Sjalv anvander jag min sk
resurstid il engelska.

| arbetslivet  bedrivs  allt o arbete i projektfonn,  darfor mAaste aven vi lara oss att
arbeta i projekt. Under arskurs | och 2 inhamtar  vi kunskaper, for ait sedan i

arskurs 3 genomféra et storre projekt,  skriva rapport  0ch presentera  det.

Vi lar jog mycket om IT och datorer eftersom gt vi anvander datorn i alla &mnen.
Kulturella  kunskaper far vi framfér  allt genom den utlandspraktik  vi gér mellan
arskurs 2 och I somras var Jag i England och bodde inackorderad i en famil].
Det yar en viktig och nyttig erfarenhet, eftersom det inte alls ar otankbart gt jag i

framtiden kommer att arbeta utomlands.

Foretagsamhet  lar vi ggq genom att driva ett eget fOretag. Alla elever méaste ha ett
eget foretag, dar lar vi oqq allt frdn ekonomi il hur ., praktiskt driver et
foretag. Kommunikation och presentationsteknik, som jag &agnas mig just py,
har vi ocksd. | vissa amnen méaste vi lara oeg att presentera  Vart arbete infér publik.

Problemlosningsformdga  kommer  automatiskt eftersom  vi har mycket naturveten-
skapliga och tekniska —amnen pa schemat. Planering & n&got vi maste lara oss, Vi-

planerar sjalva hela arbetsveckan. lbland maste vi ocksd planera i grupp och
férdela  ansvarsomraden for att Klara 4, en arbetsuppgift.
Jag vill avsluta med ett citatt Dont teach me let o learn Det tycker jag é&r bra.

Om jag jamfor —den skolan jag gar iidag med hur jag hade det pa hogstadiet, d& jag
blev. matad med infonnation, ar skillnaden enorm. P& hogstadiet  fick jag aldrig
négon aha-upplevelse. L&raren matade mig med information  aven o jag inte
riktigt ~forstod.  |dag anvander jag lararen som en resurs ifall det & nagot jag inte
forstar.
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Fragor till Markus Sandin och Hans A Eriksson
Varje elev har gn egen dator i Vasterds.  Viken  betydelse har det haft

Markus ~ Sandin: Nar jag bérjade é&rskurs | kunde jag ingenting om datorer. |
bérjan hade vi mycket datakunskap. Idag anvander vi datorn integrerat i manga
kurser. Nar alla elever har g dator f& de gy plats dar de kanner sig hemma, dar de

har sina dokument och sin infonnation, det &r viktigt.

D& du kom frdn hogstadiet hur upplevde du de pya krav  som gymnasie-
skolan  stéllde

Markus  Sandin: For mig ygr det positivt. Jag Vil gama ta mycket ansvar Och det
far jag gora idag. Ingen sager mig vad jag skall gora. Jag planerar sjalv och far
ocks& sota for det om jag inte gor det jag skall.

Ni f&r antagligen ganska mycket resurser ~ 0ch sponsring. Vilken  betydelse har
det haft Var har ni lagt de resyrser i fatt

Hans A Eriksson:  IT & kopplat til alla vlra produkter. Vi anvander IT i vart
arbetssitt.  Varje elev har o dator och det finns till och med fler datorer &n elever i
skolan. Alla kan ut natet frdn de stationer vi har skolan. Elever och larare
kan kommunicera via natet. Visst g detta en stor investering  for ABB, men Vi

sdg det gom en NOdvandig satsning. Hade vi enbart tagit de resurserna Vi fatt via

elevpengar hade dessa inte rackt.

Hur mycket mer kostar en elevplats pa g skola i jamforelse med gn Vanlig
gymnasieplats

Hans A Eriksson: Raknar vi med allting, lokaler, teknik etc, har Vi gp kostnad per

elev gom &r ungefar 15 ganger dyrare &n en vanlig elevplats.

Ar malséttningen att de elever gom Oar pa ert gymnasium  skall borja arbeta
hos ¢ efter studenten eller skall de studera  vidare

Hans A Eriksson:  VAar forsta &rskull gick ut i vdras. Av 50 elever 5 det tolv
studenter  gom gick till  militartjanstgoring, ett antal gom laste vidare hogskolan
och ¢vriga sokte sig uti arbetslivet, inom ABB.

De larare gom arbetar i grqg gymnasier, har de arbetat pa andra gymnasie-

skolor  tidigare

Hans A Eriksson: Vi vill samverka med sa ménga vi kan. Totalt har vi runt 40
larare vara e skolor. Tio larare ar anstdllda, ©vriga &r konsulterade fran andra
gymnasier i V&r omnejd. De ar alltsd larare gom Vvandrar  mellan var friskola och ett
kommunalt gymnasium. Pa s& satt byter vi erfarenheter med varandra.
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De har lararna  gdr altsd mellan  tv& yndervisningstraditioner

Hans A Eriksson:  Jag vill pastd att det hander valdigt mycket i den kommunala

gymnasieskolan ocksd. Det ar egentligen bara positivt att ldrarma  kommer  fran en
traditionell skola, epn Visst finns det traditionella monster  gom gérna Vvill &ter-
komma. Det far hela tiden peka och lyfta fram, s& ait vi inte fastnar i gamla
strukturer.

Al det ett stort eller ett litet problem

Hans A Eriksson: I borjan, fér fyra &r sedan, ,p; problemet storre. | dag, allt
eftersom  fler forstr det hér arbetssattet minskar  det problemet.  Eleverna  vill
arbeta  pa det har sattet och det forstdr larama. Idag har jag Markus  med mig hit,
men jag hade lika gama kunnat ta med mig ndgon L, de andra eleverna, alla &
lika positiva. Vi gér kontinuerligt — enkatundersékningar  och staller fragor till
eleverna  och det har det visat sig att de negativa rosterna  &r ytterst fa.

Ar intresset stort bland  elever goy soker till gymnasiet

Hans A Eriksson: Vi hade fem sokande till varje plats, vilket gjort att vi har
véldigt hoga intagningspodng. En del pastar att vi driver ndgon slags elitskola.
Tyvarr  har vi endast betygsurval att ta till nar Vi antar elever. Vi har provat  fri
intagning for elever med sarskilt siort intresse for data och teknik, de har ocksa

klarat  sig bra.

Hur  ser konsfordelningen ut idag
Hans A Eriksson: Forsta aret hade vi tre tiejer som Sokte, idag har vi cirka 30

procent tjejer och de stortrivs. De vill absolut inte separeras  fran killama  for de

tycker att de har mycket att lara L, varandra.
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