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Foérord

Den Invandrarpolitiska kommittén KU 1994:11 har haft till uppgift att gora
en Oversyn gy den svenska invandrarpolitken och att lamna forslag till hur
invandrares situation kan forbéttras. Situationen arbetsmarknaden har varit
ett qv de omrdden gqp, kommittén &gnat sérskilt intresse.

Kommittén  Overlamnade sitt slutbetdankande, Sverige, framtiden och
mangfalden, den 17 april 1996 SOU 1996:55. |juni 1995 dverlamnades ett
delbeténkande, Arbete till invandrare SOU 1995:76.

Som underlag for sitt arbete har kommittén tagit in ett antal forskar-
rapporter. Ett femtontal 45y dessa har presenterats i en Sérskild bilaga till
slutbetéankandet, Vagar in i Sverige SOU 1996:55, bilaga till Invandrar-
politiska kommitténs slutbetankande.

| denna bilaga beskrivs och diskuteras egenforetagande bland personer
med invandrarbakgrund. Rapporten &r ¢ nagot forkortad och gy sekretariatet
redigerad version gy en forskarrapport gom kommittén bestéllt gy fil. dr. Ali
Bensalah Najib, Uppsala. For innehéllet i rapporten syarar forfattaren  sjélv.

Stockholm 31 maj 1996

Bjorn Rosengren
/Sture Oberg
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1 Studiens  syfte och upplaggning

Bakgrund

Det svenska naringslivet har genomgatt stora férandringar under den senaste
tjugoarsperioden. Internationaliseringen har ytterligare férdjupats, vissa tunga
industrier har minskat i betydelse, tjanste- och kunskapsforetag har okat i
antal och betydelse, foretagsforvarven har varit manga och stora organisa-
toriska forandringar har genomforts.

| denna process har de sma féretagen fétt ep viktigare roll i Sverige.
Samtidigt gom storforetagens tillvaxt och koncentration i manga fall har
bromsats upp eller vants till decentralisering och fokusering, visar studier att
smaféretagssektorn  &r ay stor och véxande betydelse fér den ekonomiska
dynamiken se tex. Aronsson, 1991; Davidsson m.fl., 1994; OECD, 1994,
NUTEK, 1995. Officiell statistik visar ocksd att antalet nyetableringar har
6kat markant i Sverige under aren SCB, 1995.

Foretag som &gs eller drivs gy personer med invandrarbakgrund utgér idag
en betydande andel 5y det totala féretagsbesténdet i landet och gygrar fOr en
ansenlig del gy den totala sysselsattningen. Sédana foretag utgor dessutom gp
tkande del gy alla nya foretag som startas i Sverige. Personer med utlandsk
bakgrund &r séledes vl representerade bland nyforetagare och utgér déarmed
en Viktig potentiell kalla for entreprendrskap. Manga invandrade kommer fran
lander dar eget sméforetagande ar mer omfattande &n i Sverige. Allt fler star-
tar egna foretag och i ménga fall lyckas de etablera sina egna Vverksamheter
tack yare hjalp frdn familj, slakt och vanner i kombination med hart arbete,
l&nga arbetstider och laga inkomstkrav.

Det bor redan frdn borjan framh&llas att begreppen invandrarforetag,
invandrarféretagande och invandrarforetagare inte &r oproblematiska. En gp-
tydig definition saknas vilket hanger sgmman mMed att begreppet invandrare
inte ayser en given och avgransningsbar gpypp. Tvéartom kan i begreppet
invandrare dolja sig sdval utrikes fodda gom fodda i Sverige, personer som
svenska medborgare och de gom &r utlandska medborgare. Dartill kan in-
vandrare yara en person Vvarit mycket kort tid i Sverige, en som varit i landet
sedan manga ar eller gn som &r fédd i Sverige men har ep foralder gom ar
fodd i ett annat land. Anknytningen till ett annat land kan séledes variera gyse-
vart frén person fill person. Vem som i olika sammanhang kallas invandrare
skiftar ofta beroende  yem som anvénder ordet och i vilket syfte har kan
ocks& manniskors yttre och ett osvenskt pamp Paverka yem som betraktas
som invandrare. | de fall beskrivningar gy invandrare  vilar t.ex. offentlig
statistik och andra registerdata blir givetvis definitionen avhangig hur upp-



SOU 1996: 55

gifterna ursprungligen registrerats, normalt efter fodelseland och medborgar-
skap.

| denna rapport kommer dér sd ar mojligt de invandrare som avses att
preciseras, men Ofta kommer detta inte att ygrg mojligt och termema "invand-
rare och "invandrarféretagare  kommer da gt anvéndas. Invandrarforetag
ar ett begrepp som ar @n mer komplicerat att anvanda. Skall det anvandas for
en Viss typ gy foretag.avseende tex. bransch eller verksamhetsomfattning
eller skall det kopplas till foretagarens etniskt/kulturella bakgrund, ursprungs-
land eller vistelsetid i Sverige | rapporten har ibland valts att tala oy, foretag
som ags eller drivs gy personer med invandrarbakgrund. For enkelhetens
skull och i brist goda alternativ har aven invandrarforetag och invand-
rarféretagande  anvants, trots begreppens oprecisa och ibland oegentliga
karaktar. P4 vilket satt det foretagande gom beskrivs och diskuteras i denna
rapport kan sagasha ep "invandrarkaraktar”  framkommer fortiopande i texten
och datill stora delar gom resultatet gy, den analys som gors i rapporten.

Fram till bérjan 5, 1980-talet fanns relativt f& féretag i Sverige gom drevs
av personer Med invandrarbakgrund och invandrare ygr dérfér klart under-
representerade bland foretagarna, men ny géller sannolikt det motsatta i vissa
branscher. Man kan frdga sig hur denna férandring kunnat ske. Ar det den
hoga arbetslosheten som gér att manga personer med invandrarbakgrund  idag
startar eget som ett alternativ till arbetsloshet, eller ar det  att personer som
invandrat eller har utlandsk bakgrund har andra varderingar, som gér att de i
hogre utstrdckning &n svenskar startar egna foretag

Inte minst inom handel och privat servicesektor har det under genare &r
skett en Pataglig expansion gy antalet foretag gom &gs/drivs gy invandrare.
Man kan frdga sig varfor invandrare véljer att starta eget foretag framst i dessa
branscher. En anledning kan yarg att den gom invandrat kan ha mindre [e.
surser @n befolkningen i 6vrigt, och dessutom kanske ocksé svarigheter gt fa
I&n till stora investeringar, och darfér valjer att starta foretag i mindre
kapitalkrdvande branscher. Méjligen &r det ocks& sd att invandrare blir gnnor-
lunda behandlade zy banker och andra kreditinstitutioner nar de soker lan.

I ett antal studier har det framhallits att smaforetagen gyarar fr en ansenlig
del gy de arbetstillfallen gom skapats under genare ar i Sverige Davidsson
m.fl. 1994, liksom i andra lander Birch 1979; Reynolds Maki  1990.
Fragan ar vilken roll invandrarféretag spelar fér den allmanna ekonomiska
utvecklingen i Sverige. En néarliggande, , geografisk synvinkel viktig fraga
ar i vilken utstréckning dessaforetag bidrar till den ekonomiska utvecklingen
i olika regioner i landet.

Frgorna ar manga, men den empiriskt baserade kunskapen om det fére-
tagande som personer Med invandrarbakgrund star for ar begransad. Vasent-
lig kunskap saknas gm bland annat omfattningen g, antalet sadana foretag i
landet, deras sysselsattningsméssiga betydelse, om hur den varierar mellan
olika regioner samt vad eventuella variationer betyder fér samhallet.
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De nyajobb, som behdvs for att sysselsatta dtminstone g, del 5y den stora
gruppen arbetslésa invandrare, maste i stor utstrackning skapas inom det
privata naringslivet. Féretag gom drivs gy invandrare antas gy manga ha stora
mojligheter att skapa ytterligare nyajobb under de narmaste aren. Saledes ar
mojligheterna  for nya invandrarforetag att etablera sig och for befintliga fore-
tag att expandera zy stor betydelse for att f& ner arbetslosheten bland invand-
rare, och darmed ocks& for att bidra till att aterskapa balans i den svenska
ekonomin. Foretagen har séarskilt stor betydelse for sysselséattningen stora
och medelstora orter, och kan troligen skapa en stor del gy de pya arbets-
tillfallen  gom behdvs pé orter dar det finns gp stor koncentration 5y invand-
rare.

De flesta foretag gom startas gy invandrare tenderar att forbli smé& och
lokalt begransade under sin existens. Trots detta kan deras ekonomiska effekt
summeras till en betydande samhéllsnytta i termer gy OMséttning och syssel-
Sattning. vidare skapar de ep vitaliserande lokal konkurrens varfor deras
bidrag till den allmédnna ekonomiska dynamiken kan ygra av betydelse. Dess-
utom kan foretagandet tjana gom forebilder for den yngre generationen med
invandrarbakgrund,  vilket i sin tur kan generera nya foretagsetableringar.
Redan om man begrénsar analysen enbart till sysselsattningseffekter &r fore-
tagen av stor betydelse. Lagger mgan dartill foretagens andra direkta och in-
direkta bidrag till ekonomisk utveckling véxer betydelsen ytterligare.

Under de senare arens debatt kring sma- och medelstora foretag har ocksé
invandrarféretagens ~ situation kommit mer i forgrunden &n tidigare. Deras
betydelse for den samhéllsekonomiska utvecklingen har darvid borjat att
erkannas alltmer. Samtidigt har dessa féretags utvecklingsvillkor —aktualiserats
under 1990-talet och ocksd kommit att diskuteras i olika sammanhang.
Fragan har ofta givits ep ideologisk framtoning. Vissa debattérer foresprakar
en Stark satsning sarskilda smaéforetagspolitiska insatser inriktad att
stimulera invandrares foretagande. Andra tror mer en kombination gy
generella och nagot mer begransade selektiva insatser, medan ytterligare gp
grupp helt tar avsténd frdn sérskilda smaforetagspolitiska  insatser inriktade
enbart invandrarféretagande. Denna debatt har emellertid i mycket be-
gransad omfattning baserats pa vad féretagare med invandrarbakgrund sjélva
tycker om de politiska &tgérderna.

Innan man utarbetar ett sérskilt program for att framja invandrares fore-
tagande méste man veta Vilka problem ett sddant program skall I6sa. Kun-
skaperna gy, invandrarféretagens problem &ar emellertid otillréckliga en rad
omraden. Det finns tex. praktiskt tagit ingen kunskap om vilka problem gom
dessa foretag brottas med den svenska marknaden. Vi vet heller inte i
vilken omfattning féretagen anvéander sig gy de generella smaforetagsinsatser
och den konsultverksamhet gom erbjuds gy statliga och privata organisa-
tioner. Det &r darfor gy stort intresse att granska de spelregler och Ovriga
forutsattningar  gom Paverkar invandrares foretagande. En viktig fréga gom
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undersokts i fgreliggande studie & hur olika externa beddmare ALMI
Foretagspartner AB, lansstyrelser och kommuner ggr dessa foretags
utvecklingsvillkor och framfor allt hur féretagarna sjalva uppfattar sina
utvecklingsmdjligheter.  Det bor ocksd yqrq ay ett Visst intresse fér berorda
myndigheter och andra aktorer att ta del 4y foretagarnas bild 4y hur val man
svarar upp mot mer eller mindre legitima krav fran invandrarféretagens sida.

EN annan Viktig aspekt gom hittills inte studerats &r utvecklingsvillkoren
for olika grupper av invandrarforetag. En del gy foretagen tycks ha speciella
problem gom direkt sammanhanger med foretagarens kulturella bakgrund.
Det &r uppenbart att de senaste &rens snabba och genomgripande férandringar
inom arbetsmarknaden och naringslivet, som man av allt att doma far rakna
med aven fortsattningsvis, stéller g del 5y dessa foretag infor manga och
svéra problem. Merparten 5y dessa problem berér inte bara féretag som ags
och drivs ay personer med invandrarbakgrund ytan géller naringslivet gom
helhet, t.ex. kapitalférsorjning, marknadsbedémning, produktionsutveckling
och h&rd konkurrens. Problemen tar sig emellertid ofta olika uttryck i olika
foretagsfonner, i olika branscher och i skilda storleksklasser. Andra problem
ar specifika for invandrares foretagande och kan antas variera med fore-
tagarens etniska bakgrund.

Som exempel det senare kan namnas att de sméféretag gom ags ay
utomeuropeiska invandrare i vissa avseenden kan ,grg Missgynnade
kapitalmarknaden ijamforelse med de foretag gom &gs av svenskar och inom-
europeiska invandrare. De invandrarféretag gom &dgs aqv utomeuropeiska
invandrare har ofta bristande tillgang formella sakerheter i form 4y villa
eller gnnan egendom i Sverige Najib 1994 och darmed kan det uppstd ett
ogynnsamt férhallande mellan eget och frammande kapital. Detta gor det i
ménga fall svart for dessa foretagare att skaffa erforderligt kapital samtidigt
som det begransade ggngy kapitalet gor dem kénsliga bl.a. vid konjunktur-
nedgéngar. Som exempel kan pépekas att manga foretag gom drevs/agdes gy
personer Med utlandsk bakgrund drabbades 4y konkurser i bérjan 4, 1990-
talet. En del svérigheter 5oy motte foretagen under denna period kan relateras
till den allmanna lagkonjunkturen, medan en del kan antas ha sin grund i
diskriminering  fr&n bankers och andra kreditinstitutioners  sida. Aven har
saknas det emellertid detaljerad kunskap. Andra svarigheter kan antas hanfora
sig till foretagarens utbildning och kompetens. | manga fall har svarigheterna
sin grund i foretagarens spréksvarigheter, bristande kunskap om det svenska
samhéllet samt brister i organisation och planering. Kanske behévs &ven har
samhallets hjalp for att foretagare med invandrarbakgrund skall — gp chans att
forbattra sina kunskaper om det nya samhalle de lever i samt att vidga sin
kompetens.

Problemen kan geg frin bé&de ett samhéllsperspektiv  och ett foretags-
perspektiv. For staten géller det att skapa goda forutsattningar sa att nya
foretag kan bildas samt att etablerade foretag kan vaxa och utvecklas, vilket i
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sin tyr kan leda till 6kad sysselsattning, och kanske ocksd till g, minskning
av antalet arbetslésa invandrare. Det ligger ocksa ett samhéllsintresse i att ta
tillvara de resyrser och kunskaper gom finns hos dem ggpy invandrat till
Sverige. For foretagens del galler det att identifiera utvecklingsproblem och
konkretisera behoven samt att visa att det finns gn framtida potential i
invandrarforetagandet.

Foretagen skilier sig i flera avseenden frdn andra sméftretag och ett
erkdnnande gy detta &r viktigt for s&val foretagen sjélva gom fér myndigheter
och andra sméforetagsaktérer. Offentliga institutioner och privata organisa-
tioner behdver mer ingéende forstd invandrarforetagares villkor om de skall
lyckas utforma lampliga sméforetagspolitiska insatser for it framja deras
foretagande.

Behovet 4y Okad kunskap om invandrares foéretagande och dess omfatt-
ning, liksom om dess orsaker, sysselséattningseffekter samt den ekonomiska
och samhaélleliga betydelsen har gnarare 6kat an minskat under separe &r. Den
hoga arbetslésheten bland invandrare, gy mycket djup l&gkonjunktur och gp
snabb strukturomvandling i svenskt naringsliv ar bara ndgra g, de faktorer
som under 1990-talet stéller pyg och Gkade krav anpassningsprocesser och
fornyelse i naringslivet. Behovet 5, battre kunskap oy dessa forandrings-
processer Okar.

Det ar mot denna bakgrund ggom det &r viktigt att underséka invandrares
foretagande med avseende omfattning, betydelse for sysselséttningen,
sektoriell och regional variation sgmt eventuella hinder for dess utveckling.
Ett satt att undersdoka detta ar att frdga externa bedémare och invandrar-
féretagare sjalva gm hur de ggr  utvecklingsmdjligheter  och eventuella be-
hov gy sérskilda insatser.

Syfte och upplaggning

Denna studies huvudsyfte ar att kartlagga omfattningen gy, de féretag som ags
och drivs ay personer med invandrarbakgrund, att identifiera existerande
hinder for py, etableringar och utveckling, samt att undersdka om det finns
ett behov 5y sérskilda néringspolitiska insatser for att frAmja foretagandet.
Den overgripande fragestaliningen ar: Vilka statliga eller andra offentliga
insatser behévs _ utéver de generella smaforetagspolitiska insatserna _for att
stimulera dels nyforetagandet, dels tillvéaxten i befintliga invandrarforetag
Huvudsyftet kan specificeras i féljande delsyften.

Att kartlagga omfattning gy foretagen med avseende pa regional, etnisk
och branschméssig variation

Att identifiera och diskutera de specifika problem ggom hindrar féretagens
utveckling
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Att kartlagga foretagens utnyttjande 5y generella insatser och behov gy
sarskilda insatser

Att kartlagga invandrarféretagares uppfattning o, generella insatser

Att kartlagga myndigheters och sméforetagsaktorers uppfattning om be-
hov gy sérskilda insatser for invandrares féretagande

Att diskutera hur problem kan l6sas

Inom detta utredningsuppdrags begrénsade ygm har  funnits mojlighet att
genomfora mer omfattande ggng undersokningar eller till nagot mer vidstréckt
samarbete med andra experter. Denna rapport utgar darfor i vasentlig ut-
strackning frén tidigare genomforda, ofta relativt begrénsade, studier. Ett par
mindre enkéter har dock kunnat genomféras.

Ett antal begransningar vidlader undersokningen, saval begreppsliga som
empiriska. Det grundlaggande begreppsliga problemet &r gom redan in-
ledningsvis  tagits ypp, att det inte finns nagon vedertagen definition g, vad
som menas Med invandrare  och invandrarforetag.

I rapporten ges inte heller ndgon systematisk redovisning gy forskningen
kring smaféretagande i allméanhet, ytan litteraturgenomgangen fokuseras
de arbeten gom behandlar just invandrares foretagande och speciellt det gom
forekommer i Sverige. Forskning kring invandrarforetagets bestadmnings-
faktorer ar inte entydig. Detta beror bl.a. att foretagandet innefattar dels
nyféretagande och dels redan etablerade verksamheter.

Studien bygger data frdn op enkat gom omfattar ett antal invandrar-
foretagare. For att komplettera bilden och belysa problematiken fr&n on annan
synvinkel harjag ocksd undersokt vad ett antal externa bedémare lansstyrel-
sernas haringslivssekretariat, kommunernas néringssekreterare/naringschef,
ALMI  gnser utgor de storsta hindren och vad de gnser om behov gy sérskilda
insatser for invandrare gon, foretagare. Det ar rimligt att anta att de myndig-
heter och organisationer gom har manga féretag gom drivs/ags ay personer
med invandrarbakgrund i sitt territorium, har relevanta Synpunkter vilka
hinder gom moter dessa foretag och vilka sarskilda insatser gom behovs i
form gy kompletterande radgivning och finansiering. Analysen kompletteras
med uppgifter fran offentlig statistik.

Enkaten

Enkaten tar sin utgangspunkt i vad ett urval féretagare med invandrarbak-
grund och ett begransat antal externa bedémare gnser om utvecklingshinder
och om behovet gy sérskilda Naringspolitiska insatser samt i vilken omfatt-
ning invandrarforetag faktiskt utnyttjar offentliga tjanster och finansierings-
mojligheter.

Tidigare undersokningar i Sverige Hult Lindblom, 1989; Najib 1994
och utomlands Aldrich m.fl. 1984; Deakins m.fl. 1992 antyder att det finns
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en diskrepans mellan de behov gom foretagare med invandrarbakgrund = sjalva
upplever och de behov som externa experter och smaféretagsaktorer gnser att
de har. For att f& en uppfattning om vad denna diskrepans beror _Aat-
minstone till delar _ och for att komplettera den bild gom invandrare gom
foretagare har gy sina vardagliga problem och synen  behovet gy sarskilda
insatser, har jag ocksd skickat epn mindre enkat till alla landets lan och till
ALMI, samttill ett antal invandrartata kommuner.

Vidare har ett begréansat antal personer som i sitt arbete sysslar med
invandrarféretagares  frgor intervjuats. Bland dessa ingar tva revisorer, tre
smaféretagskonsulter,  tv& fackombud for smaforetagsforeningar  samt en
foretagsledare gom Utbildar invandrare som tanker starta eget. | fortsattningen
benamns denna grupp av statliga och halvstatliga organisationer externa be-
démare. Det &r rimligt att anta att dessa foretagsaktorer gom ofta kommer i
kontakt eller dagligen arbetar med invandrare som féretagare har relevanta
synpunkter vilken typ av problem gom méter dem och vad dessa sma-
foretag behover i form g, kompletterande radgivnings- och finansieringsverk-
samhet.

Rapportens forsta empiriska delstudie redovisas i kapitel Héar har jag i
huvudsak utnyttjat statistik frdn SCB gom bearbetats for att kunna besvara
studiens huvudfrdgor. Studien técker in perioden 1985-1994, gop period for
vilket det varit mojligt att fa tillgdng till data. | kapitlet redogérs for omfatt-
ningen gy invandrares foretagande med avseende  antal foretag, bransch-
massiga och regional variationer, etnisk entreprendrskap, utveckling gver
tiden samt foretagandets betydelse for sysselsattningen. Har gors ocksd g
kort internationell jamférelse. Analysen foljs sedan i kapitel 3 gy en redo-
gorelse for enkétundersokningens teoretiska utgangspunkter.

| kapitel 4 redogérs fér enkaternas syfte och upplaggning. | kapitel 5 ges
en bild 5y de undersokta foretagarna foretagarens etnisk bakgrund, utbild-
ning och invandringsperiod  samt de undersokta féretagens struktur fore-
tagsform, omsattning, bransch och marknadsinriktning. Kapitel 6 utgor
rapportens andra empiriska huvudkapitel och redogoér for foretagens utveckl-
ingshinder, inkép gy tjianster, kontakt med myndigheter och sméaféretags-
aktorer. Har analyseras ocksd invandrarforetagares uppfattningar och behov
av sdrskilda insatser. Kapitel 7 &r en fortsattning samma tema, men har
handlar det istallet gy, de externa beddomarnas uppfattningar.

| kapitel 8 gors en Uppsummering gy Studiens resultat samt fors ett re-
sonemang Kring invandrarforetagens  utvecklingshinder och behov 4y olika
insatser. Tabellbilagor &terfinns i ett appendix.
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2 Omfattning  och betydelse av
invandrarféretagande

Intresset att belysa omfattningen gy foretag som drivs av personer med
invandrarbakgrund g lange ringa. Under 1990-talet har mycket férandrats i
detta avseende. Invandrare gom foretagare ar p, mycket omskrivna och har
fatt mer Uppméarksamhet bade gy politiker och andra beslutsfattare. Detta kan
bland annat forklaras med att ett okat féretagande bland invandrare allt mer
ses som ett Viktig vag dels for att minska arbetslésheten bland invandrare dels
for att oka fornyelsen och tillvaxten i ekonomin. For att Nd dithan ar det
emellertid viktigt att finna olika sétt att framja invandrares foretagande samt att
verka for att minska olika hinder gom star i deras vdg. Den positivare atti-
tyden har dock inte tagit bort alla de vanforestéllningar gom finns kring
invandrares foretagande.

En allt storre andel gy Sysselsattningen bland invandrare sker idag i form
av egna foretag. Men samtidigt som antalet sysselsatta i ggna foretag okat har
ocksd antalet sysselsatta invandrare totalt sett minskat drastiskt Lundh
Ohlsson, 1994. Okningen , eget foretagande bland invandrare anges ibland
bero den snabbt okande arbetslgsheten for invandrare. Det saknas dock
grundlaggande kunskaper gm detta.

Breda svenska undersokningar oy invandrarféretagande saknas annu, de
f& gom finns visar att invandrarféretagen spelar gp viktig roll, dels i skapandet
av nya arbetstilifallen i forsta hand for invandrare sjalva men Ocksd for
svenskar Najib, 1991 1992a, dels genom deras betydelse for den re-
gionala sysselsattningen Najib, 1994  Pripp, 1994.

Utrikes fodda och egenforetagande

Under 1960-talet och langt in p& 1970-talet 4 de fa invandrare gom &gde
eller drev foretag verksamma huvudsakligen i restaurangbranschen, i vilken
en liten skara europeiska italienare, greker och forna jugoslaver eller
asiatiska turkar och kineser invandrare dominerade Najib, 1991. Under
senare & har emellertid antalet sldana foretag okat markant bland flera
grupper.

Om vi begransar analysen i detta avsnitt enbart till ggng foretag och utrikes
fodda personer S& fanns det 1985 omkring 20 300 sddana foretag. Under
senare delen g, 1980-talet 6kade intresset ytterligare bland invandrare att
starta eget och 1989 uppgick antalet egna foretag till omkring 25 000
stycken. Déarefter har det skett gn nedgdng och i slutet 5, 1991 ygr antalet
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foretag gom &gdesfdrevs 4y invandrare &ter pere P& en NIV gom nastan
motsvarade den mitten 5y 1980-talet 21 000, sannolikt till folid 5y
lagkonjunkturen.

Foretagarnas  geografiska ursprung

Huvuddelen 5y invandrare med ggng féretag 71 %, héarstammar frén Europa
varav 49 % fran de nordiska landema; 22 procent frdn Asien varav 84 %
frdn Mellandstern; 3 procent frén Amerika och bara 2 procent frén Afrika
varav 73 % frdn Nordafrika. Tabell 2.1 visar att europeiska invandrare star
for merparten gy antalet foretag och att nordiska, speciellt finska, invandrare
alltjamt utgér den storsta gruppen | landet.

Tabell 2.1 Utrikesfodda med egnaforetag efter féretagarens geografiska

ursprung, 1991

Region Antal Procent
Europa 14 918 71,4
stdra Europa 1 160 5,6
vastra Europa 2 391 11,4
Ostra Europa 4 053 19,4
Nordiska lander 7 313 35,0
Asien . 4 657 22,3
Mellan Ostern 3913 18,7
Ovriga Asien 744 3,6
Amerika 698 3,3
Nordamerika 375 1,5
Latinamerika 323 1,5
Afrika 452 2,2
Nordafrika 329 1,6
Afrika, soder gy, Sahara 123 0,6
Forna Sovjetunionen 133 0,6
Australien 34 0,2
Total 20 893 100,0

Kalla: Specialbearbetning 5, ARSYS 1991

Graden gy etniskt entreprencrskap

Det kanske mest 6verraskande inslaget bland 1980-talets nya sméforetagande
var en framtradande och kraftig 6kning ay féretagandet bland invandrare. | gp,
tid nar intresset riktades mot smé&- och medelstora féretag gom en Viktig faktor
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for ekonomisk aterhamtning och utveckling, blev det klart att de mest entre-

prendriella personerna i landet &terfanns bland vissa grupper av invandrare.

Figur 2.1 Grad gy entreprendrskap efter fodelseland &r 1991.
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Antal foretag per tusen invénare

Figur 2.1 visar att det finns stora skillnader mellan olika invandrargrupper,
med avseende pa etniskt entreprenorskap. For att kunna relatera skillnader i
entreprendrskap mellan grypper maste givetvis variationen i entreprendrskap
faststéallas. Graden gy entreprendrskap har réknats fram genom antal foretag
inom en Viss grupp i forhdllande till befolkningen inom samma grupp, dvs.
antal foretag per tusen invanare.

Det riksgenomsnittliga  antalet foretag i Sverige ygr 26 foretag per tusen
invdnare. De mest entreprendriella grupperna &r asiater, nordafrikaner och
sydeuropéer turkar, syrier, greker, italienare, tunisier, marockaner och jugo-
slaver. Alla dessa grypper ar Overrepresenterade med mellan 40 till 72 fore-
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tag per tusen invanare. En stor grupp som omfattar flera etniska minoriteter

och gom intar en mellanposition dvs. mellan 26 och 38 féretag per | 000
invénare bestar mest gy europeiska och nordamerikanska invandrare. En
tredje grupp som intar en position strax under riksgenomsnittet bestar huvud-
sakligen ay personer fédda i de nordiska landerna, Nordamerika samt Gst-
statema. De mest underrepresenterade grypperna, vad betréffar benagenhet agt
starta eget, ar iranier, afrikaner soder om Sahara och latinamerikaner.

Vart att notera &r att finlandare som utgor den storsta gruppen i landet &r
underrepresenterad med bara 22 féretag per 1000 invanare, men i absoluta
tal drivs vart femte eget foretag gsom &gs gy invandrare 5y en finlandare.
Kanske &r det mest férvdnande gatt iranier gom ofta anges som den mest
entreprendriella  gryppen i landet kommer 1&ngt per listan med bara 18
foretag per 1000 invanare. En trolig forklaring till detta &r att iranier alltjamt
utgor en relativt ny grypp i landet och att det normalt tar mellan sju till atta &r
frén det man kommer till Sverige tills man startar eget Najib, 1992a. Iranier
ar ocksa den grupp som idag okar mest som &gare till foretag i Sverige, och
mycket tyder att denna okning kommer gatt fortsétta under gp lang tid
framdver och att en betydande andel 4y de foretag gom drivs gy invandrare i
Sverige i framtiden kommer att drivas gy iranier.

Invandrade  kvinnor  gom egna foretagare

Tabell 2.2 visar gpjamforelse mellan antalet kvinnliga respektive manliga
foretagare med invandrarbakgrund och samt forandringen 5y, detta antal Gver
tiden. | slutet 5y, 1985 fanns omkring 6 300 kvinnliga féretagare med
invandrarbakgrund i Sverige. Under g, fyradrsperiod ékade emellertid antalet
med nastan 27 procent- motsvarande gp genomsnittlig ©kning pé 6,8 procent
per ar  for att ar 1989 uppga till omkring 8 000. N&gon gang mellan 1990
och 1991 har dock antalet kvinnliga féretagare borjat minska och i slutet g,
1991 aterstod bara 6 300, allts& en Minskning med drygt 21 procent jamfort
med 1989 &rs siffra. Om vi istdllet riktar analysen utvecklingen over hela
perioden 1985-1991 s&visar tabellen att antalet kvinnliga féretagare 1991 har
i princip atergatt till 1985 &rs utgdngslage. Siffran 1991 &r nastan identisk
med 1985 &rs. Detta betyder emellertid inte att utvecklingen stétt stilla under
dessasju &r, ytan i sjalva verket har det skett gp strukturomvandling  gom har
haft g stor paverkan  denna typ gy foretag.
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Tabell 2.2 Antal och procentuella féréandringar 4, féretagare med
invandrarbakgrund, férdelat pa kon, 1985-1991

Kon Antal/procent Forandringar
1985 1989 1991 1985- 1989- 1985-
1989 1991 1991
Kvinnor:
Antal 6308 8005 6295 1697 _ 1710 _ 13
Procent 31,1 32,3 30,1 + 26,9 214 _0,0
Man:
Antal 13988 16773 14598 +2785 2175 + 610
Procent 68,9 67,7 69,9 + 19,9 _ 13,0 +4,4

Bada kénen:
Antal 20296 24778 20893 +4482 _ 3885 + 597
Procent 100,0 100,0 100,0 +22,1 _ 157 +29

Kalla: Specialbearbetning gy ARSYS 1985, 1989 och 1991.

Kvinnliga foretagare med invandrarbakgrund startar i hdgre grad &n mén
féretag inom tjanstenaringarna och i lagre grad inom industrindringarna  jfr
tabell 2.3. Mer &n gp tredjedel 34 % 4y alla sddana foretag gom drivs gy
kvinnor &r inom kategorin oklassificeradfi Omkring 63 procent startade ett
tjansteforetag och 14 procent startade i andra néringsgrenar, vilket kan
jamféras  med méannens 51 procent respektive 21 procent. Detta ar i sig inte
ndgot anmarkningsvart  eftersom invandrade kvinnor ofta har tidigare
erfarenheter fran just tjanstenaringarna.

Tabell 2.3 Antal och procentuell andel invandratforetagare, fordelning efter
koén och sektor, 1985-1991

Sektor SNI Kvinnliga i procent Manliga i procent

1985 1989 1991 1985 1989 1991
Jordbruket 14,9 10,0 6,9 7.4 53 3,8
Gruvdrift 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillverkningsindustrin 4,1 6,5 6,1 9,0 9,6 8,2
Kraftindustri 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Byggnadsindustri 0,3 2,0 1,4 10,7 9,3 9,3
Handel, restaurang
hotell 17,9 26,8 26,4 21,3 27,5 28,4
Samfardsel 0,4 1,4 1,6 4,4 3,9 5,4
Foretagstjanster 2,3 5,8 6,3 3,9 52 5,2
Ovriga privata tjanster 7,4 13,9 17,8 10,1 11,9 12,1
Oklassificerad 52,6 33,5 33,5 33,2 27,2 27,4
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kalla: Specialbearbetning gy ARSYS 1985, 1989 och 1991.
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Branschmassig fordelning

Invandrares féretagande aterfinns inom praktiskt taget alla landets nérings-
grenar. En majoritet gy dem aterfinns emellertid inom tjanstesektorn hotell

och restauranger, detalihandel och &vriga tjanster. Foretagen &r visserligen

négot Gverrepresenterade i vissa servicebranscher men & andra sidan ar de
underrepresenterade i manga andra naringsgrenar. Figur 2.2 visar fordelning-

en av invandrarféretagare med avseende p& naringsgrenar. Som framgar o,
figuren, sdar de underrepresenterade i bara tre naringsgrenar, namligen jord-

bruk, byggnadsindustri och samfardsel. Daremot &r de dverrepresenterade i
alla andra naringsgrenar.

Figur 2.2 Andel ggnaforetag efter bransch ochfédelseland, 1991
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Foretagens regionala  variationer
Invandrarforetagare &r huvudsakligen, i likhet med den invandrarbefolkning-

en i Ovrigt, koncentrerade till storstadsregionema jfr tabellerna 1-3 i appen-
dix. | de tre storstadslanen finns tillsammans nastan 60 procent gy alla
invandrarforetag, vilket ar att jamfora med 40 procent ay den utrikesfodda
befolkningen. Detta betyder att trots att den utrikesfddda befolkningen  &r
relativt sett koncentrerad till storstadsregionema, &r invandrarféretagare i
hogre grad koncentrerade till storstadslénen &n den utrikesfédda befolkning-

en. Vad denna snedférdelning beror ar SVArt att uttala sig gm. Det finns
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idag i Sverige inga studier oy, den geografiska férdelningen gy invandrar-
foretag.

Drygt en tredjedel gy alla invandrarforetag i landet aterfinns i Stockholms
I&an. Koncentration g, foretagandet till Stockholmsregionen blir annu tydligare
nar vi anvander andel invandrarféretag i forhallande till andelen utrikes fodda
i befolkningen gom ett matt Overrepresentation respektive underrepresenta-
tion. Den hogra kolumnen i tabell 2 i appendix visar koncentrationen gy
foretagandet i forhallande till invandrarbefolkningen.  Bara Stockholms lan
visar ett indexvéarde 229, vilket betyder g mycket hog Overrepresentation
av invandrarféretagare i relation till dess andel gy utrikesfddda personer. Alla
andra lan uppvisar gp underrepresentation 5y andelen invandrarforetag.

Malmoéhus och Goéteborgs Bohus lan ar ocks& underrepresenterade i
detta avseende, men deras indexvarde med 95 respektive 86, men kan ségas
ha en jamnare balans mellan invandrarféretag och invandrarbefolkning.  De
lan som daremot uppvisar e mycket hog underrepresentation gy invandrar-
foretag i forhallande till andelen utrikes fodda personer &r Gotland, Blekinge
och Jamtland.

Kraftig ~ okning gy invandrares  foretagande aren 1992-94

Invandrares foretagande tenderar att 6ka markant under senare ar. Enligt SCB
fanns det omkring 48 000 invandrarforetag i slutet 5, 1992. De senare 9aller
alla typer av foretag exklusive jordbruk, men inklusive handelsbolag och
aktiebolag  som agdes ay personer med utlandsk bakgrund, dvs. béde forsta
och andragenerationens invandrare.

Under 1993 och 1994 startades ytterligare 3 300 respektive 5 300 pyg
invandrarféretag i Sverige. Under 1993 och 1994 utgjorde de nya foretagen
18 procent respektive 17 procent av alla nya foretag i landet. Av samtliga nya
foretag gom Startades 1993 gy en person Med utlandsk bakgrund yar 12 pro-
cent gy foretagarna fédda utomlands och 6 procent fodda i Sverige med yt-
landska foraldrar/féralder; motsvarande véarden for 1994 oy 12 respektive 5
procent.

Av samtliga nyg foretag som startades 1994 ay personer Med invandrar-
bakgrund drivs i genomsnitt 28 procent eller cq 1480 foretag gy kvinnor
jamfért  med 23 procent for hela landet, 64 procent ay mén, och 8 procent av
foretagen drivs gemensamt gy mén och kvinnor.

Tabell 2.4 visar att gy de utrikesfodda nyg foretagarna har de allra flesta
60 % invandrat till Sverige 1970- eller 1980-talen. En fjardedel invandra-
de under 1950- och 1960-talen, medan drygt ep av tio har kommit till Sverige
under 1990-talet.

21
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Tabell 2.4 Utrikesfodda nyféretagare, fordelade efter invandringsperiod %

Invandringsperiod Procent
Invandrade under 40-talet 2
Invandrade under 50-talet 7
Invandrade under 60-talet 18
Invandrade under 70-talet 25
Invandrade under 80-talet 35
Invandrade under 90-talet 13
Totalt 100

Kalla: SCB 1995.

Det ar n&got vanligare for foretagare med invandrarbakgrund it starta eget
inom  tjanstenaringarna  an fér majoritetsbefolkningen. Av samtliga nya
invandrarféretag 5 300 ggm startade 1994 beriknas 86 procent eller 4 560
ha skett inom tjanstenéringar och 14 procent eller 740 foretag inom industri-
naringarna, vilket kan jamféras med 81 procent respektive 19 procent for
samtliga 4 foretag i landet.

Omkring 13 procent ayv alla de nya industriforetagen g4y, startades i landet
1994 och 18 procent av tjénsteféretagen startades 5, personer Med invandrar-
bakgrund. Den gengare siffran motsvarar invandrarbefolkningens  andel av den
totala befolkningen i landet. Den storsta gruppen foretag inom tjanstesektorn
utgjordes gy féretag inom naringama vamhandel, restaurang och hotellrérelse
42 %.

Figur 2.3 visar invandrares andel 4y den totala befolkningen i varje lan
karta la och andel nya invandrarforetag i olika lan karta Ib; jamfér ocks&
tabell 3 i appendix. Som framgér g, figuren varierar invandrares andel av
nyforetagarna mellan olika lan. Invandrares andel gy nyféretagande &r storst i
Blekinge och Uppsala lan, dar nastan vart fiarde respektive drygt yart femte
foretag startades zy en person med utlandsk bakgrund. Aven Kronobergs,
Kalmars, Varmlands och Kopparbergs lan uppvisar Gverrepresentation i an-
del nyforetagande jamfort med andelen invandrare i befolkningen i respektive
lan, medan Jamtland och Gotland har de lagsta varden.
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Figur 2.3 Regional fordelning av nya invandrarforetag
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Invandrares nyféretagande &r koncentrerat till vissa regioner. S& mycket
som vart tredje invandrarféretag pabdrjade sin existens i Stockholms lan. Till-
sammans svarade storstadslanen for mer an hélften gy alla invandrares fére-
tagarstarter 1994, vilket i stort satt 6verensstammer med bade koncentration
av invandrarbefolkningen  och 5 nyféretagandet gy, helhet.

Foretagens  betydelse for sysselséttningen

| detta avsnitt skall foliande frdga besvaras: Vilket sysselsattningstillskott  har
invandrares foretag bidragit till under gepare & Invandrarforetag  #r ofta
arbetskraftsintensiva,  vilket gér det i hog grad viktigt att analysera hur
sammansattningen 5y den totala sysselséttningen i dessaforetag ggr ut.

Under genare ar har sméféretagssektorn  kommit gt betyda mycket for
sysselsattningen i Sverige, inte minst bland invandrarbefolkningen. Omkring
1,6 miljoner manniskor 5 sysselsatta i sma&- och medelstora féretag i den
privata sektorn i Sverige 1994 NUTEK,  1995. Foretagen berdknas sta for
nastan 14 procent gy den totala sysselsattningen i dessaféretag. Detta innebar
att dessa foretag under 1994 svarade for omkring 190 000 arbetstillfallen. |
tabell 2.5 visas det berdknade antalet sysselsatta i féretagen baserat pa det
genomsnittiga  antalet sysselsatta inom olika naringsgrenar i det svenska
naringslivet. Dessa arbetstillfallen  skall ses mot bakgrunden oy att nastan
200 000 arbetstillfallen  férsvann genom nedlaggningar, omvandling och
konkurser enbart inom de privata industriféretagen.

Invandrarféretag  spelar séledes g, viktig roll for sysselsattningen, sarskilt
bland personer med invandrarbakgrund. Féretagen aterfinns framst bland de
allra minsta foretagen, med mindre &n 50 anstélida. Den sektor gom syssel-
satter flest ar handel, hotell och restaurang, dar 45 procent ay de gom ar
sysselsatta har sin anstéllning. Ovriga invandrardominerade tjanstesektorer ar
foretagstjanster och ovriga privata tjanster gom Star for 9 respektive 28
procent av Sysselsattningen. Invandrarféretagen inom tillverkningsindustrin
sysselsatter bara 9 procent och ar alltsd inte lika dominerande som tjanste-
sektorn.
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Tabell 2.5 Foéretag gom @gs/drivs 5y invandrare samt berdknat antal anstallda,
efter néringsgren, 1994

Néaringsgren Antal Andel foretag Antal Andel foretag
sysselsatta i procent sysselsatta i procent
Tillverkningsindustri 2 122 3,9 16 340 8,6
Byggnadsentreprenad 2 448 4,5 8 813 4,6
Varuhandel
restaurang, hotell 22 848 42,0 84 538 44,5
Transport 3 101 57 10 233 54
Ebretagstj'anster 7 290 13,4 16 767 8,8
Ovriga tjanster 16 592 30,5 53 094 28,0
invandrarforetag i
hela néaringslivet 54 400 100,0 189 785 100,0
Invandrarforetagen
andel i hela riket 11,8 13,9
Hela riket 461 600 1 360 300 4,5

Antal sysselsattdoeraknade genomsnittligantalanstéllda svensknaringsliv1994.

Kalla: SCB:s ARSYS 1992, gamt SCB SM F 15, 1993 och 1994.

N&r man diskuterar den betydelse invandrares féretagande har for syssel-
séttningen pa annat an mycket kort sikt, kommer mgp in inte bara  antalet
och storleken foretagen ytan ockséd mojligheterna  for foretagen att
utvecklas och véxa sig stora. Den sysselsattningsméssiga betydelsen sikt
beror namligen inte bara etableringsvillkor  ytan ocks& hur snabbt
foretagen utvecklas och vaxer efter starten, vilket i sin tur beror P& ram.
betingelse ma for tillvaxt.

Drivkrafter bakom okningen 4y invandrares  fdretagande

En frdga som stélldes i borjan 5y detta kapitel &r vilka faktorer gom bidragit
till den pyg Okningen 4y foretagandet bland invandrare under genare &r-

Flera studier pekar att det finns ett utbrett onskem&l bland manga
invandrare att hdgon gang kunna dppna eget och darigenom forvarva frineten
att f& bestimma mer 6ver sitt forvarvsarbete Light Bonacich, 1988;
Waldinger m.fl. 1990; Najib, 1991, 1994. En gpnan Viktig drivkraft bakom
den kraftiga Gkningen ayv nya invandrarféretag ar majligheten att kunna tjana
mer genom ett eget foretag &n genom att arbeta ggm anstélld. Just denna driv-
kraft kan ygrg sarskilt stark hos vissa invandrare, men inte hos alla. Som
foretagare far yman  betalt efter prestation medan man som anstalld i stérre
utstrackning far solidarisk 16n, dvs. &tminstone arbetsomradet ungefar
samma !0n oavsett arbetsinsats.

| situationer gy stor arbetsléshet tillkommer ytterligare ett starkt motiv for
nyetablering, namligen méjligheten att éver huvud taget fa ett forvarvsarbete.
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Detta motiv har antagligen varit mycket starkt hos manga invandrare som
startade eget under 1990-talets svéra kriser. Enligt undersokningar, b&de i
Sverige och utomlands, &r arbetsldéshet eller risken for att bli arbetslos ett
vanligt motiv for invandrare att starta ett eget foretag Najib, 1992a, 1994;
Pripp, 1994; Rojas, 1993; Waldinger m.fl., 1990.

Med bitter ironi, visade det sig under 1980- och 1990-talen att dejobb gom
manga invandrare hade och y4 beroende 5y 0cksd yr de mest Sarbara for de
senaste arens strukturomvandling, industriavveckling  och krympande offent-
liga sektor. Invandrares ytsatta Situation och sarbarhet i form av forluster 4y
arbetstillfallen har varit mycket patagligare sn motsvarande situation for majo-
ritetsbefolkningen. | brist alternativa |osningar tvingades manga invandrare
och etniska minoriteter att soka alternativa végar bl.a. att starta eget. Detta har
bekréftats dels i utlandska studier, dels i svenska studier Hult Lindblom
1989; Najib 1992b; Pripp 1994. | g, tidigare studie uppgav flertalet yegpon-
denter att arbetslésheten eller nagon annan arbetsmarknadsrelaterad push-
faktor \ar den huvudsakliga drivkraften bakom beslutet att starta eget Najib
1992a:22.

Studier om hur invandrare har klarat sig eller hur de har upplevt den
senaste strukturomvandlingen  antyder att olika grupper invandrare har skilda
uppfattningar om denna tid Najib 1995; Pripp 1994; Ekberg 1994. Medan
relativt manga inomeuropeiska invandrare har klarat sig relativt bra fran lang-
varig arbetsléshet, tenderar utomeuropeiska invandrare gt drabbas mycket
hart 5 l&ngvarig arbetsléshet. Vissa grupper har mer eller mindre uteslutits
frdn arbetsmarknaden. Detta i sin tyr har lett till att relativt manga ytom-
europeiska invandrare successivt overgatt fran att yara anstéllda hos andra till
ait starta eget och att yara Sin egen arbetsgivare. Daremot visar ¢, majoritet gy
inomeuropeiska invandrare mindre intresse for att starta eget eller ocksa har
de inte kunnat mobilisera de yegyrser som Krévs fér att starta ett eget foretag.
Den mycket laga Isnsamheten och den darmed sammanhangande industri-
stagnationen, samt krympande offentlig sektor torde inte ha lockat inom-
europeiska invandrare att starta eget, sarskilt inte inom industrisektorn.

Analysen gyan, antyder dock att i tjanstesektorns snabba tillvaxt och for-
héllandevis l1&ga etableringstrosklar, kraftig underlattar invandrares nyetable-
rng ay foretag. Etableringen gy nya invandrarforetag har dock visat sig yara
oerhért kanslig saval for branschens expansionstakt som for kapitalkravet.
Det finns ett starkt samband mellan marknadsandelen for nya invandrar-
foretag och kapitalkravet, dvs. marknadsandelen stiger mycket snabbt nar
kapitalkravet gar mot sm& varden och sjunker mycket snabbt mot noll nar
kapitalkravet stiger gver 500 000 kronor jfr Najib, 1996b.

Ménga andra faktorer kan naturligtvis ocksd ligga bakom den uppgang i
etablering gy invandrarféretag gom Vi py bevittnar i Sverige. Bland gnnat
torde den forbattring gsom skett 5y foretagarklimatet rent generellt med stérre
acceptans for vinster i sméforetagen samt ett 6kat allmant intresse for sma-
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foretagen i det privata néringslivet jamfort med den offentliga sektorn, ha
paverkat okningen. Ett okat intresse bland nya grupper invandrare och bland
ungdomar och kvinnor med invandrarbakgrund, for att arbeta i egna foretag
bidrar ocksé till det okade antalet invandrarforetag under genare &' Starta-
eget-bidrag torde ocks& har lett till g viss 6kning 5y foretagandet.

Vad gors for invandrarféretagande i Sverige idag

Manga é&tgarder for sm& och medelstora féretag, planeras och vidtas i
Sverige. Har kan namnas sérskilda insatser for att stimulera nyforetagandet,
stéd till kvinnor gom foretagare och till foretagande i glesbygd samt insatser
for att framja utvecklingen gy nya Produkter. Samtliga dessa insatser &r
generella till sin karaktar, dvs. de riktar sig inte specifikt till invandrare. Aven
om invandrare ocksd omfattas g dessa generella insatser, nar de i praktiken
inte alltid invandrare, i synnerhet géller detta utomeuropeiska invandrare.
Detta beror bland annat  att invandrarforetagare kan specifika behov ggm
idag inte tillgodoses och att diskriminering férekommer.

NUTEK, ALMI och lansstyrelserna har olika verksamheter avsedda for
sma och mellanstora foretag samt speciella verksamheter som ar inriktade mot
kvinnor ggom foretagare. NUTEK har t.ex. arbetat med ett speciellt projekt for
kvinnoforetagare  och natverksbygge gy olika slag, tagit fram utbildnings-
material, ordnat konferenser m m. ALMI har idag konsulter gom sarskilt
arbetar med kvinnliga foretagare, stodjer foretagarforeningar och natverk for
kvinnor samt ordnar skréaddarsydda kurser for kvinnliga féretagare. Lans-
styrelserna satsar speciella projektmedel kvinnliga féretagare och ger stod,
t.ex. i form gy stipendier och utbildningar.

Daremot finns det inga speciella stodatgarder riktade till féretagare med
invandrarbakgrund.  Detta trots att dessa foretagare, precis gom kvinnliga
foretagare, bade kan ha sérskilda behov och &r utsatta for diskriminering och
sarbehandling. Analysen gy enkétundersokning langre fram i rapporten visar
bl.a. att invandrare gom startar och driver foretag far finansieringsstod i
mindre utstrackning &n andra foretagare och &r missnéjda med den konsult-
och radgivningsverksamhet  gom bl.a. ges av ALMI och privata organisa-
tioner. And& gors praktiskt taget ingenting for att framja invandrares nyfére-
tagande eller utveckla redan etablerade foretag, och &nnu mindre for att for-
soka forstd och eventuellt soka Idsningar de specifika problem gom moter
invandrare gom, foretagare.

Internationell utblick

Invandrares foretagande beskrivs i gn méangd studier runt om i varlden.
Nedan redovisas nagra férhallanden fér att formedla g internationell bild g,
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deras foretagande _ eller etniskt foretagande gom det ofta kallas i utlandsk
forskning och litteratur _ samt vad gom gérs for att stimulera etablering och
utveckling gy denna form 4y foretagande. | Nordamerika har man en l&ng
tradition gy vad man kallar fér “"ethnic business och dar har det ocksa gjorts
manga studier oy etnisk féretagsamhet. Aven | Vasteuropa har det gjorts flera
studier om etniskt foretagande huvudsakligen i Storbritannien, Frankrike och
Tyskland samt i viss utstrackning i Belgien och Nederlanderna

Det ar inte helt enkelt attjamfora studier 5y etniska foretag i olika lander
bl.a. darfor att de flesta landers statistik skiljer sig vad betraffar sadana fore-
tag. Aven matmetoder och definitioner kan variera kraftigt mellan olika lander
och snabba slutsatser g, de statistiska uppgifterna kan ge Missvisande pp-
fattningar. V&l medveten om denna risk gor jag anda nagra nedslag i andra
vasteuropeiska lander.

N&gra nedslag i andra lander

USA och Kanada har gp 1&ng tradition gy, etniskt foretagande. Generellt har
utrikes fodda personer alltid uppvisat en hogre grad gy entreprendrskap &n in-
hemskt fodda personer Light Bonacich, 1988. Satill exempel utgjorde
invandrarforetagen i fyra 5, de stora stdderna i USA New York, Los
Angeles, Miami och San Fransisco mer &n 10 procent gy alla sméforetag
1985. Invandrares foretagande ar mer dramatiskt i Miami dar kubanska flyk-
tingar praktiskt tagit har foréandrat staden till vad pgn bruka kalla capital of
Latin America  Light Sanchez, 1987. | Kanada liksom i USA, aterfinns
invandrarféretagen i de stora stéaderna, huvudsakligen i Montreal och
Toronto. Aven har ar det asiatiska invandrare som ar dverrepresenterade
bland sméféretagarna.

| Vasteuropa &r det framforallt Storbritannien, Frankrike och Nederlénder-
na som har noterat en stark uppgdng ,y antalet invandrarféretag under 1980
och 1990-talen Boissevain, 1984; Waldinger mfl., 1990. Aven | Stor-
britannien &r det huvudsakligen asiatiska invandrare gom visar hog andel eget
foretagande. S&till exempel har andelen indiska sméféretagare okat fran 6
procent 1971 till 18 procent 1982. | Frankrike &r det huvudsakligen invand-
rare frAn Nordafrika gom uppvisar en hég andel eget foretagande 6-7 % gy
alla foretag i landet; Ma Mung, 1994, i Tyskland turkiska invandrare
Blaschke Ersoz, 1986, medan det i Nederlanderna i férsta hand &r turkar,
marockaner och surinameser gom i stérre utstrackning startar eget foretag
Boissevain Grotenberg, 1985. Det finns emellertid stora skillnader
mellan dessa lander vad betraffar andelen invandrarféretag Dessa kan bl.a.
bero p& att undersokningarna inte ar helt jamforbara, t.ex. genom att de be-
skriver olika etniska- och invandrarféretagargrupper.  Gemensamt for alla
dessalander ar emellertid att de alla har, i absoluta tal, stora invandrargrupper
jamfért med Sverige.
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Vad gors for invandrares foretagande i andra lander

De flesta europeiska lander ggm har gn relativt stor invandrad befolkning
Storbritannien,  Frankrike och Holland har speciella program for att framja
féretagande bland invandrare.

Redan under 1970- och 1980-talen blev manga vasteuropeiska lander med-
vetna gm dessa foretags betydelse for ekonomin. De lander ggm hade gn hog
grad gy foretagande bland invandrare kunde ockséd konstatera gp Sysselsatt-
ningsdkning i dessa foretag, gom relativt sett yagr storre an i de smaféretag
som 4dgdes gy majoritetsbefolkningen.  Detta ar viktigt eftersom invandrare i
stor utstrackning drabbats gy, hog arbetsléshet under ggnare ar.

| takt med att man blev medveten gm den ekonomiska betydelsen har dessa
lander ocksa okat sina satsningar det etniska foretagandet. P& manga hall
skapades speciella program fOr att stimulera nyforetagande bland etniska
minoriteter och invandrare. Dessa stodprogram innehéll bland annat infonna-
tionskampanjer, riktad finansiell hjalp samt 6kad satsning radgivning och
utbildning. Hjélpen har utdkats och aven privata stédaktérer finns p, exem-
pelvis i Storbritannien.

Sedan 1980-talet har framférallt USA, Kanada, Storbritannien, Frankrike
och Nederlanderna gjort stora anstrangningar for att utforma speciella pro-
gram avsedda for etniskt foretagande Najib, 1991. Grovt sett kan man ur-
skilia tva typer gy foretagspolitiska atgérdsprogram. Den eng &r mer inriktad

att 6ka stodet till invandrarféretag, medan den andra forsoker minimera
direkta hinder och istallet skapa ett klimat gom ger battre forutsattningar  for
foretagstillvaxt, t.ex. genom att underlatta speciella kredit- och radgivnings-
verksamheter. Naturligtvis, skiljer sig invandrarbefolkningens  sammansatt-
ning i dessa lander, vilket ocksd betyder olika behov och anpassningar till de
enskilda landernas forutsattningar. Man kan dock konstatera ett antal trender i
den féretagspolitik gom riktar sig till etniska grypper och invandrare.

Man ger mera séllan generella subventioner till alla invandrarféretagare,

utan satsar i stéllet selektiva stodatgarder till utvalda etniska grupper
och/eller invandrargrupper.

Selektivitet &r n&got gom praglar manga g, de stodatgarder gom aterfinns
idag i vasteuropeiska lander. Detta innebér att man l&gger mycket stor
vikt vid att bedéma affarsidéer och produkter, s att de projekt gom har
bast forutséttningar att klara sig ocksa ges extra stod.

Fran att ha uppmuntrat starta-eget bland olika etniska grupper, visar man
nu en storre benégenhet att stodja tillvaxt och kvalitetsforbattringar  gom
kan leda till langsiktiga effekter.

Fortfarande ar nyforetagandet i de flesta vasteuropeiska lander ett viktigt
insatsomrade. | Storbritannien, Frankrike, Belgien, Nederlanderna och
Tyskland _ déar arbetslésheten fortfarande ar mycket hdg bland invand-
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rare . uppmuntrar man invandrare och etniska minoriteter till att I6sa sin
arbetssituation genom att starta eget.

Arbetsléshetsunderstéd till invandrare for att starta eget finns fortfarande
i dessa lander, mepn ansokningskraven tenderar att skarpas. Numera
knyts stoden ofta sgmman med utbildningsprogram  och fadderverksam-
het.

Mélsattningen i Storbritannien ar idag inte i lika stor utstrackning som
tidigare inriktad att 6ka andelen nystartade etniska féretag/invandrar-

foretag varje &r, ytan desto mer att Oka forutsattningarna  for tillvéaxt

och éverlevnad. Hé&r har ;an ocksé etablerat och utvecklat ett speciellt
anpassat stodprogram till olika invandrarféretagargrupper i landet. Under
senare & har decentralisering 5, dessa stédprogram, &nda ner P& lokal
niva, blivit allt viktigare.

Lanegarantier och rantesubventioner anvands i hog utstrackning for att
stotta invandrares foretag i Frankrike och Nederlanderna. Frankrike har
dessutom ett speciellt stodprogram till foretagare i den s.k. andra genera-
tionen.



3 Teoretiska utgangspunkter

| litteraturen finns olika &sikter och teoretiska uppfattningar oy invandrar-
foretagares hinder och utvecklingsproblem.  Argumentationen vilar ofta pa
generella utgangspunkter och séllan har féretagarna tillfragats om hur de
sjdlva ggr  saken. | foregdende kapitel diskuterades bl.a. olika invandrar-
gruppers benagenhet att starta och driva eget. Utifrdn teoretiska utgangs-
punkter inriktas analysen i detta kapitel huvudsakligen skillnader mellan
inomeuropeiska och utomeuropeiska invandrare med avseende  mdjligheter
och svarigheter att driva eget foretag i Sverige.

Bendgenhet hos olika invandrargrupper att starta och driva eget
foretag

Utomeuropeiska invandrare tenderar att yarg mindre framgéangsrika &n inom-
europeiska invandrare nar det géaller mobilisering 5y externa foretagsresurser
sd gom kapital, marknadsforing, affarsinformation och affarskontakter. Utan
tvekan behover detta férhallande undersokas lite narmare.

Lat ggg tills vidare anta att bade inomeuropeiska och utomeuropeiska in-
vandrare i Sverige mots gy hegativ sérbehandling med avseende mobili-
sering gy finansiering, radgivning och andra foretagsresurser. Manga invand-
rare har ursprungligen rekryterats till l&gstatusjobb och kan darfér sagas
tillhdra arbetarklassen.  Deras karriagrer och sociala mobilitet hindras ofta gy
direkt eller indirekt diskriminering. Bantekas 1992; Najib 1994; Banakar,
1994,

| foregdende kapitel har vi konstaterat att antalet egna foretag speciellt
bland vissa utomeuropeiska invandrare har okat, vilket beror att arbets-
losheten under 1980- och 1990-talen varit gp viktigare padrivande faktor an
deras benagenhet for eget foretagande. Det &r dock inte lika vanligt att starta
eget bland alla invandrare gom drabbats g, hég arbetsléshet. Sydamerikaner,
finlandare och vissa afrikanska grypper har ocksd drabbats hért 5y arbets-
I6sheten, men de har inte i sgmma utstrackning gom asiater sokt sig till eget
foretagande.

Vi vet ocksd att etnisk sérbehandling bland vissa invandrare stimulerar
entreprendrskap och eget foretagande. | forsoken att forklara skillnader i
benégenheten att starta eget foretag hos olika invandrargrupper och etniska
minoriteter tenderar vissa studier att starkt inrikta sig kulturellt betingade
forklaringar. Flera studier i Storbritannien har beskrivit liknande beteenden
bland asiater och afro-karibier. Etniska natverk i form gy starka familjeband
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och etnisk solidaritet utnyttjas ofta 5, asiater for mobilisering 4, kapital,
arbetskraft och etniska marknader. Etniska natverk anvénds ocksa for utbyte
av information, affarserfarenheter, samt for vertikala och horisontella affars-
relationer Najib, 1994; Nordlund, 1992; Werbner 1990. Natverken ar ett
tecken kollektiv  styrka och etnisk sammanhallning __vilket beror kultu-
rella varderingar _ och spelar gp viktig roll fér framgang i féretagsamheten.

Detta beteende har ocksd bekraftats 5, svenska undersékningar vad
betraffar asiater men inte nar det géller Sydamerikaner, afrikaner och de flesta
av de inomeuropeiska invandrargrupperna  Najib, 1995a. Etniska natverk
hos de senare tenderar alltsd att yara nastan helt obefintliga eller spelar gp
mindre roll, atminstone nar det géller att mobilisera resurser fOr att starta och
driva eget foretag.

Sydamerikaner liksom gpn del afrikaner och i stort sett alla europeiska
invandrare i Sverige tycks sakna bendgenhet for att mobilisera de nddvandiga
etniska resurserna €ller &r helt enkelt ointresserade gy att starta och driva eget
foretag. Vad detta beror ar svart att saga da grundlaggande forskning
saknas aven inom detta omrade.

Sydamerikanska invandrare i Sverige anvéander daremot etniska néatverk
for att organisera sig socialt, kulturellt och politiskt och for att skydda sig mot
diskriminering eller for att forsvara sig mot olika former 4y rasistiska
attacker.

Tabell 3.1 gymmerar Olika antaganden o etniska karakteristiska gom
sannolikt péverkar mobilisering gy S&dana resyrser som kan tankas ygra
relevanta for eget foretagande bland invandrare i Sverige.

Tabell 3.1 Kontrasterande bilder gz, olika invandrargrupper

Inomeuropeiska Utomeuropeiska
invandrargrupper invandrargrupper
Etniska resurser:
Individuell motivation moderat stark
Familjestdd moderat stark
Kollektivt stod svag stark
Klassresurser:
Affarserfarenheter moderat moderat
Utbildningsniva moderat lag
Yrkeserfarenheter hog moderat
Extern finansiering stark svag
Intern finansiering svag stark
Mdjligheter/hinder:
Segregerad
arbetsmarknad stark och
negativt moderat alarmerande
Diskriminering i
affarslivet negativt moderat stark
Marknadsnischer svag stark

Kalla: Najib 1996a.
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Teoretisk  uppfattning om Olika hinder

Sarskilda foretagspolitiska insatser riktade till invandrare bor bidra till gt
minska etnisk diskriminering samt att avhjalpa olika typer ay "marknads-
imperfektioner"  och dérigenom stimulera tillvaxten och férnyelsen i det
svenska néringslivet.

Det finns inga entydiga teoretiska uppfattningar oy moraliska eller
ekonomiskt rationella grunder fér att séatta in sarskilda insatser enbart riktade
till vissa invandrarforetag. Grundinstéllningen i foreliggande studie har darfor
varit att det i stort satt finns val fungerande marknader. Det finns dock skal att
anta att vissa invandrarféretag missgynnas den svenska marknaden vilket
kan leda till att deras potential inte tas tillvara i samhéllet.

Magnus Hult och Goéran Lindblom 1989 har jamfért de problem gom
invandrare stélls infér nar de startar eget med de problem gomy svenska
féretagare moter. Resultatet visar att foretagare med invandrarbakgrund stélls
infor stérre problem an svenska kollegor, men Ocksd att de utvecklar
strategier for att minimera problemen. Detta dverensstimmer med resultatet
frdn epn undersokning i Uppsala Najib, 1992a, 1994. Denna strategi kanne-
tecknas huvudsakligen g, féljande karaktéaristiska drag:

Problembild Strategier

brist  kapital sélite l&nat kapital gom majligt
dalig l1snsamhet hart arbete 7 dagar i veckan
brist  affarslokaler engagera familien och vénner
kommunikationsproblem anstéllda helst etniska

diskriminering

Invandrare méter i allménhet i sitt féretagande flera hinder ggmy &r unika
for dem, tex. vid kapitalanskaffning och radgivningsverksamhet.  Méanga
invandrarféretagare har svart gt lana pengar till férmanliga rantor, t.ex. via
affarsbanker och kreditinstitut, delvis grund gy brist pé information och
okunskap om den svenska kreditmarknaden, en ocksd  grund 4y negativ
sarbehandling. Sadana barridrer antas aven forekomma inom andra omraden
an kreditmarknaden, t.ex. nar det galler konsult- och radgivningsverksam-
heten.

Om s& ar fallet, kan lanegarantier och statliga subventioner till strategiska
konsulttjanster blir nodvandiga for att oka foretagens utnyttiande gy strate-
giska tjanster till on samhallsekonomiskt effektiv nivd, dvs. dar tillvaxt- och
utvecklingspotentialen utnyttjas fullt yt.

Det kan y5rg forenat med storre kostnader for o konsult att satta sig in i ett
invandrarféretags ~ situation an ett svenskt foretags. For att med framgang
kunna férmedla gy strategisk/praktisk tjanst maste emellertid konsulten bilda
sig gn korrekt uppfattning om invandrarféretagets situation och behov dven
om detta &r férenat med extra kostnader". Det kan finnas anledning for staten
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att in med subventioner for att undanréja den extra kostnad gom &r
relaterad till invandrarféretagarens kulturella bakgrund. Statens roll blir da
inte att prioritera invandrarféretagare i varje l4ge utan sparare att korrigera
oegentligheten i marknaden d& resyrserna inte utnyttjas béasta méjliga  satt,
dvs. nar olika typer gy "market failure eller otillbérlig konkurrens uppstar.

Né&r jag fér nagra &r sedan undersékte hur invandrarforetagare i Uppsala
anskaffat investeringskapital fann jag att de anvénde sig 5y olika finansi-
eringsmetoder Najib 1992a. Utomeuropeiska invandrarforetagare anvande
sig i storre utstrackning &n inomeuropeiska invandrarféretagare gy fler me-
toder for att minimera kostnader ggmy uppkommer grund gy sérbehandling.
Detta konstaterande &r i sig dverraskande, men behdver ytterligare forklaring-
ar,jag aterkommer darfor till detta langre fram i detta kapitel.

L&t ogg tills vidare anta att b&da inom- och utomeuropeiska invandrare &r
mer handikappade &n majoritetsgruppema vid kapitalanskaffning, bade bero-
ende  Klasstillhorighet och etnisk diskriminering. Vad betréffar klass har
jag redan papekat att de flesta invandrare, bade i de inomeuropeiska och
utomeuropeiska grupperna, hér de forst anlande till Sverige hade arbeten gom
var | stort sett koncentrerade till l&gstatusjobben. Invandrare gom hamnar i
den lagsta positionen i arbetarklassen har normalt inga eller sma méjligheter
att ackumulera nddvandigt kapital for att starta eget foretag. Kapital &r alltsa
en av de viktigaste yesurserna som de kommer att ha brist pa.

En Kkarriar i l&gstatus- och lagbetalda jobb &r knappast gp lamplig miljé  for
att spara pengar for att starta eget eller for att anskaffa egendom tex. villa
eller bat, gom kan anvandas gom banksakerhet om man behéver soka lan.
Foéretagarens situation forvarras ocks& g, andra orsaker gom t.ex. brist
information om olika finansinstitut, brist sjalvfortroende vid bankkontak-
ter, samt brist kunnande om hur man gor och presenterar ett affarsprojekt i
Sverige.

Det &r darfor viktigt att undersdka inte bara hur olika invandrargrupper
klarar sig nar det galler att anskaffa nodvandigt kapital fOr att starta eget utan
ocksd vilka problem som uppstar darefter, t.ex. vid en foretagsexpansion.

| sjalva verket &r alla gygn namnda problem vanliga bland personer som
tillhor arbetarklassen oavsett Vilken etnisk grupp de tillhér.  Litteratur  om
smaforetagande understryker ofta betydelsen gy materiella och andra fordelar
som Mmedelklassen och personer Med foretagartradition  har. En sadan social
bakgrund gnses ofta vara en av de Vviktigaste resurserna for en foretagare
Curran 1986; Johannisson Bang, 1992; Davidsson, 1993. Dessa faktorer
ar inte heller specifika fér invandrare eller etniska minoriteter och déarfér bor
inte invandrarforetagare alltid betraktas gom séarfall. Det kan resultera i att man
tonar ner sddant gom ar karakteristiskt  for alla sméforetagargrupper  och
utpekar invandrarforetagare gom exotiska abnormiteter.  Vissa grypper in-
vandrare, gom etniskt eller kulturellt avviker frdn majoritetsbefolkningen, kan



TEORETISKAUTGANGSPUNKTER

emellertid ocksé réka yt for andra orattvisor &n sddana ggmp kan hanféras Htill
klasstillnérighet. Hit hor bland gnnat diskriminering.

Tidigare studier visar att utomeuropeiska invandrarforetagare, ijamforelse
med andra invandrarforetagande grypper anvander sig gy flera finansierings-
strategier och har klarat sig ganska bra nar det galler att skaffa startkapital till
sma investeringar Hult Lindblom 1989; Najib 1994. Jag antar darfor att
utomeuropeiska invandrarforetagare gven i fortsattningen kommer gatt klara
sig relativt bra med att anskaffa det nédvandiga, och relativt lilla, kapital gom
behdvs for att starta egna sméforetag. Det finns daremot sk&l att anta att de
kommer att  det svart att anskaffa tillrackligt med kapital nar det galler stora
investeringar bade vid foretagsstaxt och vid féretagsexpansion.

Teoretisk  uppfattning om behov g, sarskida insatserna

Flertalet invandrare gom startade eget foretag under 1980-talet, gjorde det
grund gy arbetsloshet eller for att de inte kunde gora karriér inom sitt yrke.
Under genare & har ddremot manga invandrare startat eget p.g.a. att det yar
s& gott som omojligt for dem att komma in den oppna arbetsmarknaden.
For bada grupper var det ggna foretagandet kanske det enda alternativet till
monotona jobb eller permanent arbetsléshet. Manga g, dessa foretagare &r
darfor tamligen nojda med att ha ett arbete gom de har fatt genom eget fore-
tagande. Det finns darfor anledning att anta att de som driver yena levebrods-
foretag inte &r intresserade gy sérskilda foretagspolitiska insatser, helt enkelt
darfor att de inte vill eller kan vaxa, medan sarskilda insatser kan yara av
storre betydelse for sddana foretagare gom ay Olika skal star i begrepp att
expandera. Intresse for sarskilda insatser kan darfor variera beroende
foretagsform, Verksamhetsinriktning och utvecklingsbehov. Industriféretag
kan tex. ha storre behov g tekniska insatser an tjansteforetag och exporte-
rande andra behov an hemmamarknadsféretag.
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4 Enkatstudierna

Analysen gy det empiriska materialet visar ett hogt nyféretagande bland
personer Med utlandsk bakgrund. Resultatet visar dessutom att det existerar
stora skillnader mellan olika invandrargrupper. Forklaringarna  ar flera;
geografiskt yrsprung, Kulturell bakgrund, féretagets karaktar och verksam-
hetsinriktning samt relationer till externa aktorer.

Tidigare studier liksom beskrivningen i foregdende kapitel visar dessutom
att foretagen utgér en heterogen grypp, framfor allt med avseende pa
verksamhet, men aven vad géller utveckling och médjligheter for framtida
tillvaxt. Det finns sdledes ett stort behov gy att nyansera kunskapen kring
invandrares fdretagande.

Huvudsyftet har &r att se narmare pa invandrarféretagares —utvecklings-
villkor och behov g, sérskilda insatser. Som framgick redan 5y de inledande
kapitlen har tv& enkatundersokningar genomforts, den gng med invandrar-
foretagare, den andra med tre olika grypper externa bedomare.

Med ett batteri 5y frdgor har invandrarféretagares och externa bedémares
uppfattningar oy, utvecklingsvillkor — och behov gy sérskilda insatser kaitlagts.
Frdgorna har utformats s& att de skall ge fakta o foretagens specifika pro-
blem med avseende pé finansiering, kop gy externa tjanster, synen gene-
rella sméaforetagsinsatser, faktiska erfarenheter 5, smaforetagsinsatser och
slutligen gm hur de utnyttjade insatserna varderas. Samtidigt &r det 5y intresse
att satta foretagarnas uppfattningar gy problemen i relation till vad ett antal

externa aktorer gnser.

Enkaétstudiens bakgrund, syfte och upplaggning

Utgdngspunkten &r att i férsta hand identifiera de viktigaste problemornradena
och att sedan understka i vilkken utstréackning invandrarforetagen utnyttjar de
generella smaforetagsinsatserna. | vilken utstrackning upplever invandrar-
foretagare att de generella sméforetagsinsatserna uppfyller deras behov gy
lamplig radgivning och finansiering for sin utveckling Vilket intresse har de
av sarskilda insatser for invandrarforetagare

En viktig frdga ar om det finns viktiga skillnader mellan inomeuropeiska
och utomeuropeiska invandrargrupper och mellan féretag inom olika narings-
grenar vad galler utvecklingshinder samt foretagares mdgjligheter och intresse
for att fa tillgang till nédvandiga insatser for att forbattra foretagens situation.

| analysen ingdr att undersoka huruvida skillnader i attityder mellan olika
foretagarkategorier  kan forklaras med skillnader i bakgrundsvariabler gom
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etnicitet eller geografiskt yrsprung inom- och utomeuropeiska invandrare,

och Verksamhetsinriktning  samt i vad man attitydskillnader —ocksd kan for-
klaras med & gpg sidan foretagarens erfarenheter 5, den svenska marknaden
och & andra sidan g, och vad satt invandrarféretagens speciella problem
och behov har uppfattats och kan forklaras zy externa beddomare.

Urval och begransningar

Urvalet gy foretag har gjorts bland smé och medelstora foretag som ags av

forsta eller andra generationens invandrare. Bara féretag gom drivs i ndgon 5y,
foliande juridiska  former: fysisk person, enskilt bolag, handelsbolag,
kommanditbolag och aktiebolag har ingétt i urvalet. Koncernféretag och
ekonomiska foreningar har uteslutits. Urvalet har delats upp dels i foretag
som var etablerade redan fore 1992 dels s&dana ggp tillkommit 1992 eller
senare. Detta gjordes for att det skulle yarq mojligt att urskilja nyetableringar.
Fyra naringsgrenar har valts yt, tillverkningsindustrin,  handel och restaurang,
uppdragsverksamhet och dvriga tjanster.
Urvalet 5 foretag gjordes med hjalp gy telefonkataloger och foretagsfakta i
Stockholms och Uppsala lan. | det ursprungliga urvalet ingick 34 féretag men
bara 25 foretagsenkater kunde anvandas i analysen. Beslutet att endast ta med
ett fatal foretag inom tillverkningsindustri,  handel, uppdragsverksamhet och
ovriga tjanster i gyan ndmnda tva lan har att gora med tid och kostnader.

En gruppering i tamligen grova kategorier ygr nddvandig. Indelningen har
vagletts gy hénsyn till a grad gz, homogenitet, b betydelse i den svenska
ekonomin, samt c ett sarskilt intresse for potentiellt véxande sektorer
naringsgrenarna:  SNI 8 och 9.

Valet gy naringsgrenar beror attjag ville ha med i enkaten dels foretag
som ar verksamma i vad ggm kan betecknas gom typiska invandrarbransch-
er, dels foretag gom ar verksamma i mindre typiska invandrarbranscher,
dels de gom &r verksamma i s.k. blandade branscher. Som exempel pa det
férstndmnda, dvs. typisk invandrarbransch, valdes naringsgrenen handel
SNI' 6. Till att representera blandade branscher valdes tillverknings-  och
6vriga tjansteforetag SNI 3 och 9, och till att representera mindre typiska
invandrarféretag valdes uppdragsforetag SNI 8. Dessa branscher skiljer sig

i ett antal avseenden men det torde ocksa finnas stora variationer inom olika
féretagsgrupper. Det géller exempelvis tillverkningsforetag men dven foretag
inom handel, dér de storsta ar mycket kapitalkrdvande och omfattar flera
enheter, medan de minsta kan drivas deltid i ett kallarrum.

SNl svensk naringsgrensindelning



IENKATSTUDIERNA

Tabell 4.1 Urvalsmatris for enkiitstudie utvisande urvalet per invandrargrupp
och néringsgren  SNI

Invandrargrupp/ Néaringsgren  Hela gruppen Inom- Utom-
Néaringsgren europeiska  europeiska
Tillverkningsforetag SNI 3 8 4 4
Handelsforetag SNI 6 17 4 13
Uppdragsforetag SNI 8 4 2 2
Ovriga tjanster SNI 9 5 2 3
Totalt 34 12 22

SNI-systemet:  svensk naringsgrensindelning.

Det finns ocksd anledning gy att urskilia olika grupper invandrare med
avseende ett antal sociala och ekonomiska faktorer. Invandrare ggm har
varit i Sverige relativt lange och talar tillrackligt bra svenska, kan exempelvis
antas kanna till det svenska sambhéllet bra. Vidare kan man anta det att denna
foretagarkategori har lattare att starta och driva samt utveckla egha féretag an
relativt nyanldanda invandrare. Man kan ocksd anta att inomeuropeiska
invandrare kommer att visa sig ha storre mojligheter att starta och utveckla
sina affarsverksamheter eftersom de kommer att méta mindre hinder &n
utomeuropeiska invandrare. For att kunna técka in eventuella skillnader i
mojligheter och hinder har foretagen delats in i tv& kategorier: inomeuropeiska
och utomeuropeiska.

Av det ursprungliga urvalet 5, det gox fOretag gom aldrig besvarade
enkaten medan 27 skickade in gygren. TV& gy dessa enkater maste uteslutas
p.g.a. 4 gay komplett information. Av tabell 4.1 framgér den ursprungliga
urvalsmatrisen och tabell 4.2 den ggm uppstod sedan dessa uteblivna gyar
tagits bort.

Totalt samlades séledes data in frdn 25 foretag, yaray sex foretag inom
tillverkningsindustrin SNI 3, elva foretag inom handeln SNI 6, fyra
féretag inom uppdragsverksamheten SNI 8 sagmt fyra foretag inom Ovriga
tjanster SNI 9.Det begrénsade antalet foretag gom iNgar i studien gor att
inga statistiska slutsatser gm helheten kan dras.
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Tabell 4.2 Enkatens svarsandelar inom olika strata %

Néaringsgren Hela gruppen Inom- Utomeuropeiska
europeiska

Antal % Antal % Antal %
Tillverkningsforetag 6 24,0 3 30,0 3 20,0
SNI 6
Handelsforetag 11 44,0 3 30,0 8 53,3
SNI 6
Uppdragsforetag 4 16,0 2 20,0 2 13,3
SNI 8
Ovriga tjansteféretag 4 16,0 2 20,0 2 13,3
SNI 9
Totalt 25 100,0 10 100,0 15 100,0

Fragor och frdgeomraden

| enkéaten har ett antal problemomraden raknats upp som respondenterna
ombads att ta stallning till. Frigestéliningarna har tagits fram dels med hjalp
av Mina tidigare studier gy invandraiféretag, dels med hjélp 5y ett antal andra
studier 5y sm& och medelstora foretag. Frageformularet har byggts upp kring
sex frdgeomréden gom ocksd sammanfattar de férestdliningar gom funnits
med vid planeringen gy enkatstudien. De ggx omradena ar:

Bakgrundsvariabler

Interna och externa hinder
Radgivningsbehov och tillgodosedda behov
Foretagens finansieringskallor
Investeringsbehov och tillgodosedda behov
Expansionshinder och mdjligheter

Bakgrundsvariabler

Ett antal gy invandrarforetagets och foretagarens bakgrundsvariabler ingar i
enkaten. Bland invandrarforetagens bakgrundsvariabler ingar startar, fore-
tagsform, Verksamhetsinriktning samt storlek i antal sysselsatta och omsatt-
ning. Bland foretagarens bakgrundsvariabler ingar alder, kon, foretagarens
geografiska yrsprung, invandringsar och utbildning.

Nagra av dessa variabler kan forvantas samvariera ett Systematiskt satt
med attityder till invandrarféretagens mdjligheter och hinder i Sverige och
aven med tex. svarigheter att fa tillgdng till o 6nskad finansiering. Salunda
finns det, gom redan namnts, anledning att anta att de invandrarféretagare
som har varit i Sverige relativt lange och gom talar tillrdckligt bra svenska
samt kanner bra till det svenska samhallet, moter mindre hinder &n nya
invandrare. Utomeuropeiska invandrarforetagare, oftast ocksd med mindre
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egendom och begrénsad sékerhet, antas har svart att skaffa tillracklig ~finan-
siering till sina verksamheter. Vidare finns anledning att tro att relativt ynga
och kvinnliga invandrar-féretagare med svag egen kapitalbas moter storre
svarigheter &n aldre invandrarforetagare med stérre erfarenhet och gp stark
finansiell bas att tillgodose sina behov kapitalmarknaden. | rapporten har
emellertid inte allt material kunnat analyseras och presenteras.

Interna  och externa hinder

Hinder kan ygrg b&de interna och externa. Till de interna hindren, de problem
som finns hos invandrarféretagama  sjalva, hor bristande kunskap i svenska
spréket, dalig kunskap om det svenska samhdllet, ofillrécklig utbildning och
brist sjalvfértroende eller andra psykologiska hinder. Manga foretagare har
ocksd svart att marknadsféra sin verksamhet, liksom att Vaga ta risker. Bland
de yttre hindren ingdr inte bara hur foretagarna sjélva gser P& problem som
hindrar utvecklingen g, deras verksamhet ytan ocksd de olika sméaforetags-
aktérers och myndigheters externa aktorers gyn invandrarféretagens -
vecklingsvillkor.  Det &r heller inte ovanligt att invandrare utsatts for diskri-
minering fran allménheten, leverantorer, kreditinstitutioner och andra mark-
nadsaktorer. | ett sarskilt avsnitt har ett antal frAgor stallts till externa be-
domare gsom ombads att ge sin samlade gyn invandrarféretagens  utveck-
lingsvillkor  och eventuella hinder. Dartill har externa beddmare ombetts att
lamna lampliga forslag till atgarder for framjandet g, invandrares foretagande.

Med tanke ALMI:s viktiga roll gom radgivningskonsult  fér invand-
rarforetag har jag aven fragat oy foretagarnas syn ALMIs insatser i detta
sammanhang. Jag har sett det som angelaget att  en bild gy i vilken utstrack-
ning ALMI:s ré&dgivningsverksamhet under genare & avspeglas i invandrar-
foretagares attityder till ALMI.

Investeringsbehov och tillgodosedda behov

Invandrarféretag med stora investeringsbehov ar de gom i forsta hand kan
forvantas soka ny, extern finansiering, sarskilt om behoven inte kan tillgodo-
sesMed ggna intjanade vinster eller genom agartillskott frdn nuvarande &gare.
| syfte att f& gn bild gy vilka former gy investeringsbehov gom kénnetecknar
olika féretag inom tillverkning, handel och uppdragsverksamhet harjag fragat
om féretagets investeringsbehov under de tre senaste aren inom fem omréden
och lamnat majlighet att definiera ytterligare investeringsomraden. Dessutom
har foretagarna tillfrdgats oy och i vilken utstrackning behoven har kunnat
tillgodoses.

En utgdngspunkt har varit att foretag inom tillverkning i allménhet har
storre behov gy investeringar i reala tillgdngar byggnader och maskiner
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medan handels- och uppdrags- och ovriga tjansteforetagens behov gnarare av-
ser produktutveckling  och marknadsinvesteringar. ~ Samtidigt vet Vi att till-
verkningsforetagen i stérre utstrackning &n handelsféretagen och uppdrags-
foretagen forfogar over en “sékerhetsmassa" byggnader, anlaggningar osv.
som é&r viktig i samband med l&nefinansiering. Majoriteten 5, de foretag gom
&gs/drivs ay invandrare &terfinns i detaljhandel och restaurangverksamhet. Vi
vet ocksd att finansidrer och investerare kanner stor osikerhet infér invand-
rares foretag, sarskilt de som drivs inom detaljhandeln och évriga tjanster.

Foretagarna har tillfrégats om vika olika kallor de anvant sig gy vid
start/forvarv - gy sina féretag och vilka de haft kontakt med under de senaste
tre &ren for att soka finansiering. Savél lanekapital gomy dgarkapital ingdr. De
har ocksé frdgats o, vilken betydelse olika kallor har haft for foretagen under
motsvarande period.

Enkaten till externa bedomare

Nar det géller de externa beddémarna skickades enkéater bland annat till alla
ALMI-bolag och till samtliga lansstyrelser i landet. Vidare skickades gp enkét
till ett urval gy kommuner, alla med g invandrarbefolkningen minst 8
procent gy kommunens totala befolkning. Totalt kom gygr frdn 19 ALMI-

bolag, 17 lansstyrelser och 32 kommuner. Urvalet g, "extema bedémare"
och "sméforetagskonsulterf  dvs. personer som | Sitt yrke har kontakt med
invandrarforetag &r séledes inte slumpmassigt.

Dataanalys  och redovisning

Resultaten bestar g, beskrivningar éver hur attityder fordelar sig olika
foretagskategorier utifrdn framst geografiskt ursprung inom- och ytomeuro-
peiskt och Verksamhetsinriktning ~ SNI 9. Ursprungligen 5, det
ocks& meningen att g Sambandsanalys skulle genomféras. Syftet var d& att
sambandsanalysen skulle fokuseras samspelet mellan bakgrundsvariabler
och eventuella attitydskillnader hos olika grupper av invandrarforetagare. Av
tidsskél och andra praktiska begransningar har g s&dan analys inte kunnat
goras.

Statistiska grunddata har komprimerats till tabeller och diagram for att
huvudsakliga strukturer och monster skall kunna urskiljas. Ibland &r det per
praktiskt och kanske mer &skadligt att 1&ta siffrorna tala for sig sjalva an att
kommentera vid varje tillfalle. | vissa fall redovisas resultatet for invandrar-
foretag som en enda grypp istéllet for olika undergrupper. For att under-
latta presentationen gy analysen har de foretag gom opererar iNOM  narings-
grenarna handel, uppdragsverksamhet och 6vriga tjanster slagits sgmman till

en gemensam grupp, Namligen "tjansteforetag”.
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Om t.ex. mer dn 60 procent av respondenterna anser att nagonting fun-
gerar daligt, har den bilden bedomts som negativ. Ibland har det ocksd varit
intressant att se om svaren pa olika fragor korrelerar med varandra, t.ex. om

de som tycker att ALMI fungerar illa ocksa i r regel missndjda med ALMI:s
insatser i stort.

43






5 Foretagarnas  bakgrund och
foretagsstruktur

Den viktigaste resursen for ett gott foretagsklimat &r duktiga entreprendrer
eller foretagare. | detta kapitel kommer jag forst att beskriva de i enkaten
ingdende invandrarféretagarna  och deras bakgrund, erfarenhet och utbild-
ning. Andra frdgor gom tas upp | detta kapitel &r motiv och incitament for att
starta eget. Startade man ensam, tillsammans med nagon familjemedlem,

annan kompanjon eller  annat sétt Gick den blivande invandrarforetagaren
négon starta-eget kurs

Foretagarnas ~ bakgrund

Urvalet gy respondenter ygar planerat s att det skulle geen etnisk representa-
tion. Tabell 5.1 visar foretagarnas fédelselander. Totalt 13 lander &r represen-
terade 7 europeiska och 6 utomeuropeiska. Av det totalt 25 foretagare som
ingdr i undersokningen &r 10 5y europeisk harkomst och 15 gy icke europeisk
harkomst. Tva foretagare ar fodda i Sverige, dvs. tillhér den s.k. andra gene-
rationens invandrare. | tabellen aterfinns op av dessai hogra kolumnen under
rubriken utomeuropeiska. Detta gjordes for att markera att foretagaren i
fraga ar gy Utomeuropeisk harkomst, dvs. att hennes foraldrar 5y fodda i ett
land utanfor Europa. Bara tva invandrarforetagare &r kvinnor, och en ar alltsa
fodd i Sverige och den andra &r fodd i ett annat europeiskt land.

Tabell 5.1 Invandrarfaretagamasfodelselander

Europeiska Europeiska fodelselander
fodelselander

Finland 2 Iran 3
Jugoslavien 2 Irak 3
Polen 2 Turkiet 3
Estland | Libanon 2
Italien | Marocko 2
Storbritannien | Kina |
Sverige 1 Sverige |
Totalt 10 Totalt 15

Kéalla: Egen enkatundersokning

| tabell 5.2 redovisas invandrarféretagamas invandringsperiod till Sverige.
Nastan halften 48 % 5y féretagarna invandrade till Sverige fore 1986,
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medan 36 procent kom till Sverige efter 1986 och 8 procent var fodda i
Sverige.

Tabell 5.2 Invandrwféretagama  efter tidpunkt for invandringen

Invandringsperiod Hela gruppen Inomeuropeiska Utomeuropeiska
Fore 1976 28,0 30,0 26,7

1976 _ 1985 28,0 20,0 33,3
1986 _ 1990 24,0 20,0 26,7
1991 framat 12,0 20,0 6,7
Fodd i Sverige 8,0 10,0 6,7
Antal foretagare 25 10 15

Kélla: Egen enkatundersokning

En stor majoritet gy de undersokta foretagarna 71 % Aaterfinns i alders-
intervallet 35-40. Ungefar op tredjedel 32 % g, respondenterna r yngre &n
35 &r och bara tva &r éver 60 Ar.

Flera studier visar att foretagens behov g, sarskilda insatser samman-
hanger bl.a. med féretagarens utbildning och tidigare erfarenhet. Det &r dock
inte alltid sakert att det &r de hog utbildade gom har de basta forutséttningama
att driva och utveckla ett eget foretag.

Tabell 5.3 visar att 32 procent gy de tillfrdgade foretagarna har paborjat
hégskoleutbildning  en att bara 20 procent har klarat gp universitetsexamen,
28 procent har gymnasieutbildning, medan 20 procent bara har grundskole-
utbildning.  Tabellen visar ocksd att det finns stora skillnader mellan de
inomeuropeiska och utomeuropeiska féretagarna. De mest uthildade foretag-
arna aterfinns i gruppen inomeuropeiska invandrare. Yngre foretagare nhari
regel hogre och mer kvalificerad utbildning. Detta galler i bada grupperna.
Det finns ocks& skillnader mellan olika nationaliteter inom varie grupp. Per-
soner som harstammar fran de forna oststaterna har i regel hogre utbildning
an andra i gruppen inomeuropeiska  invandrare, medan det i den ytom-
europeiska gryppen ar iranier och palestinier fran olika lander i Mellanéstern
som har den hogsta utbildningen.

| en internationaliserad ekonomi blir sprakkunskaper allt viktigare. For att
f& en komplettering 5y, uppgifterna oy, foretagarnas sprékkunskaper  har
ytterligare frdgor o detta stéllts. Dessa visade att mindre #n halften, 44 pro-
cent, ay de tillfrdgade ansdg att de "utan stérre problem kan féra ett affars-
samtal svenska". Vidare ansag 24 procent gy respondenterna att de be-
harskar engelska utan stora problem. Dessutom behéarskar de tillfragade
ytterligare  minst yiterligare et sprék utéver svenska ochleller engelska.
Sprékkunskapera  tycks alltsd \grq relativt goda bland de undersokta
foretagarna. Svenska spraket utgor emellertid fortfarande ett stort problem fér
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majoriteten 4y invandrarféretagama, vilket bekréftas ytterligare langre fram i
rapporten. se tabell 6.1

Tabell 5.3 Féretagarnas utbildningsnivd och geografiska ursprung

Utbildningsnivd  Hela gruppen Inomeuropeiska  Utomeuropeiska
% % %
Antal Antal Antal

Grundskola 5 20,0 | 10,0 4 26,7
Gymnasium 7 28,0 4 40,0 3 20,0
Universitet

examen 3 12,0 1 10,0 2 13,3
Universitet

examen 5 20,0 2 20,0 3 20,0
Teknisk

utbildning 2 8,0 1 10,0 1 6,7
Annan

utbildning 3 12,0 | 10,0 2 13,3
Totalt 25 100,0 10 100,0 15 100,0

Kéalla: Egen enkatundersokning

Huvuddelen g de tillfrigade foretagarna har stabila farniljieband och stark
social samhorighet. De personer som har ett starkt socialt band &terfinns
bland utomeuropeiska invandrare. Familien tycks spela gn mycket viktig roll
bland dessa. Over halften av de utomeuropeiska féretagarna, eller 56 procent,
uppger att de har ndgon form 5y etniskt natverk, men bara 20 procent uppgav
att de har gp personlig radgivare gom han/hon regeloundet vénder sig till for
att diskutera utvecklingen gy sin affarsverksamhet eller for att f& annan rad-
givning. En féretagare, som har goda kontakter inom sitt etniska natverk i
kombination med professionella affarskontakter, har antagligen ett mindre
behov g sarskilda statliga insatser &n vad andra invandrarforetag har.

En majoritet 5, respondenterna 52 % hade erfarenhet frdn den bransch
dar de sjélva har startat eget. Over en femtedel har tidigare startat eget foretag.
P& frdgan om vilken drivkraft gom 1&g bakom beslutet att starta eget, uppgav
drygt tv8 femtedelar att det yar  grund gy arbetsldshet eller radslan for att bli
arbetsls. Nastan tva femtedelar yppgav att det mest handlar om att f& arbeta
sjalvstandigt och att tjana pengar, Medan ytterligare en femtedel yppgav att de
ville forverkliga sina idéer eller hade andra skal.

Bara knappt ep fiardedel 24 % 4y foretagarna gick "starta-eget kurs
innan de startade och g majoritet 52 % 5y dem hade inte fatt ndgon radgiv-
ning i samband med starten.
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De undersokta foretagens struktur

Nastan halften 48 % 4y de undersokta féretagen startades i form av aktie-
bolag och resten startade gom handelsbolag eller enskild firma. En gvervaldi-
gande majoritet 80 % g,y foretagen startade sjalvstandigt, dvs. ytan relation
till kedjor eller branschsammanslutningar.

Ungefar hélften 4, de undersokta féretagen omsatte under det senaste
verksamhetséret o tll 500 000 kronor. Nastan e, tredjedel hade g omsatt-
ning mellan 600 000 och gn miljon och ytterligare op femtedel hade en
omsattning 6ver en miljon kronor. Harvid finns klara skillnader mellan
foretag i olika naringsgrenar och féretag som &gs gy Olika invandrargrupper.
Inom tillverkningsindustrin  har man i allménhet g, hdgre omséttning &n inom
ovriga branscher. Aven jnom handel/restaurang och andra tjansteprodu-
cerande foretag finner vi g stérre andel foretag med ep, omsétining p& nara
eller 6ver gn miljion kronor. Invandrare med hég utbildning  &ger féretag med
hog omsattning. De féretag som ags av inomeuropeiska invandrare har gene-
rellt sett e hOgre omséttning &n de som &gs gy utomeuropeiska invandrare.

I den diskussion gom férs idag o invandrarféretagens —betydelse for
samhéllet, fokuseras ofta sysselsattningsaspekten, inte minst p.g.a. den
betydelse dessa foretag har fér sysselsattningen bland invandrare sjalva.
Genom utvecklingen mot ep allt storre andel tjanstefdretag framstar foretagen
inom  janstesektorn gom allt viktigare an foretagen inom tillverkningsindu-
strin. Undersokningen 4, invandrares féretagande visar bland annat att
majoriteten g, foretagen aterfinns inom gruppen SM& och medelstora tjanste-
foretag och att dessa har stor betydelse for sysselsattningen, sarskilt i den
egna gruppen.

Nar det géller antal anstallda i de understkta foretagen har drygt gn
fiardedel 28 % 5y foretagen hogst tvd sysselsatta inklusive &garen, tva
femtedelar 40 % har mellan tre och fem anstéllda, ep, femtedel har mellan
sex och tio anstallda, medan 12 procent har fler antio anstéllda tabell 5.4.

Tabell 5.4 Invandrajbretag fordelade pé anstillda och naringsgrenar i procent

Antal anstalla Antal Antal
Naringsgren -2 3-5 6-10 11- anstéllda anstallda/
[foretag
Tillverknings-
industri ) 33,3 33,3 33,3 44 7,3
Handel och
restaurang 27.3 36,4 18,2 18,2 48 4,4
Uppdrags- i
verksamhet 50,0 50,0 ) ) 10 25
Ovriga tjanster 50,0 50,0 i i 6 15
Totalt 28,0 40,0 20,0 12,0 108 4,3

Kélla: Egen enkatundersokning
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Marknadsinriktning

Flertalet 5y de tillfrigade féretagarna, gom hade valt att inrikta sin affars-
verksamhet en S.k. etnisk marknad”, har startat sina verksamheter fore
1985. Dessa foretagare gom satsade  den etniska nischen”, dvs. féretagen
inriktades huvudsakligen att sélja exotiska och andra importerade produk-
ter till minoritetsgrupper, har i regel nara nog skaffat sig gn monopolposition

den svenska marknaden. Ett antal 5, dem har dessutom hunnit etablera
grossistverksamheter,  gom fOrsorjer etniska kunder och detaljister med
speciella produkter och tjanster. Flertalet 5, dem har ocksd hunnit utveckla ett
nédvandigt nat gy kunder och underleverantrer béde i Sverige och utom-
lands. Den etniska nischen &r mycket liten i Sverige, vilket innebar att bara ett
fatal foretag kan etablera sig har och att deras expansionsmajligheter  ar starkt
begransade Najib 1994.

De invandrarforetag gom véljer att etablera sig p& den éppna och breda
marknaden &r de gom har storst méjligheter till expansion, men de ar ocksa
de, som Ofta tar en hog risk. Investeringsbehoven har ar ofta stora och kon-
kurrensen i regel mycket hard, vilket ocksa resulterar i att flera 5, dem slas yt
varje ar. Det finns emellertid flera expansionsmdjligheter fér de invandrar-
foretag som opererar denna marknad, men det vanliga &r dock att de har
begransade expansionsmadjligheter.

Ett alternativ &r att man huvudsakligen héller sig relativt lange inom gp och
samma bransch, vanligtvis detaljhandeln. Man driver sitt foretag under ett
antal &r for att sedan sélja det, vanligtvis till gn annan invandrare och ofta till
en frAn gamma hemland. Dérefter soéker man sig till ett nytt foretag, fort-
farande i ggmma bransch.

Ett annat alternativ gop Stér tillbuds, och gom ofta folier med gn god
branschkédnnedom och g lang tid gom foretagare  vanligtvis inom ett
handelsforetag-  ar att expansion sker i ggmma bransch. Ofta genom att starta
en ny grossistverksamhet eller utdka en existerande verksamhet, ofta gom
leverantor till restauranger, kaféer och livsmedelsbutiker.
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6 Foretagarnas  uppfattning  om
utvecklingshinder och sérskilda insatser

| foreliggande kapitel presenteras analysen gy det empiriska materialet. De
relativa talen gom presenteras i tabellform nedan ger en bild gy varderingar
och attityder hos olika grypper av invandrarféretag. Man bor dock hdlla i
minnet att de resultat man far vid denna typ gy matningar tex. hur manga
som &r positiva respektive negativa paverkas starkt gy de specifika frage-
formuleringar  gom anvénds. De &r darfor er lampade for att gora jamforel-

ser mellan grypper &n att ge den enda sanna bilden.

Innan vi gar over till resultatredovisningen  bor aterigen framhallas gt
enkatundersokningen ger begréansade mojligheter ait trdnga in i frdgorna och
att generella slutsatser inte kan dras. En 5, ambitionerna har tex. varit att
forsoka fanga upp Skillnader i uppfattningen mellan inomeuropeiska respek-
tive utomeuropeiska invandrarforetagare. Att narmare diskutera i vad méan
dessa beror kulturella  faktorer &r emellertid inte mojligt, da detta krévt gp
annan undersokning. Syftet har varit att kartldgga eventuella skillnader
snarare &n vad skillnader beror p&. En gnnan ambition &r att férséka halla isar
eventuella skillnader i olika invandraiféretagares uppfattningar gom aterfinns
mellan, & gpa sidan inom- och utomeuropeiska féretagare, och & andra sidan
mellan tillverkningsféretag  och tjénsteféretag. Slutligen harjag i stor utstréack-
ning latit siffrorna tala for sig sjalva och bara i begransad omfattning
kommenterat dem.

Invandrarforetagens vanligaste  utvecklingsproblem

Invandrarforetagens problem har diskuterats i olika sammanhang, men séllan
har dessa problem blivit foremal for ndgon systematisk undersékning. | tabell
6.1 redovisas i rangordning féretagarnas uppfattningar o vilka problem gom
finns och i vilken utstrackning de gnger att dessautgdr stora hinder for deras
verksamhet.

Av tabellen framgér att oy majoritet 64 % 4, foretagarna angav problem
med riskkapitalférsorjning. De mer expansiva foretagarna gngay oOftare, &n
mindre expansiva foretagare, att de har problem med riskkapitalférsorjning-
en. Vidare angay utomeuropeiska foretagare oftare an inomeuropeiska att de
har problem med kapitalférsérjningen, bade vid start och vid expansion.
Aven hir ar de mer expansiva foretagen Overrepresenterade.
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Tabell 6.1 Vilket eller vilka 5y foljande problem utgér de storsta hindren for
utvecklingen g, Ditt féretag  Svar i %

Problemomraden Nérings Hela Inom- Utom-

gren SNI gruppen europeiska  europeiska
Kapitalanskaffnings- Totalt 64,0 50,0 67,7
problem SNI 3 66,7 33,3 100,0

SNI 6,8,9 63,3 42,9 36,8
Marknadsforings- Totalt 44,0 20,0 60,0
problem SNI 3 33,3 33,3 33,3

SNI 6,8,9 47,4 14,3 66,7
Redovisnings- Totalt 36,0 10,0 53,3
problem SNI 3 33,3 33,3

SNI 6,8,9 42,1 14,3 58,3
Brist Totalt 32,0 10,0 46,7
trovéardighet SNI 3

SNI 6,8,9 42,1 14,3 58,3
Problem med Totalt 28,0 20,0 33,3
svenska spraket SNI 3

SNI 6,8,9 36,8 28,6 41,7
Problem med Totalt 28,0 10,0 40,0
svenska lagar SNI 3

SNI 6,8,9 36,8 14,3 50,0
Problem med Totalt 24,0 40,0
affarsidéer SNI 3

SNI 6,8,9 31,6 50,0
Direkt diskriminering Totalt 24,0 40,0

SNI 3

SNI 6,8,9 31,6 50,0
Antal foretag 25 10 15

Kalla: Egen enkatundersokning

Av tabellen framgar klart att kapitalanskaffningsproblemet  &r storre for de
utomeuropeiska &n for de inomeuropeiska foretagarna. Det finns dock gp viss
skillnad med avseende Verksamhetsinriktning ~ inom de tvd grupperna.
Utomeuropeiska féretagare som opererar | tillverkningsindustrin - ser ut att ha
finansieringsproblem  oftare #n inomeuropeiska kolleger i sgmma bransch,
medan omvant galler inom servicenaringarna.

Vidare visar tabellen att det finns gp klar skillnad mellan de inomeurope-
iska och de utomeuropeiska foretagarna gom ar verksamma i tjanstenéringar
med avseende finansieringsproblem. Denna skillnad kan bero p& att utom-
europeiska fbretagare som opererar iNOM tjanstenaringarna kanske &r mindre
intresserade 5y expansion &n inomeuropeiska foretagare i sgmma branscher.
Detta konstaterande stoder var hypotes att de flesta foretagare, sarskilt inom
utomeuropeiska tjansteforetag, idag i forsta hand ar inriktade att Overleva
och mindre intresserade 5, expansion. Kapitalanskaffningen  tycks alltsd
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dominera foretagens problemomraden och detta galler bada invandrar-
grupperna. Jag &terkommer till denna problematik l&ngre fram i detta kapitel.

Det nast stérsta hindret for de tillfragade féretagarna &r marknadsforings-
problemet. Drygt tva femtedelar 5y respondenterna uppgav att marknads-
foring utgor ett problem. Aven har tycks de mest expansiva foretagen i storre
omfattning ha problem med marknadsféring an mindre expansiva foretag.
Tabellen visar ocksd att utomeuropeiska féretagare oftare har problem med
marknadsforing &n inomeuropeiska foretagare.

Problem med marknadsféring uppstar ofta d& man skall soka sig ut  en
ny marknad med gp okénd produkt. Manga féretagare ansdg sig ha daliga
kunskaper i marknadsbearbetning. Att fa riskvilligt kapital fér s&dana sats-
ningar &r inte heller latt. Har stupar sannolikt manga nya kreativa idéer innan
de sett dagens ljus.

Det tredje problemomradet &r redovisningsproblem. Drygt ep tredjedel zy
de tillfrdgade invandrarforetagen uppgav att de har sadana problem. Aven |
detta fall finns stora skillnader mellan inomeuropeiska och utomeuropeiska
foretagare. Over halften av de sistndmnda yppgay att de har redovisnings-
problem jamfort med 10 procent gy de inomeuropeiska foretagarna.

Problem med svenska spréket, tillsammans med brist pa trovardighet,
hamnar femte plats. Av de tillfrdgade féretagarna gnser 28 procent att de
har problem med svenska spréket. Har finns ocksa skillnader mellan de tvé
foretagargrupperna. En tredjedel 5y de utomeuropeiska och gn femtedel gy de
inomeuropeiska foretagarna yppgav att de har problem med svenska spraket.
Brist pa fortroende &r ett annat problem som oroar framfér allt de utom-
europeiska invandrarféretagarna gy vilkka nastan halften yppger att de har
sadana problem.

Vidare yppger 40 procent av de utomeuropeiska invandrarforetagarna  att
de har problem med svenska lagar, affarsidéer och direkt diskriminering. De
sistndmnda problemen tyckes yara unika for de utomeuropeiska foretagarna.
Bara ep inomeuropeisk invandrarforetagare yppger att han har problem med
svenska lagar.

Sammanfattningsvis  kan vi konstatera att det finns gp tydlig skillnad
mellan inomeuropeiska och utomeuropeiska invandrarforetag & gng Sidan och
mellan tillverkningsforetag och tjansteféretag & den andra sidan. Utdver
finansierings- och marknadsforingsproblemen, som alla foretagsgrupper
tycks ha, s& ar det de tjansteforetag som &dgs gy Utomeuropeiska invandrare
som har det svart. Dessa foretag uppvisar problem praktiskt tagit alla de
problemomraden gom ar uppréknade i tabell

Inkbp gy konsulttjanster

Den problembild gopy invandrarforetagare ger uttryck for i foregdende avsnitt
kan stéllas mot foretagarnas faktiska konsultkép. | likhet med sma och medel-
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stora foretag koper invandrarféretag konkreta tjanster s&som redovisning,
juridisk hjalp och reklaminsatser.

Invandrarforetagare, liksom andra sméaforetagare, koper i betydande om.
fattning fler tjanster gy praktisk och konkret natur &n strategiska tjanster. Fyra
av fem gy de tillfrigade foretagarna képer redovisnings- och bokfoérings-
tjanster. Nastan tva tredjedelar 64 % gy alla de foretag som besvarade var
enkét har ndgon géng kopt juridisk hjalp. Nar det galler de mer komplette-
rande eller strategiska tjansterna ar bilden emellertid g helt gnnan. Endast 7
procent ay de undersokta foretagen har ndgon géng képt marknadsforings-
tjanster och gn @nnu mindre andel, 5 procent, har nagon gang anlitat extern
expertis for att utveckla framtida projekt eller affarsidéer. Detta innebér at den
kommersiella marknaden foér de foretagsutvecklande och andra strategiska
tjanster som t.ex. ALMI erbjuder &r mycket begransad.

Tabell 6.2 Vilken eller vika 4y f6ljande konsulttjanster képer Du eller har Du
kopt till Ditt foretag under de senastetre aren Svar i %

Kopta tjanster SNI Hela Inom- Utom-
gruppen  €uropeiska europeiska

Redovisning och Totalt 64,0 60,0 66,7
bokféring SNI 3 83,3 100,0 66,7
SNI 6,8,9 57,9 42,9 66,7
Reklam och Totalt 40,0 50,0 33,3
annonsering SNI 3 33,3 33,3 33,3
SNI 6,8,9 32,0 57,1 33,3
Juridisk hjalp Totalt 36,0 20,0 47,7
SNI 3 16,7 33,3
SNI 6,8,9 42,1 28,6 50,0
Hjalp vid beddmning Totalt 32,0 40,0 33,3
av en ny stor SNI 3 66,7 66,7 66,7
investering SNI 6,8,9 16,0 28,6 16,7
Marknadférings- Totalt 28,0 30,0 26,7
undersokningar SNI 3 50,0 66,7 33,3
SNI 6,8,9 21,1 14,3 25,0
Hjalp med Totalt 28,0 30,0 26,7
affarsutveckling SNI 3 33,3 33,3 33,3
SNI 6,8,9 26,3 28,6 25,0
Hjalp att bygga upp Totalt 24,0 40,0 13,3
ekonomisk styrsystem SNI 3 66,7 33,3
SNI 6,8,9 42,1 28,6 6,7
Exportinsatser Totalt 20,0 10,0 26,7
SNI 3 16,7 33,3
SNI 6,8,9 21,1 33,3
Inget 5y alternativen Totalt 24,0 40,0
SNI 3
SNI 6,8 31,6 50,0
Antal foretag 25 10 15

Kélla: Egen enkatundersokning
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Tabell 6.2 visar i rangordning omfattningen 5y féretagens kop gy foretags-
tjanster. Av tabellen framgér att en majoritet 5, de undersékta féretagen
64 % koper redovisning och bokforingshjalp. Koép gy reklam och juridisk
hjalp &r ocksé& ganska vanligt férekommande: mellan 36 och 40 procent ay de
tillfrhgade  féretagen uppgav att de har kopt sédana tjanster. Genomgéende
koper tillverkningsféretagen  och uppdragsforetagen oftare tjanster &n han-
delsféretagen inom bada invandrargrupperna. Tabellen visar dock gp betydlig
skillnad mellan de tva grupperna av foretag som ingdr i undersokningen.
Genomgdende koper inomeuropeiska foretagare oftare tjanster an utom-
europeiska kolleger. Det finns bara tvd undantag dar de utomeuropeiska
foretagarna koper mer tjdnster @n inomeuropeiska kolleger och det géller kop
av redovisning och bokforing samtjuridisk hjalp.

Vidare visar tabellen att de utomeuropeiska foretagen sallan anvander sig
ayv kvalificerad  radgivning, s&som marknadsféring,  produktutveckling,
affarsutveckling, ekonomiska styrsystem, etc. Vad detta beror Ar svart att
séga. En ténkbar anledning kan ygrg att Utbudet g, dessa tjanster inte &r
anpassat till féretagarnas behov. Brist utbud réder i hégsta grad ocksa vad
géller strategisk radgivning o, foretagets utveckling och marknadsforing.

Det finns i praktiken tv& principiella skal till varfér detta utbud saknas. For
det forsta ar det f& konsult- och rédgivningsforetag gom har specialiserat sig

strategisk sméforetagsradgivning. De konsultféretag gom finns pa mark-

naden &r dartil i mindre utstrackning inriktade pda invandrarforetagares
speciella behov. Detta ar en spegling gy att det i praktiken ar mycket svart att
analysera och ge radd rérande invandrarféretagens position arbetsmark-

naden. Detta innebdr att den arbetsinsats gom ett konsultféretag gor i en
inledande fas blir stor i relation till det lilla invandrarforetagets formaga att
betala. Det blir i praktiken inte I6nsamt for ett konsultféretag att specialisera
sig strategisk radgivning till sddana féretag.

Det &r viktigt att redan har notera att de externa beddmarna ocksd identi-
fierar problem med riskkapitalforsorjningen och marknadsféringsproblem,
men att de dessutom betonar behov 5y bra och genomtéankta affarsidéer se
tabell 7.1 nedan. Den gyan ndmnda utbudsbristen stammer véal Gverens med
de beddémningar gom de externa bedémarna goér och gom framkommit  vid
samtal med andra sméaforetagsaktorer. Flertalet 5y dessabedémare uppger att
de anser att det behovs offentliga insatser for att forbattra konsultutbudet vad
det galler att hjalpa invandrarféretagare att utveckla sina affarsidéer. Tva

tredjedelar o alla tillfrdgade externa beddmare uppger att de anser att dessa
insatser behovs
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Kontakt med ALMI och andra myndigheter

Invandrarféretagarna tillfrégades o, de kéanner till ALMI, Féretagspartner
AB. Bara 44 procent uppger att de kanner till ALMlis existens. En majoritet
av foretagarna kanner saledes inte till att ALMI  Gverhuvudtaget existerar och
annu mindre vad denna organisation sysslar med. Féretagarna ombads ocks&
att forsdka komma ih&g om de har haft kontakt med ALMI. Drygt op femtedel
av alla tillfrdgade uppger att de sjalva tagit kontakt eller blivit kontaktade gy
ALMI. Foretagarna har sedan tillfrgats oy, de ndgon gang har fatt stsd fran
ALMI.  Drygt en fiardedel gy de gom ké@nner till ALMI:s existens uppger att de
har fétt hjalp 5, nagot slag 5y ALMI.

En femtedel ,y alla de gom besvarade enkaten uppger att de har negativa
erfarenheter gy ALMI och framfér ocksd kritiska synpunkter organisa-
tionen. NAagra ofta aterkommande kritiska synpunkter ar: "de &r mest in-
tresserade gy pengar, “"de forstar sig inte vdra speciella problem”, de
forstér inte vara sprdk, de ar mest intresserade ,y att fylla i blanketter, de
hjalper bara svenska foretagare”, de kommer aldrig yt och diskuterar med
oss", de intresserar sig mest for industrifsretag gom i regel inte har lika
svéra problem gom Vara problem, qgy Det &r viktig att understryka har agt
aven om Manga invandrarforetagare visar sitt missnéje med ALMI:s  insatser,
ar naturligtvis  alla inte helt missndjda. Drygt ep tredjedel g,y alla féretag gom
har varit i kontakt med ALMI uppger trots allt att de &r ndjda med deras insat-
ser.

Foretagarnas beddémning 5, ALMI:s insatser skilier sig dock med
avseende typ av foretag. Nar det géller foretag gom ar verksamma inom
tillverkningsindustri  har alla invandrarforetag egen erfarenhet 5, samarbete
med ALMI. Men bara vart fiarde féretag gy dem gom &r verksamma i tjanste-
sektorn har n&got samarbete med ALMI. Tillverkningsféretagen  ar ocksa de
foretag som ar mest néjda med ALMI:s insatser.

Aven smaféretagskonsulterna har gett sin syn  ALMI.  Fyra gy de fem
intervjuade foretagskonsulterna  ar ey eller mindre kritiska.  Kritiken — &r gy
annan karaktar an den gom framférs 4y invandrarforetagarna.  Sméforetags-
konsulterna kritiserar ALMI for att de anvander sig 5y offentliga medel och
darfor inte konkurrerar lika villkor, dvs. ALMI tarjobb fran dem.

Nér det galler kontakter med lansstyrelser &r de daremot mycket vanligare
bland foretagarna &an kontakter med ALMI. Kontaktema med lansstyrelserna
omfattar i de flesta fall vanliga administrativa &renden gparare @n sarskilda
stodinsatser for att frimja invandrarforetagande.

En overvdldigande majoritet 5, de invandrarféretagare gom besvarade
enkaten ger uttryck for att de ofta har svart att kommunicera med lansstyrel-
serna. Detta kan bland annat bero att det finns manga regler och bestam-
melser, tex. vad géller anstéliningar, sociala avgifter, momsredovisning,
skatter m.m., som &r komplicerade och svéra att forstd. Invandrarféretagare
upplever att blanketterna ar onddigt krangliga och att det kénns frustrerande
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att stéandigt ldmna ggmma information till flera myndigheter. Samtidigt har
invandrarforetagare anklagats for att inte grg seriosa, vilket i sin tur har lett
till att invandrarforetagare som grupp har fatt et daligt rykte.

Kontakt med naringslivssekreterare, handelskammare, och NUTEK fére-
kommer i annu mindre omfattning &n med ALMI och lansstyrelser.

Uppfattningar om behovet g, sarskida insatser

Foretagarna har ocksa tillfrdgats oy det finns ett behov gy sarskilda offentliga
insatser for att framja invandrarféretagande. Féljande frga har stéllts: Anser
Du att det behovs séarskilda offentliga insatser for att framja invandrar-
foretagande

En majoritet oy foretagarna ger positivt radgivning och gnnan konsultverk-
samhet gom kan framja deras foretagande. Tvé tredjedelar 5y alla de fill-
fragade foretagarna uppger att det finns ett stort behov gy sérskilda insatser
riktade mot invandrarféretagares. Speciellt betonar de mer €xpansiva fore-
tagarna att det ar nédvandigt med en speciell information och radgivnings-
verksamhet.

A andra sidan tycker 24 procent gy invandrarforetagarna att det inte alls
behovs nagra sarskilda insatser utover generella insatser for sméaforetagen.
Bland annat har flertalet 45 % 4y dem gom &r inom ftillverkningsindustrin
uppfattningen  att sarskilda insatser for invandrarforetagare inte behovs.
Vidare uppger 55 procent av denna grypp att de inte &r i behov zy hjalp att
utveckla affarsidéer. Detta bor dock tolkas forsiktigt eftersom hela 32 procent
av alla de tillfrdgade invandrarforetagarna tidigare yppgay tabell | att de
har problem med affarsidén. Det ar ocks& svért att avgora viken grupp av
invandrarféretagare  gom &r mest betjant g, sérskilda insatser. Det ar dock
Klart att gruppen invandrarfdretagare inom tillverkningsindustrin ~ &r i mindre
behov gy sarskilda insatser. Denna grypp foretag tycks klara sig mycket
battre an andra invandrarforetag. De flesta foretag drivs gy invandrare och
som aterfinns inom tillverkningsindustrin  klarar sig formodligen lika bra gom
svenska foretag inom sgmma bransch.
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Tabell 6.3 Kan Du i séfall specificera vilka speciella insatser gom behévs
Svar i %

Alternativ  hjélp S NI Hela Inom- Utom-
gruppen europeiska  europeiska
Hjalp med Totalt 84,0 60,0 100,0
finansiering SNI 3 83,3 66,7 100,0
SNI 8,9 84,2 57,1 100,0
Hjalp med kostnads- Totalt 72,0 50,0 86,7
fri rddgivning SNI 3 16,7 33,3
SNI 8,9 84,2 71,4 100,0
Hjalp med utbildning Totalt 68,0 40,0 86,7
av foretagsledning SNI 3 16,7 33,3
SNI 8,9 84,2 57,1 100,0
Hjalp med foérmedling Totalt 64,0 40,0 86,7
av foretagskontakter SNI 3 16,7 33,3
SNI 8,9 78,9 57,1 91,7
Hjalp med Totalt 60,0 40,0 73,3
konsultverksamhet SNI 3 33,3 33,3 33,3
SNI 8,9 68,4 42,9 83,3
Hjalp med allman Totalt 52,0 40,0 60,0
information SNI 3
SNI 8,9 68,4 57,1 75,0
Nej,
ingen hjélp behdvs 24,0 30,0 20,0
Antal foretag 25 10 15

Kélla: Egen enkatundersdkning

Invandrarforetagarna har sedan ombetts att specificera vad de vill ha hjalp
med. Tabell 6.3 visar i rangordning att en Gvervéldigande majoritet 4y de till-
frigade invandrarforetagama gnser att de behdver hjalp med finansiering,
utbildning 5y foretagsledning, konsultverksamheten, natverk, radgivning och
allmén information.

Flertalet invandrarforetagare uppger att de har behov gy ytterligare kapital
inom flera omréden. | enkéten har de har fatt t5 stélning till ep fréga om
vilket sétt staten kan bistd med riskkapital. Resultatet redovisas i tabell 6.4.
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Tabell 6.4 Om staten skulle g&  ochférbattra utbudet av riskkapital i syfte
attframja invandrarféretagandet i Sverige, 5y anser DU ett S&dant utbud

skulle gora sarskilt stor nytta Svar i %

Invandrargrupper Nérings- Hela Inom- Utom-
alternativa  fragor gren SNI gruppen europeiska  europeiska
Finansiering Totalt 76,0 60,0 86,7
av expansion SNI 3 100,0 100,0 100,0
SNI 8 68,4 42,9 83,3
Finansiering gy Totalt 60,0 40,0 73,3
marknadsinsatser SNI 3 33,3 33,3 33,3
SNI 8 68,4 42,9 83,3
Finansiering gy Totalt 52,0 20,0 73,3
affarsidéutveckling SNI 3
SNI 8 68,4 28,5 91,7
startkapital Totalt 52,0 40,0 60,0
till nya foretag SNI 3 16,7 33,3
SNI 8 63,2 57,1 66,7
Finansiering gy Totalt 48,0 40,0 53,3
produktutveckling SNI 3 100,0 100,0 100,0
SNI 8 31,6 14,3 41,7
Annat Totalt 44,0 20,0 60,0
SNI 3
SNI 8 57,9 28,6 75,0
Antal foretag 25 10 15
Kalla: Egen enkatundersokning
Finansieringsmetoder vid foretagsstart

Diskussionen gyan Visar att det finns stora skillnader mellan olika grypper av
invandrarféretag.  Frgan ar gm det finns vésentliga skillnader aven vid gp-
skaffning gy investeringskapital.

Finansiering gy investeringar och lopande behov 4y rorelsekapital har
huvudsakligen skett  fem olika satt, namligen genom:
agarens tillskott 4, kontanter eller gom egendom;
agarens medel gom tjdnats in
informella tiliskott frn slakt och vanner;

foretagets verksamhet;

formella langivares och andra finansiars tillskott;
informella externa l&ngivares tillskott.

| tabell 6.5 benamns de forsta tre finansieringskéllorna  for “intem finan-
siering medan de tva sistnamnda for "extern finansiering”. Tabellen visar
fran vilka olika finansieringskallor gom invandrarforetagare erhdllit er &n 50
procent gy Sitt startkapital.
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Tabell 6.5 Formell och informell anskaffning 5 startkapital Svar i %

Investerat  kapital Bada Inom- I Utom-

2 51% grup- europeiska europeiska
perna

Finansierings kéalla vid

foretagsstart/forvarv:

Extern  finansiering 44,0 50,0 40,0

_ Helt nytt 1&n 20,0 20,0 13,3

_ Lan i samband med 28,0 30,0 20,0

_ foretagsforvarv

_ annat 4,0 i 6,7

Intern  finansiering 48,0 40,0 53,3

_ sjalvfinansiering 36,0 30,0 40,0

4 slakt och véanner 16,0 10,0 20,0

Ei svar 8,0 10,0 6,7

Antal foretag 25 10 15

Finansiering vid foretags-
utveckling/expansion:

Sokt extern finansiering 68,0 80,0 66,7

__sokt och fick l&n 20,0 30,0 13,3
__sOkt och fick 24,0 20,0 26,7
_ sokt  lan 24,0 20,0 26,7
Intern  finansiering 24,0 20,0 26,7

_ sjalvfinansiering 20,0 20,0 20,0
_ slakt och vanner 4,0 R 6,7
Ej svar 8 0 13 3
Antal foretag 25 10 15

Kélla: Egen enkatundersdkning

Flera viktiga slutsatser kan dras frn tabell 6.5 Fér det forsta, anvéander sig
bade utomeuropeiska och inomcuropeiska invandrare 4, interna finansi-
eringskallor vid start qv eget foretag. Vidare ger anvéndandet gy informella
kallor yt att vara ganska omfattande med mer &n tv& femtedelar i bada
grupperna. Detta tyder att informella  finansieringskallor  &r ganska vanligt
bland bada grupperna av invandrarforetagare och alltsd inte enbart hos ytom-
europeiska foretagare.

For det andra, visar tabellen att nastan hélften 5y de tillfrdgade, sjalva hade
ordnat sin finansiering vid start/férvarv gy eget foretag. En Gvervaldigande
majoritet 5, dem gom hade 1&n, hade erhdllit det i samband med foretags-
forvarv. Bara gp femtedel gy alla tillfragade fick nya [&n for att starta eget. Det
finns dock gp skillnad mellan de tvd invandrargrupperna. Bara 13 procent ay
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de utomeuropeiska foretagarna anvander pyg l&n vid start qy eget, vilket kan
jamforas med 20 procent for inomeuropeiska gryppen.

For det tredje, visar tabellen att det trots allt ar utomeuropeiska foretagare
som | storre utstrackning &n den inomeuropeiska gryppen anvénder sig gy
interna finansieringskallor. | jamforelse med inomeuropeiska foretagare har
utomeuropeiska foretagare overraskande nog delvis 16st sitt problem med
kapitalanskaffning  genom en differentierad  strategi som eliminerar eller redu-
cerar effekten 5, de olika hinder de kan mota. Utomeuropeiska féretag gn-
vander sig oftare 5y fler finansieringskéllor  &n de inomeuropeiska fore-
tagarna.

Detta stéder vart tidigare antagande att utomeuropeiska invandrare troligen
har svérare att f& 1&n frdn banker och andra finansinstitutioner och darfor
vander sig till olika informella finansieringskéllor for att anskaffa startkapital.
Flera tidigare studier bade i Sverige Hult Lindblom, 1989; Najib, 1994
och utomlands Ward 1984; Woodcock 1986; Jennings 1991 har ocksa visat
att vissa utomeuropeiska foretagare, speciellt asiater, anvénder sig mycket
mer &n andra foretagargrupper 4y informella finansieringskallor  vid start gy
eget. Det finns dessutom forskare Ward Reeves 1980; Wilson
Stanworth 1987; Ram 1992 SOM starkt framhdller att vissa utomeuropeiska
invandrare &r klart ytsatta for etnisk diskriminering frdn bankernas sida och
att denna diskriminering  utgér den mest o6verstigliga barriaren for nyetab-
lering och utveckling gy invandrarforetagandet.

For det fijarde visar tabellen att en stor minoritet gy b&de den ytom-
europeiska och den inomeuropeiska gryppen anvander sig ay 1&n fran offici-
ella kallor bade vid foretagsstart och foretagsutveckling. Tabellen visar dock
att en relativt stor grupp | bada kategorierna gy invandrarféretagare soker lan
men far avslag. Dock far de utomeuropeiska avslag i stérre utstrackning &n de
inomeuropeiska foretagarna. Vid diskussion med invandrarforetagare fram-
kommer ofta att detta géller &ven de féretag som hade ep god lonsamhet och
bra soliditet. En ténkbar orsak kan yara att manga invandrarforetag aterfinns i
branscher med ddlig l6nsamhet och att bankerna inte &r intresserade gy att
engagera Sig | sddana branscher. Man kan emellertid inte utesluta inslag gy
diskriminering.

For det femte visar tabellen att néstan ep fiardedel 4y respondenterna aldrig
sokt 1&n hos bankvéasendet for utveckling gy sina verksamheter. Vad detta
beror ar svart att saga. En allman uppfattning gom ofta kom fram, framfér
allt bland de gom aldrig sokt 1&n, yar att "Det &r ingen idé att komma in med
en ansokan, eftersom man &ndd fr avslag. Dessutom kénde flera respon-
denter till nagon invandrarféretagare gom fatt avslag sin l&neansokan.
Bland dessa ygr instéliningen till kreditinstitutioner  mycket negativ. Om de
kan, l&nar invandrarféretagare hellre frdn slakt och vanner an hos banker.
Flera féretag har troligen lanat pengar den g "gr& kreditmarknaden",
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men f& vill tala éppet om detta. Sddana Ian maste 4y Mmycket dyra for alla
sméféretag gom ar beroende gy billiga 1&n for att kunna éverleva.

Under 1970- och 1980-talen nar invandrarféretag forst borjade operera |
Sverige ygr det ganska svart for manga att f& 1&n frdn banker och andra
finansinstitutioner ~ Najib, 1992. Det g, vanligt att verksamheten finansi-
erades med ggna medel eller med I&n frdn vanner och slaktingar. Inom-
europeiska foretagare hade svarare att anvanda sig gy informella  finansi-
eringskéllor eftersom de inte lika ofta hade tillgang till etniska natverk eller
familjestrukturer, ndgot gom ofta &r op forutsattning  f6r anskaffning g, infor-
mell finansiering. En gpnnan tankbar forklaring till varfér inomeuropeiska
foretagare i séliten utstréckning anvander sig av informell finansiering  ar att
de troligen har lattare att anskaffa investeringskapital fran officiella kallor och
eftersom de inte méts gy etnisk diskriminering i lika stor utstrackning gom
utomeuropeiska invandrare.

Tidigare forskningsresultat visar att manga invandrarféretag har anvant sig
av Officiella  finansieringskallor ~ fér att anskaffa startkapital Najib 1992a,
1994. Enkatundersokningen tyder att detta beteende troligen haller pa att
forstarkas, framforallt bland utomeuropeiska invandrargrupper se tabell
6.5. En attitydforandring  haller troligen att ske bade bland l&ngivare och
bland l&ntagare. Detta kan rimligen tolkas tvd satt. For det forsta har
troligen invandrarféretagare p lart sig mer om det svenska samhadllet, t.ex.
om hur man gar tilvaga nar pan anséker om 1&n hos banker och andra
officiella langivare. For det andra kan man anta att banktjainstemén och andra
bedémare gy ansokningshandlingar troligen har borjat ge invandrarforetagare
som Seridsa foretagare, samt att man fran langivarnas sida p, kanske borjat
beddma ansokningshandlingar utan att i férhand blanda in irrelevanta faktorer
som €tnisk eller kulturell bakgrund.

Sammanfattningsvis kan man dra slutsatsen att oy invandrarféretagare  ar
utsatta for direkt eller indirekt diskriminering fran finansinstitutioner  och
andra aktorer den svenska kreditmarknaden s& ar det i férsta hand de
utomeuropeiska invandrargruppema gom &r mest utsatta for sddan sarbehand-
ling. Detta fér emellertid inte tolkas s&att alla andra grypper har latt att l&na
nodvandigt kapital for att starta eget eller for att utveckla op etablerad verk-
samhet. Tvartom, relationerna mellan sméaforetagare och banker har blivit allt
mer Problematisk under 1990-talet. Utifrdn ett samhéllsperspektiv  kan man
séga att bankerna, med sina mycket restriktiva bedémningar 5y l&neansok-
ningar och kanske ocks& i kombination med gp viss diskriminering gy utom-
europeiska invandrare, har mer eller mindre misslyckats med att locka fram
alla potentiella entreprenérer bland landets invandrare.

Vidare visar denna studie ocksd att inomeuropeiska féretagare lanar pengar
frin slakt och vanner, dven om de inte gor det i gamma Utstrackning ggm sina
utomeuropeiska kolleger. Detta &r speciellt intressant eftersom pgn ofta tror
att detta beteende ar specifikt for utomeuropeiska kulturer. Likasd visar
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analysen att b&da foretagsgrupperna  delvis moter samma Problem vid
anskaffning g startkapital. Detta &r viktigt att lyfta fram. Men samtidigt moter
utomeuropeiska invandrarforetagare speciella hinder och svarigheter. Det
finns ett stort behov ay kunskaper oy dessaforhéllanden. Bland annat bank-
tjanstemans och andra aktorers beteenden och attityder pa finansmarknaden
maste undersékas grundligt bland annat for att ta utréna hur man kan o6ka
deras uppméarksamhet och férstéelse for de specifika problem och behov gom
olika invandrargrupper och etniska minoriteter kan ha.

Detta ger anledning att padminna o att diskussionen i denna rapport enbart
stoder sig en studie gy "lAntagare, dvs. gp vald grupp invandrarforetag-
are, Medan representanter for "langivare”, dvs. olika aktdrer den finan-
siella marknaden, inte alls innefattas i analysen. Med tanke att de separe
spelar gpy betydelsefull roll i detta sammanhang, kan inte gy helhetsbild 5y alla
inblandade parter ges. Det ar darfér nodvandigt att i framtida forsknings-
rapporter och utredningar o, invandrarforetagarnas situation i Sverige battre
belysa forhéllandet mellan invandrarféretagare och banker och andra aktorer

finansmarknaden.

Levebrods- eller tillvaxtforetag

En generell uppfattning &r att foretag gom drivs zy invandrare mest bestar 5y
levebrodsforetag  och att av agarna ar intresserade gy utveckling och
expansion. Detta pastdende galler naturligtvis for nagra invandrarforetag men
l&ngt ifrdn alla. Ett exempel att dessa féretag inte bara bestdr 5, leve-
brodsforetag framgar i denna rapport redan vid presentationen gy foretagens
strukturer. Dér framgdr att det genomsnittiga  antalet anstéllda per foretag var
4,3, vilket ar mycket hogre an vad gom ar vanligt 3,5 anstéllda/foretag for
sméféretag i allménhet. Ett annat exempel att manga invandrarféretag  ar
intresserade sy att expandera framgér g, att manga invandrarforetagare i
enkaten gy uttryck for ett starkt behov 4y sérskilda invandrarforetags-
politiska insatser, vilket enligt min mening, h&nger ggmman med féretagens
behov gy utveckling och expansion.

For att undanrdja en del oklarheter i detta avseende stélldes tva fragor till
invandrarféretagarna: "Anser Du for narvarande att det finns goda forutsatt-
ningar for invandrarforetagare i Sverige att expandera  sgmt "Om forutsatt-
ningarna forbéttras for invandrarféretagandet tror Du att ditt foretag kommer
att genomféra gp expansion inom de narmaste 12 manadema” Svar pa dessa
fragestallningar redovisas i tabell 6.6 och 6.7 har nedan.
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Tabell 6.6 Invandrarforetagamas uppfattning g, expansion
Svar i %

Bada grupperna Inomeuropeiska Utomeuropeiska

N % N % N %

Frdga 1

Ja Il 44,0 4 66,7 7 36,8
Nej 7 28,0 B o 7 63,8

Vet 5 20,0 | 16,7 4 21
E svar 2 8,0 | 16,7 | 53
Totalt 25 100,0 6 100,0 19 100,0

Kélla: Egen enk&atundersokning

Av de 25 tillfrigade féretagarna uppgav over tva femdelar 44 % att det
for narvarande finns goda forutséttningar for invandrares foretag i Sverige att
expandera. Bara 28 procent anser att det inte finns goda forutsattningar,
medan 28 procent inte visste eller inte svarade frigan. Detta innebar att
nastan hélften gy, respondenterna tror att det finns expansionsforutsattningar
for alla smaféretag inklusive invandrarféretagen. Detta behover inte
nddvandigtvis betyda att det inte finns hinder for dessa foretag. Hela 28
procent gy de studerade invandrarféretagarna  ggr idag inte nagra goda
expansionsforutsattningar i Sverige. Déarmed &r de antagligen mindre
intresserade eller har inga direkta behov 5 offensiva expansionsframjande
insatser. Det kan emellertid &nda tankas att man med en aktiv satsning
invandrarféretagares ~ problem kan fa nadgra g, de till expansion negativt
instéllda foretagsledarna att andra sina uppfattningar.

Av de 12 foretagare som uppgav att det for narvarande finns goda
majligheter att expandera svarade 5 att de kommer att genomfdra o Sddan
expansion gom forutséttningar forbattras for féretagen. En gy fyra tror inte att
de inom de narmaste tre &ren kommer att genomféra ndgon expansion i sina
foretagsrorelser.

Av de ggm tror att deras foretag kommer ait genomféra ep expansion
under den narmaste tiden opererade 3 inom tillverkningsindustrin ~ medan 2
aterfinns inom tjanstesektorn, ett handelsforetag och ett uppdragsforetag.
Detta stoder min tidigare hypotes att inte alla &r intresserade eller villiga att ex-
pandera. Allt tyder att industriféretagen och stora tjansteféretag &r mer
intresserade gy att vaxa an andra foretag. En majoritet 5, tjansteféretagens
ledare gor idag en mer Pessimistisk beddmning 4y expansionsforutsatt-
ningarna.
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Tabell 7 Invandrarféretagamas uppfattning oy expansion

Svari %

Bada Inomeuropeiska Utomeuropeiska

grupperna
N % N % N %

Fraga 2:

Ja 5 41,7 3 60,0 2 28,6
Nej 4 25,0 | 20,0 3 42,9
Vet 3 20,0 1 20,0 2 28,6
Totalt |2 100,0 5 100,0 7 100,0

Kélla: Egen enkatundersodkning

Sammanfattningsvis  kan vi konstatera att en relativt stor del 5y de
tilfrdgade foretagarna tror att det idag finns goda expansionsméjligheter  for
alla smaféretag inklusive invandrarféretagen. Detta behdver nodvandigtvis
inte betyda att alla gom ser denna méjlighet kan eller vill expandera. Bara g
femtedel gy alla invandrarforetagare gom tillfrAgades ar dock beredda att idag
satsa  en expansion gy verksamheten. Detta betyder inte heller att alla gom
inte  beredda idag att expandera bestar enbart g, levebrodsforetag, tvartom
en stor majoritet gy, dem har redan idag fler anstéllda.

Som jag har visat i andra sammanhang Najib 1991, har verksamhets-
inriktning  en betydande inverkan pa foretagens expansionsméjligheter.  In-
vandrarforetagares, liksom andra sméaféretagares, expansionsméjligheter ba-
seras huvudsakligen verksamhetens inriktning samt féretagarnas skicklig-
het och mdjligheter att skaffa fram nodvandiga resyrser for att utveckla sina
foretag. Min beddmning ar dock att om forutséttningarna ytterligare forbattras
for foretag som &gs gy invandrare kommer ménga g, dem ytan tvekan att
utvecklas och expandera mycket mer &n de gor idag.
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7 De externa bedémarna

For att ta reda hur externa aktdrer ALMI, lansstyrelser och kommuner

har agerat for att stédja invandrarféretagande samt vilka atgarder som behovs
i deras respektive omrdde har jag latit genomfora tva olika enkatundersok-
ningar bland dessa aktorer. Trots att dessa aktorer agerar inom olika arbets-
omréden samt att de har olika ansvarsomraden, skall de, eller bér de, ha ett
intresse gy att stodja invandrares foretagande.

ALMI

Eftersom ALMI besitter mycket kunskap om sméaféretagens utvecklings-
villkor  gjordes ep speciell enkat dar de fillfrdgades oy, invandrares val gy
bransch, affarsidéer, uthildning, risktagande, kapitalbehov, utvecklings-
hinder, etc.

Totalt svarade 17 ALMI-bolag enkaten. Av dem gnser merparten att det
inte ar befogat med ett sarskilt atgardsprogram riktat enbart till invandrar-
féretag. Invandrare véljer for det mesta att starta eget i tjanstenaringar s&som
detaljhandel, restaurang- och stadverksamheter och vad betréffar affarsidén
anser de flesta att den inte &r bra genomtankt.

Nar det géller utbildning anser de flesta ALMI-bolag  att invandrarforeta-
gare har lagre utbildning &n smaforetagare i allmanhet och att de har svart gt
sétta gy tillracklig med tid for att vidareutbilda sig. Nedan symmeras svaren

frigor gom stéllts i enkaten.

P& vilket satt skilier sig invandrarforetagandet frAn smaforetagandet i
allmanhet Invandrare tar mindre risker och satsar ofta pa arbetsintensiva
projekt med lagt kapitalbehov. Antal invandrare goy, soker radgivning hos
ALMI  har varit 1&gt men har 6kat under de ggnare &ren och man ser ingen
skillnad mellan invandrarféretagare  och andra féretagare vad betréffar
radgivningsverksamhet.

Vad ger man fér hinder hos invandrarforetagare Merparten gy ALMI-
bolagen svarade att invandrarféretagare  har daliga kunskaper i svenska
spréket och oy det svenska samhdllet, problem med marknadsforing, pro-
blem med riskkapital, samt att de ofta har problem i bokférings- och redovis-
ningsverksamhet. Andra gyar &r att invandrarforetagare ofta véljer att starta i
oldnsamma branscher.

Vad kan man gora for att stédja invandrarféretagande  Nastan alla svarade
utbildning i svenska sprket och i foretagsekonomi samt forbattrad kunskap
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om det svenska samhillet. Det gnses Ocksd viktigt att forsoka att skapa
forebilder och att utdka kontaktndt med svenska foretagare t.ex. via mentorer.

Har invandrafldretagare  g3mma Mojlighet gom andra foretagare attfa 1an
och radgivning Nar det galler rddgivning svarade de flesta att invandrar-
foretagare har sagmma mojligheter gom andra foretagare att  rddgivning. Nar
det galler mojlighet till att f& 1&n varierar daremot gyaren, Mmed en liten dver-
vikt for ja. Sammanfattningsvis kan sagas att ALMI  gnser att det inte behdvs
sarskilda insatser for invandrarforetagare.

Lansstyrelser och kommuner

For att f& on bred uppfattning om i vilken utstrackning lansstyrelser och
kommuner arbetar med att framja invandrarféretagande utgick g enkat till
samtliga lansstyrelser och ett begrédnsat antal kommuner med féljande tre
fragor:

Vad har gjorts/gors eller planeras for invandrarféretag i Din kommun/Ditt
l1an

Vad anser DU vara de storsta problemen for invandrarféretagare i Din
kommun/Ditt [1an

Ange angelagna &tgarder for att stimulera invandrarféretagandet i Din
kommun/Ditt llan

Utbver Stockholms lan, gom har sérskilda insatser for invandrarforeta-
gande bland annat i Sodertélje, har inga andra lansstyrelser eller kommuner
nagra speciella atgardsprogram enbart fér invandrares féretagande.

N&r det galler frgan vad gom ar de stérsta problemen varierar gyaren.
Flera gyarar att invandrarféretagare har déliga kunskaper i svenska och att de
ocksd saknar kunskap om det svenska samhdillet och dess regelsystem.
Vidare att invandrarforetagare saknar kunskap i bokférings- och redovis-
ningsverksamhet, samt att de har dalig kontakt eller saknar nétverk med andra
foretagare och med myndigheter. Paolika satt uttrycker man 0cksd att invand-
rarféretagare behoéver fa battre ekonomiskt stod genom bidrag till utbildning
av foretagsledare och genom férménliga 1&n. Andra gyar &r att invandrare
arbetar i olonsamma branscher och att det finns manga myter om invandrar-
foretagande samt negativa attityder.

Externa beddmares uppfattningar

Vilken bild ger de externa beddmarna gy invandrarféretagen | tabell 7.1
redovisas en sammanstalining 5y svaren externa aktorer.



DE EXTERNA BEDOMARNA

Tabell 7.1 Externa bedémares uppfattningar gy, problem i invandrarfdretag
Svar i %

Problemomrade Hela ALMI Kom- Léns-
gruppen muner  Styrelser
Problem med svenska spraket 52,9 47,4 59,4 47,1
Problem med afféarsidén 47,1 26,3 50,0 64,7
Problem med marknadsforing 44,1 31,6 46,9 52,9
Problem med riskkapital och
finansiering 36,8 36,8 28,1 47,1
Problem med redovisning 35,3 15,8 37,5 52,9
Problem med svenska
lagar och bestammelser 27,9 10,5 31,3 42,2
Antal aktorer 68 19 32 17

Kélla: Egen enkatundersokning

Utifrdn  den beskrivning gsom ges av de externa bedémarna gar det att dra
vissa slutsatser, bland annat att bristen kapital &r ett avgérande hinder for
invandrares foretagande.

Aven de externa bedémarna anser fiskkapitalproblemet  skapar ett stort
hinder for invandrarforetagen. Jamfért med en stor majoritet 64 % 5, de
tilfrdgade foretagarna gom anser att de har stora kapitalanskaffningsproblem
jfr tabell 6.1, saar det bara 37 procent av de externa bedémarna gom uppger
att detta utgor ett stort problem foér invandrarféretagen. Daremot uppger hela
53 procent av de externa bedémarna att svenska spraket utgér ett stort hinder
for invandrarforetagare. Dérefter gnser 47 procent ay de externa beddmarna
att affarsidén utgor ett problem for invandrarforetagare. Néastan lika manga
anser att marknadsforing utgor ett problem, medan 37 procent uppger redo-
visningsproblem.

Den uppmarksamma lasaren kan latt ge att det finns ett monster i gyaren.
Man kan tex. se att beddmarna betonar de omrdden gomy de sjélva sysslar
med, vilket kan innebdra att svenska spréket, redovisning och respekt for
lagar darigenom kommit att betonas pa skilda satt beroende beddmarens
eget verksamhetsomréde.

Om Vi py jamfor vad de tillfrdgade foretagarna sjélva upplever som pro-
blem och vad de externa bedémarna yppger som Problem for invandrarféreta-
gare safinner vi g tydlig skillnad. S&tex. yppger 53 procent av de externa
bedémarna svenska sprdket gom ett problem fér invandrarféretagarma. Detta
kan stéllas mot att nastan halften g, invandrarféretagarna uppger att de inte
har nagra problem med svenska spraket.

De gvar som foretagarna ger kan dock inte helt jamforas med de externa
bedémarnas. Den enskilde invandrarforetagaren har svarat utifran sitt behov
och sin problembild medan de externa bedomarna ger en mer generell be-
skrivning gy problem. Svaren  de flesta frgorna pekar dock  att det finns
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en markant skillnad mellan de av invandrarforetagarna upplevda behoven och
vad de externa bedomarna ser som problem hos invandrarforetagare. De
externa bedémarnas forslag till hur féretagandet kan stimuleras presenteras i
tabell 7.2.

Tabell 7.2 De externa bedomarnas forslag till digérder for att stimulera
invandrarforetagande (Svar i %)

Forslag till atgard Hela ALMI Kommuner Linsstyrelser
gruppen

Undervisning i svenska 57,4 52,6 62,5 52,9

Hjdlp med affarsidén 44,6 31,6 50,0 58,8

Hjalp med marknadsféring 44,6 47,4 43,8 47,1

Hjdlp med finansiering 48,3 52,6 40,6 58,8

Hjdlp med redovisning

och bokforing 41,2 47,4 37,5 41,2

Hjélp med svenska

lagar och bestammelser 39,7 21,1 40,6 58,8

Hjélp med formedling

av kontakter 38,3 36,8 37,5 41,2

Hjélp med allmin

foretagsinformation 38,3 31,6 43,8 35,3

Antal aktorer 68 19 32 17

Killa: Egen enkidtundersokning



8 Sammanfattande diskussion och resultat

| detta avslutande kapitel kommer jag inledningsvis att sammanfatta négra
viktiga resultat g, omfattningen gy invandrarféretagande i Sverige. Sedan
diskuteras olika aspekter problem och l6sningar. Darefter presenteras
nagra férslag till &tgarder. Syftet har varit gt med hjalp gy invandrarforeta-
gares Och externa beddémares ALMI, lansstyrelser och kommuner uppfatt-
ningar ge en samlad bild 5y invandrarforetagandets  omfattning och utveck-
lingsvillkor i Sverige. Utifrdn detta formuleras ett antal forslag som Syftar till
att Oka forutsattningarna for ett livskraftig foretagande bland invandrare.

Resultatet &r baserat dels  analys g data frdn SCB och dels pa analys gy
individdata frén egna enkatundersokningar.  Analysen ger signaler gom pekar

Okat foretagande bland invandrare, men dven  negativa signaler gy, stora
hinder for utveckling gy invandrares foretag.

| det féljande kommer jag att tilldta mig en friare diskussion, och tolkning-
en influeras férutom 5y, det material ggm nyss presenterats ocksa av andra
studier. Skilielinjen mellan dataredovisningen och g, friare tolkning star for-
hoppningsvis tamligen klar for den lasare gom tagit del 5y redovisningen och
analysen qgyan, och det Star 5, lasare fritt att avgora vilken grad gy tilltro
han/hon vill satta till de foreslagna tolkningama.

Omfattning och betydelse 5y invandrares  foretagande

| Sverige liksom i andra lander har vi under ggnare  sett en Pataglig 6kning
av antalet foretag gom ags eller drivs gy invandrare. Ar 1994 uppskattades det
totala antalet sadana foretag till drygt 54 000 i Sverige, vilket utgjorde unge-
far 14 procent ayv den totala foretagsstocken. Andelen okar hela tiden. 1994
etablerades omkring 5 200 nya invandrarforetag i Sverige. Av alla gom
startade foretag 1994 gy 17 procent invandrare utrikesfédda 12 % och barn
till utrikesfédda 5 %. Féretagen aterfinns framférallt inom tjanstenaringarna.

Ett annat matt p& invandrarforetagens betydelse ar att det varje &r startas |
storleksordningen  omkring 3 000 pyg invandrarforetag, vilket innebar g
5000 heltidsarbeten framst for invandrare Under andra halvan g, 1980-talet
har antalet yg invandrarforetag okat fram till &r 1990 dd antalet 1&g betydlig
éver 3000 per &r. Utvecklingen under perioden 1991-1992 4, dock nega-
tiv, dd antal nya foretag antas ha varit cq 2 100 féretag per &r. Utvecklingen
har &ter svangt under 1993 och 1994, dd offentlig statistik visar att antalet nya
foretag gom drivs 5y invandrare ater har ékat till mer an 3 000 per ar.
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Man bor sdledes framéver rakna med ett 6kat intresse for invandrarforeta-
gande. Att starta eget tenderar att bli allt vanligare bland pya invandrare. Med
tanke den strukturomvandling  gom Pagar, vilket leder till att manga
invandrare blir arbetslésa _ och vilket i sin tur innebar att farre och farre g
domar kommer att f& sysselsattning inom industrin _ kan vi anta att ett storre
antal invandrare kommer att starta eget, atminstone under nagra ar framaover.
Det &r ocksd sannolikt att dagens ungdomar med invandrarbakgrund  Dblir mer
flexibla arbetsmarknaden och kanske hellre startar eget istdllet for att
férgaves soka lonearbete.

Foretagen som drivs gy invandrare spelar idag ep viktig roll &ven den
svenska arbetsmarknaden. Invandrarféretag berdknas ha sysselsatt over
190 000 personer 1994, vilket betyder att de syarar fOr nastan 14 procent av
alla anstdllda i de sma och medelstora foretagen eller 9 procent ay alla
anstéllda i det privata naringslivet.

Invandrarforetagens  betydelse skall ggg i ljuset gy att det totala antalet
sysselsatta i industri och offentlig sektor dar majoriteten gy invandrarna yar
anstillda minskat drastiskt under gepare & Denna strukturomvandling  har
medfért att manga invandrare har fristéllts Det minskade utrymmet arbets-
marknaden har drabbat manga, men personer Med invandrarbakgrund  har
drabbats sarskilt hart. Den &ppna arbetslésheten bland utomnordiska med-
borgare ygr i borjan ay 1995 c3 28 procent medan motsvarande tal for
svenska medborgare ygr drygt 8 procent. For vissa utomeuropeiska nationali-
teter var arbetslésheten éver 40 procent.

Historiskt har arbetslgsheten bland invandrare varit l1ag. Under 1950- och
|960-talen samt borjan gy 1970-talet hade invandrare i allmanhet hogre
sysselsattningsgrad  an den svenska befolkningen. Dessutom ygr invandrares
arbetsloshet inte hégre an svenskars. Mycket talar for att den periodvis kan ha
varit lagre. Sedan slutet 5, 1970-talet har dock arbetslosheten bland invand-
rare legat en hogre nivd an bland svenskar och detta oberoende gy kon-
junkturlaget. Speciellt under den nuvarande konjunkturen har arbetslosheten
bland vissa invandrargrupper okat dramatiskt.

Den minskade industriproduktionen och den 6kade arbetslésheten under
forsta halvan 5, 1990-talet visar att fornyelsen i det svenska néringslivet inte
hallit jamna steg med konkurserna och nedlaggningarna. Detta betyder att
mycket stora anstrangningar maste goras for att astadkomma gp ekonomisk
fornyelse i landet.

Nar den offentliga sektorn och stora féretag inom den privata sektorn i allt
storre utstrickning minskar sin andel y antalet sysselsatta personer Med
utlandsk bakgrund okar behovet gy invandrares foretagande. Detta betyder
ocksa att allt stérre krav stélls invandrarforetagens  utveckling  och expan-
sion sarskilt med hénseende sysselsattning. Det &r darfor zy helt avgo-
rande betydelse for hela naringslivets utveckling och framtida konkurrens-
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kraft att den verksamhet gom avvecklas ersatts med gnnan konkurrenskraftig
verksamhet och déar invandrarféretagen bor spela gn aktiv roll.

Att starta eget &r troligen den enda I6sningen for manga invandrare att fa en
fast anstélining. Eget foretagande ar kanske den enda vagen till socioekono-
misk mobilitet och ar dessutom ett uttryck for gp livsstil. Invandrares okade
behov 4y att f& arbeta sjalvstandigt och att f& forverkliga sina idéer realiseras
dessutom enklast i eget foretag.

Vilka insatser goérs idag for invandrares  foretagande

| Sverige finns det idag en UPPSj0 gy Smaforetagsaktorer utspridda i hela
landet och gom bist&r sméféretagen med rédgivning, information och finan-
siell hjalp. ALMI, kommuner och smé&foretagarcentra utgér de storsta aktorer-
na. Varje &r investeras det stora summor pengar, Personal, material och andra
resurser TOr att bistd sméaféretag framst med radgivningshjalp. Trots denna
héga beredskap vet manga invandrarforetagare ofta inte vem de skall vanda
sig till for att  den hjalp de behdver.

| allmanhet kanner invandrarféretagare i stor utstréackning inte till vilka
smaforetagsaktorer gom finns marknaden. F& invandrarforetagare kanner
til ALMI och manga gy dem gom kénner till ALMI:s existens har ofta kritiska
synpunkter pa deras verksamhet. Framfor allt tycker manga att ALMI:'s  rad-
givningsverksarnhet ar alldeles for begrénsad. ALMI-bolagen borde yara mer
intresserade gy att k&nna till invandrarféretagares speciella problem och
erbjuda dem battre information och radgivning &n man gor idag.

Foretagarna ar ocksa kritiska mot andra smaforetagsaktorer, t.ex. banker
och andra finansinstitutioner, gom stéller alltfor hodga sakerhetskrav och ofta
gor det omgjligt for vissa invandrarforetagare att lana pengar. SOm situation-
en ar idag anser Manga att mojligheterna  att f& fram eget kapital &r mycket

sSma.

Levebrods- eller tillvaxtforetag

De flesta invandrarféretagare har inga ambitioner att expandera verksamheten
utan ser foretaget framst gom en MAjlighet att l6sa ett tillfalligt  sysselsatt-
ningsproblem och i andra hand att arbeta sjélvstandigt och att tjana pengar.
Man kan forvanta sig att dessa motiv dven fortséattningsvis kommer att vara
vanliga eftersom manga invandrare redan idag &r arbetslosa, och fler kommer
att sakna sysselsattning i framtiden.

Majoriteten gy de tillfrdgade invandrarféretagarna uppgav dock att det
finns goda méjligheter for expansionsmgjligheter i Sverige och att flertalet gy,
dem skulle kunna expandera men Véljer att inte géra det idag. Skélet &r att
man &r oséker gy framtiden och darfor vantar med att anstélla fler med-
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arbetare. Nagra invandrarforetagare ppgay att det inte I6nar sig att anstélla
flera medarbetare eftersom kostnaderna 6verstiger den férvantade vinsten.

Foretagarnas utbildnings- och yrkesbakgrund

Flera internationella studier visar att invandrarforetagare i sjalva verket &r
mycket battre utbildade &n inhemska foretagare Waldinger m.fl., 1990.
Forskarna &r dock oeniga i detta avseende. | Sverige tyder allt att det bland
vissa nationaliteter _ tex. fran Osteuropa och Mellansstern _ finns ménga
personer med gn relativ hog utbildning och goda yrkcserfarenheter, speciellt
som foretagare Najib 1994.

| enkaten visade det sig emellertid att de flesta 5y dem gom besvarade
frégorna gnser sig ha 1dg utbildning och liten yrkeserfarenhet. Majoriteten gy
respondenterna framhéller ait deras féretagskunskaper har forvarvats den
praktiska végen, dvs. genom det egna foretagandet.

Trots att majoriteten 4, dessa foretagare idag ser ut att klara sig ganska
bra, utan ndgon namnvard utbildning g hur man bedriver ett modernt fore-
tag i Sverige, ar det emellertid inte sjalvklart att management inte behover
utvecklas &ven bland invandrarforetagare. Fa 5 respondenterna g, helt till-
fredsstéllda med det satt vilket de driver sina foretag. De vanligt ater-
kommande klagomélen ar bl.a. héga driftskostnader, dyr arbetskraft, hoga
skatter, smé& vinster och sma& méjligheter att utveckla féretagsverksamheten.
En del 5, dessaproblem beror bristfalligt ledarskap, vilket i sin tyr hanger
ihop med brister i foretagarens utbildning och erfarenheter. Men trots detta
finns det g markbar ovilja hos dessaftretagare sjélva eller deras medarbetare
att satta sig  skolbénken for att inh&mta ytterligare kunskaper om manage-
ment och andra nédvéndiga organisationskunskaper.

Vidareutbildning  prioriteras allts& inte bland invandrarforetagare, troligen
darfor att de flesta &r mycket upptagna med att dverleva gom foretagare istéllet
for att fundera alternativa utvecklingsméjligheter. Nar mojligheten  att
Overleva gom fbretagare bygger arbetsintensiva metoder, smé& marginaler
och att ta hand om sina kunder _ i gp vérld gy hard konkurrens och standiga
konkurser _ &r foretagarnas intagna attityder och beteenden kanske trots allt
forstaeli ga. Det &r emellertid absolut nédvandigt att kunna erbjuda ledarskaps-
utbildning till de invandrarféretagare gom kan och vill.

Fa 5y de tillfrigade foretagarna har genomgétt ndgon staita-eget-kurs, men
de gom har genomgétt ¢ sdan kurs yppgav att de har upplevt den som
vardefull. Négra respondenter har synpunkter pa innehdllet i starta-eget-
kurser; bland annat papekas att de saknar viktiga moment inom vissa
omraden, framférallt finansierings- och marknadsforingsfrdgor.  Andra pé-
pekade att kursplanerna for starta-eget ofta ygr generellt utformade och séllan
tar hansyn till olika malgruppers behov. Detta har lett till att en del invandrare
som genomgatt kursen har upplevt det svart gt folja kursen. Det finns idag
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ute i landet eit begransat antal gy starta-eget-kurser gom uppfyller dessa fore-
tagares behov och énskemdl. Det finns darfor ett storre behov av kursutbud
som inte bara tar ypp undervisning i svenska och bokféring ytan ocks&
finansiering och marknadsforing.

Management

Organisationsproblemet  ar ocksd stort fér manga av invandrarféretagen.
Flertalet 4y, dem bestar idag 5, enmansféretag eller enkla bolag, i vart fall kan
de _ aven om aktiebolagsformen blivit vanligare under ggnare tid _ mestadels
beskrivas gom en utpraglad familjeinstitution. Foretagsledningen  zr ofta
patriarkalisk, vilket innebar ¢t foretagaren ofta forkroppsligar driftschefen,
forsaljningschefen,  arbetsledaren och den vanlige arbetaren p& samma 9ang.
Foretagsagaren, gom ofta &r gp man, utgor i sin egen person sé gott som hela
organisationsapparaten. Den stirsta insatsen i nystartade invandrarforetag har
i ménga fall utgjorts av initiativtagarens  eller initiativtagarnas beslutsamhet
och arbetskraft. Utéver foretagsledaren, bestér foretagsledningen ibland
ocksd 4y andra familiemedlemmar | ex. far och s@ner.

Invandrarforetagens  framtidsplanering  bygger sallan sin verksamhet pa
rationella  beslut oy marknadsforing, forséljning och framtida strategiska
beslut, ytan att familien skall hallas ggmman. Det ar t.ex. inte ovanligt att
antalet broder i gn famili avgér om man skall satsa  att 6ppna en eller flera
livsmedelsaffarer ytterligare eller inte. Det ar sallan gom ep invandrarfore-
tagare anstéller o utomstdende féretagsledare. En invandrarforetagare i
Uppsala som jag intervjuat sager att man kan inte yara beroende 5, andra
manniskor, det maste helt enkelt g duktiga familjemediemmar  for att
affarerna skall ihop i dessatider".

Rédgivnings- och finansieringsfragor

Det finns flera brister eller marknadsimperfektioner  vad galler utbud gy
finansierings- och rdgivningsverksamhet, dvs. sddana tjanster som invand-
rarforetagare behdver for gt kunna driva sina foretag ett effektivt  satt.
Enkaten visar att det foreligger tre principiella brister och hinder for invand-
rarforetagen. Dessa ror dels brister i utbudet p, kapital och radgivning, dels
brist i foretagens efterfrdgan 5 foretagstjanster, dels forekomsten av interna
hinder hos invandrarféretagama sjélva.

Merparten g investeringskapitalet  till foéretagen sker normalt genom
bankvasendet. Den extraordinara situationen den svenska kreditmarknaden
under de forsta &ren g, 1990-talet har emellertid skapat en Situation dar
utbudet 4y kommersiell bankfinansiering till smaféretag i allmanhet, och
invandrarforetag i synnerhet, kraftigt begransats i forhallande till utbudet
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under 1980-talet. Enligt min mening &r det helt avgérande att féretagen inte
utsatts for etnisk diskriminering och att banker och andra kreditinstitutioner
kan gyarg for marknadsmaéssig projektfinansiering kommersiell grund.

Mycket tyder dock att manga invandrarforetag, sarskilt de utomeurope-
iska, ofta saknar kapital for finansiering 5y foretagsstart samt for utveckling
av nya affarsidéer och pyg produkter. Dessa foretag har brist kapital aven i
normala konjunkturlagen. Bristen startkapital och kapital for produkt- och
affarsutveckling ger ut att ha varit ett gy de allvarligaste hindren for invandrar-
foretagande.

For att foretagen skall klara sig nagorlunda bra efter etableringsstadiet
maste agarna ofta, &tminstone under de tre forsta aren, avsta frAn att ta ut
marknadsmassig |6n. Detta &r naturligtvis ett stort hinder speciellt for de
nyanléanda invandrare gsom inte har négra tillgdngar och gom har svart att an-
skaffa investeringskapital. Det ekonomiska incitamentet att starta-eget for-
svaras eftersom det tar mellan tre till fem ar, ibland langre, innan féretagaren
kan ta ut lika mycket 16n gom han/hon skulle haft i inkomst frdn g, eventuell
anstalining den 6ppna arbetsmarknaden. Speciellt svart ar det for de
foretag gom behover omfattande kapitalinvesteringar redan fran start. Ett for-
slag &r att det borde finnas béttre mojligheter for foretag med ep bra affarsidé
och goda framtidsutsikter — att l&na stora belopp mot en Mindre sékerhet &n i
dag.

Det finns flera tankbara skal till varfor utbudet g, investeringskapital och
r&dgivningsverksamhet  ar sa daligt, speciellt for de utomeuropeiska fére-
tagen. Nar det galler startkapital finns det tre tdnkbara huvudproblem. For det
forsta saknar gn extern finansiar ofta ett komplett underlag for att kunna géra
en traditionell  finansieringsvérdering.  Bedomningen fér darfor istéllet ute-
slutande géras med utgangspunkt frén affarsidén och foretagarens person; en
bedémning gom kan praglas gy godtycklighet och gom ofta resulterar i ett
negativt utfall for invandrarféretagen.

For det andra ar utbudet begransat eftersom varje projekt i regel ar for litet
i forhdllande till den utredning gom behdver goéras for att ett beslut om
finansiering skall kunna fattas. Invandrarforetag &r ofta nya den svenska
kreditmarknaden och saknar for det mesta sékerhet och borgenéarer. Detta
innebar i sin tyr att finansieringsutredningarna,  som behdver goras ett
grundligt satt, blir oproportionerligt ~ kostsamma i férhallande till l&nebelopp-
en. Det ar helt enkel s att varje utredning gom behover goras for det nya
invandrarféretaget blir dyr i relation till den avkastning gom forvantas fran ett
sédant litet engagemang.

For det tredje kan det inte helt uteslutas att invandrarforetag utsatts for
etnisk diskriminering _ dven om det &r svart att med sakerhet bevisa fore-
komsten zy Sddan sérbehandling. Nagra tillfrdgade invandrarforetagare har
ocksd uppgivit att de blivit utsatta for diskriminering.  Hur gom helst har det
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visat sig att de invandrarféretagare gom kulturellt avviker frdn svenskar ofta
har svarare att fa 1an till sin féretagsinvestering.

Etnisk diskriminering  &r givetvis inte den enda forklaringen. Det &r helt
klart att invandrarforetag bar ménga kéannetecken och problem gom ocksé
pldgar andra smaféretag oaysett féretagarens ursprung eller dennes kulturell
tillhorighet.  Sméforetagen i allmanhet saknar expertis manga omraden,
t.ex. vad galler marknadsféring, forsaljning, finanskontroll och management.
Sanningen ar vidare att invandrarforetagare, och i synnerhet de utomeurope-
iska, kan ha stora brister i sin yrkesutbildning, och att de bland annat pa
grund zy detta har andra problem &n andra féretagare.

Icke desto mindre finns det olika barriérer marknaden gom kan relateras
till agarens kulturella bakgrund och gom gér att speciellt utomeuropeiska
féretagarna missgynnas. Aven langt efter att det forsta beslutet att starta eget
har tagits _ ett beslut gom i ménga fall kan ha paverkats 5, sarbehandlingen

den gppna arbetsmarknaden _ kan de fortsatt bli diskriminerade. Flera
marknadsaktorer gor sig skyldiga till sarbehandling, t.ex. banker, forsak-
ringsholag och aven statliga och halvstatliga organisationer. Detta tycks dess-
utom férekomma ofta. Vad gom &r annu allvarligare ar emellertid att mark-
nadsaktdrema inte tycks veta eller vilja ké&nnas vid att etnisk diskriminering
faktiskt forekommer.

Nar det galler utvecklingsprojekt i befintliga invandrarféretag begransas
utbudet gy kapital i princip gy samma 0rsak som nér det géller finansiering gy
nystartade; dvs. det &r forenat med stor risk eftersom det rér sig om
beprovade affarsidéer/produkter eller for sm& projekt. Darfor blir o utred-
ning aven i detta sammanhang dyr i forhallande till de intakter gom férvantas
av ett eventuellt epngagemang. Nar det galler formagan att erbjuda sékerheter
har de pya utomeuropeiska foretagen fler och storre problem &n andra
invandrarforetag och sméforetag i allmanhet har. En orsak till detta ar att
fastighets- och anlaggningsvarden, gom ofta 1&g till grund fér sakerheter,
minskar i betydelse idag medan upparbetade utvecklingskostnader, goodwill,
patent och andra mjuka tillgdngar 6kar i betydelse.

Né&r det géller information och r&dgivning &r utbudet 5y tjianster gom &r
anpassade till invandrarforetagares behov begrénsade. Dessutom finns det ett
bristfalligt utbud &aven nar det galler konkreta praktiska tjanster gom revision
och vissa tekniska tjanster. Detta askadliggors klart i enk&tundersékningen till
invandrarforetagen.

Sammantaget visar undersokningen att lattillganglig  information oy,
affarsverksamheter och finansiering &r mycket betydelsefull, liksom goda
kontakter med redovisningsforetag, banker och andra smaféretagskonsulter,
inte bara vid starten utan ocks& under féretagets utvecklingsfas. Flertalet gy
de invandrarforetagare  gom tillfrAgats ansdg dock att ménga sméfdretags-
aktorer har for daliga kunskaper oy invandrarforetagens —utvecklingsvillkor
for att de skall ygrg till Ndgon hjalp. Sméforetagsaktorema zr dessutom allt for

1



SOuU 1996: 55

78

lite intresserade gy att hjélpa invandrarféretagare med rédgivning. ALMI,
bankerna och andra smaforetagskonsulter borde darfor utveckla storre
beredvillighet att ge lamplig information och r&dgivning till invandrarforetag.

Invandrarforetag  saknar ofta information o, vilka organisationer de skall
vanda sig till i olika frAgor. Ett forslag &r att naringslivssekreteraren i varje
kommun med gp stor andel invandrare borde kontrollera vilka invandrar-
foretag gom finns i kommunen och genom uppsokande verksamhet informera
dem om vilka stodorganisationer gy foretagen kan vanda sig till. Som
konstaterades qygn, kénner invandrarforetagen inte till ALMI:is eller andra
aktorers verksamhet. Foretagen behéver manga ganger kvalificerad och mer
omfattande radgivning tex. i juridiska frégor, kapitalanskaffnings-  mark-
nadsférings- och forsékringsfrdgor, men av dem har tillgng till denna
livsviktiga information. Aven sy strategisk radgivning erbjuds marknaden
ar den s&dyr att mycket f& 5y invandrarféretagen har rad att kopa den.

Okad kompetens, inte minst inom tekniska och strategiska fragor, hos
sméforetagsaktorer ar nédvandig for att kunna bistd invandrarféretag med gp
lamplig r&dgivning. Aven .. det ar relativt  foretag som &ags gy invandrare
som har behov g, kvalificerad teknisk och gpnnan strategisk radgivning, sa ar
det kanske de gom &r intressantast |, utvecklings- och expansionssynpunkt.

Byrakrati

Béde invandrarforetagare och myndigheter ger uttryck for att invandrar-
foretagare har svart it forstd och félja det svenska regelsystemet. Detta beror
bland annat att det finns manga regler och bestammelser, tex. vad géller
anstallningar, sociala avgifter, momsredovisning, skatter, gom &r komplice-
rade och svérbegripliga. Invandrarféretagare, liksom andra foretagare, ar
skyldiga att regelbundet |amna information till olika myndigheter. Men
invandrarforetagare upplever ofta att blanketterna ar onédigt krangliga och att
det kanns frustrerande att standigt 1amna ggmmga information till flera myndig-
heter. Detta har lett till att invandrarforetagare anklagas for att ygrg Oseriosa,
vilket i sin tur har lett till att invandrarforetagare som grypp har fétt daligt
rykte.

Det framgér 5, enkatsvaren frn lansstyrelser och kommuner att manga
invandrarforetagare allmanhet har bristande kunskaper gm skyldigheter att
regelbundet gora bokfdring samt att regelbundet lamna information till olika
myndigheter. Dessutom har de dalig kannedom g, lagar och avtal samt
bristande kunskaper om forfaringssatt vid forfrAgningar till myndigheter. Ett
forslag &r darfér att kommunikationen mellan invandrarféretagen och olika
myndigheter forbattras s att informationen inte blir svarbegriplig for foretag-
arna. Kommunikationen  bér ocksd samordnas ett sdant satt att den inte
alltfor mycket belastar foretagarna. Ansvaret att gora information och kontakt
mer begriplig och lattillganglig for invandrare, bor vila myndigheterna.
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Finns det ett behov 4, att stédja invandrares foretagande

Utgangspunkten fér undersékningen har varit att undersoka om de generella
sméforetagspolitiska  insatserna r goda och tillrackliga s att goda forutsétt-
ningar for att tillvarata den tillvaxtpotential  gom finns i alla sméaféretag,
inklusive invandrares foretag. Om sdinte ar fallet maste strukturella fragor
som beror kompletteringar 5y utbud gy r&dgivning och investeringskapital
undersokas.

Sammantaget utgor generella sméféretagspolitiska insatser p nédvandig
men inte tillrdcklig  forutsatining  for att den tillvaxtpotential ~ gomp finns i
invandrarféretag skall tas till yara.

Det har konstaterats fr&n ett antal empiriska studier och i olika utrednings-
rapporter att smaforetagen och speciellt invandrares foretag behdver stodjas

ett satt som erkanner deras behov och gom tillvaratar deras specifika
problem. Stédet maste darfor ygrq inriktat vissa branscher och grypper av
invandrarféretag och invandrarféretagare.

Stodinsatserna  bor utformas med avseende Verksamhetsinriktning,
storlek, regional och sektoriell variation, samt med hansyn tagen till olika
invandrargruppers behov.

Principiellt skulle en sédan stédverksamhet for féretag gom &gs gy invand-
rare, 0ch som ALMI bor bedriva, kunna ayse tv& skilda uppgifter: dels att
tjana gom medel for gn naringsframjande politik langre sikt, dels att vara
en utiamningsfaktor i l&gkonjunkturer. At soka bygga ut féretagsverksam-
heten bland olika grypper invandrare till fler dimensioner och gp rikare
differentiering i lan eller kommuner med ensidigt néaringsliv, kan gagna bada
dessa uppgifter. Dessutom kan séarskilda insatser till invandrarforetagare ggg
som en utjamningsfaktor gom aterstéller den obalans gom uppstdr  grund 4y
etnisk sarbehandling och diskriminering.

Det skulle med andra ord kunna medféra gp mindre kostnad att differen-
tiera foretagssektorn nagot mer, men | ett langre perspektiv nedbringas i
stallet kostnaderna fér understod till arbetsldsa invandrare. Séarskilt inriktade
atgarder for att forbattra betingelserna for foretagande ar av stor betydelse,
inte bara for berérda enskilda invandrare och individer ytan ocks& for ggm-
hallet i stort.

Stod till invandrarforetagare  stdr emellertid i direkt konflikt med principen
na om foretagarens 5ngyar och fri konkurrens. Det ar inte heller latt att i for-
vég avgdra yvem som ager de basta forutsattningarna att bli g duktig fore-
tagare. Det &r ocksa fel att frn borjan ge en person __som Visserligen bedéms
aga foretagaregenskaper pengar | handen. 13t yara tillsammans med goda
rdd om hur han/hon driver eget. Svarigheter vid starten, sarskilt nar det gallt
att anskaffa investeringskapital, har de flesta invandrarféretagare erfarenhet
av. De successivt yynna kunskaperna &r i de flesta fall gp hard men vérdefull
lardom. Den viktigaste forutsattningen for att fa ett foretag att vara lonsamt &r
att arbeta hart och att yara sparsam Och att kunna handskas med pengar.
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Med det begréansade syftet att bidra till utjgmning gy konjunktursvéang-
ningar i naringslivets utveckling, kan naturligtvis individuella hjalpaktioner
for enskilda foretag y4rg motiverade. Men gom en ren arbetsloshetspolitisk
atgard torde emellertid gp, foretagsstimulerande understddspolitik i praktiken
vara forenad med ménga vanskligheter. | ett s&dant fall maste verksamheten
mer €ller mindre bedrivas med huvudsyftet att fler arbetslosa invandrare att
starta eget. Detta bor emellertid begransas till de personer som &r mest
kompetenta och ggm har goda egenskaper inte bara for att starta eget utan
ocksa att i stort satt klara sig sjalva dven efter starten.

En speciell stddverksamhet med uppgift att mildra alltféor harda sociala
aterverkningar 5y, konjunkturvéxlingarna — maste nodvandigtvis i huvudsak
inriktas att stodja redan i g&ng varande invandrarféretag. Soker man med-
verka till etablering ay nya foretag genom att dra till sig alltfor ménga arbets-
I6sa invandrare, tar man steget 6ver till géra framjande 5, foretagande till op
form gy arbetsloshetsunderstdd. Man maste g5 mycket forsiktig med att
varaktigt bedriva sarskilda stédverksamheter till begransade grupper, sarskilt
om Utgangspunkten &r social verksamhet. Det féreligger dessutom en risk i att
ett sarskilt stéd till invandrarféretagare kommer att uppfattas negativt g, andra
sméforetagargrupper gom inte far stodet.

Det sarskilda problem, gom sammanhénger med invandrarforetagens ny-
etablering och utveckling i vissa landsdelar, faller delvis utanfér rgmen for
denna framstélining. Det kan dock framhdllas, att en sérskild atgard till
beframjandet , féretagsamheten bland invandrare och etniska minoriteter i
sddana omraden kunde bestd i sarskilda etablerings- och rédgivningskontor,
som kan utvidgas i speciella fall med gn kombination 4y rédgivnings-,
finansierings- och produktionsstdd. En s&dan verksamhet bor naturligtvis
bedrivas i nara samférstdind med invandrarféretagareféreningar och andra
sméforetagareféreningar. Samhallet bor dven i detta fall ha anledning att Sta
for kostnaderna.

Den viktigaste forutsattningen for att invandrarforetag skall kunna tillfora
det svenska naringslivet friska impulser bor ygrg, att utkomstmojligheterna
for foretagen ar de bésta mdjliga. Det &r givet, att samma faktorer gom
paverkar den bestdende sméforetagsamhetens trivsel, dvs. goda yrkesutbild-
ningsmojligheter samt lampliga kredit- och rddgivningsformer, lika mycket &r
en god jordmén for invandrares féretag. Detta forutsétter naturligtvis att fore-
tagen har sgmma forutsattningar gom andra féretag aven utan sérbehandling.
Darutdver kravs emellertid att oundgangliga reglerande atgérder narings-
livets och samhallets omrade inte ges sédan utformning att de hammar ny-
etableringen eller vidareutveckling gy redan etablerade invandrarféretag. For
en bra utveckling gy s&val befintig gom ny féretagsamhet maste ocksd
naringslivet besitta e S&dan frihet, att den duglige foretagaren alltid har
mojlighet att sl sig fram, men att den med foretagaregenskaper samre ut-
rustade snarast ges Mojlighet att 6vervdga, om han/hon inte borde &gna sina
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krafter ~ Nnagot annat. De nhaturliga konkurrensférhallandena maste héllas vid
liv for att de mest effektiva foretagen skall ha méjlighet att havda sig.
Invandrarforetag ~ skall inte och bor inte heller utsattas for orattvis sér-
behandling. De méste ges samma Mojligheter  som andra foretag att etablera
sig, utvecklas och expandera. Diskriminering mdste bekampas oavsett om
den forekommer fran privata eller offentliga eller halvstatliga organisationer.

Kontaktnat och samverkan

Vid samtal med invandrarforetagare far jag ofta kdnnedom om att ménga
invandrarforetag  saknar ep ledningsgrupp eller vanlig styrelse, som skulle
kunna tjanstgora som bollplank, radgivare och informatér. Visserligen har
manga invandrarforetagare kontakt med andra invandrarforetagare men &aven
dessa kéanner sig osakra manga omraden tex, varifrdn man kan fa bra
idéer och goda rdd. Det finns darfor ett stort behov gy négon form gy
foretagarcentra dar man kan fa hjalp med den eftertraktade rédgivningen.

| ringa grad har invandrarforetagare hittills inriktat sitt organisatoriska
arbete de praktiska, visserligen svara pen oerhort viktiga problem, gom
galler foretagens Overlevnad. Till vasentlig del beror detta att det annu i
alltfér  gparsam omfattning férekommer samarbete eller foretagssammanslut-
ningar med auktoritet inom befintliga foretagsorganisationer och allra minst
bland de utomeuropeiska foéretagen.

Det torde icke narmare behdva motiveras, att naringslivet sjéalvt bor med-
verka till framjandet gy invandrares féretagande. De stora foretagarorganisa-
tionerna den privata sidan bér  egen hand soka medverka till att ge stod

invandrarforetag  for att underlatta dessas integration i det svenska gam-
hallet. Likas& bor SAF och andra organisationer ha ett gemensamt intresse i
att stodja foretagen. Det finns skal att tro, att dessaorganisationer Vill se att en
sarskild understodspolitik till invandrarféretagen _ i den mén de 6ver huvud
taget onskar ge den tillampad _ bedrivs med urskiljning och forsiktighet.

Svenska sm& och medelstora foretagarforeningar bor soka nd ett vidgat
samarbete dven med invandrarforetagare bland annat genom representation i
féreningarnas ledning. Detta bor ske speciellt i de omraden dar det finns ep
koncentration gy invandrarféretag. P& detta vis skaffar sig bade invandrar-
foretagare och foretagarféreningar direkt kontakt med ygr andra.

Attityder till invandrares  foretagande

De flesta invandrarforetagare gom tillfrdgats anser att de har markt e attityd-
forandring under senare tid men att det fortfarande finns kvar manga illa-
sinnade rykten och myter om dem. Foretagen har under senare &r ocksa
uppmérksammats och insikten om, deras betydelse for den svenska ekonomin
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har okat. Denna pya instélining torde kunna paverka utvecklingen i en mer
positiv riktning. Det finns dock mycket gom fortfarande starkt hammar
nyetablering och utveckling 4y féretagandet, inte minst den diskriminering
som flera invandrarforetagare, framst utomeuropeiska, uppger att de ofta
utsatts for.

Statistik  och forskning

Trots g tilltagande okning 4y invandrarforetagens  andel av smaforetags-
sektorn i hela landet, yet Vi relativt lite om deras villkor. Brist kunskap om
invandrarforetagandets  omfattning, ~branschtillhdrighet,  marknadsférings-
problem och utvecklingsproblem  beror p bland annat bristande intresse
for fragorna bade frn myndigheters och forskares sida samt aven pa till-
géngen  forskningsmedel.

Dartill &r den officiella  statistik gom finns o invandrare och deras
foretagande mycket bristfallig och vanligen uppdelad enbart nationalitet
och/eller fodelseland. Den ger heller ingen direkt information ., etnicitet.
Detta férsvarar méjligheter att genomfora forskning och utredningar och ger
inte heller ndgon bra uppfattning om hur manga invandrarféretag det finns
inom olika etniska grupper eller i landet gom helhet.

Sammanfattningsvis vill jag framhalla ¢t i det foregéende har diskuterats
manga grundlaggande forutsattningar for invandrarforetagens funktionsdug-
lighet, bland annat med avseende p& finansierings- och radgivningsverk-
samhet. Avsikten har darvid i férsta hand varit att stka bedéma, huruvida
foretagandet &r effektivt utformat. Den uppfattning jag déarvid kommer till ar,
att det pd vissa punkter kan rada ovisshet o, effektiviteten. Mycket synes
dock kunna goras for att starka deras konkurrensférméaga.

Vad behdver goras

Ar 1994 var mer anygr sjatte 17 % gom startade foretag, invandrare. Det &r
ett forhdllande gom sdkert kommer att férandras mot mer invandrarféretagan-
de. Men detta forutsétter op positiv instéllning till invandrarféretagande.

Foreliggande studie har visat att invandrarforetagare brottas med manga
svéra problem gom ofta hindrar dem att operera ett effektivt och
tillfredsstallande  satt. Denna kunskap behéver formedlas till olika berdrda
organisationer och institutioner s att invandrarféretagare blir behandlade
ett s&dant satt att de kanner sig forstdda och respekterade. Det ar ocksa
speciellt viktigt att féra denna kunskap vidare till de personer som skall ge
rddgivning till invandrarforetagare  och andra personer som olika satt
kommer i kontakt med bade etablerade och nya invandrarféretagare.
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Andragenerationsinvandrare  uppgér idag 1996 till ¢4 8 procent gy den
totala befolkningen, mep utgjorde bara 6 respektive 5 procent gy alla ung-
domar gom startade eget foretag 1993 och 1994. Att driva eget foretag ar
fortfarande ett ovanligt yrkesval bland invandrarungdomar. Skola, universitet
och lansarbetsnamnd borde ha ett stort ansvar att informera ungdomar med
invandrarbakgrund  om foretagande nar det ar dags for yrkesvégledning. Pa
sdvis kan vi infér framtiden skapa medvetenhet hos dessa ungdomar och fa
dem att tanka ~ mdjligheten att starta eget nar det ar dags att for dem att géra
sina yrkesval. Att samhallet idag har gp positivt installning till eget fore-
tagande &r inte att ta Miste pad. Det ar emellertid inte sékert att den positiva
instéllningen aven omfattar invandrare ggm, féretagare

Om ALMI:s insatser fér sm& och medelstora foretag ocksd skall gélla
invandrarforetagen bor dessa kompletteras med ytterligare insatser ggm in-
riktas pa att battre forstd och hjalpa de foéretagare gom Vill ha hjalp. Utan
tvekan kommer gp S&dan insats att resultera i gp positiv utveckling inte bara
fér invandrare ytan ocks& for samhallet i stort. Det saknas idag ep positiv
installning till invandrares féretagande fran myndigheters och sméforetagar-
aktorers sida. Det finns till och med hos n&gra myndigheter g, klart negativ
installning till vissa invandrarféretagare. Majoriteten g, myndigheter och
privata organisationer ggr dock invandrarféretagen gom vilkka foretag gom
helst. Det ar sant att invandrarféretag har sgmma problem och mdojligheter
som Svenska foretagare. Men det ar ocksd sant att, som denna studie visar, att
en del féretag dessutom har problem gom ar specifika. Det ar darfor viktigt att
ALMI och andra berérda organisationer har kompetens och kapacitet att
identifiera dessa behov och inte bara hanvisa till generella insatser, speciellt
nar sddana inte ar tillrdckliga eller till och med olampliga. Ett forslag ar att
varje ALMI-bolag anstélla ndgon gop, inriktar sin verksamhet huvudsakligen
pa invandrarforetagare.

Likasd bor lansstyrelser och kommuner, eller &tminstone de gom har en
stor andel invandrare, Overvéga att anstalla konsulter gom kan ge battre
anpassad radgivning till foretag gom drivs gy invandrare. | borjan kommer
detta att medféra g viss extra kostnad for, men direkta och indirekta intakter
kommer att 6verstiga kostnaderna i det l&nga perspektivet. Stockholms lan
har provat en sadan verksamhet, bland annat i Sodertalje och utvérdering gy
verksamheten visar mycket positiva resultat.

Radgivning

P& lansstyrelsernas och kommunernas naringslivskontor  finns nastan ute-
slutande svenska man, sannolikt rader ggmma férhéllande ALMI  och
bankernas kreditkontor. Som enkaten visar har de flesta gy dessa liten eller
ingen forstaelse fér de specifika problem gom dagligen méter vissa invand-
rarforetag.
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Att det saknas lamplig radgivning for de invandrare som Vill starta eller
utveckla ggna féretag tror jag &r ett nationellt problem och inte enbart ett
problem i de regioner gom har en hog andel invandrarbefolkning. Idag bestar
invandrarforetag mestadels 5, mycket sma foretag eller s.k. levebrodsforetag.
Manga o, dessa féretag kan utvecklas till stérre féretag dar annu fler
invandrare och svenskar kan f& sysselséttning.

Ett allvarligt hinder for invandrarforetagare gqy soker radgivning ar att de
mots gy manniskor gom inte forstar deras affarsidéer eller speciella problem.
Allvarligare  ar att det inte bara finns folk gom inte forstar sig pa invandrare,
det finns faktisk ocks& gp del radgivare i olika organisationer gom inte vill
forsoka forstd, eller till och med finns det de gom redan frén bérjan intar en
negativ installning till invandrare. Detta framgar g, enkatundersékningen.
Samtidigt vet vi att det finns ménga invandrare o, idag avstar frén att starta
eller utveckla sina foretag for att de inte vet vart de skall vianda sig for att fa
réd, eller darfor att de har métts gy en Overldgsen eller arrogant attityd néar de
soker hjalp. Detta betyder att en del yesyrser och kompetens gom for
samhallet skulle anvandas ett effektivare sitt gar forlorad kanske for alltid.

Kommunernas naringslivskontor  geg ofta gom en inréttning  fér dem gom
vill starta industriféretag. Av tradition &r darfér deras verksamhet mestadels
inriktad pa att framja industriverksamheter. Vi vet att det ar fa invandrare som
idag startar industriféretag och att néstan alla invandrarféretag o &r verk-
samma inom tillverkningsindustrin  startades gy personer som ursprungligen
kom fr@n europeiska lander. Med béttre anpassadeoch riktade insatser, i form
av radgivning och finansiella resyrser, kommer fler och fler invandrare agt
starta foretag, inte bara i traditionella tillverkningsverksamheter  jtan ocksa i
andra moderna naringar inklusive uppdragsverksarnheter.

Samtliga ALMI-enheter gér idag speciella insatser fér sm& och medelstora
foretag. Manga 5y dem har ocksd speciella aktiviteter riktade till kvinnliga
foretagare. De flesta ALMI-bolag har dessutom g kvinnlig konsult for
kvinnliga féretagande. Men de har inga konsulter gom ar specialiserade pa
invandrare och deras féretagande, trots att det finns ett stort behov av S&dana
rddgivare. Det &r viktigt att ALMI fortsatter att bygga upp sin kompetens &ven
med speciella konsulter for invandrare. Inte minst darfor att de flesta
sméforetag gom idag har stora behov gy praktisk och strategisk radgivning &r
invandrarforetag. | regeringspropositionen: 1993/94:40 star féliande att lasa:

Arbetslosheten ar sarskilt stor hos invandrare och flyktingar. Samtidigt
har ménga 4, dessa kompetens gom kan utnyttjias i egen verksamhet.
Invandrare kan ha sarskilda svérigheter vad géller att orientera sig om
foretagandets villkor och myndigheternas regelsystem. Bristande sprak-
kunskaper kan yzra ett annat hinder. NUTEK, arbetsmarknadsmyndig-

heterna och invandrarverket bor driva gemensamma Projekt for att framja
nyféretagande bland invandrare Prop.” 1993/94:40, sid. 32.
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Forutom p& ALMI bér konsulter &ven finnas tex. i NUTEK och
kommunernas naringslivskontor.  Konsulter i kommuner bor inrikta sin verk-
samhet p& att informera o olika majligheter, villkor och om myndigheternas
regelsystem, samt att medverka till att invandrarforetagama skaffar sig béttre
kunskaper i svenska spraket. De bér ocks& ansvara for natverk, ordna
utbildningar, ta fram broschyrer, forbereda konferenser och massor. Konsul-
terna i ALMI & sin sida bor inrikta sin verksamhet p& att forse invandrar-
foretagare med praktisk och strategisk radgivning samt att ge rdd gm olika
finansieringsmojligheter.  De bér ocksa inrikta gp del gy sin huvudverksamhet

att forbattra kompetensnivad hos féretagare med invandrarbakgrund.

Det &ar gn vanlig uppfattning idag att foretagsledarnas kompetensniva i
invandrarforetag  &r mycket lag. De flesta invandrarféretagare &r inte heller
utbildad till foretagsledare. De driver sina foretag praktiska erfarenheter
som de har skaffat sig genom arbetserfarenheter eller helt enkelt med "sunt
fornuft’. S lange verksamheten har liten omfattning och inga allvarliga
problem uppstar kan féretaget drivas detta satt. Ett problem ar dock att fa
invandrarfretagsledare  att intresserar sig for ledarutbildning. Exempel gom
ofta namns &r kostnaderna inklusive produktionsbortfall,  utbildningens rele-
vans for foretagaren och tidsbrist. En gnnan vanlig uppfattning ar att den laga
utbildningsnivdn  bland ledarna bidrar till féretagens begransade intresse for
expansion. De flesta invandrarféretag har under fem anstallda och ett problem
ar att f& 5y dessa foretag ar féga intresserade gy att utvecklas och vixa. En
annan forestalining  &r att foretagsledarnas kompetensbrist &r gn gy Orsakerna
till det stora antalet konkurser gom finns bland invandrarforetagen.

Ovan redovisade utbildnings- och kompetensbrist ger kanske anledning att
reflektera ¢ver foretagarnas kompetensutveckling. Det &r viktigt att de kon-
sulter som skall ge utbildning och r&dgivning till invandrarféretagare  har
lamplig kompetens. Ett s&dant utbildningsprogram  bor ygrg skraddarsytt om
det skall uppna sitt mal.

Forslagsvis skulle finansiella medel for att anstalla invandrarkonsulter,
atminstone till gp boérjan, kunna tillhandahdllas 5, lansstyrelser, lansarbets-
namnder, Kommunforbundet och eventuellt ocks& 5, Arbetsmarknads-
departementet och Naringsdepartementet. Efter tre till fyra ar bér kommuner
och invandrarféretagare sjélva tg hand oy finansieringen 5y en verksamheten
eftersom det ar de som kommer att dra den direkta nyttan ay den i form 4y
Okat antal foretag och darmed okat antal anstdllda och okade skatteintakter,
mindre sociala kostnader, jamfért med gnnars ett hdgre antal arbetslésa.
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Starta-eget-bidrag

Starta-eget-bidraget inférdes redan i mitten g, 1980-talet och gnsesvara en
bra stédform for nyforetagande, speciellt bland ytsatta grupper sdsom
kvinnor och invandrare. Allt tyder att starta-eget-bidrag har fatt manga
invandrare att start egna foretag. Antalet utomnordiska, speciellt asiatiska,
invandrare gom erhéllit starta-eget-bidrag har mer an tredubblats mellan 1993
och 1994. Trots den snabba dkningen gy antalet gom har erhallit starta-eget-
bidrag bland utomnordiska invandrare &r fortfarande andelen sokare hégre &n
de gom har fatt bidraget AMS  1995:4.

Staita-eget-bidraget missgynnar emellertid invandrare eftersom bidraget &r
inkomstrelaterat. Invandrare har lagre inkomst generellt och far darfor lagre
starta-eget-bidrag. Léagre bidrag avhaller manga invandrare fran att starta eget
och gor det dessutom svért for dem gom startar att f& foretaget att fungera
ett ndgorlunda bra satt eftersom de ocksd maste brottas med standiga
forsorjningsproblem.  Trots att andelen sokande Overstiger andelen ggm har
erhdllit starta-eget-bidrag finner jag att det ar nddvandigt med ett reellt belopp.
Storleken bidraget kan kanske variera i relation till typ gy foretag som skall
startas. Man bor allvarligt prova tanken att ge alla sgmma belopp oavsett
tidigare inkomst. Starta-eget-bidrag bor ocksd anvandas mer flexibelt, t.ex.
skulle man understka mojligheten att ge ett sédant bidrag &ven till de som har
sysselsattning men riskerar att bli arbetslosa.

Statliga kreditgarantier

Behovet 5, kompletterande riskkapital till de mest behdvande invandrar-
foretagen maste poangteras. Det har att géra med att ménga invandrarforetag
har misslyckats med eller haft svart att skaffa tillrackligt med investerings-
kapital samtidigt gom bankerna under de genare &ren intagit en mycket
forsiktigare  kreditpolitik. — sékerhetskraven ar nymera Mycket stréangare. S.k.
fortroendekrediter, dvs. krediter utan sékerhet ar nymera Obefintliga for vissa
grupper av invandrarforetag, sarskilt for de utomeuropeiska féretagen. De
senare har séllan borgenérer eller egendom i Sverige gom sadkerhet och
drabbas darfér mycket hardare. Bristande soliditet hos manga invandrar-
féretag i kombination med bankernas forsiktiga véardering 5y sékerhet utgor
idag ett stort hinder for tillvaxt och expansion.

De lampligaste kreditformerna for sadan finansiering &r I&n samt garantier
for invandrarféretagens bankkrediter. Den senaste formen har tva férdelar.
Den ar billig for staten och billig att administrera. Foretagets egen kredit
maste till 100 procent tackas gy eget kapital. Samma kapital behévs inte vid
statlig l&negarantier. Genom att anvanda garantier skulle l&nebeloppet kunna
séttas ganska hogt forslagsvis mellan 300 000 till gn miljon kronor, beroende

foretagsstorlek, Verksamhetsinriktning och behov.
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Oavsett konjunkturlage kommer manga gy de utomeuropeiska foretagen att
ha brist riskkapital vid nyetableringar och expansion. En lamplig kredit-
storlek for nyetableringar kan variera mellan 300 000 och 500 000. Fér
stérre utvecklingsprojekt, bade inom nya foretag och vid expansionsinveste-
ringar, kan beloppet sattas lite hogre t.ex. mellan 500 O00 och g miljon
kronor. Det ar vél kant att utvecklingsprojekt tekniksidan ofta har svart att
finna finansiering for att fortsétta foretagsutvecklingen.  Finansiering av storre
belopp &n gvan nédmnda, via l&negarantier, bor endast f& forekomma i mer
begréansad omfattning.

Finansiering 5y utvecklingsprojekt med statliga bidrag bér forekomma i
ytterst begransad omfattning. Det &r mycket tveksamt att hjalpa de foretag
som inte Klarar sig sjélva ytan samhallets bidrag. Bidrag och garantier till
krediter bor i forsta hand ges till foretag med gp hog tillvaxtpotential — men
ocksa till de invandrarféretag gom utsatts for eller kan utsattas for interna-
tionell konkurrens eller sarbehandling den nationella eller lokala mark-
naden. Detta bor gélla oavsett om det ror sig om expansionskrediter eller
krediter till nyetableringar.

Lamplig formedlare 5y l&negarantier ar ALMI. De har lokal kannedom
samt ofta ett regionalt kontaktnat. Det finns darfor stora fordelar med att
ALMI  tar han gm férmedling 5y garantier for invandrarféretagares bank-
krediter. Detta forutsatter dock att ALMI anstéller dels séarskilda radgivare
som har goda kunskaper om invandrarféretagares problem och behov, dels
experter som har foretagarnas fértroende.
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Appendix

Tabell 1 Antal invandrarforetagare fordelning efter kon och ldn, 1991.

Procent.
Lian Min Kvinnor Bada konen
antal procent  antal procent  antal procent

Stockholm 5414 37,1 2110 33,5 7524 36,0
Uppsala 447 3,1 177 2,8 624 3,0
Sédermanland 366 2,5 174 2,8 540 2,6
Ostergétland 472 32 195 3,1 667 32
Jonkoping 394 221 150 2.4 544 2,6
Kronoberg 212 1% 94 1,5 306 1,5
Kalmar 228 1,6 96 1,5 324 1,6
Gotland 41 0,3 37 0,6 78 0,4
Blekinge 151 1,0 60 1,0 211 1,0
Kristianstad 378 2,6 185 2,9 563 2,7
Malmo 1536 10,5 717 11,4 2253 10,8
Halland 313 2,1 163 2,6 476 2.3
Goteborg & Bohus 1530 10,5 604 9,6 2134 10,2
Alvsborg 672 4,6 321 5,1 993 4,8
Skaraborg 264 1,8 146 23 410 2,0
Virmland 316 2.2 139 2,2 455 2,2
Orebro 371 2.5 129 2,0 500 2.4
Vistmanland 427 29 184 29 611 2.9
Kopparberg 254 1,7 125 2,0 379 1,8
Givleborg 220 1,5 88 1.4 308 1,5
Visternorrland 179 1,2 89 1.4 268 1,3
Jamtland 100 0,7 56 0,9 156 0,7
Visterbotten 132 0,9 93 1,5 225 1,1
Norrbotten 181 1,2 163 2,6 344 1,6
Hela riket 14598 69,9 6295 30,1 20893 100,0

Kiilla: Specialbearbetning av ARSYS: 1985, 1989 och 1991.
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Tabell 2 Invandrarféretag iférhallande till utrikesfddda och totalt antal egna
fcrelag.Férdelning  pa lan, 1991. Procent

Lan

1

Stockholm
Uppsala
Sodermanland
Osterg6tland
Jonkoping
Kronoberg
Kalmar
Gotland
Blekinge
Kristianstad
Malmdhus
Halland
Goteborg
Alvsborg
Skaraborg
Varmland
Orebro
Véastmanland
Kopparberg
Gavleborg
Vasternorrland
Jamtland
Vasterbotten
Norrbotten

Hela riket

Bohus

Utrikesfddda
befolkningen i
procent gy den
totala befolk-
ningen i lanet
2

15,7
10,1
10,4
7,0
7,5
7,3
4,8
33
5,6
6,2
11,4
6,7
11,9
8,5
5,5
6,3
7,7
12,0
5,7
4,9
4,4
3,8
4,7
6,7

9,4

Procent gy

alla egna
invandrar-

foretagi
landet
3

36,0
3,0
2,6
3,2
2,6
15
1,6
0,4
1,0
2,7

10,8
2,3

10,2
4,8
2,0
2,2
2,4
2,9
1,8
15
1,3
0,7
|
1,6

9,4

Invandrar-
foretag i
procent av

alla egna
foretag™ i
lanet

4

18,8
7,3
7.8
5,4
5,2
4,4
31
2,0
4,4
4,4
9,3
4,2

10,8
6,6
3,4
5,4
6,8
8,7
4,7
3,6
3,5
2,6
3,0
4,6

7,8

KallazSpecialbearbetning 5, ARSYS: 1985, 1989 och 1991.

Invandrarfére-
tag i relation till
utrikes fodda i
lanet

Index

3/2 100

5

229
30
25
46
35
21
33

12
18
44
95
34
86
56
36
35
31
24
32
31
30
18
23
24

100
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Tabell 3 Andel invandrare i befolkningen och andel nyforetagande fordelade
pa ldn 1994

Lin Invandrare i Nya invandrar- Andel alla nya
procent ay liinets foretag i procent av foretag per lin
total befolkningen alla nya foretagai 1994%

lénet
Stockholm 28 23 11
Uppsala 19 23 10
Sodermanland 20 12 9
Ostergétland 14 12 9
Jonkoping 15 10 7
Kronoberg 14 17 7
Kalmar 10 12 7
Gotland 8 6 7
Blekinge 11 24 8
Kristianstad 13 10 7
Malmo 22 17 9
Halland 14 12 8
Goteborg och Bohus 23 17 9
Alvsborg 17 17 7
Skaraborg 11 14 7
Virmland 13 16 e
Orebro 16 15 8
Vistmanland 23 18 9
Kopparberg 12 14 8
Givleborg 10 7 7
Visternorrland 9 8 7
Jamtland 8 7 7
Viisterbotten 9 5 74
Norrbotten 15 11 8
Hela riket 18 17 9

* Avser antal nystartade foretag resp konkurser per lin i procent av foretagsbestdndet enligt
CFAR 12-1994.

Killa: SCB Statistiska meddelanden, F 15 SM 9601.
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Statens  offentliga

Kronologisk forteckning

Den nyagymnasieskolarj hur gardet U.

2. Samverkansmonstersvenskforsknings-
finansiering. U.

3. Fritid i férandring.

Om kon och férdelning gy, fritidsresurser.C.

4. Vem bestammewrad EU:s internaspelreglerinfor
regeringskonferensei996.UD.

5. Politikomradenunderlupp. Fragorom EU:s férsta
pelare infor regeringskonferenseh996.UD.

Ett &r med EU. Svenskastatstjanstemans
erfarenheteryy arbeteti EU. UD.

7. Av vitalt intresse.EU:s utrikes-och
séakerhetspolitiinfor regeringskonferenseuD.
Batterierna_ en laddadfraga. M.

9. Omjarnvagensrafikledningm m. K.

10.Forskningfér var vardag.C.

Il. EU-mopedenAlders- och behsrighetskradsr
tva- och trehjuligamotorfordon.K.

12.Kommuneroch landstingmedbetalnings-
svarigheter.Fi.

13.0Offentlig djurskyddstillsyn.Jo.

14.Budgetlag. regeringendefogenheter
fmansmaktensmrade. Fi.

15.Union fér badedst och vast. Politiska, rattsliga
och ekonomiskaaspekteray EU:s sjatte
utvidgning. UD.

16.Fo6rankringoch rattigheter. Om folkomrostningar,
uttradesratt,medborgarskapch ménskliga
rattigheteri EU. UD.

17.Béttretrafik med vaginformatik.K.

18.Totalférsvarsplilctigam95. Forslagomjobb/studier
efter muck, bostadsbidragdagpenning,
forsakringar. F6.

19.Sverige,EU och framtiden. EU 96-kommitténs

bedémningarinfér regeringskonferenseb996.

ubD.

. Samordnadollférdelning inom teknisk forskning.

u.

2l. Reformoch féréndring. Organisatioroch

verksamhevid universitetoch hogskolorefter

1993ars universitets-och hdgskolereformU.

Inflytande  riktigt . Om eleversratt till

inflytande, delaktighetoch gnsyar.U.

Kartlaggningoch analysgy denoffentliga sektorns

upphandlinggy varor ochtjanstermed

miljopaverkan.N.

Fran Maastrichttill Turin. Bakgrundoch évriga

EU-landersforslag och debattinfor

regeringskonferensei996.UD.

Fran massmediaill multimedia_

att digitaliserasvensktelevision.Ku.

20

22.

23.

24.

25.

utredningar

1996

26.Ny kurs i trafikpolitiken + Bilagor. K.

27.En strategifor kunskapslyftoch livslangt larande.
u.

28. Det forskningspolitiskdandskapet Norden
1990-taletU.

29. Forskningoch Pengar. U.

30.Borgenérsbrottcn en 6versyngy 11 kap.
brottsbalken.Fi.
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