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Forord

Arbetslosheten i de ytsatta bostadsomrddena  ar orovickande hdg. Svarighe-
ten att 16sa detta problem &r pataglig. Det finns ingen generell 16sning, gom
i ett trollslag omintetgdr  arbetslosheten.  Olika l6sningar bor sodkas inom
flera falt. Ett 5, dessa félt tror Storstadskommittén kan aterfinnas inom den
kooperativa  verksamheten.  Darfor 5, kommittén  Kooperativa Institutet i
uppdrag att kartlagga foérekomsten 5, kooperativ verksamhet i de utsatta
omradena och foresl& hur nya kooperativ  kan starta.

| denna rapport aterges och kommenteras kooperativa verksamheter  frén
storstadsomrddena  Stockholm,  Géteborg och Malmé. Har beskrivs hur de
har vuxit fram ideologiskt och ekonomiskt.

Rapporten innehdller inga stallningstaganden  frdn kommitténs  sida. Det
ar V&r foérhoppning  att den skall bidra till 6kad kunskap och stimulera till
debatt o, den kooperativa verksamhetens  mdjligheter.

Stockholm i 515 1996

Kerstin  Alnebratt
Ordféranden i Storstadskommittén






SOU 1996:54 Innehall 1

Innehall

Sammanfattning 3
Inledning 7
Storstadskommittén 7

Uppdraget 8
Rapporten 9
Kooperation  och kooperativa begrepp 10

Kooperation i storstadsomradena 13

Kooperation i Goteborg 13

Kooperation i Malmd 16
Kooperation i Stockholm 17
Kooperativa exempel 21

Kooperativ i korthet, Goteborg 21
Kooperativ i korthet, Malmd 22
Kooperativ i korthet, Stockholm 23

Bilkooperativ, spar- och lanekooperativ,  inkdpskooperativ 28
Eriksbo Kooperativa  Affar 29

Véardkooperativet LIV 33

Foreningen  Galaxen 37

Teater X i Drémmarnas hus 42

Arbetskooperativet Crenova 44

Freinetskolan  Kastanjen 45

Stamparkens Vénner Och Brukare 47

Sammanfattande kommentarer och férslag till &tgarder 49

Startorsaker 49
Den kooperativa formen 50

Kooperativets  roll i bostadsomradet 51

Samverkan mellan boende och proffs 53

Kooperativ ~ verksamhet och storstadsproblem 53
Forebilder, modeller, kannedom o, mdjligheter 55

Stod i politk och forvaltning 57



2 Innehall SOU 1996:54
Stod egna Villkor,  "hjalp till Sjalvhjalp 58
Rad och vagledning 60
Utbildning 60
Samverkan med bildningsverksamhet 63
Samverkan med anslagsgivare och bestallare 64
Finansiering 66
Nétverksbanker 66
Stiftelsen  for nykooperativt ~ foretagande 67
Arbetsmodell  for utveckling 4y nyg arbetstillfallen  genom kooperativt  fore-
tagande, smaféretagande och lokal féretagarsamverkan 68
Samverkan med de stora kooperativa foretagen 69
Projekt och atgarder ¢om kan leda il utveckling gy
storstadskooperativ 73
Projekt som kan leda till storstadskooperation i Goteborgsregionen 73
LET S Bergsjon 73
Gemensam start 74
"Psykiatriprojekt 1" 75
"Invandrarprojekt 1" 75
"Invandrarprojekt 2" 76
"Utbildningsprojekt" 76
Projekt gom kan leda till storstadskooperation i Malméregionen 77
"Invandrarprojekt 3" 77
"Invandrarprojekt 4" 77
Ung Kraft 78
Den oslagbara staden -Lindeborg 79
"Psykiatriprojekt 2" 81
Projekt gom kan leda till storstadskooperation i Stockholmsregionen 81
Livstycket 81
Unga bygger sjalva iRinkeby 81
Projektvaggan Tre och fler 82
Arbetslivsinstitutet Jobbex 83
ALF -projektet 84
F yrverket 84
Arbetsmarknadsprojekt i Stockholms stad 85
Forslag till handlingsprogram for utveckling g5y nya kooperativ i Stock-

holms ytterstadsomraden

Kontaktadresser

91

86



SOU 1996:54 Sammanfattning

Sammanfattning

Storstadskomittén har gett Kooperativa institutet, Koopi, i uppdrag att sam-
manstélla exempel kooperativ i de tre storstadsomrddena  och erfarenhe-
ter frAn dessa. Kooperativen ska ndgot satt yarg kopplade till ett bostads-
omradde eller boendet, bidra till att motverka s&dana problem gom kommit-
tén ska uppmarksamma  sgmt skapa nagot slags sysselsattning.

| uppdraget ingar ocksd att ge forslag atgarder for att stimulera och
skapa forutsattningar for fler kooperativ. Har &r det till stor del fragan om
att ta vara erfarenheter  frén olika arbetsmarknadsprojekt som kan leda
till att deltagarna startar kooperativ.

Koopi har samverkat med de Lokala Kooperativ — Utvecklingscentra,
LKU, i Stockholm, Goteborg och Malmg, bade i frAga o, inventering gy
kooperativ och erfarenheter frdn dessa och nar det galler forslag till atgéarder.

Avsikten med rapporten &r att spegla mojligheter  gnarare @n hinder, efter-
som Storstadskommitténs avsikt ar att den ska spridas till "folk faltet
som Ska kunna anvénda den gop, inspiration och kunskapskélla for koopera-
tiva lésningar.

Goda exempel och nyttiga erfarenheter

Som g bakgrundsteckning innehaller rapporten inventeringar g, hela popu-
lationen 4y relevanta kooperativ i Stockholm respektive Goteborg. Fordel-
ningen brukar- och personalkooperativ beskrivs och i vika typer av
stadsdelar och bostadsomraden de ar beldgna. Héar konstateras bland annat
att brukarkooperativ _ mestadels foraldrakooperativa daghem  &r betydligt
vanligare i medelklassomraden an i de utsatta bostadsomradena, medan per-
sonalkooperativen i stdrre utstrdckning  férekommer  &ven i de genpare.

Drygt trettio kooperativ. ar omnamnda och beskrivna or eller mindre
grundligt.  Alltifrdn  arbetskooperativ  for psykiskt langtidssjuka, via tvaspré-
kiga foraldrakooperativa dag- och fritidshem, personalkooperativ ~ folkhog-
skola for lagutbildade invandrare, gp vanlig mepn annorlunda konsumentkoo-
perativ  livsmedelsbutik, till gn sporthall med fyra idrottsféreningar som
medlemmar.

Sju kooperativ  beskrivs e grundligt  med historik, verksamhet, villkor
och framtidsutsikter. Bland dessa finns féljande orsaker till att man startat
kooperativ  representerade:
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nedlaggningshot mot en efterfrdgad  verksamhet
O politiskt  beslut oy, verksamhet med sarskilda kvaliteter bade till form och
innehall

o

0 en upplevd bristsituation i frAga oy, vissa aktiviteter
behov 4y en verksamhetsform  ggy, utvecklas med deltagarna, exempelvis
frdn rehabiliteringsprojekt till sjalvstandigt  foéretag

0 behov g5y en sidlvstandig form for verksamhet enligt sarskilda idéer

Bland de generella erfarenheter gom Vi framhaller i rapporten finns vissa
som Visar de speciella villkor gom galler for kooperativ i storstadsmiljo.

| flera 5y vara exempel visar sig betydelsen av att bostadsforetaget eller bo-
stadsrattsforeningen som ager fastigheterna i kooperativets omréde stédjer
verksamheten.  Ofta &r det helt avgorande for kooperativet att det kan fa till-
géng ftill lokaler for sin verksamhet. Det kan Ocks& yarg till stor hjalp for
kooperativet  att kunna samrdda med fastighetsdgaren och moraliskt  stod.
Stodet grundas att fastighetsdgaren inser att verksamheten kan ge bade
sociala och ekonomiska vinster for bostadsomrédet, goy minskad omflytt-

ning, storre social kontroll, minskad skadegorelse och ¢ver huvud taget ett
storre  engagemang Och varsamhet med de gemensamma tillgdngarna i gm,-
rddet frdn de boendes sida.

| flera fall kan vi gg hur o sorts bygemenskap vaxer fram utifrén engage-
manget i ett gemensamt kooperativ. Sociala kontakter och gp lokal identitet
som ar sjalvklarheter i o by landet kan utvecklas &ven i ett storskaligt
och anonymt bostadsomrade. Med denna utgdngspunkt #r det battre fler
av de boende gom engageras | verksamheten.  Genom att i mojligaste méan
bygga friviliga  insatser, kan manga manniskor kan engageras | Praktiskt
arbete och ansvartagande for gp gemensam angelagenhet.

Det visar sig ocksd att ett gemensamt kooperativ i ett storskaligt bostads-
omréde oy vélkomnar  friviliga  insatser fr&n medlemmar kan motverka
isolering och starka sjalvkanslan for till exempel langtidssjukskrivna, for-
tidspensionarer  och arbetsldsa.

Slutligen  har vi exempel att en kooperativ skola ggom Préglas gy sam-
héllsansvar  och helhetstankande  kan motverka segregation genom att val-
komna alla olika grupper av elever och anvanda deras erfarenheter och ygr.
dagsverklighet i skolarbetet. Eleverna lar sig forstd sammanhang och blir
genom arbetsattet i skolan kompetenta att fordndra med demokratiska  meto-
der.

Som overgripande  slutsats &r behovet 5, att 6ka den allménna kunskapen
och kannedomen , den kooperativa foretagsformen g4 gy de viktigaste,
for att kooperation ska bli gy méjlig l6sning for fler. Det handlar g att
utbilda och informera b&de blivande kooperatérer och alla olika samhallsak-
torer som kommer i kontakt med dessa. Det handlar ocksd o, att sprida
kooperativa ~ exempel och modeller goy, forebilder och méjliga l6sningar.
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Sammanfattningsvis visar erfarenheterna att foljiande punkter &r forut-
séttningar  for o god jordman for kooperativ  utveckling

0 nya affars- och verksamhetsidéer
_ stod for att forverkliga  dessa
0 utvecklade former for samverkan mellan offentlig verksamhet, koopera-
tiv och féreningar
skyddad start

kombinerad finansiering

decentraliserad  ledning och brukarinflytande

_ prioritering 5y lokala entreprenader
0 nya former for finansiering
deltagarnas forsorjning,  kombinera ersattningar

foretagsstarten,  skyddad startperiod

kombinera bidrag och affarsméssig finansiering

natverksbanker

Stiftelsen  for nykooperativt ~ foretagande

o tid

Projekt ~med kooperativ potential

Tjugo projekt gom kan leda till att nya kooperativ  bildas eller att befintiga
kooperativs ~ verksamhet utvecklas beskrivs i rapporten. Mestadels &r det -
betsmarknadsprojekt med statliga bidrag, men med mycket varierande in-
tressenter, initiativtagare  och malséttningar.  Flera syftar till att ge deltagarna
kompetens att genomféra sina idéer i gn form gom de finner lamplig, men
bygger arbetsgrupper med demokratiskt  beslutsfattande  gom kan utveck-
las till kooperativ. Det behdver inte alltid handla o, att forverkliga o fore-
tagsidé, utan kan ygrg till exempel féreningsverksamhet eller tidsbegransade
projekt for ett bestamt syfte.

Det verkar bli vanligare att man | arbetsmarknadsprojekten gar in for att
férbereda deltagarna for ett verksamt liv goy inte forutsétter gp anstéllning,
genom att ge dem verktyg och sjalvfortroende  att genomfora sina idéer i
den form som passar bast. Det primara verkar yarg att stimulera verksamhet
och handlingskraft, garna med hjalp 5y andra i gp grupp.

| Gvrigt beskrivs ett projekt gom Syftar till att skapa den oslagbara sta-
den, dar bland andra Overstyrelsen for civil beredskap, HSB och Riksbyg-
gen Vill stdrka lokalsamhallet i moderna bostadsomréden  for att 6ka deras
uthallighet och sakerhet mot yttre och inre hot", genom bland annat ko-
operativa ldsningar.

Ett annat projekt gar ut att ungdomar med problem ska bygga sina
egna bostader och samtidigt kunna f& utbildning till byggnadsarbetare,  gom
ett satt att ordning sin tillvaro och sin framtid. Ungdomarna ska fére-
slds att tillsammans bilda ett kooperativ for att organisera byggarbetet och

5



6 Sammanfattning SOU 1996:54

teckna avtal med byggherren.  Férebilderna  ar hamtade framfor alit frén
England.

Arbetssatt  och malsattningar i projekten kan sammanfattas i féljande
punkter

0 tatill ygrg Onskningar, idéer, kreativitet och initiativ

0 utgd fran utbildning, kompetens och intressen

stimulera till initiativ, aktivitet, foretagande

O utgd fran befintliga féreningar, projekt och verksamheter
_ studieférbunden

offentliga  verksamheter

hyresgastféreningar, bostadsrattsféreningar

bostadsforetag

arbetsférmedlingar

_frivilligorganisationer, frivilligcentraler, resursbanker etc.
0 matcha gryppens resurser Och lokalsamhallets  behov, brister och regyr-
ser, mota lokala behov med lokala (egyrser

0 utbilda i foretagande, foreningsverksamhet, projektarbete
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Inledning

Bakgrunden till denna rapport &r ett uppdrag i tre led. Det forsta ygr rege-
ringens direktiv i fiol o ftillsattandet 4, eon Storstadskommitté med sar-
skilda uppgifter. Det andra ledet 5, kommitténs uppdrag till Kooperativa
institutet, Koopi, att utféra det arbete gom redovisas i folj ande kapitel. Koopi
har for det tredje i sin tur tagit hjalp 5y de Lokala Kooperativa Utvecklings-

centra, LKU, i de tre storstaderna. Detta forsta kapitel beskriver kortfattat
bakgrunden, arbetet med rapporten och nagot o, innehéllet samt koopera-
tiva begrepp och foreteelser, inklusive presentationer g, Koopi och LKU:na.

Storstadskommittén

Regeringen har tillsatt g utredning, “Levnadsvillkor i storstadsomraden",
med syftet att skapa battre forutsattningar och &andra levnadsvillkoren for
manniskor  gom bor i storstaderna Stockholm, Goteborg och Malmo, framst
i fororternas  utsatta Postadsomraden. | direktiven till utredningskommittén
dir.  1995:35 gpges att dess huvuduppgift  skall yarg att i dialog med be-
rorda i omrddena foresld och initiera atgarder", bland annat genom att:

0 kartlagga Aatgardsprogram och andra aktiviteter gom kan ha betydelse for
en Positiv  utveckling i de aktuella bostadsomrddena

0 lamna férslag till riktlinjer fér hur bostadsomrddena  battre &n for narva-
rande ska kunna ta tillvara sina totala resyrser, bdde samhalleliga och fri-
viliga, genom samverkan och ytan hinder 4y traditionella  uppgiftsgrén-
ser

o foresld férandringar i lagar, jinansieringssystem och organisationer,
som kan undanrbéja hinder och 6ppna mojligheter

0 ta initiativ  till och genomféra eller stddja konkreta projekt

| direktiven beskrivs ocksd de konkreta forutsattningarna  for Storstadskom-
mitténs  arbete:

0 Det géller omraden i de tre storstaderna dar svaga punkter ar:
fysisk narmiljo, bostadernas skick, lekmiljd
kulturellt  utbud, ©vrig fritidsverksamhet
flyttningsbenégenhet
brottslighet,  sociala problem
svag samordning 4y socialtignst —och arbetsmarknadsétgarder
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brist stod till barn och ungdomar med sarskilda behov
Overrepresentation gy
invandrare, ofta med daliga kunskaper i svenska
arbetsldsa _ yargy Manga ungdomar  och personer som Slagits ut frén
arbetsmarknaden
socialbidragstagare
fortidspensionerade
ensamhushall
ensamstéende  ammor

_ personer med dalig fysisk och psykisk halsa
_ missbrukare
0 Resurser och mojligheter finns, det géller att skapa forutsattningar — for att

ta tillvara dem
Utifrdn  dessa forutsattningar ~ ska kommitténs — arbete syfta till att:

0 motverka segregation gom folier 5y bl.a. arbetsloshet och gom yttrar sig
bla. i att skillnaderna mellan attraktiva och icke attraktiva bostadsomra-
den okar

0 hindra utslagning och gp dalig start i livet, ge enskilda tilltrade till arbets-
marknaden och den Ovriga samhallsgemenskapen
satta fokus barn och ungdomar

0 avlagsna hinder fér medborgarnas egen aktivitet, e de boende och de
som arbetar i omrddena mdgjligheter att utveckla sina omrdden, utveckla
brukarinflytande

o initiera &tgarder och aktiviteter inom framst socialtianst,  utbildning, ar-
betsmarknad

0 utveckla samverkan och samarbete mellan olika myndigheter, skola, q.
cialtianst, foreningar, organisationer och befolkning, utnyttia kompetens

och medel gemensamt

Det handlar allts& om att finna och stimulera okonventionella l6sningar
problem déar nuvarande insatser inte racker till. De allmanna medlen ska dry-
gas ut med hjalp 5, samordning  ay resurserna OCh samverkan med frivilliga
insatser.

Uppdraget

Kooperativa institutet, Koopi ge nedan, har fatt Storstadskommitténs upp-
drag att, for det forsta, inventera och beskriva sysselséttningsframjande ko-
operativa losningar i de tre storstadsomrddena.  Uppdraget innebadr att kon-
kret visa att det finns sddana losningar och att dokumentera erfarenheter som
kan komma andra till godo, framfér allt i ytsatta bostadsomraden.

Vi har allisd ett sysselsattningsperspektiv, snarare an ett boende- eller ggr-
viceperspektiv. ~ Men det ska handla o, kooperativa verksamheter dar bo-
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stadsomrddet  eller storstadsmiljon ar en viktig utglngspunkt.  Sysselsatt-
ningsperspektivet innebér inte heller ait kooperativ ggm kommit till utifrn
de boendes behov 4, service och verksamheter i bostadsomrddet &r ointres-
santa. S&dana kooperativ kan mycket val dels skapa sysselsattning och dels
motverka andra problem i bostadsomradet.

For det andra ska vi visa hur mgn kan &stadkomma er ay S&dana koope-
rativa losningar, genom att ge €xempel och forslag atgarder gom kan sti-
mulera och understédja gp sddan utveckling.

Vi vill sdledes belysa féliande tva fragor:

O Hur kan kooperativa Iosningar motverka problem och bidra till att védnda
utvecklingen i de utsatta bostadsomradena (ynt storstaderna

0 Hur ska man tillvaga for att stimulera och understédja gp sddan koope-
rativ utveckling

Rapporten

Denna rapport ar resultatet 5, ett samarbete mellan Koopi och de Lokala

Kooperativa  Utvecklingscentra, LKU se nedan, i Goteborg, Malmd och
Stockholm,  gepom Michael Wolde Giorgis, Kooperativ Konsult i Géteborg,
Rickard Persson och Bodil Almgren, KoopUtveckling i Malmdé samt Eva
Johansson och Jan Forslund, Kooperativt IdéCentrum i Stockholm.

LKU:na har ombetts 5, Koopi att inventera intressanta och relevanta ko-
operativ. och ge korta basuppgifter oy dem. Darefter vélja yt nagra av dessa,
vika de sjilva beddmer har g, intressant verksamhet och utveckling, och
aterge erfarenheter och framtidsutsikter. Satten  gtt samla information har
varierat mellan LKU:na, vilket forklarar den skiftande karaktaren de ypp-
gifter som presenteras i rapporten. Man har anvant sig gy registerdata, enké-
ter, intervjuer och befintlig dokumentation.

De exempel kooperativ  gom presenteras | rapporten, har valts for att
belysa olika kooperativa former och verksamheter i storstadsmiljo.  Syftet &r
alltsd inte att visa hela bestandet ,, relevanta kooperati. Fér den gom ons-
kar komma i kontakt med kooperativ gom omnamns, finns adresser och tele-
fonnummer  till storstads-LKU:na samt Koopi i slutet gz, rapporten.

LKU:na har ocksd bidragit med férslag till &tgarder och foérandringar  hos
stat och kommuner for att understddja framvéxten o, fler kooperativ i stor-
stadsomradena, sarskilt  gom Sysselséttningslosningar. Forslagen har sin
grund i deras erfarenhet g, radgivnings-, utbildnings- och stodverksamhet
till nya och blivande kooperativ. | rapporten beskrivs ett tjugotal exempel

atgarder i form L, pagdende eller planerade projekt med férutsattningar
att ge upphov till kooperation.  Forslagen i det sista kapitlet handlar bland

annat om
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0 samverkan med organisationer, bildningsverksamhet, kooperativa  fore-
tag och olika samhaéllsorgan

O affarsidéer

utbildning, information  och mobilisering

o

o finansiering

De beskrivningar  gom ges av olika kooperativ och projekt gor inte ansprak

att yara varken fullstandiga eller objektiva. De bygger texter och inter-
vjuer dar inblandade personer ger Sin bild 5y verksamheten och dess villkor.
Darfor finns det skal att tro att somliga fakta har utelamnats och andra fram-

héllits. Syftet med rapporten &r emellertid  att visa mojligheter,  gparare
an hinder, och ta ygra erfarenheter, for lasaren att lara g, och sjalv
vidare med.

Kooperation och kooperativa begrepp

| rapporten anvands gp del kooperativa termer och uttryck gom kan behodva
forklaras  och definieras.

Kooperation ~ ar verksamhet g5, bedrivs i enlighet med de kooperativa
principerna.  Grunden &r att en grupp enskilda personer, foretag eller andra
organisationer  gar ggmman for att driva gn ekonomisk verksamhet gom de
alla behéver och gom de gemensamt styr och gnsvarar for i demokratiska
former. Man kan alltsd séga att ett kooperativ  &r ett foretag gom drivs enligt
foreningsdemokratiska principer med andamalet att tillgodose medlemmar-
nas behov g, verksamheten.

Kooperativet ~ kan ygr5 ett konsument- eller brukarkooperativ dar med-
lemmarna anvander gror, tianster eller anlaggningar gom kooperativet till-
handahéller. Det kan ygra ett arbets- eller personalkooperativ dar medlem-
marnas behov ar att klara sin forsérining  och att utova sitt yrke, kanske gp-
ligt sarskilda idéer. Arbetskooperativ — anvénds &aven gom benamning verk-
samhet med kooperativa fortecken f0r grypper som stdr utanfor den ordina-
rie arbetsmarknaden; i realiteten gngrgre brukarkooperativ. Kooperativet  kan
ocksd yarg ett producentkooperativ dar medlemmarna i regel ar foretag gom
behover avsattning for sina produkter eller tjanster och tillgang till révararor,
utrustning,  administration med mera fOr sin produktion. Detta ar de tre
grundformerna 5y, kooperativ  goy ibland kombineras och modifieras.

En kooperatdr  &r i princip en person som &r medlem i ett kooperativ.

| svensk lagstiftning  finns den juridiska associationsformen ekonomisk
forening  gom &r avpassad for kooperativ verksamhet. Kooperation bedrivs i
vissa fall i andra juridiska former, framst aktiebolag och ideell forening,
men den ekonomiska foreningen  &r helt dominerande. Ibland anvéands be-
greppen kooperativ  och ekonomisk forening som synonymer. Bostadsratts-
féreningar  ar ekonomiska  foreningar med g sarskild bostadsrattslagstift-
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ning. Alla ekonomiska foreningar maste f& sina stadgar godkdnda och daref-
ter registreras hos Patent- och registreringsverket i Sundsvall.

Kooperativa institutet, Koopi, &ar de stora konsumentkooperativa foreta-
gens samarbetsorgan, med uppgift att bevaka, analysera och paverka sadant
som har med den kooperativa verksamhetsformens villkor  att gora. Med-
lemmar i Koopi &r KF, Folksam, HSB, Riksbyggen, OK och Fonus.

P& tjugo platser i landet finns Lokala Kooperativa Utvecklingscentra,
LKU, gom i respektive l&n ger végledning, utbildning och annat stod till
grupper som Vill starta kooperativ. LKU:na finansieras 4y olika konstellatio-
ner av Kooperativa foretag, myndigheter, kommuner och landsting etc. samt
intakter fran radgivningsverksamhet. De har aven ett begransat statligt bi-
drag for att ge inledande kostnadsfri  radgivning.
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Kooperation i storstadsomradena

| detta kapitel geg en Oversikt Gver kooperationen i de tre svenska storstads-
omradena. Den ger en uppfattning g hur manga och vilka slags koopera-
tiva verksamheter oy har vaxt fram, med de speciella férutsattningar  gom
storstadsmiljon erbjuder.

| borjan 4, varje avsnitt visas g tabell Gver antalet ekonomiska ~ for-
eningar i respektive storstadsregion, gom enligt SCB:s indelning omfattar
delvis andra kommuner &n lanen. Bostadsrattsforeningarna redovisas gepa-
rat eftersom de &r flest till antalet och latta att sarskija frdn &vriga. Dess-
utom &r de principiellt intressanta i detta sammanhang eftersom de &r gp
form ., kooperativ organisering i bostadsomraden.  Siffrorna  omfattar inte
alla verksamma  ekonomiska  foreningar, utan enbart sédana g, betalar
moms Och/eller arbetsgivaravgift. Det innebér att bland annat bostadsratts-
foreningar  gomy inte har ndgon anstdlld och inte heller betalar yt arvoden,
saknas i tabellerna.

| Goteborgs- och Stockholmsavsnitten folier efter tabellen on samman-
stallning g, antalet kooperativa verksamheter 5y olika typer. Den grundar
sig en inventering  gom utférts 5, det lokala kooperativa —utvecklingscent-
rat LKU i respektive stad.

Kooperation i Goteborg

Utméarkande for Goteborgs-regionen jamfort med de tvad andra storstadsom-
rddena, ar bland annat att det finns relativt f& bostadsrattsféreningar se ta-
bellen nedan. Bostadskooperationen ar alltsd forhdllandevis  svagt utveck-
lad i denna region. Inte heller Goteborgs kommun avviker fran det monstret.
| v 5, kommunerna  &r bostadsréttsféreningarna betydligt farre an 6vriga
ekonomiska  féreningar, vilket ar unikt i de tre storstadsomradena. | dvrigt
kan vi konstatera att ungefar tva tredjedelar av de ekonomiska foreningarna
i regionen gom inte &r bostadsrattsforeningar finns i Goteborgs kommun.
Goteborgs LKU, Kooperativ Konsult, har inventerat bestandet av €kono-
miska féreningar i Goteborgs kommun och dragit vissa slutsatser o fordel-
ningen stadsdelar och bostadsomraden. Observera att siffrorna  nedan
bygger PRV:s foreningsregister  ¢ver registrerade ekonomiska fdreningar
och déarfor inte motsager de ovanstdende siffrorna gom géller ekonomiska

13
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Ekonomiska foreningar med foretagsverksamhet registrerade for moms och/eller
arbetsgivaravgift i storstadsregionens kommuner, vecka 30 1995. Kalla: SCB:s cen-
trala foretagsregister BASUN

Goteborgs-regionen

Antal ekonomiska Antal bostads-
Kommun foreningar rattsforeningar
KUNGSBACKA 27 16
HARRYDA 5 10
PARTILLE 5 9
OCKERO 19 3
STENUNGSUND 4 17
TJORN 4 10
GOTEBORG 206 348
MOLNDAL 13 44
KUNGALV 9 31
ALE 9 25
LERUM 13 15
Samtliga 314 528
féreningar med foretagsverksamhet. Inventeringen visar férekomsten g, ko-
operativ  verksamhet olika omrdden och ndgot oy, verksamheternas ut-

veckling och karaktar i storstaden Goteborg.
Totalt finns i Goteborgs kommun 728 ekonomiska fbreningar  registre-

rade, ygrgy drygt halften &r antingen bostadsrattsféreningar den absoluta
merparten,  villaféreningar, olika former g, inkdpsféreningar med syfte att
tillhandahalla  billig mat utan butik, eller vatten och avlopps-féreningar. Re-

sterande 295 5, Goteborgs ekonomiska féreningar beskrivs nedan.

Barnomsorg tillsammans med Gvrig vard och omsorg Ssamt skolor &r néast
bostadsrattsféreningarna den storsta kooperativa sektorn, réknat i antal ko-
operativ. Den vaxer ocksd ojamforligt fortast, hittills framfoér allt den koope-
rativa barnomsorgen  gom for nérvarande omfattar runt 70 ekonomiska  for-
eningar. Noteras bor att det verkliga antalet kooperativa daghem i Goteborg
ar betydligt storre, cq 130. Férutom de ekonomiska féreningarna  mestadels
ideella foreningar. 90 procent gy de kooperativa daghemmen &r foréldrakoo-
perativ och resten personalkooperativ.

Den overvagande delen 5, de kooperativa daghemmen startas i omraden
som domineras 5y ep Valutbildad medel- eller overklass. Ofta egnahemsom-
rdden i stadens ytterkanter, men &aven centrala stadsdelar gom befolkas 5y
yngre och akademiskt utbildade  manniskor. Enligt Kooperativ ~ Konsult
speglar detta 5, de otillfredsstallda behoven 4, barnomsorg har varit gom
storst och g kommunen har varit gomy samst att mota barnanstorm-
ningen.

Av de hittills 8 kooperativa ~ deltidsférskolor  gom aterfinns i Géteborg, gn-
ges 7 vara Personalkooperativ. Merparten med gp uttalad pedagogisk idé
som bas for verksamheten. Dessa kooperativ ligger jamnt utspridda &ver
staden.
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Det finns 9 kooperativa skolor, fordelade 5 foréldrakooperativ och 4
personalkooperativ. De personalkooperativa skolorna ligger jamnt spridda
over staden medan de foréldrakooperativa  vager éver  de norddstra stads-
delarna, vilka har hogst anbetsloshet, flest invandrare och de lagsta medel-
betygen i Goteborg. Kooperativ  Konsult menar att man delvis kan gg startan-
det 5y dessa foréaldrakooperativa  skolor ggm ett underkéannade 4, den utbild-
ningsverksamhet  staden erbjudit i fororterna.

(")vriga omsorgskooperativ, ar hittills  endast 3 till antalet; g finsk dag-
central, ett vardhem fér psykiskt sjuka och ett boendekooperativ for handi-
kappade.

Sammanlagt  finns 72 kulturkooperativ i Goteborg. De ar verksamma
inom teater, musik, forfattande, hantverk, foto och film. Manga 4, de har
verksamheterna  har sprungit |, den gamla Fritidsférvaltningens verksam-
het. Den kooperativa representationen  &r stark kulturomradet  och kom-
mer formodligen  att fortsétta 55 det.

Den traditionella  kooperationen  r till antalet 40 ekonomiska foreningar.
Tittar man hur mdnga gom arbetar inom respektive sektor intar den tradi-
tionella  kooperationen en Overlagsen tatplats. Héar finner vi foretag gom
Konsum Vast, OK Vastra Sverige, Riksbyggen, HSB mifl.

Nastan lika manga till antalet gom den traditionella  kooperationen — &r en
kategori gom kan kallas kunskapskooperativ; sma tjansteféretag ygrg huvud-
sakliga produkt &r baserad akademisk kompetens. Flera g, de har koope-
rativen har ocksd e, eller mindre starka band till Géteborgs universitet och
andra forskningsinstitutioner. Vissa kunskapskooperativ tjanar gom para-
ply  for en grupp enskilda naringsidkare  med gemensam bakgrund, som
anvander kooperativet  for ait effektivare nd yt till sin marknad. Det kan
handla om gemensam Marknadsforing, att utbyta och formedla kontakter,
gemensamma lokaler och administration  etc. De yrkesgrupper gom idag har
startat paraplykooperativ ar arkitekter, designers och journalister.  Det finns
ocks& ett antal konsultverksamheter med g for omrddet ovanlig associa-
tionsforrn  och i vissa fall mindre vanliga tjanster, gom miljokonsulter  och
kooperativa  konsulter.

| Goteborg finner vi 28 producentkooperativ. 18 5y dessa ar &kerier och
taxiverksamhet. Medlemmarna  &r alla enskilda naringsidkare  ggp Sslutit sig
samman fOr att marknadsfora  sin tjanst och i likhnet med de gy5n namnda
paraplykooperativen utnyttia  gemensamma a@dministrativa  rutiner. Den ald-
sta organisationen, Taxi Goteborg, startade 1928 och fungerar &n idag. OV-
riga 10 representerar allt frdn torvbranneri  till begravningsbdrare  och elek-
tronikforetag.

Det finns ett antal “idébuma” kooperativ = gom framst sysslar med vad
som brukar Kkallas alternativ. handel, det vill saga inkép och forsélining gy
ekologiskt  odlade livsmedel, ygror frAn kooperativ i tredje vérlden etc. Det
typiska idébuma kooperativet startade under tidigt 80-tal och vil med sin
verksamhet e ett alternativ till vad man uppfattar gom expolatering 5, méan-
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niskor eller natur. Savitt Kooperativ  Konsult kan beddéma sker fér narva-
rande ingen storre ftillvaxt detta omrade.

Slutligen  finns 6 sparkasseféreningar vars Syfte ar att forranta medlem-
marnas Insatta medel och att fungera gy inkOpsforeningar. Alla  geyx for-
eningarna  &r anknutna till nagot foretag, som fill exempel Goteborgs Spar-
véagars Sparkasseforening. Samtliga &r mellan 40 och 50 &r gamla.

Inom de flesta 5, de uppraknade omraddena &r de kooperativa verksamhe-
terna gy sent datum. Ett fdtal &r &ldre &n tio &r. Det ar endast den traditio-
nella kooperationen, producentkooperativen och sparkasseftreningarna
som lill dvervdgande delen etablerades for flera decennier sedan.

Sammanfattningsvis tyder materialet, enligt Kooperativ — Konsult, att
de kooperativ. gom finns framst startats gy relativt  vélutbildade manniskor,
eller &minstone med g stabil social bas. Detta stéds bade 5, att de flesta
kooperativen  finns i bostadsomréden med gp dominans 5, medel- och éver-
klass och att de personalkooperativ som startats till stérre delen kraver na-
gon form 4y hogre utbildning.  En gppan slutsats &r att den kooperativa for-
men forefaller  ha upplevt o, rendssans de senaste &ren da& det startats en
mangd kooperati. Dock mMAste Vi regervera oss fOF att materialet inte visar
hur ménga kooperativ gom lagts ned under gengre &

Kooperation i Malmo

Till skillnad frdn Géteborgs-regionen har bostadskooperationen i Malmo
med kranskommuner o mycket stark stllning, viket framgdr g, tabellen
nedan. Samtidigt &r antalet 6vriga ekonomiska féreningar inte uppseende-
vackande, varken hogt eller lagt. Dock ar det forhallandevis av dessa gom
finns i huvudkommunen. Framfor allt ar det Lund gom utover Malmd har
ett storre antal.

| Malmoomradet har det inte gjorts nagon detalierad sammanstélining av
olika typer gy kooperativ motsvarande de i Géteborg och Stockholm.

Ekonomiska foreningar med foretagsverksamhet registrerade for mpoms och/eller
arbetsgivaravgift i storstadsregionens kommuner, vecka 30 1995. Kélla: SCB:s cen-
trala foretagsregister BASUN

Malmo-regionen

Antal ekonomiska Antal bostads-
Kommun foreningar rattsféreningar
STAFFANSTORP 10 21
BURLOV 3 15
VELLINGE 9 39
KAVLINGE 7 43
LOMMA 4 22
SVEDALA 6 35
MALMO 73 458
LUND 44 220
TRELLEBORG 10 105

Samtliga 166 958
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Kooperation i Stockholm

Stockholms-regionen har i kraft 5, sin folkmangd det klart storsta antalet
ekonomiska  foreningar 5y de tre storstadsomradena. Liksom Goteborg har
Stockholms ~ kommun ungefar tva tredjedelar av regionens samtliga ekono-
miska foreningar, utom bostadsrattsféreningar, vilket framgédr 4, nedansté-
ende tabell. Bostadskooperationen ar utbredd, men inte i ggmma Utstrack-
ning gom i Malmo-regionen.

Stockholms-regionen omfattar  statistiskt sett alla kommuner i Stock-
holms l&n utom tre, ndmligen Soddertélje, Norrtdlie och Nynédshamn. Dessa
redovisas i gn fotnot under tabellen.

Ekonomiska foreningar med foretagsverksamhet registrerade fér moms och/eller

arbetsgivaravgift i storstadsregionens kommuner, vecka 30 1995. Kalla: SCB:s ¢en-
trala foretagsregister BASUN

Stockholms-regionen

Antal ekonomiska Antal bostads-

Kommun foreningar rattsféreningar
UPPLANDS-VASBY 5 22
VALLENTUNA 13 39
OSTERAKER 2 32
VARMDO 20 21
JARFALLA 9 53
EKERO 6 15
HUDDINGE 15 52
BOTKYRKA 10 55
SALEM 5 7
HANINGE 11 56
TYRESO 7 23
UPPLANDS-BRO 4 21
TABY 12 49
DANDERYD 10 19
SOLLENTUNA 16 51
STOCKHOLM 402 1096
NACKA 22 63
SUNDBYBERG 4 25
SOLNA 12 70
LIDINGO 5 32
VAXHOLM 5 10
SIGTUNA 3 9
Samtliga 608 1850

Stockholmsléan ytom Sodertélje 23 ekfor, 90 brf, Norrtélije 19 ekfor, 94 brf och Nynas-
hamn 10 ekfor, 40 brf.

LKU i Stockholm, Kooperativt IdéCentrum, har ocksd gjort on samman-
stallning baserad uppgifter oy, registrerade  ekonomiska  féreningar fran
PRV, men till skilnad frdn Goéteborg omfattar den hela lanet. Dessutom har
man anvant uppgifter 5, kooperativ eller kooperativ-liknande verksamheter
i andra juridiska former, foretradesvis ideell forening, gom hamtats fran
KIC:s eget register. Man har forsokt att i mojligaste man lokalisera verksam-
heter gom finns i miljonprogramomréden och ange hur ménga dessa ar gy
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totala antalet gy en VisS sorts kooperativ. De stora kooperativa fbretagen
finns inte med i kartlaggningen  och inte heller andra kooperativa verksam-
heter gom Saknar bostadsomrédesanknytning. Det finns alltsd flera skal till
att de siffror gqpyy fOlier skilier sig frdn de foretagsverksamma ekonomiska
foreningarna i tabellen.

Det finns 4 65 arbetskooperativ 5y, olika slag i hela Stockholms lan. Har
finns  gn stor del inom media, kultur och andra tjénster, samt en del med
hantverksproduktion. Vissa ar gy karaktéaren fritids-, hobby- eller bisysslo-
kooperativ. Omkring 5 arbetskooperativ ~ finns i miljonprogramomraden.

Av 57 personalkooperativa daghem eller forskolor finns 10 i miljonpro-
gramomradena.  Féraldrakooperativen uppskattar mgn till drygt 300 och 16
av dem finns i miljonprogramomraden.

Personalkooperativa fritidshem och sexarsverksamheter ar totalt 6
stycken, ygray 1 verksamhet finns i ett miljonprogramomréde. Bland de 14
foraldrakooperativen finns inget i ett Miljonprogramomrade.

Ett antal mellanstadieverksamheter har kommit till for att ersatta fritids-
hem gom numera bara é&r tillgangligt  for l&gstadiebarn.  Oftast &r det ideella
foreningar o, fordldrar oy, Samarbetar med skolan, vilken star for persona-
len. Undantag ar 2 personalkooperativ, varay inget finns i miljonprogram-
met. De foraldradrivna  verksamheterna  ar 65 till antalet och 10 ,, dessa
finns i miljonprogramomraden.

Det finns ocksd 5 fritidsverksamheter 5y olika slag fér barn, ungdomar
eller yuxna. Ett gy dessa finns i ett miljionprogramomréde.

Nar det galler skolor finns det 9 personalkooperativa friskolor i Stock-
holms lan och 5 5, dem ligger i miljonprogramomréden. Av de 5 foraldra-
kooperativa  skolorna &r det 1 gom ligger i ett s&dant omréde.

Det finns runt 20 ekonomiska féreningar gom Sysslar med inkép och for-

medling 5y framst matvaror sina medlemmar, utan att driva butik. 4 g,
dessa finns i miljonprogramomraden. Inkdpsforeningarna lamnades ytan-
for Goteborgs-kartlaggningen.

8 arbetstranings- och sysselséattningsverksamheter for psykiskt  handi-
kappade i lanet ar registrerade ggy, ekonomiska foreningar. | regel far delta-
garna/medlemmarna  ingen reguljiar 16n, utan en kombination 5, sjukbidrag,

pension eller dylikt och stimulans-peng.

| lanet finns ungefar 10 "nya frivilligverksamheter, s& kallade frivillig-
centraler, resursbanker eller liknande, i regel ideella foéreningar. De formed-
lar frivillig  arbetskraft till privatpersoner  och institutioner, men arbetar
ocksd med att skapa sjéalvhjalpsgrupper med mera. 2 S&dana verksamheter
finns i miljonprogramomraden.

KIC sammanfattar med att det ar patagligt av kooperativen  ggm finns
i Stockholms  miljionprogramomréden. Den foérdom” som séger att de pya
kooperativen  &r oy medelklassforeteelse, bekraftas alltsa av Kartlaggningen,
menar man, | miljonprogramomradena har stora delar g, befolkningen  da-

liga kunskaper i svenska och g, det svenska samhdllet. Flertalet tillhor
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dessutom grypper som inte har nagon traditon 4, féretagande, papekar man

KIC.
Denna karta 6ver kooperativ i Storstockholm  bekraftar atminstone tva av
inslagen i den bild g5y Goteborgs-sammanstaliningen gav. Dels att koope-

rativ éver huvud taget &r vanligare i medelklassomréden an i de ytsatta bo-

stadsomrdden vi intresserar ggg f0r, dels at detta & mindre markant i friga

om bPersonalkooperativ an nar det galler foréldra- och andra brukarkoopera-

tiv.
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Kooperativa  exempel

| detta kapitel foljer exempel verksamma  kooperativ  gqy, belyser bland
annat de manga olika utgangspunkter och &ndamél g, tar Sig uttryck i ko-
operativa verksamheter i storstadsregionema. De &r valda med tanke att
de i ndgot avseende ska kunna st& som Modell foér andra, nar det géller att
vara en motkraft till de slags problem gy Storstadskommittén har till ypp-
gift att hitta lésningar pa. Antingen & ménniskor , problemgrupper
medlemmar i kooperativet och aktiva i utférandet 4, uppgifterna eller ocksa
ar kooperativets ~ verksamhet o, ett slag gom motverkar problem eller tillfor
nagot gom utsatta bostadsomraden har brist pd. Manga ganger finns g kom-
bination 5, dessa aspekter iett 0Ch ggmma Kkooperativ. Vissa gy kooperativen
beskrivs helt kort, medan andra ar mer grundligt beskrivna. V1 tar ocksé upp
tre modeller for kooperativa losningar gom skulle kunna tillgodose  viktiga
behov i ett utsatt bostadsomrade, |nen dar vi inte har tillgng till nagra be-
skrivningar g, verksamma  kooperativ Kapitlet avslutas med sju langre fall-
beskrivningar  med historik, verksamhet, villkor och framtidsutsikter.

For den gom skulle vilja kontakta nagot o, kooperativen finns adresser
och telefonnummer  till Koopi, Kooperativt IdéCentrum, Kooperativ Konsult
och KoopUtveckling i slutet 5, rapporten.

Kooperativ i korthet,  Géteborg
Assaredskolan skolkooperativ ekonomisk forening

Assaredskolan  ar g foraldrakooperativ skola i gn gammal arbetarstadsdel.
Den startade 1991 sedan kommunen ténkt ldgga ned skolan. Idag har Assa-
redskolan 125 elever l&g- och mellanstadienivd  och det finns planer
att bygga ut med hdgstadium. Femton personer &r anstdlida i kooperativet.
Den kooperativa organisationsformen spelar g stor roll for Assaredskolan.
Bland annat forsoker gy aktivt realisera laroplanens idéer gy en demokra-
tisk skola.

llka Tahti  Aftonstjarna ekonomisk foérening

llka Tahti eller Aftonstiarna  &ar gn dagcentral for finsktalande — pensionérer.
Dagcentralen  har ingen sarskild anknytning till naromrédet, da malgruppen
ar vitt spridd over staden. Den kooperativa formen betyder mycket for séval
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anstdllda goy, bestkare. Det demokratiska — arbetsséttet ar viktigt — eftersom
en stor del g5, verksamheten baseras friviliga  insatser. Vid starten var
meningen gt hela verksamheten skulle skotas ideellt, en man har kommit
fram till att arbetsinsatsen &r alldeles for stor och fér beroende 4y kontinuitet
for att helt laggas over ideella krafter. | dagslaget bestar kooperativets
personal 5y ett antal friviliga  samt ep heltidsanstélld, ¢p I16nebidragsanstélld
och tvd ALU-anstéllda.

Musikens hus ekonomisk férening

Musikens hus startades 1984 ,, Goteborgs kommun. | januari 1993 ombil-
dades verksamheten till et sjalvstandigt arbetskooperativ, med idag sju
medlemmar och anstéllda. Man bedriver g, omfattande verksamhet med yt-
hyrning dels g, husets repetitionslokaler till lokala musiker i alla &ldrar och
dels studios och gcener for olka arrangemang, bland annat rockkonserter

och barnteater. Musikens hus ligger i stadsdelen Majorna med manga ung-
domar i ratt alder och med ratt inriktning. | och med att verksamheten tidi-
gare drevs gy fritidsférvaltningen var hamnet Och platsen redan inarbetade
nar kooperativet tog over. Rent teoretiskt skulle dock, menar man, en S&dan
verksamhet fungera bra 5 gom helst. Den kooperativa formen gnser man
har stor betydelse. Den demokratiska —styrelseformen  gor att alla &r delaktiga
i beslutsprocessen  och tar ett strre gpngyar for det gemensamma, bland annat
genom att verkligen anstranga sig for att f& fram pengar till verksamheten.

Man framhéller ~samtidigt att den beslutsfattande  gryppen inte far yara for
stor, for att inte urholka den demokratiska processen.

Kortedala Bergsjons  Idrotts- Motionscenter ekonomisk
férening

Foreningen férvaltar g idrottshall och har fyra idrottsféreningar  gom med-
lemmar. Idrottshallen  fyller gn stor social funktion fér dem ggy, anvander
den, framst ungdomar. Den kooperativa formen ggr man som 'ett praktiskt
arrangemang. Dessutom bygger den ekonomiska foreningen en Styrel-
seform alla &r familjara med. Anlaggningen skapar ett ordinarie arbetstill-
falle, for o, intendent g5, skoter anlaggningen. Under sig har intendenten
tre ALU-anstéllda som byts ut yar sjatte manad. Intendenttjansten  finansie-
ras genom lokalhyror — och intakter frén gym, solarium och gppgn verksam-
het.

Kooperativ i korthet, = Malmé

Efter sonderingar med olika kommunala forvaltningar  och enheter samt ge-
nomgang av egna uppdrag och register uppger man KoopUtveckling i
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Ské&ne, det LKU gom ligger i Malmé, att det finns mycket f& kooperativ i

Malmdé/Lund-regionen som passar in i denna kartlaggning. Hittills  har det
6ver huvud taget varit trogt att f& igdng ekonomiska foreningar i den stor-
stadsregionen, menar man. Det finns antagligen fler ute i lanet, landsbyg-

den. Samtidigt noterar man att det &ar p, det hénder. Flera kommuner har
visat intresse for den kooperativa modellen och KoopUtveckling ar gang
med att, i samarbete med bland andra kommunerna och forsakringskassan,
dra igdng sysselsattningsframjande projekt i Malmd, Lund och Helsingborg.
Ett generellt okat intresse for kooperation frdn det offentligas sida uppger
man vara en Orsak. En apnan ar de mojligheter  gom ny finns att soka medel
ur EU:s sysselséttningsframjande fonder.

Ett intressant fall &r Cooperativa Uruguaya ekonomisk ftrening i Malmo
som driver butik, bensinmack, kiosk och dagis/fritis.  Import och export il
och frdn Uruguay. Turistbussverksamhet i Sverige. Det &r dock svart att
upplysningar oy, deras verksamhet eftersom de W& gom svarar N&r man
ringer forst&r och pratar svenska mycket daligt.

Tv& andra exempel, Teater X och Crenova, presenteras nedan.

Kooperativ i korthet,  Stockholm
Foraldrakooperativet Delfi ideell forening

Tvésprakigt daghem, svenska och grekiska, i Tensta for barn med minst o
grekisk foralder. Fyra anstdllda i foreningen. Elva medlemmar familjer.
Foraldrarna skoter administration,  stadning och inkdp. Initiativet till koope-
rativet togs 1987 ay en grupp foréldrar. Orsaken yar brist barnomsorg  och
behov 5, tvasprakighet. Verksamheten finansieras sedvanligt  sétt genom
avtalserséttning  frdn socialdistriktet och foraldraavgifter.

Forskolan Soldsen  ekonomisk foérening

Personalkooperativ i Akalla. Tvasprakig foérskola gom satsar svenska och
iranska traditioner och mycket spraktraning. Fyra tidigare kommunalt -
stéllda och fyra nya anstéllda.

Botkyrka grannars kooperativa ekonomiska forening

Brukarkooperativ. Framja medlemmarnas  ekonomiska intressen genom att
skaffa lokaler, utrustning etc. for att hjalpa hantverkare, affarsmén och pro-
fessionella  gom inte kunnat utdva sin kompetens, samt att Sdnka priserna
varor Och tjanster.
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89:an  Hyresgéastemas ekonomiska forening i Edsberg

Fdrenings-organisations-brukarkooperativ. Framja medlemmarnas  ekono-
miska intressen genom  att tillhandahalla boservice sasom stadning, flytt-
hjalp, blomvattning, husdjursmatning och daglig tillsyn. Samarbete med
kommunala bostadsforetaget Sollentunahem. Verksamheten finansieras
med verksamhetsbidrag ~ frdn Sollentunahem,  medlemsavgifter och intékter
frdn verksamheten.  Driver omradescafé go, &r basen i verksamheten.  Till
servicehusets  boende tillhandahalls vantjanster i form 5, stadning, flytt-
hjalp, blomvattning med merq. Uthyrning 5, lokaler. Overnattningslagenhet
i omréadet. Forutom personalen deltar medlemmar med ideellt arbete. Tva
anstallda gy ocks& ar medlemmar och boende i omradet, nya arbetstillfal-

len. Mellan 400 och 500 medlemmar. Orsaken till att man Startade g, att
man Ville ordna ett café g, moétesplats for de boende i Edsberg.

Rubinen ekonomisk férening

Personalkooperativ i Rinkeby. Fritidshem for zigenska barn, startat och dri-
vet gy Zigensk personal. Projektbidrag  frdn allménna arvsfonden och avtals-
ersattning frn stadsdelsnamnden i Rinkeby. 2-3 arbetstillfallen. Tydlig  om-
rddes- och grupptillhérighet. Viktigt  som forebild o det gar bra. Dock pro.
blem just .

Spanska  kooperativet Omega ekonomisk férening

Brukarkooperativ i Hasselby. Inkopsforening, utbildning  med qera.
Nyokabi ~ Swabhilisk kultur  ekonomisk forening
Arbetskooperativ i Tyresd. Handel, kulturellt utbyte.

Ryckets  ekonomiska férening

Brukarkooperativ i Ragsved. cCafé, dagligvaruverksamhet.

Akropol BBK FTH ideell férening

Foraldrakooperativt fritidshem i Rinkeby knutet till g, basketbollklubb.

Arbetskooperativet Kupan  ekonomisk férening

Fdrenings-organisations-kooperativ Sodermalm i Stockholm.  Mellan-
vard fér ytsatta ungdomar.
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Kooperaform ekonomisk forening

Arbetskooperativ centralt i Stockholm. Hantverk med invandrarkvinnor.

HSB Reimersholme Boservice ekonomisk férening

Medlemmar & HSB Stockholm, HSB Pensionéarslubb  Reimersholme, bo-
stadsrattsféreningarna on samt ett foraldrakooperativt daghem. For-
eningen utfér viss hemtjanst i omradet entreprenad for socialdistrikt 4 i
Stockholm, med pensiondrer goy frivillig  arbetskraft. Hemtjansten  kom-
pletteras med s& kallade granntjanster, tillgangliga  for alla boende. For-
eningen driver &ven postkontoret i omradet, med utlamning 5, paket, post-
forskott och stora brev samt forséljning 5y frimarken och dylikt. | samtliga
verksamheter  sammantaget &r ungefar trettio pensionérer er eller mindre
aktiva.

Arbetskooperativet Nyckeln  ekonomisk forening

Brukarkooperativ i Gustavsberg. Tillverkar, bereder och salufér hantverks-
produkter.  Utfor legoarbete och reparationer. Verkar for arbete, sysselsatt-
ning, arbetstraningsmajligheter och gemenskap for medlemmarna gom &r
fore detta psykiatripatienter. Entreprenad kommun och landsting. Tva an-
stallda, pyg arbetstilifallen. Oklart g verksamheten bestar efter &rsskiftet.
Ingen bostadsomrédesanknytning.

Kooperativet Fyren  ekonomisk forening

Brukarkooperativ i Nynadshamn. Bedriver hantverk i form g, snickeri och
textil.  T-shirt-tryck. Forsélining  och bestéllningsarbeten. Verksamheten ger
sysselsattning under arbetsliknande former samt arbetstraning. Uppdragsgi-
vare 4r psykiatriska  kliniken i Nynashamn. Tva anstéllda ggm ocksd &r med-
lemmar. Totalt har kooperativet 13 medlemmar. Startade 1990 initiativ
av personal inom psykiatrin.  Syftet 4 att tdcka det behov g, arbetstraning
som finns for personer mMed psykisk — sjukdom/handikapp som inte Klarar kra-
ven inom Samhall. Verksamheten finansieras gepom att landstinget  betalar
lokal och l6ner samt genom inkomst 5, forsaljning.

Rinkeby  folkhtgskola, Mangkulturellt folkbildningscentrum,
ekonomisk férening

Personal- och organisationskooperativ i Rinkeby.  Utbildning, praktik och
aktiviteter  for att ge praktisk  arbetsmarknadskunskap till  framst  lagutbil-

dade invandrare. Utbildning 4y resurspersoner till etniska  grypper.  Grund-
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laggande vuxenutbildning, gymnasial utbildning,  hdgskoleutbildning. Verk-
samheter riktade till barn och kvinnor laxlasning. 34 anstéllda, grgqy 20
ar medlemmar i kooperativet. 20 nya arbetstillfallen,  framst invandrare. To-
talt 45 medlemmar, &ven foreningar. Startades 1991 5y en grupp folkbildare.

Orsaken ygr att man S&9 att det fanns kunskaper och kompetens som inte
utnyttjades i invandraromraden. Det fattades langsiktighet.  Malet ar att
skapa arbetsplatser f6ér invandrare. Man samarbetar med olika féreningar
som Syriska, finlandska och hyresgastforeningen samt arbetsférmedlingen,

forsakringskassan  och socialtjansten.  Verksamheten finansieras genom for-
séljning 5y kurser, kursavgifter och anslag. Upptagningsomrade ar Husby,
Rinkeby, Tensta och néarliggande omrdden, med sammanlagt ungefar 60 000

invanare.

Fittjahdjdens barn-  och ungdomscenter ekonomisk férening
Personalkooperativ i Fittia, Botkyrka kommun. Driver parklek och fritids-
gérd, med bland apnat bad, bakning, skapande, sangkor, fri lek, utflykter
och friluftsaktiviteter samt, i fritidsgarden, disco, tjejgrupp, dans/gymnas-
tik, kdorkortsteori, projektgrupper  resor, stormoten, studiebesdk och fore-

lasningar.  Entreprenadavtal med Botkyrka kommun. Tio anstdllda, \aray
fyra &r kooperativets enda medlemmar.  Gardsdemokrati for besokarna/-
deltagarna.  Grupper dér deltagarna planerar, beslutar, gnsvarar ©ch genom-
for verksamheten.  Kooperativet —startades 1992 g, fyra personer som bildade
den ekonomiska foéreningen med avsikt att arbeta i verksamheten. Orsak till
starten yar ett uppdrag frdn kommunen.  Kooperativet har gy, malséttning
att fungera go ett kontaktcentrum for de boende i Fittja. Verksamheten fi-
nansieras 5, kommunen enligt entreprenadavtalet.  Man samarbetar med po-
lis, socialtjanst, skola med flera samt foretagare i centrum for vettig syssel-
séttning  fér ungdomarna.

Stenby ekonomisk férening  personalkooperativ

Driver daghem med tv& avdelningar och fritidsgdrd for ungdomar 13-19 &r
i Rinkeby. Tretton anstallda, ygrgy fem &r de hittlls enda medlemmarna i
kooperativet. ~ Startades 1992 5, de fem medlemmarna for ait skapa sig g
betstillfallen,  varefter atta nya arbetstillfallen tillkommit. Samarbetar med
Rinkeby Stadsdelsndmnd  och Rinkebyskolan. Finansieras med entreprena-
dersattning och anslag.

Vita halvmanen ekonomisk férening

Foraldrakooperativt daghem for muslimska barn i Skarholmen med tva 4.
delningar.  Kooperativet  tar emot familjer fran hela Stockholms  kommun.



SOU 1996:54 Kooperativa  exempel 27

Sex anstéllda yaray en medlem. Man har praktikanter gepom arbetsférmed-

lingen och arbetslosa foréldrar till barn i barnomsorgskon har fatt arbete i
kooperativet. ~ Totalt sexton medlemmar familjer. Foraldrar  skoter inkdp
och reparationer. Daghemmet startades 1993 gy en grupp fordldrar, utifrén
behov 5, barnomsorg gom bedrivs i enlighet med islam och g ger mojlig-

het att lara barnen o, islam. Finansieras gqoy andra foréldrakooperativ med
entreprenadersattning frdn  kommunen samt foraldraavgifter.

Aterbrukscentret Tippen

Drivs gy den ideella foreningen Tippen. Second hand-varuhus i Skarpnack
och eventuellt inom Kkort g, butik icentrala Stockholm. Renoveringsverksta-
der for begagnade saker goy sdljs i varuhuset. Textilverkstad ~  lapptécke-
produktion 4y tygrester. Dekorationsmalning och snickeri.  Elreparationer
utfors oy tv& elektriker. Transport for hamtning 5y skénkta saker. Féreningen
ingar i ett miljonatverk  och har kretsloppssamarbete med Holland. Totalt
ar 39 personer anstalida iform 4, ALU, invandrarpraktik  och arbetstraning.
Tre gy de anstdllda &ar medlemmar i féreningen gom totalt fér narvarande
har tolv medlemmar. Diskuterat att ombilda till ekonomisk fGrening. Man
har gemensamma Planerings-  och arbetsméten varje méndag for att enga-
gera och motivera. Grupputveckling tillsammans med beteendevetare. Verk-
samheten startade 1995 initiativ 5, Foreningen  Tippen ggmy uttryck  for
en langtan att skapa ett projekt gom integrerar  Miljo-Sysselséattning-Fritid-
Kultur. Metoden &r att ta hand oy saker gom folk ténker kasta och skapa
miljo-sysselséttning for ungdomar. Verksamheten finansieras genom bidrag
frdn  Ungdomsstyrelsen samt intdkter frdn férsaljningen.  Man samarbetar
med arbetsférmedlingen nar det galler ALU-platser och invandrarforvalt-
ningen for praktikplatser.

Kretslépama ekonomisk forening

Arbetskooperativ i Skarholmen/Satra. Genom att driva egna projekt och
delta i andras med utbildning  vill 50 sprida kunskap om miljo-  och krets-
loppstéankande, bland annat genom att utbilda ungdomar till miljdambassa-

dorer.  Verksamheten integrerar teori och praktik genom egen Produktion
av Miljoprodukter kompostbankar med mera och forsdlining 5, dessa. IT-
projekt for att sprida och soka kunskap omradet. Man vander sig i forsta
hand till arbetslésa ungdomar i Skarholmen/Sétra. Kooperativet  har fyra
deltidsanstélida. ~ Dessa samt Vtterligare en person &r kooperativets  medlem-
mar, Foreningen  startades 1994 gy en grupp helt eller delvis arbetslosa mil-
jointresserade personer Mmed olika yrkesbakgrund.  Syftet g, att skapa g
betstiliféallen  fér medlemmarna  och sprida kunskap gm miljo  och kretslopp-
stankande. Malsattningen & att genom Projekt och utbildning  vidga verk-
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samheten for att skapa ytterligare arbetstillfallen. Man samarbetar med Ko-
operativt  IdéCentrum,  Socialdistriktet i Skarholmen och Féreningen Gyl-
lene Spiken ge avsnittet o, arbetsmarknadsprojekt. Verksamheten  finan-

sieras med projektbidrag  fér arbetsmarknadsprojekt  frdn Stockholms  Stad.

Bilkooperativ, spar- och |anekooperativ,
inkdpskooperativ

| detta avsnitt tar vi upp tre kooperativa modeller gom med ratt forutsatt-
ningar kan bidra till att utveckla och berika ett utsatt bostadsomrade.

For det forsta ar det bilkooperativ,  dven kallat bilpool, gom i och med att
det gor medlemmarna  tillgdng ftill bil til Overkomlig kostnad ocks& kan géra
omvarlden ey tillgénlig, och sd vis kanske motverka isolering och géra
att manniskor  slipper \5ra hanvisade till det begransade utbudet 4, service
och verksamheter i omrddet. P& KoopUtveckling i Skéne har ,5n intrycket
att intresset for bilkooperativ ~ 6kar. Man menar att det finns flera anledningar
til detta, men en Vviktig orsak &r att folk far mindre att réra sig med. Man
framhéller  att bilkooperativ kan loésa kommunikationsproblem i omraden
som Rosengérd, dar manga saknar bil.

For det andra gpar- och lnekooperativ,  credit  unions,  gom med med-
lemmarnas  gemensamma identitet och intressen go, boende i omradet 4,
grund, kan ge dem g, battre kontroll  dver sin ekonomi, sparande till béttre
ranta an bankerna och mojlighet att ldna pengar hér bankerna sager nej. Sar-
skilt hush&ll med l&ga inkomster behover o, ekonomisk buffert, dels for att
battre klara eventuell arbetsloshet och dels goy kompensation for minskade
bidrag och subventioner frdn samhallet. Det finns har en tydlig relevans for
s&dana bostadsomrdden gy, ar aktuella i Storstadskommitténs arbete.

For det tredje inkopskooperativ — for gemensamma INKOp gy forbruknings-
varor av hagot slag, direkt frdn grossist eller producent.

Koopi har utforligare information  och skrifter y, dessa kooperativa |&s-

ningar.
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Fallbeskrivning 1.

Eriksbo  Kooperativa  Affar  EKA | jys
ekonomisk férening

EKA Livs ar gpn konsumentkooperativ livsmedelsbutik mitt i stadsdelen
Eriksbo, gom &r en del 4y Angered i Goteborgs porrg fororter.  Affarsidén  ar
enkel men langt ifrdn unik; bra \gror till bra priser. Affarsytan  ar 650 kvm
och butiken omséatter omkring tio miljoner kronor. Kooperativet har fér nar-
varande fem heltidsanstéllda inklusive férestandaren.
Butiken har tidigare drivits gy Ica, med gom mest Sju anstéllda. Arsom-
séttningen  har o mest varit uppe | ca 17 miljoner under 80-talet, men i
takt med lagkonjunkturen,  och att l&gprisbutiker och stormarknader breder
ut sig alltmer i fororterna  har konkurrenslaget skarpts och omsattningen
sjunkit. Detta ledde fill att Ica 1993 sélde butiken till o privat intressent.
Denne lyckades driva butiken i 12 mdnaders tid innan &ven han gav upp och
i sin tur sélde till o grupp boende i omradet.

Butiken &r gnsam inom bostadsomrddet och den geografiskt narmsta kon-

kurrenten  ar g medelstor Ica- butik ca tre kilometers avstdnd. Med bil
kan man emellertid ta sig till ett par av stadens absolut billigaste livsmedels-
butiker och till Obs stormarknad tio minuter.

E riksbo

Eriksbo  ar gp klassisk  milj med knappt tusen lagenheter

som stod fardigbyggd  1970. Omradet ligger lite avsides, med narmaste bo-
stadsomrade ungefar tvd kilometer bort och daremellan vacker natur. De
forsta tio &ren ,,, Eriksbos historia innehéll alla de ingredienser som gjort
miljonprogramsstadsdelarna 6kénda; omfattande social utslagning, manga
arbetslésa, hog andel invandrare, missbruk och ungdomsbrottslighet.

Idag skilier sig Eriksbo emellertid frdn ovriga stadsdelar i Goteborg ge-
nom att vara ett starkt faste for kooperativa idéer. Omkring 1980 flyttade gp
grupp unga €ntusiastiska manniskor il Eriksbo. De s&g gom sin framsta
mission i livet att genom e€xemplets makt visa att det gar att forandra  samhél-
let. Genom ett omfattande arbete under flera &rs tid har de férsta eldsjalarna
lyckats dra igdng . omfattande kooperativ aktivitet i omradet. Frdn it ha
borjat med att tillsammans med bostadsforetaget — Familiebostader  snsvara
for drift och budget, har de boende startat ett fordldrakooperativt daghem,
en foraldrakooperativ ldg- och mellanstadieskola, en foraldrakooperativ
hogstadieskola, ett kooperativt gym, en gemensamt driven fritidsgard  och
en gemensamt driven parklek med djur, EKA Livs och slutligen numera
ocksd gp, kooperativ  videobutk. Omr&det har inte haft n&gon hyreshojning
de senaste tre aren, bland annat tack vare att de boende har tagit éver trapp-
stadning och skotsel 5, omradets gronytor.
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En lang historia

Det forsta projektet dar hyresgasterna direkt inbjods att yaqrg med i ett samar-
bete, gr nar Familjebostader 1986 beviljats ombyggnadspengar  fér att to-
talrenovera det vid det har laget ganska nedgdngna bostadsomrddet. Via Hy-
resgastforeningen  ingicks o Gverenskommelse g, utse en OMradesstyrelse
bestéende , fyra eriksbobor, tv& politker samt en representant for Familje-
bostader. De boendes representanter valdes inom den forening gom bildats
for att forvalta bostdaderna  Eriksbo Kooperativa ~ Férening. Manga av de
boende gom tidigare varit skeptiska bérjade p, f& upp Ogonen for vad som
hande i omradet.

Fr&n 1986 till 1990 genomgick Eriksbo en hépnadsvackande  férandring.
Den yttre miljon forandrades radikalt, alla lagenheter renoverades arqy
vissa byggdes oy fullstandigt, fasaderna fick g ansiktslyftning och omra-
det gick till det yttre inte att kénna igen.

Samtidigt goy manniskor bérjade g dessa konkreta resultat 5, omrades-
styrelsens arbete, korn de kommunala besparingsbetingen att bli k&énnbara.
De boende besl6t sig for att prova den metod gony dittills visat sig fungera
for att d&ndra hela bostadsomradet- man borjade bilda foreningar. N&r omra-
dets lilla fritidspark hotades g, nedlaggning nagot som formadde engagera
manniskor  gom tidigare inte varit aktiva _ bildades Eriksbo parkforening  for
att ta en del gy ansvaret for driften 5, parken. Ett utbrett missnje med hur
den kommunala skolan fungerade resulterade slutligen i starten av en Ko-
operativ  skola. Darfér 5 det i Eriksho ganska naturligt att, nar omradesbu-
tiken fungerade illa, tiligripa den for omradet vanliga metoden att hantera
problem; vi gor det sjalva.

Starten

Den person som tagit over butiken efter Ica misslyckades med att driva den,
vilket ledde till att kunderna 6vergav den. Under véren 1994 inleddes for-
handlingar mellan butikségaren och g grupp eriksbobor.  Tvd maénader se-
nare, | juni, bildades ¢, ekonomisk forening med malet att ta ver driften
av butiken sparast. P& det konstituerande  motet fick man Omedelbart 100
medlemmar, gom alla erlade g insats gy 100 kronor, redan innan de visste
om affarsprojektet  skulle kunna drivas i land. Foreningens styrelse satte Sig
genast iintensiva férhandlingar med Familjebostéder, som ledde till att fore-
taget gick med att stélla ypp som borgenar for ett banklan 1,5 miljoner
kronor till féreningen. | september 1994 slutligen, &vergick butiken i den
ekonomiska féreningens &go och blev Eriksbo Kooperativa Affar.
Malsattningen  for det forsta aret sattes optimistiskt  till att hoja den arliga
omsattningen  till tio miljoner kronor netto. Fran styrelsens sida var man Klar
over att uppgiften inte kunde klaras ideell basis, utan att det behovdes
proffs. Fér att halla kostnaderna nere beslét man sig dock for att forsoka
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med gn kombination 5, frivilig  personal och anstillda. En butiksforestan-
dare och fyra ©vriga anstallda rekryterades.

Personalfinansieringen under de forsta goyx Manaderna skéttes med hjalp
av arbetsmarknadsstod. Ytterligare  ekonomisk starthjalp bidrog Familjebo-
stader med; forutom borgensatagandet erbjod man en ytterst férmanlig  hy-
resséttning under ett halvdr. Det stéd EKA Livs har beh6vt i 6vrigt har varit
minimalt, ~ tack yare den stora kunskap och den l&nga erfarenhet |4, i omra-
det har 5 att starta och driva kooperativa verksamheter.

Driften

Butiken fungerar idag gom en Normal livsmedelsbutik. Den framsta synliga
skillnaden  mellan EKA och g, vanlig butik finner 5n i bemanningen.  Till-
sammans mMed den ordinarie personalen &r det i dagslaget ett tjugotal perso-
ner som Trivilligt  och ytan betalning arbetar i affaren. Arbetsuppgifterna och
frekvensen  skilier sig mellan olika personer, beroende arbetssituation i
ovrigt, &lder, kunskap etc. Det finns allt frdn de pensionarer som vare tors-
dag hjalper till och packar upp och prismarker arqr via fore detta charkute-
rister gom hoppar in och hjélper till vid sjukdom och arbetstoppar, till de
som tar emot tomglas och plockar i hyllorna 5, tredje sondag. Till exempel
arbetade g rullstolsbunden  yan  gom tidigare 5, ganska passiv och isole-
rad, med telefonjour for matbestaliningar frdn pesiondrer. Han plockade
ocksd ihop bestallda y4r0r och vidtalade ndgon gom kunde bara hem yaroma
till bestallaren.  Flera arbetshandikappade personer gor frivilliga,  obetalda
insatser i EKA Livs. Det bidrar till att hdlla dem igdng bade fysiskt och
psykiskt.

Ejfekter

For omrddet har det betytt oerhort mycket att den enda livsmedelsbutiken
finns  kvar. Det finns ett brett engagemang DPland de boende i omradet; 4
drygt 900 hushdll &r 350 betalande medlemmar i EKA. Det &r fortfarande
relativt latt att rekrytera frivilliga  till butiksarbetet, vilket ocksd pekar ett
brett stod. Dock &r det framsta stédet for butiken att Eriksbos invanare an-
vander den ggm sin narbutik. Ett matt engagemanget for butiken ar att
nar dagskassorna under gommaren Sionk drastiskt och styrelsen skickade yt
ett flygblad med betydelsen "Du behévs ggm kund hos oss oOkade forsélj-
ningen omedelbart och kassdrskorna fick ta emot manga oroliga kunder gom
ville veta om det ygr fara for butikens fortlevnad.

Omsattningssiffrorna pekar for det forsta aret ett resultat strax under

det uppsatta malet.

Problem

For narvarande har foreningen problem med ait fa ekonomin  att ihop.
Det saknas g 500 000 kronor och qgn har beslutat sig for att avskeda den
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anstéllde styckméastaren och i stallet kopa fardigstyckat kot samt att utbilda
6vrig personal i att skota vissa charksysslor. Ovriga sysslor skulle, resonerar
man, Kunna skétas gy frivilliga.

Framtid

Inom styrelsen rader idag, trots det lite kérva laget, ep stor optimism  infor
framtiden. Man menpar att man Natt och jamnt har borjat tulla den poten-
tial butiken har. Det finns langtgdende planer att gora butiken till gp social
traffpunkt i omradet. Det finns ocksd o, uttalad Vvilja att profilera butiken
inte bara gom en billig och kundvanlig — butik, utan 0cks& gom ep annorlunda
butik. Som exempel vad man menar Med detta visar man en bokhylla
med begagnade bocker gom man Salier kommission  for ett antikvariat.
| juas hade g i omrddet boende konstnar et litet stdnd med hemgjorda
adventsljusstakar ~ och dylikt.

Man ayser dven att i framtiden forsoka forsorja omrédets kooperativa
skola och det kooperativa daghemmet med nybakt bréd, med hjalp g, djup-
fryst deg gom kops in och bakas till brod i affaren. Man har investerat i gn
antik kaffekvarn  gom efter renovering hos gn gy kunderna kommer att gn-

vandas for att mala farskt kaffe. Man har inlett on satsning att sélja storre
kvantiteter  nystyckat  kott bestilining.  Frivilliga  har satt i984ng att mala
om i den tidigare ganska trista butiken. Idéer finns cateringverksamhet.

Och sa vidare.

Allt sker i ggmma Optimistiska anda gom anvants for att starta butiken.
Styrelsen anvénder ibland arbetsnamnet den digitala handelsman  Flinks
butik  fér sin vision g4y butiken. Tanken &r att med modern teknik forsoka
att aterskapa lite 5, den gammaldags handelsboden, samma VIS som man
lyckats att aterskapa lite g, gamla tiders stabilitet och bykansla i hela stads-
delen. Framtiden fa&r utvisa hur det gar for eriksboborna och deras butik,
men spontant kanner man att om det &r nagonstans det finns forutsattningar
for att en Sadan idé skall lyckas, d& &r det i Eriksbo, gsymmerar KooOperativ
Konsult.
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Fallbeskrivning 2.

Vardkooperativet LV Lillkullegatans
vardhem  ekonomisk forening

Vardkooperativet LIV i Géteborg startade sin verksamhet ijanuari 1992 ef-
ter ett politiskt beslut 5y, att prova den kooperativa modellen i ett vardhem
for psykiskt langtidssjuka. Den politiska malsattningen var att skapa ett
smaskaligt och hemlikt alternativ inom den psykiatriska ~varden, g, | Gote-
borg tidigare i forsta hand bedrevs vid Lillhagens sjukhus.

Anledningen  till att jman valde den kooperativa formen g, att Statsmak-
terna Vvid denna tid starkt uppmuntrade personal inom den offentliga sektorn
att knoppa g, och starta eget. Just den kooperativa formen 4 speciellt po-
pular i svallvagorna efter en Nyligen avslutad statlig utredning gm nya ko-
operativa lgsningar. Man gjorde frén politiskt hall bedémningen  att ett eget
verksamhetsansvar  skulle kunna 6ka den ggng arbetsinsatsen och frigra in-
neboende kreativitet hos personalen. F&r kommunen skulle detta 6ka den
ekonomiska  effektiviteten;  qan Kalkylerade helt enkelt med att  mer Vard
till o lagre kostnad.

Som lamplig plats fér kooperativet —utsdgs on kommunagd vackert bela-
gen gammal sekelskiftesvila ~ med tvd véningar och en stor tradgard i den
vélbargade stadsdelen Orgryte naira stadens centum.

Starten

Beslutsunderlag ~ och modeller for kooperativstarten tillhandaholls av Ko-
operativ  Konsult. Né&r beslutet oy start gy ett kooperativ fattats 5y, sjukvards-
politikerna  och man enats om Vilken 4y de foreslagna modellerna  gom var att
foredra, fick sjukvardsforvaltningen uppdraget att rekrytera g forestdndare
som var intresserad gy att starta ett kooperativ. Denna person fick epn dubbel
roll béde g, forestdndare och gom nykooperatér, med full frinet att ut
och rekrytera personal till sitt 5 kooperativ. Forestdndaren  kunde gnsam
bestimma sé&vél kooperativets sammansattning  gom medlemmarnas  kvalifi-
kationer.

De gex Medarbetare gy anstdlldes hade alla skétarutbildning och flera
ars erfarenhet ay arbete inom den traditionella  psykiatriska  varden. Vard-
hemmet hade frdn borjan sju platser och med hjalp ay annonser rekryterades
patienterna  fran l&ngvardsavdelningar och akutavdelningar i Goteborgs
sodra sjukvardsdistrikt.

LIV idag

LIV drivs gom ett personalkooperativ.  med sju medlemmar vilka alla arbetar
i kooperativet.  Vardhemmet  ar amnat for personer som &r Psykiskt langtids-
sjuka med behov 4, fortsatt vard, omvardnad och rehabilitering  och gom
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inte kan eller vill bo sjalva eller i gruppboende utanfor sjukvardens regi.
Det fungerar framst gop en Mellanvérdform  mellan  sluten psykiatrisk  vard
Lillhagens sjukhus  och ett eget boende. LIV kan ocksd fungera som ett
alternativ  till  vérd sluten psykiatrisk ~ klinik  for tillfaliga  vardinsatser.
Idag har vdrdhemmet nio platser och den enda kunden #r Goteborgs  kom-
muns Sjukvérdsforvaltning.  Malet ar att ep patient ska vistas hogst ggy Ma-
nader vardhemmet,  for att darefter kunna fungera i eget boende. For att
detta ska kunna uppnds ar det viktigt att patientgruppens sjukdomsbild ar
sd homogen gom mdjligt. Intagningen  till LIV sker efter ett kollektivt  beslut

av personalen samt efter vardhemsforestdndarens samrdd med chefsoverla-
kare vid Ostra sjukhuset.
LIV har ett avtal med Goteborgs kommun gy l6per fem &r. Kommu-

nen &tar sig i avtalet ait képa &tta 5, de nio vardplatserna, medan kooperati-
vet kan sélja den nionde till yem man Vill. Den andra delen L, avtalet gom rér
varddygnskostnaden  omforhandlas varje &r. Avtalstiden  &r i sammanhanget
ovanligt 1ang, vilket motiveras av att det ar fraga om etablering g, en helt
ny vardinratining i helt py, former.

De ursprungliga  sju vardplatserna har succesivt utokats till férst atta och
sedan nio platser genom att det gamla personalutrymmet tagits bort. Motivet
till den utékade verksamheten &r, att pan frdn LIV vill g rustad att méta
ett framtida lage dar laga vardkostnader  ar o, konkurrensférdel. Man tycker
sig idag ha lyckats optimera forhdllandet mellan en hogt kvalificerad ~ vard
och gn 1&g kostnad.

Det nuvarande entreprenadavtalet  I6per yt under 1996, varefter det ar pe.
ningen att LIV skall béria att sélja sina tjanster en Oppen marknad. Det
forsoker  man just gy alla uppténkliga vis att forbereda sig pa.

I borjan rekryterades alla patienter frdn den slutna psykiatrin.  Men i och
med den stora psykiatrireformen dar malet ar att psykiskt sjuka skall yt frn
instutitionerna, s rekryteras  patienterna nu genom de olika stadsdelsnamn-
derna i Géteborg.

Stod

Man poangterar frdn LIV att det &r oerhort viktigt att ha stod fran alla delar
i den kommunala organisationen,  fr&n politker och nedt. Kooperativet har
ocksd kant ett stod, framfor allt frén de poliker oy, beslutade att man
skulle starta. Men grund g brist information  fanns inte motsvarande
stod ute i resten gy organisationen, vilket ledde till att starten ygr Mycket
Ssvar

| forutsattningarna  for skapandet 5y LIV ingick o betald utbildning i ko-
operativt féretagande for de nya kooperatérerna, genomférd 4, Kooperativ
Konsult.
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Effekter

Patienternas  livskvalitet  forefaller har Okat avsevért gepom rehabiliteringen

LIV. Statistiken visar att ingen g, de patienter gom Skrivits in har kommit
tillbaka, yare sig till LIV eller till Lillhagens sjukhus. Ett remarkabelt resul-
tat med tanke att de patienter an atagit sig varit manniskor gom @kt ut
och in Lillhagens  sjukhus.

For Goteborgs kommun har LIV inneburit att man har fatt en vardinratt-
ning gom fungerar synnerligen effektivt.  Foliden &r att man spar pengar
att patienterna  rehabiliteras.  Dessutom har LIV lyckats sanka varddygn-
skostnaden tre &rirad, frdn att redan fran bérjan ha legat under den kommu-
nala kostnadsnivdn.  Politkernas  forvantningar  om en billigare  och béttre
vard har alltsd infriats.

For personalen har effekten gy LIV varit att man fatt ett okat gnsyar, och
med detta ocks& o storre press att prestera resultat. Forestdndaren  ggmman-
fattar den tid goy varit med foliande ord: Ingen vill idag tillbaka till den
gamla organisationen, en det har varit g oerhort slitsam tid. Hade jag fatt
gora det igen &rjag inte saker att jag hade haft kraft till det. Hon tillagger
raskt: Men det har varit vart varenda svettdroppe.” Och med ett skratt:
"Men det ar Klart, det ar synd att man inte har nagra vanner kvar langre,
eftersom g inte har tid att traffas.”

Problem

Kooperativet  har under sin korta livstid upplevt relativt f& problem, men
grund 5, problemens art har det anda varit mycket motigt.

Det forsta storre problemet hade sin grund i att man frAn politiskt  hall
inte hade bemédat sig med att férankra sitt beslut gy att starta ett kooperativ.
Framfor allt chefer mellannivd  visade olika satt gn negativ instélining,
frdn att helt enkelt sluta halsa de medlemmar i kooperativet gqn, tidigare
arbetade inom Goéteborgs kommun till g, relativt omfattande ryktessprid-
ning dar kooperativet utmalades som ett hot mot hela den psykiatriska var-
den i Goteborg. LIV har inte heller i alla lagen upplevt att man kunnat lita

den information  gom kommit  genom kommunens instanser, vissa perso-
ner har varit ytterligt oviliga att ldmna frdn sig information  éverhuvudtaget.
For LIV innebar detta naturligtvis  problem eftersom |54 &r helt beroende
av Sin enda kunds beslut. Sammantaget har situationen varit mycket pafres-
tande och har gott och ont inneburit att kooperativet —fatt klara sig sjalvt
utan annat Stdd an politikernas  moraliska.

Nésta problem har varit o, femtioprocentig personalomsattning sedan
starten. Genom att informationen 5., det blivande kooperativet inte 5, all-
man och utbredd inom organisationen g, det manga i den ursprungliga per-
sonalstyrkan  gom inte visste vad man gav Sig in Forestdndaren:  "Man
trodde helt enkelt att ett kooperativ innebar att man Skulle fé lite mer att sdga
til om, men man var inte beredd allt gnsvar som Skulle folja.  Bristen
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kunskap om kooperativt ~féretagande skulle téckas ypp genom den kurs
Kooperativ  Konsult gay, men Personalen upplevde att denna utbildning vy
i kortaste laget. Man hade frdn personalens sida Onskat sig lite mer ftid att
acklimatisera ~ sig till de nuvarande forhéllandena, inte minst att borja ténka
i termer gy att prissétta sina tjanster och tg betalt. Forestandaren sammanfat-
tar det hela foliande vis: "Nar personalen vél g, anstalld gick det hela
valdigt fort, vi forvantades en Shabbkurs i kooperation och sedan g5 i
full géng sa fort gom mOojligt.”

Till sist har de standiga omorganisationerna gy Sjukvarden inneburit pro-
blem. LIV har genomlevt tre storre forandringar inom loppet gy tre och ett
halvt &r. Genom att kooperativet har sttt utanfér den vanliga sjukvardsorga-
nisationen har det varit svart ait fa information om Syftet och innehallet i
omorganisationerna, vilket har gjort att det har varit svart it 6verblicka kon-
sekvenserna for LIV.

Framtid

Det storsta hotet mot personalkooperativet LIV ligger idag i eventuella for-
andringar i den kommunala  ekonomin. | den sektor dar 5 verkar finns
idag ingen konkurrent férutom den kommunala varden. Forestdndaren och
hennes arbetskamrater g, relativt  ljust framtiden, en har ocks& vissa
farhdgor: "Vi kan idag tillhandahdlla o, vard 5, mycket hog kvalitet till ett
mycket 1agt pris. Men, det ar klart att det blir tufft. Manga stadsdelsnamnder

ser idag bara enkronor framfor 6gonen, for dem spelar vardkvaliteten  op
mindre roll. DA finns risken att vi f&r tampas med ménga Iagpris-lycksokare

i branschen. For att forebygga dessa svarigheter satsar LIV idag att
marknadsféra  sig hart gentemot sina kunder. Man Vvill profilera sig gom ett
seriost alternativ  till den traditionella ~ vérden, gom erbjuder en gy markna-
dens basta vardformer till ett mycket attraktivt pris.
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Fallbeskrivning 3:

Foreningen  Galaxen ideell  fgrening

Galaxens fritidspark  ligger i Bergsjon i Goteborgs poprg fororter. Stadsdelen
byggdes under miljonprogrammet och &ar gn av de mest utsatta. Ungdoms-
kriminaliteten ar hogst i kommunen. For ett par sedan toppade Bergsjon
riksstatistiken ~ @ver tondrsaborter. Befolkningens  medelinkomst  #r bland de
lagsta i Goteborg. Enligt undersékningar — &r omrddet samtidigt ett 5, de Vi-
deotéataste i kommunen.

Bergsjopn med sina totalt 12 000 inv&nare kan delas in itre delar gom skilis
av V& mindre berg. Den del som Dblivit Galaxens naturliga upptagnings-
omrdde kallas Vastra Bergsjon och innefattar cirka 2 000 lagenheter. Dar
finns g livsmedelsbutik, tvd daghem, gop kiosk och tv& servicebutiker. Al
annan service iform 4, storre kOpcentra, bibliotek och &évrig kommunal ggr-
vice ligger i den ostra delen 4, stadsdelen. Fram till 1983 fanns heller ingen
skola i Vastra Bergsjon. Genom aren har detta forhdllande aterkommande

papekats av iNv@narna. Man har uppvaktat generalpoststyrelsen for att
ett postkontor till omrddet och kommunen har uppvaktats fér att utdka den
kommunala ~ servicen. Allt uytan annan framgéng &n ett vanligt deltagande
frdn de uppvaktade.

Fritidsparken ~ Galaxen byggdes 1970 samtidigt gqop, omradet i ovrigt och
startade verksamhet i kommunal regi. Frdn bérjan riktade man in sig att
ha gn s& kallad bygglek. Barn och ungdomar snickrade allt frin sma fagel-
holkar till vikingabyar och berg-och-dalbanor i full storlek. Ett mindre stall-
bygge 1976 gjorde att man for barnens skull skaffade in gp get att ha i stallet.
Foga anade g d& att denna get skulle &ndra hela verksamhetens inrikt-
ning. Allteftersom tiden gick &ndrade verksamheten karaktar. Man fick
bygga fler stallar for att hysa allt fler djur. Idag har Galaxens fritidspark
hastar, getter, kor, grisar, ander och hons gp hel bondgard mitt inne i stads-
delen.

Parkleken drevs 4 fritidsforvaltningen fram till 1989, men grund 4y
budgetbesparingar besléts det aret att verksamheten antingen skulle laggas
ned eller laggas ut entreprenad. Idag drivs Galaxens fritidspark 5, boen-
deféreningen  Galaxen.

Foreningen

Vid ett storméte 1978 bildades boendeforeningen  Galaxen gy en grupp for-
aldrar, med malet gt erbjuda stadsdelens ungdomar op Vettig fritidssyssel-
séattning. Det enda kommunala utbud gom d& fanns tillhanda g, den lilla
parkleken gom huvudsakligen inriktade sig barnverksamhet.

En 5y foreningens forsta uppgifter g, att finna g lokal for olika aktivite-
ter. Efter férhandlingar  stallde kommunen p, med att ldna yt parkleken.
Dar borjade man med l6rdagsdiskotek  for tondringarna, vilket blev mycket
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uppskattat. Parklekens dryga 30 kvm dansyta forslog inte l&ngt, ytan for-
eningen fick forsbka finna nagot storre.

Man vande sig till bostadsféretagen i omrédet, och Familjebostader
stallde pp med gp lokal. Den g inte s& mycket storre  dryga 40 kvm
men Viktigast ygr att det 4, foreningens  ggen lokal. Har fortsatte man med
diskotek varje lérdag, och holl zven oppet tvd andra kvallar i veckan med
hjalp gy, friviliga  medlemmar.

Nu hade mgn hunnit utvidga foreningens mal till att &ven ge omradets

vuxna en meningsfull  uppgift och gn givande fritid. | tv& &rs tid holl man
till i Familjebostaders ~ gamla undervisningslokaler, medan mgn forhandlade
med fritidsférvaltningen om en mer andamdlsenlig lokal. Férvaltningen g

bjéd ingen I6sning, med motiveringen  att det inte fanns pengar for dylika
investeringar, men Stéllde sig i princip positiv till foreningens  framstallan.

1983, fem efter starten gy foreningen  Galaxen, kopte fritidsforvalt-
ningen in sig i gy Nybyggd skollokal nara fritidsparken.  Foreningen fick dar-
vid tillstdnd att disponera skolmatsalen och ett intilliggande  forrdd for sin
verksamhet. Nu hade pan den lokalyta man SOKt, men Malet g fortfarande
en egen lokal. Bland annat Maste map py allid aterstalla lokalen i yrsprung-
ligt skick till kommande skoldag. Samarbetet o, lokaler mellan foreningen
Galaxen och Gardsmosseskolan varade &nda fram till 1990 d& det egna fore-
ningshuset slutligen stod fardigt.

Huset

Det har aldrig varit svart for foreningen att  loss pengar il verksamheten.
Det svara har varit att f& kommunen att finansiera en egen lokal. Ar 1986
bestamde |an Sig for att forsoka finna finansiering annat hall. Man skick-
ade ett brev med anstkan oy medel till Socialstyrelsen. Vi  skickade ett
brev dar det stod ungefar Goddag Vi ar gp forening i Bergsjon och fortsatte
med att beskriva VAr verksamhet. Kan Vi f& pengar il en lokal 4y er
berattar g gy initiativtagarna  till féreningen.  Brevet resulterade i ett syar
med inneborden  "Nej tyvarr, Vi har inga penpgar till ert hus, men Vi har gp
idé om var Ni kan hitta dem. Foreningens nasta brev gick till Allmanna
Arvsfonden  gop 1987 lovade att bidra med 300 000 kronor ¢, fdreningen
kunde hitta resten gy de drygt tvd miljoner  kronor som bygget skulle kosta.

Det tog drygt ett att klara yt finansieringen.  Till slut l6stes den genom
att regeringen bidrog med 300 000 kronor i g ungdomssatsning, samtidigt
som 400 000 kronor utgick gom kommunalt anléggningsstéd  och Familje-
bostdder gick in gom borgenar for et 1&n 700 000 kronor samt gay ett
mobelbidrag 200 000 kronor. Foreningen samlade sjalv in 600 000 kro-
nor genom diskotek, lotterier med merg,

| oktober 1990, tolv &r efter bildandet, kunde féreningen Galaxen inviga
sin egen fritidsanlaggning alldeles bredvid den kommunala parkleken déar
man en 98Ng startat. Ungefar samtidigt tog man Over ansvaret for den gamla
parkleken, d& denna hotades 4, nedlaggning  1989. Overtagandet var mojligt
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tack ygre att parkleksverksamheten, anda sedan den forsta geten inkoptes
1976, \gr beroende gy att nagon tittade till djuren helger och nar persona-
len ygr ledig. Denna tillsyn hade hela tiden skotts 5, medlemmar i for-
eningen Galaxen.

Driften

| dagslaget skots Galaxens fritidspark entreprenad 5y freningen.  Stads-
delsforvaltningen betalar motsvarande tre heltidstjanster  for att skota djuren
och 6vrig verksamhet parkleken. | Ovrigt har foreningen g, l6nebidrags-
anstélld  person som huvudansvarig Galaxhuset. Al gqnan Vverksamhet

skots ideellt 4, féreningens medlemmar.

Inom féreningen vill 5y inte kalla sig for ett kooperativ i traditionell
bemaérkelse, utan betraktar sig mer som en ideell férening gom arbetar efter
kooperativa  principer, framst genom medlemmarnas  arbetsplikt i verksam-
heten. Ildag kan mgn rékna in 210 betalande medlemmar gop alla har gp
arbetsplikt minst 25 timmar per &r. Ungefar lika manga &r stddmedlem-
mar. Foreningens medlemmar lade tillsammans ned 7 000 timmar ideellt
arbete under 1994. Det obligatoriska  arbetet kan bestd i att storstada, utféra
underhallsarbete anlaggningen,  skdta djuren, arbeta med ungdomsverk-
samheten eller nagot annat.

Man raknar med att man idag tar emot mellan 150 och 200 besokare dag-
ligen, yarav en stor del kommer fr&n skolor och daghem g¢om garna vill be-
soka gp levande bondgdrd mitt i ett bostadsomrade.

Stod

Det samhélleliga stdd gom kommit foreningen till del har priméart varit eko-
nomiska bidrag till lokaler och verksamhet. Verksamhetsmedlen har tagits

ur den kommunala féreningsstédskassan, och majoriteten 5, de bidrag gom
kommit in till husbygget har varit statliga medel. | Ovrigt har pan fatt hjalp
frdn fritidsférvaltningen med bidragsansokningar ~ och konkreta réd g, verk-
samheten.

Frén foreningens sida pépekar man att en stor del 5y den nuvarande styr-
kan kommer sig gy att man iNte har haft ndgon hjalp med att genomfora
verksamheten, vilket tvingat fram ett brett ansvarstagande hos alla medlem-
mar. Man framhéller ~samtidigt att Familiebostaders  finansiella stéd och ak-
tiva medverkan i att finna lokaler har betytt oerhoért mycket. Vidare menar
man att den hjalp man fick frdn tjansteman Socialstyrelsen i samband
med den forsta ansbkan g, bidrag till husbygget 5, ovérderlig. Ytterligare
stoéd har varit o utbildning i foreningsorganisation och enteprenad genom-
ford 5y Kooperativ Konsult och finansierad med medel frdn kommunen.

39
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Effekter

Foreningen Galaxens medlemmar menar att verksamhetens tillganglighet
har okat. Bland annat har Oppethdllandet utdkats for att battre motsvara de
boendes behov. Vidare menar man att de boendes engagemang | anlagg-
ningen och verksamheten har ett séarskilt vérde, i det att de darigenom tar
ansvar for bade sin egen Och sina barns hela situation. Man tror att engage-
manget i foreningen Galaxen dessutom kan smitta 5y sig Sa att man ocksa
engagerar Sig i andra foreningar gom exempelvis Hem och skola. En apnan
effekt &r att invénare gom detta satt ar engagerade i sin stadsdel kan for-
vantas bo kvar i stérre utstrdckning &n andra. Detta ar oerhort betydelsefullt

i ett omrdde med hég genomstrémning.

Fran forvaltningshall  pekar man samma Positiva effekter. Inom stads-
delsférvaltningen menar man idag att "visst betalar Vi gn hel del pengar for
att stotta foreningen Galaxen i dagslaget ungefar gpn miljon kronor till per-
sonal och aktiviteter ~ och skall Vi ygra riktigt kritiska s& skulle vi kanske
ha gjort g del gy verksamheten battre i ggen regi, men frdgan & om man
kan satta ett pris manniskors ~ aktiva engagemang Det ar oerhdrt viktigt
att manniskor  kanner att det har har vi gjort sjalva.

Problem

Fran Galaxens sida sager man Sig inte ha upplevt nagra stérre problem under
starttiden. Man har haft ett relativt gott stéd frdn bade férvaltningar — och in-
blandade hyresvardar. Men det ar klart,  sager gn representant for for-
eningen, nog hade det varit battre o, vi fétt medel att bygga Vvért hus for
i ett tidigare skede. Men, & andra sidan kanske vi inte hade varit helt mogna
att ta det gnsvar som det trots allt innebadr att driva bade g bondgérd och gp
Oppen verksamhet for de boende.

Aven . det inte kan sagas yara ett problem for foreningen  Galaxen,
finns det gn smula missndje i den personalgrupp gom tidigare arbetade med
ungdomar  och fritidsfragor inom  stadsdelsférvaltningen. Gruppen  har
krympts  frdn tjugo till fyra anstdllda inom loppet gy gex an samtidigt gom
foreningen  Galaxen har fatt medel att driva verksamhet for. | denna grupp
undrar man hur epn anstdlining gom forr kravde tv& &rs hogskola plétsligt
kan klaras ytan utbildning. Man har uppfattningen  att Galaxens frivilliga
och anstéllda inte bedriver verksamhet 5, samma h0ga kvalitet goy de tidi-
gare kommunanstéllda  gjorde.

Framtid
Frén stadsdelsférvaltningens sida ar man | dagslaget i stort sett ndjd med
foreningen  Galaxens verksamhet och ggr ingen anledning att omprova  sitt
stod.

Inom foreningen  ggor man liust framtiden. Det narmaste projektet ar att

samla pengar fill ett nytt djurstall gom kommer att betinga narmare epn Mmiljon
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kronor, men som man ér sikra pa att lyckas med. En annan garant for att
foreningens verksamhet skall kunna besté 6ver &ren ar att man har goda for-
bindelser med de lokala politikerna, som dr mycket entusiastiska infor vad
foreningen gor och har gjort i stadsdelen.
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Fallbeskrivning 4:

Teater X i Drommarnas hus ekonomisk

férening

| bérjan 5y 1989 tog de forsta planerna Teater X form. Tre utbildade gma-
torteaterledare  hade d& i ndgra &r haft projektuppdrag social- och fritids-
forvaltningarna i Malmo.  Uppdraget  géllde ett antivaldsprojekt  kallat  "Till-
sammans Kan Vi gom innefattade bland annat filminspelning i samarbete

med polisen, drama med barn och ,yna samt rollspel. En g, ledarna ¢
engagerad 5y BRIS for information  om samma Sak.

N&r gruppen Sokte starta-eget-bidrag  for sin idé om ett kooperativ  neka-
des gn detta da Arbetsférmedlingen hévdade att ekonomisk férening inte
ar riktigt foretagande. Man lyckades da f& igenom ett krav en skraddar-
sydd 20 veckors utbildning omfattande teater, ledarskap, kooperation och
administration, ~ for att héja sin kompetens gom fGretagare och i sitt yrke.
Man lade sjalv upp utbildningsplanen efter sina behov. Det hela betalades
med pengar frdn socialférvaltningen, kulturarbetsférmedlingen och skolfor-
valtningen  och sju personer deltog.

Den 1 april 1990 bildade 5, kooperativet Teater X ekonomisk fbrening
med sju medlemmar i aldrarna 19 till 26 ar.

D& val kooperativet startat erbjod man en Mangfacetterad verksamhet il
alla mojliga tankbara bestéllare; drama, pedagogisk verksamhet i problem-
klasser, rollspel, "ring sa spelar vi", cabaréer foretag, barnteater i stads-
parkerna uppdrag gy kulturstédsforvaltningen, forestallningar i hyres-
gastforeningar  med era. Under denna period hade kooperativet sju heltids-
anstéllda.

Redan det forsta &ret 5, omséattningen cirka 1,3 miljoner kronor och man
gick med oOverskott. Detta utan hagra bidrag.

Gruppens hemvist yar d8 gom nu en herrgdrd beldagen mitt i bostadsomra-
det Rosengard i Malmé. Det var ingen slump att man valde att ha sin verk-
samhet dar. Nagra ,, medlemmarna bodde i Rosengéard och gruppen hade
tidigare arbetat mycket i omrddet med ungdomar med olika problem. Man
vile aven i fortsétiningen  nd denna grypp, Herrgarden doptes till Drémmar-
nas hus, eftersom Teater X vill hjalpa méanniskor att forverkliga  sina drém-
mar. | Drémmarnas  hus finns ocksd barnverksamhet,  café, skolinformation
om droger med mera.

Efter hand har verksamheten inriktats andra saker forutom teater. Man
har fatt pengar frén kommunen  for att renovera herrgdrden och bygga ett
nytt kok. Just p, amnar nagra unga kvinnor  starta ett kooperativt café och
bageri i lokalerna. Teater X hoppas komma igdng med g skrivarverkstad
for invandrare gony, i sina hemléander har arbetat gq, journalister  och lik-
nande. Man planerar ocksa att vara barnkalasarrangor, ordna konstutstall-
ningar och ha naturskola i parken runt herrgarden.
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Kooperativet  har p, fem medlemmar 45y V& &r fast anstdllda. Ytterli-
gare SlU personer som inte ar medlemmar har ndgon form g, anstallning
ALU,  beredskapsarbete eller rekryteringsstdd. Det finns darutéver manga
som mer €ller mindre kontinuerligt  har arbetat och hjalpt till teatern. Fler-
talet ar ungdomar gom har eller har haft problem 4, olika slag.

Teater X har drivit flera projekt i samarbete med skolan och socialférvalt-
ningen i Malmd. Bland annat ett uppdrag frdn socialférvaltningen att tjugo
timmar per vecka arbeta med tjugo arbetslésa socialbidragsberoende ungdo-
mar Mellan 18 och 24 &r. | projektet anvéande man drama och gruppdynamik
som Mmetod for ait starka ungdomarnas —sjélvfortroende. Man arbetade ocksa
med deras kroppssprék, kroppshallning och tal. Projekttiden 4 ett OCh ett
halvt &r och an har genomfort tva sddana perioder. Hosten 1995 avslutades
arbetet med de tjugo ungdomarna i den andra projektgruppen.

Socialférvaltningen kommer inte, oklara grunder, att fortsatta projek-
tet. | stéllet kommer Teater X att fortsatta iegen regi. Den nyinrattade stads-
delsforvaltningen har reserverat deltagarplatser i projektet, gom gar under
namnet Utmaningen. Andra Stadsdelsférvaltningar ar ocksé intresserade 4,
platser. Dessutom kommer tva socialsekreterare, som tagit tianstledigt frén
kommunen, att arbeta Teater X med projektet. Planeringen och rekryte-
ringen 5, ungdomar gérs under varen och gommaren OCh Utmaningen  star-
tar | september 1996.

Man ska dessutom starta en Verksamhet, kallad arbetsprévning,  for fyrtio
andra ungdomar, ygrgy ti0 problembarn och trettio arbetslésa undomar i
ldern 16 til 24 &. De ska arbeta med olika saker i lokalerna. Aven detia
ar ett samarbete mellan kooperativet och kommunen. Projekttiden  &r plane-
rad till ett och darefter individuell — uppfélining  under g tid.

Kooperativet ~ har slutligen ett samarbete med HSB i omradet som héller

att bygga om ett antal bostadshus, dar markplansvaningarna ska bli loka-
ler for sméforetag. Tanken &r att ungdomarna frdn kooperativets  verksamhe-
ter ska f& praktik hos dessa féretag.
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Fallbeskrivning 5.

Arbetskooperativet Crenova i Lund

ekonomisk fbrening

P& initiativ av Intresseféreningen For Schizofreni och KoopUtveckling

drogs projektet hustomtarna igdng hosten 1989. KoopUtveckling anstéllde
da den nuvarande projektledaren 60 procent deltid, med finansierings-
hjalp 5, bland andra férsakringskassan i Malméhus lan. Den 13 november

1990 bildades s& den kooperativa ideella foreningen Hustomtarna gom se-
dermera, i mars 1992, blev den kooperativa ekonomiska féreningen  Cre-
nova. Namnet associerar till kreativitet och renovering.

Medlemmarna  &r huvudsakligen  fore detta mentalpatienter ~med diagno-
sen Schizofreni.  De ar utskrivna goy, varande fardigbehandlade, men éar for
den skull inte redo att fullt yt klara de krav goy, dagens arbetsmarknad —stél-
ler.

Crenova utfor renoveringsarbete i fastigheter, renoyeragr Mobler och har
en Viss tillverkning 5y traprodukter.  En specialitet &r renovering 4, aldre
typer av fonsterbdgar. De har sjélva renoverat hela det hus i centrala Lund
dar de har sina lokaler. En renovering gom fatt de kulturvdrdande  myndighe-

ternas pris.
ldag finns nitton personer | Crenova totalt i Lund och Eslov  yarav tret-
ton ar medlemmar, tv& ar s& kallade provmedlemmar, och femton ar gn-

stéllda 4 kooperativet. ~ Kooperativet — har gp filial i Eslov dar fem personer
arbetar, ygray tre medlemmar. | Lund arbetar gp projektiedare  och en pro-
jektassistent, ygrg tiénster betalas 5, kommunen. Dessutom finns g handle-
dare, for narvarande halvtid, i Eslov.

Crenova erhdller l6nebidrag for tretton gy de femton anstallda, gom dock
trappas ned succesivt. Med borjan i &r far kooperativet 1,2 miljoner kronor
sammanlagt under tre ar frdn socialstyrelsen. Tidigare har man fatt ekono-
miskt stod frdn bland andra kommunen och allmadnna arvsfonden. Omsatt-
ningen &r idag cirka gpn miljon kronor exklusive bidragsdelen.

Kooperativet  har , ett projekt gang att renovera tv& Vvaningar 4, det
gamla vattentornet, for att dar inymma café och samlingslokaler. Man utfor
har ocksd visst legoarbete ett privat foretag i plast- och gummibranschen.

Crenova har skapat ett meningsfullt  och langvarigt arbete manniskor
som Mmed stérsta sannolikhet inte skulle beredas anstallning den 6ppna
arbetsmarknaden. Kooperativet  ar inte ett mellansteg Vag mot ett annat
arbete, ytan det &r ett foretagsmassigt fungerande arbetskooperativ. Samti-
digt gom bidragen minskas blir Crenova megr 0ch mer sjalvforsorjande. De
samhallsekonomiska och sociala vinsterna &r stora, menar man KoopUt-
veckling.
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Fallbeskrivning 6:

Freinetskolan Kastanjen ekonomisk forening

Personalkooperativet Freinetskolan Kastanjen ar gn friskola i Botkyrka
kommun soder o, Stockholm. Beteckningen  freinetskola kommer 5y att
man arbetar enligt ¢ pedagogik gom utarbetats 5, den franske lararen och
reforrnpedagogen  Célestin - Freinet. Hans idéer o, arbetsformerna i skolan
bygger demokrati och samarbete. Bland gannat menade han att klassen
ska fungera gom ett kooperativ.

| Kastanjens presentationsbroschyr tecknas skolans historia foljande
satt:
| Botkyrka kommun finns sedan manga g lokalférening 5, den svenska
Freinetrorelsen. Larare, forskollarare  och fritidspedagoger har regelbundet
traffats for att lara 5y varandras erfarenheter. Under gommaren 1989 gjorde
gruppen en studiebesok i Képenhamn Freinetskolan i Valby. Det g, fan-
tastiskt att ge hur bra man kan arbeta i skolan oy, personal och elever ggmar-
betar for att l6sa pedagogiska problem. Efter de positiva upplevelserna be-
stamde gp larargrupp att starta en freinetskola i kommunen. Efter méanga
turer satte Vi igang en arbetsenhet Borgskolan.  Efter att ha arbetat tre
dar str det klart for ogg i gruppen att Vi inte far det pedagogiska utrymme
vi behover for att utvecklas vidare. | varas 1994 bestamde vi att till hostter-
minen 1994 starta ep friskola i det nedlagda daghemmet Kastanjen.

Eleverna tas i den ordning de soker ftill Kastanjen, férutom att man
tillampar  syskonfortur.  Inga elevavgifter tas ut. Man vill att skolan inte ska
vara Storre &n att alla barn och alla \,xnq kan lara kédnna varandra. Kastanjen
kommer fullt utbyggd att ta emot 120 elever i arskurs et till nio. Dar finns
ocksa en daghemsavdelning  och ett integrerat fritidshem med fritidspedago-
ger som hjalper barnen béde fore, under och efter skoldagen. Eleverna &r
indelade i aldersblandade grupper med tjugo i varje.

Kastanjen anknyter i sitt arbetssatt mycket till naromradet. Eleverna ska
ut i verkligheten och hamta sina ggnq erfarenheter. Over huvud taget ar ele-
vernas egen erfarenhet och eget intresse viktiga. Teoretiskt och praktiskt o
bete ygrvas. "Handens och hjarnans arbete vérderas lika.  Skolan har
mycket utbyte med foréldrarna och drar nytta gy deras kunskaper och erfa-
renheter, besodker deras arbetsplatser och tgr hjalp av dem i olika aktiviteter.

Man vill att bdde barn och foraldrar ska \garq delaktiga i allt gom sker i
skolan. Genom  att ge barnen gnsvar sd ar vi overtygade om att de ocksa
tar ansvar, och &dre barnen blir desto qer later vi dem bli delaktiga i de
beslut gom ror deras ggen skoltid.” Sé&val barn gon foréldrar tar aktiv del i
skolans skotsel och underhdll. Foraldrarna  skéter stadningen.

Skolan vill g eleverna "ett engagemang fOr sin ggen milio och verklighet
likaval gom ett engagemang fOr att hélpa till att forandra samhéllet mot mer
solidaritet, jamlikhet,  kunskap och kansla for alla méanniskors lika varde."
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| presentationsbroschyren skriver man att i Freinets ggen skola blev
verkligheten  barnens larobok och det &r det vi ocksd vill utveckla i nittiota-
lets Botkyrka. Vi vill att var vackra natur blir en larobok genom att eleverna
ofta vistas ute bland trad, buskar och djur och lar sig att ygrg rédda gm sin
miljo. Vi vill att samhéllet runt omkring blir gp l&robok genom att Vi besoker
arbetsplatser, folier byggen eller besoker kyrkor och andra heliga byggna-
der. Genom att tala med méanniskor gom vet Ndgot oy det man &r intresserad
av, arbetare fabriker, aldre manniskor goy kan berdtta om hur det g
forr, beslutsfattare i kommunen eller invandrare frdn andra lander, bygger
barnen upp kunskapen steg for steg, tror Vi Kastanjen. Samtidigt lar sig
barnen att umgads med alla sorters manniskor, att upptrdda artigt, samla fakta
och forstd hur samhéllet &r uppbyggt.”

Barnen arbetar i verkstader med teman, till exempel religion, vikingati-
den, barn i varlden. Det finns fem verkstadsgrupper — dar barn frén goy till
tretton samarbetar;  skrivarverkstad, bildverkstad,  naturverkstad, video-
verstad och musicalverkstad. Fem ganger per lasér redovisar alla barn sitt
tema for alla foraldrar i gymnasieskolans  aula.

| presentationsbroschyren  sager man Vidare: VAr stravan &r att skapa en
mangkulturell  skola déar alla elever och foraldrar kan bidra med sina erfaren-
heter. Det skapar gp skola med stor tolerans for olika kulturer. Halften 5y
barnen Kastanjen bor i omrddet narmast skolan gqm é&r villabebyggelse,
halften kommer frdn hoghusomrddena. Néastan tva& tredjedelar 4, eleverna
har insvandrarbakgrund. Man gnser dock att skolan bidrar till att svenska
familijer véljer att bo kvar, vilket gér att segregationen inte oOkar ytterligare.
Samtidigt gom det minskar omflyttningen.

Den personalkooperativa ~ formen ggg inte gom avgoérande, men det finns
kooperativa aspekter ocksd i att verksamheten bygger foraldramedverkan
i hég grad och barnens egen delaktighet i demokratiska former. Relationerna
och delaktigheten i larargruppen  skulle heller inte 55 lika goda med ep
annan driftform,  menar man. Nu har personalen gemensamt ansvar for led-
ningen g, skolan.

Kastanjen &r p, inne sitt andra lasar och har ko till sdval daghem gom
skola.
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Fallbeskrivning 7.

Stamparkens  Vanner Och Brukare ideell

forening

Verksamheten i parkleken Stamparken kan sigas yara en hybrid mellan

frivilligt foreningsarbete i foreningen  Stamparkens Vanner Och Brukare

SVOB, en HSB-bostadsrattsforening och Stockholms  kommun.
Stamparken ligger i gamla Ostberga, en av Stockholms  sédra fororter.

Stadsdelen bestér till stérsta delen L, ett HSB-omrdde med 834 hushéll,
byggt i en ring runt ett gronomrdde  dar parkleken ligger. Omradet ligger
relativt isolerat frdn villaomrdden  och miljonprogramomrédet nya Ost-
berga. HSB-bostadsrattsforeningen ar normalt aktiv.

Det hela hade sin upprinnelse i att ndgra foraldrar fick veta att den tidigare
helt kommunalt  drivna parkleken 5 nedlaggningshotad vid arsskiftet
1992/93. Under hosten 1992 hade det dessutom kommit besked gy, att ett
daghem och ett fritidshem skulle ldggas ned. Detta i ett lage nar det sker gp
generationsvaxling bland de boende i omradet och antalet barnfamiler  ater
Okar.

Ett méte sammankallas foraldrarnas  begéaran for att informera  gm mo-
tiven for nedlaggningen, gom &ar besparingar i budgeten. Dar stracker g chef
fran fritidsférvaltningen ut en hand genom att foresld  att on halvtidstjanst
kan vara kvar i parkleken o, foréldrarna sjalva stéller upp nagot vis.
Hon foresl&r dessutom att foraldrarna  tar kontakt med LKU:t i Stockholm,
KIC.

Med hjalp 5y KIC lyckas man genom brev och telefonkontakter fa fritids-
namnden att skjuta beslutet 5, nedlaggning och anta foréldrarnas forslag
att tacka halften 4, kostnaderna for parkleken gy man lokalt genom HSB-
bostadsrattsforeningen kan klara den andra halften. Detta motsvarade att
kommunen  skulle sta for en forestdndare och parklekens utomhusmaterial
medan de boende skulle sta for den andra fritidsledaren  och gp inomhuslo-
kal. Vid bostadsrattsforeningens stamma i februari 1993 skulle det hela 4.
goras. En del driftsmedel skulle ocksa tillforas genom Medlemsavgifter  och
foreningsbidrag i gy planerad brukarforening,  sedermera SVOB.

KIC hjalper till att formulera ett forslag till stadgar for den ideella for-
eningen Stamparkens Véanner Och Brukare. Stadgarna s&ger bland annat att
bostadsréttsforeningen ska tillforsakras inflytande  och kontroll  genom en
styrelse- och gp, revisorspost. Bade barn, ungdomar och yyyxna Ska ha repre-
sentation i styrelsen.

Foreningen bildas och den forsta stora uppgiften blir att mobilisera  bo-
stadsréttsforeningens  medlemmar  infér stamman, d& det ska beslutas g en
hyreshojning 25 kronor per lagenhet och
ménad for att finansiera Aatagandet i parkleken. Man lyckas nd over 80 pro-
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cent gy de boende och den ovanligt vélbesokta stamman godkanner forsla-
get om hyreshdjning.

Darefter vidtar forhandlingar oy ett avtal mellan SVOB, bostadsrattsfor-
eningen och fritidsférvaltningen. Det avtal gom Sluts Gverensstammer i stort
med det ursprungliga forslag gom foréldrarna lade fram i sitt brev till fritids-
namnden. Det inkluderar brukarinflytande genom villkorad  delegation till
parklekens férestdndare oy, innebdr att personalen inte far fatta beslut oy
verksamhet, ekonomi eller drift gm man inte & dverens med SVOB:S repre-

sentanter.
Under 1993 fortsatter s& parklekens verksamhet gom tidigare. Samtidigt
hander det andra saker gqop tyder ett Okat engagemang bland de boende.

Valborgsmassofirandet utvecklas ordentligt med frivilliga  krafter och blir g
stor succé. Bland annat séljs korv och annat sd det ger ett overskott 12
000 kronor. En mycket uppskattad julmarknad genomférs. SVOB varvar det
aret 450 L, de 834 hushdllen ¢oy, medlemmar.

Under detta forsta &r med den nya Verksamhetsformen uppstod g del
mindre konflikter ~mellan SVOB:s styrelse och parklekens personal, gom be-
rodde att man inte hade hunnit reda yt vilka befogenheter respektive  part
skulle ha. Detta redde dock snabbt ut sig nar man kommit Gverens om ruti-
ner och gn praxis hade etablerats.

Varen 1994 tar nagra SVOB-medlemmar initiativ.~ till att forsoka fa ftill
stdnd o, kompletterande mellanstadieverksamhet i parkleken. De lyckas
med detta och hosten 1994 startar verksamheten med g halvtidstjianst  gom
skolférvaltningen betalar. Allt fler friviliga dras med i foreningsarbetet -
der 1994 och olika arbetsgrupper grrangerar Vvalborgsfirande, — midsommarfi-
rande, kréftskiva, svamputflykter, kladbytardag, adventsfest och julmark-
nad.

Det fanns i borjan ett visst motstdnd bland de boende, framst pensionéa-
rerna, mot bostadsrattsféreningens bidrag till SVOB. Bland annat lades flera
motioner till 1994 &rs stamma gom forordade att man Skulle slopa bidraget,
vilka dock rostades ned med forkrossande majoritet. Samtidigt startades .
der 1994 o, del pensionarsverksamheter i parklekens inomhuslokal, i regi
av de boendes trivselférening.

Efter att frdgan diskuterats inom SVOB under ¢, langre tid och kontakter
tagits, sléts varen 1995 ett avtal med fritidsforvaltningen om brukarskatsel
av Vissa grasytor, rosen- Och syrénbuskar samt smaodlingar. Forvaltningen
haller med grasklippare, tradgardsverktyg och forbrukningsmaterial och de
boende haller genom SVOB med arbetskraften.  Genom denna satsning har
helt nya grupper
dragits in i arbetet, inte minst nagra man.

Véren 1995 hade SVOB &ver 700 medlemmar, yarav ca 30 personer Utrét-
tar regelbundet frivilligt ~ arbete fér SVOB och annu manga fler medverkar
med olika tillfalliga insatser.
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Sammanfattande kommentarer och forslag till
atgarder

Nedan gors ett forsok att formulera erfarenheter och lardomar i mer gene-
rella termer, genom att satta samman det gom beréttas o de olika koopera-
tiven i foregdende kapitel med tidigare kunskap o kooperativ verksamhet.

Kapitlet bygger framfor allt de sju utférliga kooperativa exemplen. Det
innehdller  aven erfarenheter, modeller och forslag atgarder fran de tre
LKU:na.

Till stor del &r det friga o, kommentarer gom géller kooperativ per gene-
rellt, inte endast i storstadssammanhang. Delvis ar de ocksd lika giltiga for
andra former 4, verksamhet _ foreningar eller foretag  gom fOr koopera-

tion. Icke desto mindre har kommentarerna  nagot att sdga den gom intresse-
rar Sig for att starta och driva kooperativ med de forutsattningar som 9aller
for denna rapport.

Kommentarerna har grupperats  under rubriker  goy behandlar  olika
aspekter 5, kooperativens  forutsattningar, verksamhet och effekter. Utifran
kommentarerna  kan slutsatser dras g, atgarder goy, maste till fér att under-
latta och stimulera start gy fler kooperativ. Under vissa rubriker formulerar
Vi mer eller mindre konkreta forslag.

Startorsaker

| exempelsamlingen i forra kapitlet kan vi go manga olika orsaker och bak-
grunder gom leder fram till starten gy en kooperativ  verksamhet. Detta pekar
mot att kooperation  kan ygrq en andamdlsenlig form frdn o méngd olika
utglngpunkter. Gemensamt &r att kooperation — uppst&r nar ep sarskild verk-
samhet &r behévd och nar behovet inte tillgodoses tillfredsstéllande nagot
annat satt. Vissa verksamheter startas mycket medvetet g5y, kooperativ,
andra overgér efterhand i o kooperativ form, nar deltagarna utvecklat —sitt
samarbete eller nar andra omsténdigheter  kraver det.
Vi har sett prov till exempel

0 nedlaggningshot mot en efterfrdigad  verksamhet

0 politiskt  beslut o, verksamhet med sérskilda kvaliteter bade till form och
innehall
en upplevd bristsituation i fraga om Vissa aktiviteter
behov 5y en verksamhetsform som utvecklas med deltagarna, exempelvis
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fran rehabiliteringsprojekt till sjalvstandigt  foretag
0 behov gy en silvstandig form for verksamhet enligt sérskilda idéer

Den kooperativa formen

Starta Vvarat  &r ett uttryck for vad det innebar att starta ett kooperativ, till
skilnad frdn att starta eget. Manniskor gér nagot tillsammans  gom blir
en gemensam @angelagenhet. Oavsett oy det ar ett brukarkooperativ eller
ett personalkooperativ. s finns betonandet 5, det gemensamma 98r som en
varderingsméassig  grund. Detta préaglar de arbetsmetoder ngn Vvalier; ett ko-
operativ  &r ofta benéget att arbeta ett satt gom frdmjar samarbete och
gemenskap, gparare an konkurrens, bland medlemmar, brukare, kunder och
klienter.

| exemplet Stamparken hade det troligen stor betydelse att de boende (g.
dan hade bostadsréattsféreningen som en gemensam sammanslutning. Nar
det gallde att mobilisera de boendes ekonomiska yesyrser OCh att sétta gy en
lokal till parklekens verksamhet, underlattades detta avsevart gy att for-
eningen kunde tg beslut darom. Darigenom blev ocksd den nya verksamhe-
ten i Stamparken snabbt alla boendes angeldgenhet. Med gn annan upplatel-
seform &n bostadsratt hade det sannolikt varit svérare ait astadkomma allt
detta.

Manga brukarkooperativ, men dven vissa personalkooperativ, tenderar att
vara Oppna verksamheter dar méanniskor &r valkomna att bidra och delta i
verksamheten.  Fast anstdllda, projektanstéllda, ALU- och beredskapsarbe-
tare, praktikanter och frivilliga, med eller ytan arbetsplikt, per eller mindre
kontinuerligt. Denna Oppenhet yttrar Sig ocksd ibland i att nya verksamhets-
grenar vaxer fram och kanske knoppas 5, Kooperativet alstrar sé vis sys-
selsatting &dven for andra &n medlemmarna.

Beroende vilken verksamhet man bedriver, s& kan det ibland g lét-
tare att f& gehdr hos offentliga  anslagsgivare for ¢ begaran oy, ekonomisk
eller gnnan hi@lP om man &r ett kooperativ  &n om man &r ett traditionellt
bolag. | vissa sammanhang kan det uppenbarligen inge stérre fortroende  att
vara mer av enforening an ett vanligt foretag. Kanske forutsatts det att man
har ett arligare, mer idealistiskt uppsat, utan Vvinstintresse. Kooperativ  har

egenheten att \ara bade forening och foretag, vilkket ibland kan yara en
fordel, ibland g nackdel.

Den kooperativa formen har stor betydelse for Vardkooperativet LIV ge-
nom att den demokratiska icke-hierarkiska  beslutsprocessen underlattar gn.
svarstagande och gor att information  cirkulerar och sprids till hela persona-
len. Darigenom kan personalen sé&lla bort allt ovidkommande och koncen-
trera Sig P& det gom ar viktigast  patienternas behov. Darmed fyller den
kooperativa formen ocksd gn viktig funktion fér patienternas rehabilitering
och &r gp starkt bidragande orsak till att man lyckas uppnd sa goda behand-
lingsresultat, ~framhéller 45 Kooperativ ~ Konsult.
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Kooperativt  IdéCentrum | henar att Manga personalkooperativ, framfor
allt sédana g drivs gy kvinnor, inte kan tanka sig ndgon gpnan form for
sin verksamhet. Detta visar sig bland annat i att forhallandevis méanga av-
knoppningar i kommuner och landsting har blivit kooperativ och inte aktie-
bolag. Erfarenheten sager att ménga ojfentliganstallda ogarna Qar in i en
roll gom foretagare.  Ett satt att hantera detta ar att vélja gp foretagsform  gom
tilldter dem att ta gemensamt ansvar OCh kontroll  gver &agandet i foretaget,
det vill saga kooperativ.

Flera exempel finns att verksamheter  har borjat oy, projekt for psy-
kiatripatienter eller andra arbetshandikappade, for att efter hand utvecklas
mot mer 9Ch mer ansvar Och sjélvbestimmande  for deltagarna, vilket har
folits gy att man S& Sméaningom bildat g ekonomisk  férening och agerat
mer som ett sjalvstandigt  foretag. Arbetskooperativet Crenova &r inte gp
tidsbegransad ~ atgéard som forberedelse till riktigt arbete, utan ett funge-
rande foretag gom Utvecklats med sina medlemmar och kommer att fortsétta
gora det. Den kooperativa formen ar central ocksd eftersom deltagarna kra-
ver och behdver k&nna sig delaktiga i alla beslut oy ror arbetet och arbets-

platsen. Annars skulle de inte delta ett konstruktivt  satt.
Kooperativets roll i bostadsomradet
Vissa kooperativ  fyller flerfaldiga  funktioner i bostadsomradena.  Férutom

att de erbjuder ¢ efterfrigad service, S& gngagerar de invanare i att utfora
verksamheten.  Detta gagnar Sélvfallet sammanhallningen, i forsta hand
mellan de boende oy, &ar aktiva gp troligen &ven i gn storre krets. Det
oppnar ocksd i manga fall méjligheter for olika grupper att bidra med insat-
ser efter sin férmaga.

For brukarstyrda verksamheter i storstidernas bostadsomraden kan det
vara Viktigt att strava efter att vidga sina uppgifter for att kunna omfatta och
engagera S& Manga goy mojligt i omrédet. | synnerhet om _ gom i fallet
Stamparken _ alla boende &r med och finansierar verksamheten genom ett

sarskilt hyrespaslag.

Kopplingen ~ mellan de boendes behov, engagemang, Stéd och utnyttjande
& gna sidan och verksamhetens existens och kvalitet & den andra ar mycket
tydligare i ett kooperativ  &n i gn kommunalt eller privat driven verksamhet.
Detta har g, positiv effekt de boendes uppslutning bakom verksamheten
och ger en starkare kansla for att behov och villkor —ar gemensamma. Sam-
manhalining och beslutsamhet blir féliden. Férandringar i verksamheten  for
att exempelvis klara ekonomin, kan ske i samforstdnd med de goy, berdrs,
vilket  forhindrar  att méanniskor  6verger kooperativet i e besvikelse eller
protest.

Kooperativ samverkan mellan maénniskor i ett forortsomrdde  kan ygrg ett
satt att uppréatta en sorts bygemenskap. Skillnaden  &r att medan det i byn
ofta faller sig naturligt att samverka i ett byalag eller g ekonomisk férening

51



52 Sammanfattande kommentarer och forslag till atgarder SOU 1996:54

fér nagon gemensam angelagenhet, s& ar det i fororten snarare sé att man
varken kanner till varandras behov och énskningar eller kanner nagon stérre
gemenskap. | byn finns gemenskapen och de sociala kontakterna goy grund
for samverkan, vilken i och fér sig kan starka banden ytterligare. | fororten
kan ett forsok till samverkan e gemenskap och kontakter gop inte funnits
tidigare.

Ett brukarkooperativ har ett inbyggt samhéllsansvar  fér bostadsomradet
dar medlemmmarna  bor. Eller med andra ord att verksamheten satts in i ett
storre  sammanhang 5, medlemmarnas  hela livssitutation. Darfor  behover
steget ibland inte \arg sd langt till att tillgodose andra av deras behov genom
att utveckla och utvidga verksamheten med pyy inslag gom Medlemmarna
efterfragar.

En verksamhet gom syftar till att intressera och gngagera boende i ett om-
rdde har naturligtvis  op fordel 4y att vara beldgen vél synlig i omrédet. Om
den har den karaktéaren att den ska g5 alla boendes angelagenhet, kan det
finnas g Vviss symbolisk verkan i att den ocksd ligger "mitt i byn".

P& Kooperativ  Konsult menar man att det hittills har gjorts ganska lite for
att stimulera  och hjalpa fram kooperativa I6sningar i storstddernas utsatta
bostadsomraden. Man tror dock att kooperation kan komma att spela en stor
framtida roll i dessa omrdden. En grundforutséttning for en hallbar och
djupgaende férandring av problemen i fororterna  &r emellertid  att alla for-
slag till l6sningar grundar sig ett aktivt deltagande fran de direkt berorda.

Som exempel tar magn utvecklingen i Eriksbo.
Det &r viktigt att papeka att man inte bytt ut manniskorna i Eriksho
under férandringsprocessen. Det ar de gamla eriksboborna  gom steg for steg

vuxit med uppgiften och idag med stolthet garna visar upp omradet for beso-
kare frn nar och fjarran. Ett belysande citat frén g kvinna gon, arbetar
aktivt i omrédet ar foljande: Det &r helt otroligt det har, oy du for fem
sedan hade sagt mig att jag skulle std och arbeta frivilligt i en livsmedels-
butik utan betalning hade jag inte trott du g riktigt klok. Jag vet inte hur
det fungerar i gp butik Men nu ser jag att det gar, jag har blivit gn helt
annan Manniska den har tiden. Forut hade jag aldrig vagat tala infor gp
grupp men nu Vet jag att jag har négot at yara Stolt ver och att jag har nagot
att visa upp som inte finns ndgon annanstans...Flytta  frAn Eriksbo  Aldrig i
livet, du kommer att bara mig harifran

Det finns inte langre nagra tomma lagenheter i omradet. De sociala pro-
blemen har minskat och g bestkare slas av den familjgra  atmosfaren och
varmen manniskor emellan. Man tror sig ha kommit s&l&ngt att manga inva-
nare kan tanka sig att bo kvar i Eriksho, gom ldnge varit ett genomgangsom-
rade. | stallet for att flytta skaffar de sig ep social bas i omrddet och borjar
tillsammans  bygga g lokal identitet och historia for Eriksbo. | slutédndan
visar det sig s& att Familiebostaders  langsiktiga engagemang ar bade socialt
och ekonomiskt fruktbart, konstaterar man Kooperativ ~ Konsult.
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Samverkan mellan  boende och proffs

Oavlonade och avlénade arbetsinsatser kombineras ofta i kooperativa verk-
samheter. Det héller personalkostnaderna  pere Och ar ibland op forutséttning
for att gn verksamhet ska  runt ekonomiskt.  Kooperativ kan i g helt gqnan
omfattning  &n andra verksamheter vila sddana lésningar, eftersom den
frivilliga personalen arbetar i eget intresse gom medlemmar och sjalva be-
slutar oy, fordelningen  mellan aviénat och oaviénat arbete.

Det ari alla kooperativa verksamheter viktigt att varda bade de professio-
nella och de ideella inslagen. B&da behévs och kompletterar varandra. Vissa
uppgifter kan bara lésas g, utbildad och erfaren personal, medan andra, &ven
i den praktiska verksamheten, skots lika bra eller batire oaviénat 4, med-
lemmar. Aldrig s& entusiastiska och hédngivna medlemmar kan dock inte
klara allt. De maste go granserna for sin forméga, for att verksamheten ska
bli den béasta mdjliga.

Medlemmarnas  oavlonade arbetsinsatser i ett brukarkooperativ kan ofta
vara den flexibla yesurs som behodvs for att gnpassa Verksamheten efter deras
behov och 6nskemdl. Det kan galla till exempel Oppethallandetider —eller qy.
tra tjanster gom inte ymg i arbetsvillkoren  for den anstalida personalen.

Generellt ar det viktigt att kooperativets  styrelse inte later sig uppslukas
av det dagliga administrerandet,  ytan &ven ger utrymme visioner och stra-
tegiska frégor. Detta kan krdva att man Skaffar sig kompetens, kanske genom
att ta med nagon med de ratta professionella  kunskaperna i styrelsen. Samti-
digt méste ygn ha beslutskraft for att inte férhala svéra beslut.

Kooperativ verksamhet och storstadsproblem

Patienter gom skrivs yt frAn den slutna psykiatriska ~ varden riskerar ofta att
isoleras och héllas utestangda frdn samhallsgemenskap  och arbetsmarknad.

| storstadernas stora bostadsomrdden  ar risken sarskilt pataglig. Kooperativ

eller kooperativliknande verksamheter  anvands framgangsrikt for att ge
dessa ménniskor on méjlighet  till meningsfull  sysselsattning,  gemenskap,
ansvar och okad sjalvkénsla. Den kooperativa formen ar viktig for denna
grupp, uppger man KoopUtveckling. De maste for sin sjélvkansla kanna
att de har inflytande  Gver sitt eget liv. Manga patienter har daliga erfarenhe-
ter frdn den psykiatriska varden 5 att bli beordrade. Det blir da viktigt for
dem gait ha medbestammande  for att éver huvud taget fungera och utvecklas
i en Organiserad verksamhet.

P& KoOpUtVeckling menar man att det ar svart att tanka sig ett fungerande
traditionellt ~ hierarkiskt ~ foretag dar flertalet anstéllda &r fore detta psykiatri-
patienter, i det att dessa méanniskor kraver och behdver kanna sig delaktiga
i alla beslut gom ror arbetet och arbetsplatsen.

Méanga kooperativ engagerar ffiviliga — medlemmar i oaviénat, men viktigt
arbete. Detta kan bland annat yara ett satt att hjalpa boende i omradet som
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star utanfor arbetsmarknaden att Stérka sitt sjalvfortroende. | kooperativet
ar dessa manniskor sjéalva intressenter i verksamheten oy medlemmar. Det
ger en sjalvklar  mening deras arbete, eftersom kooperativet fyller ett be-
hov gom &r gemensamt for alla medlemmar. Det obetalda arbetet ger fysisk
och psykisk arbetstrdning och &vning i att félja rutiner och fasta tider. For
vissa innebér det ocksd o valbehdvlig social traning och gemenskap. Som
forberedelse  for att ut arbetsmarknaden ar detta vardefullt, ,en &ven
rent allmanmanskligt och socialt i bostadsomradet.

Kooperativa  verksamheter  gomy delvis bygger oavibnat arbete har
manga ganger mojlighet  att engagera manga manniskor. | ett bostadsom-
rdde ar det i sig ett socialt vérde att ett stort antal boende &r engagerade i gp
och ggmma Verksamhet. Ett brukarkooperativ kan organiseras S& att med-
lemmarna har arbetsplikt, vilket &r vanligt inom foraldrakooperativ barnom-
sorg, men tildmpas &ven i andra verksamheter. ~Om verksamheten tillater
kan det samlade arbete gom ska utféras i kooperativet delas 5, manga gom
var 0ch gn skoter ett visst antal timmar obligatoriska  uppgifter. Det innebar
en storre investering eller satsning for medlemmen att valija att arbeta regel-
bundet detta satt an att delta i g foreningsverksamhet utan sarskilda for-
pliktelser. A andra sidan blir belastningen  mindre var 0ch en  fler gom
ar med. Detta kan bli gp liten bidragande orsak till att kvarboendet &kar och
att sociala natverk knyts titare, samtidigt g5y, ansvarstagandet for bade den
egna, andras och i manga fall barnens situation okar. Engagemang och gn.
svar foder mer av samma Sak, ibland i andra sammanhang; kanske privat
eller i yrkeslivet.

Det har visat sig att samhallsansvar och helhetstankande ar nagot som
ofta kommit till uttryck i kooperativ idéutveckling  och praktik. Uppenbarli-
gen handlar det g, ett varderingsmassigt samband hos kooperativt  sinnade
manniskor.

En skola gom Vil ge sin roll i ett samspel med det omgivande samhallet
och har ggm mMal att ge eleverna kompetens att fungera i detta samhalle, har
sannolikt  nara till ett kooperativt  satt att fungera. Omvént &r det troligt att
en kooperativ  skola faster stor uppméarksamhet naromraddet och den storre
omvériden.  Elevernas ggng Verkligheter — och erfarenheter far utrymme efter-
som de &r naturliga lankar till omvérlden och dessutom det g5, eleverna
ofrdnkomligen  bygger nar de tillagnar sig nya kunskaper och fardigheter.
Detta blir ett satt for eleverna att paverka skolarbetet. Foréaldrarna  kommer
ocksd naturligt i bilden, eftersom de ar betydelsefulla  delar 5, omvarlden
och barnens erfarenheter.

Naromradet har atminstone sikt mycket att vinna detta. Eleverna
lar sig att forstd sammanhang i sin egen vardag och kan gg forklaringar il
missforhallanden och orattvisor. Samtidigt vanjer de sig vid att utbva med-
bestammande med demokratiska metoder och att kunna &stadkomma nagot
av egen Kraft. De blir séledes kompetenta att forandra. Dessutom fér de gp
béattre forankring i lokalsamhallet.
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En kooperativ skola med ambitionen att anvdnda naromrddet i sitt arbete
har storre forutsattningar an de flesta andra verksamheter att knyta ett nat-
verk gy resurser Kring sig, med foraldrar, arbetsplatser, aldre, invandrare,

beslutsfattare  m.fl. Dessa kan bidra till skolarbetet en mangd olika satt.
Integration  &r ett ledord. Olika erfarenhetsvarldar integreras med varandra.
Insikter och nya erfarenheter uppstar hos de inblandade. | praktiken bygger
man en Motkraft mot segregationen. Man kan ocksé tala gm att skolan &gnar
sig ett socialt natverksbygge i lokalsamhéllet.

Forebilder, modeller, kannedom om Mmdjligheter

Starten 5y ett kooperativ  kan sjalvfallet till olika satt, enligt olika mQ.-

deller. Bland annat nédr det i vissa sammanhang galler att forma en grupp
manniskor  gom tillsammans  ska kunna driva ett kooperativ. Ett satt ar att
rekrytera op lamplig ledare gom i sin tur f&r fria hander att lagga grunden
till verksamheten och rekrytera &vriga medarbetare och medlemmar, gom i
fallet LIV gyan. Ett annat & att ndgon utomstdende konsult samlar gp hel
grupp som gemensamt tar Sig igenom alla stegen i processen Se Gemen-
sam Start i nasta kapitel.

Sa fort det forsta kooperativet —existerar ett visst verksamhetsomréde,
s& finns det inspiration  och erfarenhet att hamta for andra gom Vil géra
nagot liknande. Utgangslaget for att snabbt finna sina former och komma
igdng med en bra verksamhet &r avsevart mycket battre gm man har méjlig-
het att lara g, andras framgangar och misstag.

Ibland kan forebilder for den verksamhet |5 Vill utveckla behbva ham-
tas l&ngt bort ifrdn, kanske utomlands. Det kan lona sig att vidga horisonten
och forsoka ge likheter och paralleller med den ggng verkligheten andra
hall, bakom allt gom kan verka olikt och frammande. Ett litet bekymmer &r
bara att spéra ypp dessa fiarran forebilder, vilket &r négot gom en professio-
nell stodstruktur borde std for. Det kan géras betydligt per for att berika
den svenska erfarenheten med utlandsk. Exempelvis finns samarbete kring
kooperativ  utveckling mellan landsbygdsregioner i olika europeiska lander.
Storstader borde kunna utveckla nagot liknande.

N&r en kommunal verksamhet stér infor ett hot oy, nedlaggning kan det
kanske awvdrjas o de berorda snabbt kan foresld op konstruktiv  och okon-
ventionell 16sning dar personal eller brukare sjalva tar ett storre ansvar, eko-
nomiskt eller praktiskt. En helt avgérande forsta hjalp frdn kommunens sida
kan i det laget \grg att 6ppna en Mojlighet genom att antyda gn sadan 16s-
ning. For detta kravs sjalvfallet att kommunens representanter sjalva har
kannedom ,p, olika mgjligheter. Om de dessutom vet vart de berdrda kan
vanda sig for att véagledning,  ar de troligen &n mer bendgna att bjuda
denna mojlighet.  Det &r poq alltfor ofta sé att de gom drabbas gy en nedlagg-
ning ges intrycket  att det inte finns nagon utvag, att de inte kan annat &n
acceptera faktum. En parallell inom den privata sektorn &r ett konkurshotat
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foretag, dar konkursforvaltaren i manga fall borde kunna 6ppna en Mojlighet
for de anstéllda att ta over driften och utbildning ~ for det.

P& Kooperativt  IdéCentrum  namner man att det inom gmen for kampan-
jen Ny vag for ideellt arbete har tagits fram exempel, erfarenheter, idéer
och fakta for att underlitta idéspridning. De finns i bade skriftig och video-
form via Brevskolan och Utbildningsradion och kan ygrg till nytta &aven i
kooperativa sammanhang.

Nar det galler att sprida budskapet till mé&nniskor gom bor i de aktuella
absolut bast, enligt Kooperativt Idé-

omrédena & "mun-mot-mun-metoden
Centrum. | det sammanhanget ska g i forsta hand lyfta fram exempel
som finns nara. Omrédesarbetare o, kan soka upp och prata direkt med
grupperna  har en viktig roll. Seminarier och liknande for dem goy ska yp.
derstédja och stimulera ska ygrz konkreta och visa verkliga exempel och
méanniskor  fr&n etablerade verksamheter.

P& KoopUtveckling ser man det gom Viktigt att kontinuerligt  forse lokal-
pressen Med kooperativa nyheter. Detta kan ske antingen gepom kontakter
med kooperativa journalister.  Eller genom att utrymme skapas for artikel-
skrivande LKU:na.

Forslag till atgarder

Na&got gom genomsyrar hela denna rapport &r behovet gy information  och
utbildning  kring kooperativa  mdjligheter. Det handlar bland annat om att
sprida modeller for kooperativa losningar och kooperativ  "mobilisering

det vill saga metoder for att hjalpa och stimulera manniskor att samman
och starta kooperativ ~ samt exempel existerande kooperativ. Mycket kan
goras for att Gka utbytet 5, erfarenheter inom landet och med andra lander.

Kooperativa mojligheter  behdver inte minst planteras in i kommuner och
landsting gom alternativ  till nedlaggning  eller nedskarningar i verksamhe-
ten. En konkret &tgard skulle kunna g att inrétta o tjanst eller funktion
inom kommunen gom har till sarskild uppgift att hjalpa personal eller bru-
kare att hitta lampliga satt att ta saken iegna héander och lotsa dem vidare
till LKU:n eller andra gom kan ge dem kvalificerad  handledning.

Ett satt att 6ka uppméarksamheten  och intresset for kooperativa Idsningar,
som framhélls 5, KoopUtveckling, ar att regelbundet utvardera LKU:nas
verksamhet och sprida resultaten till politker, AMS med flera. Man vill
ocksd fa majlighet att utvardera de nya kooperativa  foretagen for att i olika

sammanhang kunna visa att de, som man tror, &r lyckade och billiga
foretag. LKU:na maste, menar man, arbeta fram ett uppfdljningssystem for
att kunna fora statistik hur manga arbetstillfallen respektive  kooperativ

som Skapats och hur ménga gom finns kvar efter tva &r. Utvarderingarna
anser man bOr kunna finansieras g, Civildepartementet.
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Stod i politk  och forvaltning

Det kan yara en god investering for ett kooperativ att knyta kontakter med
lokala politiker och hélla dem informerade p, sina géranden och latanden.
Man kan ge detta gom ep Uthildningsinsats som gor politikerna  inférstddda
med villkoren  for kooperativ verksamhet och vad gom &r unikt fér den. Med
sddana kunskaper fattar de troligen klokare beslut #&n ytan dem.

Det finns ett politiskt  stéd for kooperation i Goéteborg, men Kooperativ
Konsult uppfattar 5 inte detta gom en dominerande  tanke, utan som
"spritt  per fléckvis. Utvecklingen i Eriksbo har flera satt bidragit till
att manga politiker  ar positiva till kooperation, menar man. Dels har ménga
av de aktiva kooperatdrerna  varit-  och ar fortfarande  politiskt  aktiva, vil-
ket har gett goda kontakter med politiker. Dels har g malmedvetet  gatt
in for att sprida och férankra sina kooperativa idéer bade bland politiker och
andra intresserade. Detta i kombination med de framgangsrika  verksamhe-
terna har gjort att det kooperativa Eriksbo, och darmed idén g, social koo-
peration, har fatt stor uppméarksamhet och numera lockar manga studiebe-
sok. Aven Kooperativ ~ Konsult har haft politiska kontakter och bedrivit et
ganska intensivt lobbyarbete.

Kooperativ  gom har avtal med kommun eller landsting och utfor gamma
typ av uppgifter gom offentligt  drivna enheter, behdver ha stéd och férank-
ring i den kommunala organisationen. Det kan bli ohdllbart fér kooperativet
att arbeta gentemot ep Organisation gom inte accepterar dess existens och
behov 4, att fungera egna Villkor.  For ett kooperativ gom &r det forsta
eller ett gy de forsta inom sitt verksamhetsomrade, ar det sarskilt vardefullt
att ha politiskt ~ stod. Ofta forhdller det sig dock sa att stédet finns hos politi-
kerna, mep inte i ggmma utstrackning  hos tjanstemannen. Det gor att for-
verkligandet 5, de politiska visionerna o, kooperativa l6sningar forsvaras,
inte 5y brist potentiella  kooperatérer ~med ambitioner och idéer utan gy
brist information  och férankring hos den organisation ggy, ska verkstélla
den beslutade politiken.

Det &r viktigt —att de yngg kooperativen har g stodstruktur bade inom den
kooperativa sfaren och utanfér. Det &r ocksd mycket viktigt att ha en organi-
sation eller instans g5, stodjer det kooperativa projektet lokalt i det omréde
dar det &r verksamt. | Goteborg namns tv& aktorer gom visat stort engage-
mang Och stod. Den gpg &r fritidsnamnden g i sitt fritidspolitiska program
1979 stadgade att fritidsforvaltningens verksamhet  skall ut att f& man-
niskor att sjélva ta ansvaret for sin fritid. Bade i Galaxen och Musikens Hus
har fritidsférvaltningen varit drivande i att engagera manniskor. Den andra
aktoren ar det kommunala bostadsféretaget — Familiebostader,  utan yars ak-
tiva stod omdaningen 5, Eriksbo inte varit moéjlig. Foretagets betydelse har
varit likartad i Galaxen-projektet. Det ar utmarkande att i de tvd miljonpro-
gramomrdden o Familjebostader  forvaltar ~ Bergsjon och Eriksbo  finns
det ett aktivt boendeengagemang gomy det ar svart att finna ndgon motsvarig-
het till.
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FOr en ny kooperativ verksamhet kan ett moraliskt  stdd ygrg Vél S& bety-
delsefullt  gom ett finansiellt, framhaller  Kooperativ Konsult. Familjebosta-
der har i Eriksbo langsiktigt stott de boende i deras stravan att forandra sin
vardag. Forutom ett visst direkt ekonomiskt stéd har man upplatit lokaler.
Man har arbetat aktivt med att fnga upp 9¢h engagera de nodvandiga eld-
sjdlarna och stotta dessa. Man har ocksd fungerat gom "bollplank” for galna
idéer och  sist qen inte minst- 5, har haft tillrackligt  mycket is i ma-
gen for att ldta manniskor misslyckas. | Bergsjon har stodet till foreningen
Galaxen utover det ekonomiska framfér allt bestitt i att l&ta manniskor
prova sin ggen formaga.

Forslag till atgarder

Varje kommun eller landsting gom planerar att samarbeta med ett kooperativ
inom ett verksamhetsomrade dar kommunen  sjalv driver merparten gy verk-
samheten, bor g till att chefer och 6vrig kommunal personal gom kommer
i berdéring med kooperativet far information  och ges mojlighet  att diskutera
vad detta innebar.

Politker och tjanstemé&n behover information  och utbildning g, vérdet
av lokala entreprendrer i bostadsomradena.

Kommunen kan gora gp stor insats for kooperativ utveckling i bostadsom-
radena genom att inféra nya modeller for decentraliserad ledning kombine-
rat med mojlighet till lokalt brukarinflytande. P& sa satt stodjer man Ocksd
en attitydférandring hos personalen gentemot de boende.

Aven postadsforetagen, i de flesta fall kommunala,  bor ges information
och utbildning  for att komma till insikt oy att det I6nar sig med boendeso-
ciala projekt i bostadsomradena.

Stod pa egna villkor,  "hjalp til Sjalvhjalp

For de offentliga forvaltningarna  &r det frdga o att dra konsekvenserna gy
att tillkomsten 5, kooperativ ar op politiskt  6nskad utveckling,  samtidigt

som kooperativen  ska \grg fristhende enheter och affirsmésssiga  motparter.

For att de ska bli fullvardiga, sjalvstandiga foretag marknaden  krévs
sannolikt i storre utstrackning  &n i motsvarande traditionella  foretag  ep
period 5, uppbyggnad och inskolning.  Kooperation  &r fortfarande  py och
okand gq Vverksamhetsform de flesta omraden, bade for dem gom startar
kooperativ och fér omvarlden. Om det finns gon uppriktig vilja frdn politiskt

hall att utveckla kooperativa losningar maste an ge detta 5 och okéanda
tid att bli etablerat och kant. Lagen oy offentlig upphandling kréver i prin-
cip att verksamheter oy, inte drivs 5, kommunen alv upphandlas anbud
om de har g omséttning oy Overstiger 200 000 ocy ca 1,6 miljoner  kro-
nor. Det &r oklart vilka méjligheter kommunerna har att gora undantag frén
denna regel. | andra europeiska lander kan g kommun avtala med ett lokalt
férankrat  kooperativ  att skéta gp Viss uppgift, utan anbudsupphandling.
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Erfarenheter ~ frén olika kooperativ  séger att man har uppnatt sin styrka
och stabilitet tack ygre att man inte haft ndgon utomstdende hjalp att bygga
upp verksamheten.  Det forutsatter dock att omstandigheterna i Ovrigt ar
gynnsamma, att man har kunnat f& stod pa egna Premisser. Vad detta fram-
for allt vill saga &r inte att stod till kooperativ  &r bortkastat, men att det ska
inriktas att ge goda villkor for kooperativet att utveckla sin egen verksam-
het, vad ggm i vissa sammanhang brukar kallas hjalp till Sjalvhjalp.

Frén landstingens och kommunernas sida kan det ibland \4r5 befogat att
diskutera  vilka aspekter 5, en Viss kooperativ  verksamhet goy, &r dess
framsta kvaliteter och gom kan ygrg varda att stodja. Kan man vara beredd
att dverse med sédant gom man bedémer gop smarre brister i utforandet g,
huvuduppgiften, for att i stéllet vardesatta de sociala vinsterna med koope-
rativet  Det handlar oy S&dant ¢ engagemang, 9emenskap, stolthet och
ansvar. Ett kooperativ  vinner i stort sett utan undantag att ges | ett storre
socialt sammanhang, till exempel bostadsomradet.

| skattefinansierad  verksamhet har stat och kommun ansvaret for att stalla
kvalitetskrav  och fdlja pp dessa. Aven om kooperativen  behéver f& bli be-
domda utifrdn sin sarart, sa ar de inte betjinta 5y lagre krav an jamférbara
verksamheter nar det galler den avtalade uppgiften. Bade gentemot medbor-
garna Och gentemot ep kooperativ  samhallsutveckling har det enskilda koo-
perativet ett gnsvar att vara minst lika bra ggm jamforbara  verksamheter i
andra former.

En begransning hos kooperativa losningar  gom kan upplevas 5y sam-
hallsaktorer  gom Vil &tgérda akuta problem, exempelvis i storstidemas yt-
satta bostadsomréaden _@r att man inte uppifran” kan initiera fungerande

kooperativ  enligt ¢ plan. Utom i undantagsfall —maste kooperativet formas
frin grunden 4y méanniskor gy tinker anvanda sig gy det for egna behov.
Genom att erbjuda bésta mdjliga forutsattningar _ vilket &r gp konst i sig
kan man emellertid lugnt ©verlamna initiativet till de potentiella  kooperato-
rerna. Om inget kooperativ  kommer till stdnd &r den kooperativa vagen inte
framkomlig. Samtidigt  innebar detta att man frdn samhéllets sida inte yte-
slutande kan forlita sig kooperativa  lésningar omraden dar kommun
eller landsting har det yttersta ansvaret gentemot medborgarna.

Forslag till atgarder

| fall dar ett kooperativ har uppdrag 5y kommun eller landsting att skéta gp
viss uppgift, &r det ett stort stéd for kooperativet att ha ett avtal gom lOper
under flera &r. Detta ger hodvandig arbetsro for att finna formerna och eta-
blera stabila kontakter med kommunen och omvarlden i évrigt. Med hénsyn
till bestammelserna i lagen o, offentlig upphandling bor réttslaget geg Gver.
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Rad och vagledning

Det &r tydligt att olika kooperativ har sokt och funnit ekonomiskt och annat
stod ett otal olika stallen och nivder i samhéllet. Ofta vilar verksamheten

ett lapptacke 5y 1&n, bidrag, fondmedel och borgensdtaganden frén o,
méangd olika instanser och projekt inom stat, kommun, bostadsféretag etc.
Manga ganger verkar det ha varit tillfalligheter som avgjort att man fatt det
ekonomiska, juridiska eller erfarenhetsméassiga stéd magn behovt for att
kunna starta verksamheten, utveckla den eller klara g kris. Uppenbarligen
ar det mycket véardefullt och kanske avgérande fér manga kooperativ — att
hjalp 5y ndgon utomstdende goy kan lotsa dem ftill ratt stodinstans.

De Lokala Kooperativa  Utvecklingscentra ~ har gp central funktion att fylla
i utvecklingen 4, kooperativ i storstaderna, sévél gy i Ovriga delar 4,
landet. De bidrar med viktiga erfarenheter frdn andra hall inom kooperati-
vens Olika verksamhetsomraden. De utbildar i kooperativt foretagande, o
ganisationsfrdgor,  grupprocesser, ~entreprenader med mera, De bistdr i for-
handlingar med kommuner, landsting och andra. De hjéalper kooperativen
att hitta och soka relevanta ekonomiska bidrag. De medlar och foreslr Igs-
ningar i konflikter, internt och externt. De tillhandahdller — modeller for start-

processen 0ch uppbyggnaden 5y kooperativ. De agerar bollplank i affars-
idéutvecklingen,  genom att stélla frdgor gom gor Klart for gruppen vad den
egentligen vill och s& satt for processen framét. Med mera,

Forslag till atgarder

En s&dan kommunal tjanst eller funktion go, foreslds under Forebilden
modeller, kénnedom 4, mgjligheter” ovan kan ocksd ha en Viktig roll i att
hjalpa kooperativ. och foreningar att hitta finansiering 5, verksamhetsstar-
ten, i form o, l&n och bidrag frdn olika hall.

De tjugo LKU:na bér fa stérre statliga anslag an idag for att i stérre ut-
strackning  kunna ge kostnadsfri  rddgivning och handledning till koopera-
tivstartargrupper. De kraver, genom SN gemensamma forening FKU For-
eningen for Kooperativ  Utveckling i Sverige, att minst tio procent gy de
statliga medel goy idag gar till sméféretagsutveckling 248 miljoner plus
149 miljoner till kvinnoldn, 4y det mesta forvaltas och formedlas 5, NU-
TEK till ALMI bor 6ronmarkas for kooperativ utveckling och foretagande.
P& KoopUtveckling menar man att fler politker méste bearbetas for att
uppna detta, dven lokalt. Man har uppfattningen att finansieringen 5, LKU:-
nas verksamhet méste ses Over rejélt, gnnars befarar man att méanga ay dem
inte kommer att Overleva sikt.

Utbildning

OMm man é&rintresserad 4y att skapa forutsattningar  for att fler pyg kooperativ
ska etableras, i storstaderna och annorstades, framstér det gy en absolut
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nédvandighet  att 6ka den allménna k&nnedomen och kunskapen om den ko-
operativa féretagsformen och dess mdjligheter.  Med vissa undantag géller
regeln att kooperation  startas gy en grupp Manniskor  gom sjalva tar initiativ
till och bygger upp en verksamhet g5, de har ett gemensamt behov 5,
Utomstdende kan bidra genom att skapa ett tildtande  klimat och erbjuda
gruppen utbildning  och handledning. Har finns ett behov av att utbilda saval
de blivande kooperatérema  goy, olika samhallsaktérer.

Behovet 4y utbildning gar inte att 6verskatta. Kooperation —&r en foretags-
form gom de flesta har ganska dalig kunskap om. AN mindre egen erfarenhet
av att arbeta eller 5.5 aktiv medlem i ett kooperativ. Eller fér den delen
samverka med ett kooperativ  goy, bestéllare 5, dess tjanster eller under-
stodja en grupp i fard med ait starta ett kooperativ. Det handlar o, att man-
niskor maste grundlaggande  insikter i den kooperativa féretagsformens
sérart. For manga handlar det ocksé om att tillagna sig ett foretagstankande,
d&r man ska agera en Marknad enligt gangse foretagsekonomiska princi-
per.

Utbildning  kan ygrq en l6nande investering flera satt for ett blivande
kooperativ.  Ofta finns anslag for utbildningsandamal att fa, om man kan pre-
sentera en genomtankt plan. Dels forbattrar 54 Sin kompetens goy yrkes-
manniskor  eller gom kooperativa foretagare. Dels hojer man sin status i om-
varldens  6gon, bara genom att man Visar sin vilia till kompetensutveckling.
Man kan ocksd tillagna sig kunskaper som inger fortroende hos bidrags- och
kreditgivare  och s& satt 6ka chanserna till ekonomiskt stéd. Fér ekono-
miska foreningar kan detta 453 en SPringande punkt for att bli accepterade
som riktiga foretag.

Forslag till atgarder for kooperativt inriktade
arbetsmarknadsutbildningar

For att rada bot sysselsattningsproblemen i de ytsatta storstadsomradena
handlar det o, att utbilda arbetslosa och arbetssékande i forsta hand. Ko-
operativ  Konsult menar att alla kurser for arbetsldsa borde ha ett annat in-
gangsperspektiv  an de flesta 4, dagens arbetsmarknadsutbildningar som
bygger att utbildningsanordnaren kanner marknadens behov g, arbets-
kraft. Eftersom de etablerade foretagens behov av att nyanstélla &r begran-
sade, behdvs emellertid gnarare nya aférs- och tjansteidéer gom kan ge nya
arbetstillfallen.

Arbetsmarknadsutbildningarna bér darfor ha ett aktiverande  forhall-
ningssétt, menar Kooperativ  Konsult, dar deltagarna inom kursens gy, far
utforma g, plan for hur de ska vidare. Kurserna bor anpassas fill att lata
kursdeltagarna  foda sina egna affarsidéer och komma fram till hur de ska
forverkliga  dessa. Lararens eller handledarens uppgift blir dd att hjalpa del-
tagarna att hjalpa sig sjalva, med kunskaper och fardigheter gom svarar mot
deras ggng behov. S& kan man mobilisera  méanniskor genom Utbildning, i
basta upplysningsfilosofiska anda, menar Kooperativ  Konsult.
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De gex Manader g Uthildningsbidraget normalt omfattar &r gn Mycket
kort tidsrymd for att tillsammans med andra férverkliga gp ny affarsidé. Det
ar viktigt  att understryka  att en Kooperativstart tar lang tid eftersom det &r
frdga om en grupprocess,  Fordelen  &r att nar ett beslut val ar fattat blir ge.
nomforandet  s& mycket effektivare.

For att det ska ygrg MOjligt att and& genomfora g kooperativ - kurs kort
tid har Kooperativ Konsult tagit fram ett forslag gom Utgdr frén ett antal
fardiga  affarsidéer gom man Si@lv utvecklat. Man har gjort gp inledande
marknadsundersékning som Visar att det finns utvecklingspotential hos
idéerna. Avsikten &r att genom arbetsformedlingarna rekrytera  grupper som
skulle kunna tanka sig att tillsammans forverkliga nagon g, affarsidéerna.
Programmet Gemensam  start ge nasta kapitel har presenterats for Ar-
betsférmedlingen som fill dags dato _ hosten 1995  har visat ett ljumt in-

tresse.

Forslag till atgarder for okad allmén kunskap och kannedom

Har nedan ger KoopUtveckling sin gyn hur utbildningsinsatser till myn-
digheter och organisationer  ska inriktas, organiseras och finansieras. Man
framhaller ocksd att ep Viss del 4, statsbidraget till de lokala kooperativa

utvecklingscentra  borde 6ronmarkas for information  och utbildning oy den
kooperativa formen. Dessa éatgarder gor KoopUtveckling som ett minimum

for att 6ka kunskapen o kooperation i samhallet.

Information  och utbidning  fér nedanstdende samhallsaktcrer.
0 ALMI
0 Nyforetagarcentra

o0 Lansstyrelsernas  naringslivsenheter, lantbruksenheter, utbildningsansva-
riga samt EU-handlaggare

O Kommunernas  naringslivssekreterare och handlaggare kvinnliga  e-
surscentra

o Léansarbetsnamndernas EU-handlaggare, startaegethandlaggare samt
chefer

0 Arbetsférmedlingarna

O Banker, forsékringsbolag och revisorer
Patent- och registreringsverkets bolagsavdelning,  registret 6ver ekono-
miska foreningar
Skattemyndigheterna
N UTEKs radgivare
Kommunférbundet med lansavdelningar
Foretagarnas  riksorganisation smaféretag
SAF
De fackliga organisationerna
De politiska organisationerna
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0 I stort sett alla gom ett eller annat satt kommer i kontakt med manni-
skor gom Vill starta en verksamhet

LKU:na  har redan péborjat o, utbildning 5, framst arbetsformedlingar och
lansstyrelser  dver hela Sverige. Det 4 ett uppdrag frdn arbetsmarknadsde-
partementet som nu &r slutfort, men som var tamligen begransat. Mycket
aterstér att gora, framhéller man KoopUtveckling. | forsta hand att full-
folia ovanstdende utbildning till dem gy &nnu inte ndtt i de bada malgrup-
perna. | nasta steg foresldr  KoopUtveckling att man Skulle prioritera  NU-
TEKs radgivare, PRV, ALMI, Féretagarnas riksorganisation, naringslivs-
sekreterarna  och skattemyndigheterna. Utbildningen skulle aven fortséatt-
ningsvis genomféras 5, LKU:na, dar vart och ett informerar och utbildar
sina respektive samarbetspartners i den ordning gn finner lamplig.
Finansieringen  tror man endast kan losas genom sarskilda "Sronmérkta
medel fr&n ndgon myndighet, departement eller liknande. Man kommer att
begéra fortsatt anslag for informationsandamal frdn Arbetsmarknadsdepar-
tementet, nar det avslutade uppdraget redovisas. Det behovs ocksa ekono-
miska resyrser fOr att producera informationsmaterial och laromedel.
Vidare menar man att det handlar gy, att f& in amnet kooperation i grund-
och gymnasieskolor, hogskolor och universitet. For detta fattas laromedel.

Man pekar att kampanjorganisationen Ung foretagsamhet far arbeta gq.
motsagda ute i gymnasieskolorna idag. Landets LKU:n har i sin gemen-
samma forening, FKU, paborjat arbetet i op utbildningsgrupp och gp for-
lagsgrupp. Man saknar dock (egyrser fOr att kunna arbeta med detta det
sétt man Onskar. Utbildningsdepartementet séger sig inte ha nagra pengar
att avsatta for detta. Inte heller kommunerna. | Skéne har 5 Ocksd under

hosten sékt medel hos de béda lansstyrelserna, pen dnnu inte f&tt n&got be-
sked. En forhoppning ar att man kan hitta finansiering genom nagot EU-
program, Vilket dock ar oklart.

Samverkan med bildningsverksamhet
Bildningsférbund och folkhégskolor kan ha gn viktig roll i att organisera
utbildning  och gruppstudieverksamhet som 9rund for kooperativ  utveck-

ling. LKU:nas intryck &r att studiefésrbunden  fér narvarande letar nya former
och uppgifter sig, vilket gor dem ¢ppna for samarbete och intresserade
av att spela gn roll i kooperativ. utveckling. LKU:na har ocksd konstaterat
att flera folkhdgskolor ar intresserade 5, kooperativ  utveckling och att dessa
ar bra samarbetspartners.

Vissa studieférbund  &r redan involverade i samarbete med LKU:n. Ett
forslag till hur ett sddant samarbete kan laggas upp finns i avsnittet 5, pro-
jekt i Goteborg. | Stockholm tog till exempel ABF initiativet till Arbetslivs-
institutet  Jobbex och vissa 4, Kooperativt IdéCentrums — Kkurser gnnonseras |
ABF:s  kursprogram. Kooperativt IdéCentrum  har intrycket att ABF och
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andra garna Vill \grg aktiva i utsatta bostadsomraden.  Studieframjandet och
Vuxenskolan i samarbete ska starta AV gemensam Kraft som &ren koope-
rativ utbildning  for kvinnor i Stockholmsomrédet.

Samverkan med anslagsgivare och bestéllare

Vi har i det forra kapitlet sett exempel att bostadsforetaget — stallt upp som
borgenar for banklan till ett bostadsomradesanknutet kooperativ. Det hand-
lar om att fastighetsagaren inser vardet , att de boende gngagerar Sig for
gemensamma angelagenheter i bostadsomradet. Detta har alla fordelar sett
ut foretagets synvinkel. Det &r i Eriksbo-fallet ~ ocks& frdgan gy att behdlla
ett minimum 5, kommersiell  service i omradet, vilket &r avgorande for att
fa lagenheterna uthyrda. | Eriksbo hade foretaget- Familjebostader ~  dess-
utom goda erfarenheter 5y tidigare gemensamma initiativ frdn de boende.
Vi har dven sett att bostadsforetag kan ge vardefull  starthjalp till kooperativ

i form o, forménlig hyressattning under etableringsfasen.

Inte séllan har gy funnit ganska okonventionella  Igsningar gom innebu-
rit samverkan mellan kommun eller landsting och ett kooperativ, och gom
b&da parter vunnit pa. Ett exempel &r att Lunds kommun har upplatit  ett k-
markt hus i centrala staden ftill kooperativet Crenova gom fatt sitt ansvar
att renovera huset och i utbyte far disponera lokaler fér sin verksamhet. Koo-
perativets medlemmar har foérutom fina lokaler vunnit stolthet, gngyar OCh
sjalvkansla.  Kommunen har fatt hjalp att varda kulturmiljon ~ och samtidigt

ett framsynt satt ta ansvar f0r en grupp kommuninvanare som har svart
att hdavda sig. Stadsmiljbn och lundaborna har vunnit ett vackrare hus.

Ett kooperativ kan f& g roll gom Projektverkstad" dar kommunen och
andra offentliga organ lagger nyskapande och okonventionella  projektuppd-
rag Och kanske l&nar yt personal, med syftet att prova nya atgdrder for till
exempel arbetsldsa ungdomar. Poangen &r att det finns g rgm fOr projekten
genom Kkooperativets  profi, sérskilda kompetens och o&vriga verksamhet.
Mgjligen  kan kommunen kanna ett storre fortroende for ett kooperativ  eller
en forening &n for ett privat foretag nar det géller att i samverkan realisera
nya Oprovade projektidéer, ~ sarskilt o de vander sig till utsatta grupper som
exempelvis ungdomar med problem.

Kooperativ  Konsult framhaller  att g grundlaggande  forutsétining  vid den
sortens  uppifraninitiativ till kooperativ  verksamhet gop Vardkooperati-
vet LIV representerar, &r att kommunen frdn borjan rekryterar  rétt person
som forestdndare. Det kréver o, kompetent personalavdelning  gom kan for-
mulera och stélla ratt krav den person man SOKer. Kraven &r stora och
sinsemellan  motstridiga. | borjan gy processen ska forestdndaren forst rekry-
tera ratt personer som Sina medarbetare och sedan kunna gy chef enligt
det klassiska offentliga synsattet, med klart uttalade mal for verksamheten,
personalbehov  med mera. | ett senare Skede skall han eller hon fungera gom
demokratisk ledare och kunna lata de andra medlemmarna i kooperativet
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plats att véxa och ygrg med i skapandet 5, sévél arbetsplatsen gom Visioner
for verksamheten.  Alternativet — ar att gora som | Gemensam-start-model-
len ge kapitlet Projekt och atgérder... dar o, utomstdende konsult rekryte-
rar en el grupp som & en gemensam utbildning och mojlighet redan frén
start att enas Kring gemensamma visioner, arbetsfordelning med mera.

| kooperativ gy arbetar inom traditionellt  offentlig verksamhet uppstar
emellandt krockar mellan de tvA skilda organisationskulturer som kooperati-
vet & gng Sidan och den offentliga  férvaltningen & den andra representerar.
| synnerhet vissa delar ,, den offentliga sektorn &r mycket strikt hierarkiskt
uppbyggda med makten utgdende frdn toppen, medan kooperativet  har i
princip motsatt uppbyggnad. Det finns satt att 1ata de tvA kulturerna  métas.
Den villkorade delegation ggy Stockholms kommun tillampar i Stamparken
se fallbeskrivning i foregdende kapitel, dar viktigare beslut om Vverksam-
heten och ekonomin maste godkdnnas av brukarféreningens styrelse, ar i
sjalva verket ett kooperativt inslag i verksamheten.

Andra goda exempel konstruktiv.  samverkan mellan offentliga  struktu-
rer och kooperation  ar psykiatrikooperativen, dar patienterna  ar medlemmar.
Att man | dessa kooperativ inte fullt yt orkar att h&lla ett  normalt arbets-
tempo tilldts spela en Mindre roll i sammanhanget. Samhallet gér stora vins-
ter genom att manniskor far ftillbaka lite g, sin sjalvkansla, vilket ger en
direkt kostnadsminskning vardsidan. Kooperativet — dverbryggar ocksd ett
glapp gom idag finns i rehabiliteringstrappan mellan sjukvard och arbets-
marknadspolitiska ~ atgéarder.

For LKU:na &r bred samverkan med olika myndigheter och samhallsin-
stanser en nodvéandig forutséttning  for att kunna driva kooperativa  projekt
for sysselsattning  och bostadsomradesutveckling. Lange har det varit svart
att &stadkomma och organisera sddan samverkan, men bland annat de eyem-
pel Vi tar upp i nasta kapitel visar att utvecklingen  &r vag ratt  hall.
Exempelvis uppger man KoopUtveckling i Skane att det fér dem &r nagot
nytt med s&dana projekt, dir man samverkar med bland andra lansstyrelsen,
arbetsférmedlingar, universitetet, Forsakringskassan, landsting och kom-

muner.

Forslag till &tgarder

Kooperativt  IdéCentrum  vill framhélla att o utvecklad samverkan med Ar-
betsférmedlingen i Jobbex, Alfa och liknande projekt ge nasta kapitel for
det forsta skulle ge tillgdng till registret Gver arbetssékande, vilket skulle
underlatta rekryteringen  och arbetet med att satta sgmman fungerande grup-
per. For det andra skulle gp sédan samverkan ge mdjlighet  att finansiera
proj ekt och verksamheter . flera kassor, till exempel arbetsmarknadsutbild-

ningspengar och medel frdn socialtjansten. For det tredje skulle den ge moj-
ligheter att l6sa deltagarnas ekonomi ett smidigt satt, gom ger dem konti-
nuitet och majlighet till langsiktig planering i stéllet for op kretsgdng mellan
olika valfardssystem  a-kassa, socialbidrag, sjukpenning. Detta anknyter
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till modeller for s kallade solidaritetsforetag som finns i andra europeiska
lander, papekar man Kooperativt  IdéCentrum.

Finansiering

Erfarenheten  s&ager att det ar svarare for ett nystartat kooperativt  foretag att
f& bankldn an for motsvarande privatfretag. Aven om kooperativet har gp
bra foretagsidé &r det ofta ett stort problem att finna tillrackligt med riskvil-
ligt kapital for att komma igdng. Det finns emellertid exempel goda gp-
satser att l6sa detta problem. Natverksbankef ar ett och den goteborgska
Stiftelsen for nykooperativt ~ foretagande ett annat. Bada beskrivs nedan.

Finansiering g, kooperativa  utbidningar  &r &ven det ett problem. Aven
om Manga ar intresserade 4y storre kooperativa  projekt gy typen Eriksbo, ar
det idag snart sagt omdjligt  att hitta gp finansiell I6sning for utbildningsbe-
hov 4y den storleksordningen, enligt Kooperativ Konsult. Det behdvs medel
for att utbilda dels de forsta kooperatérerna  och dels handledare i projektet.
Dessutom behover kooperatdrerna  ha sin forsérjning  tryggad den tid de .
betar med att bygga ypp kooperativet. Aven i mindre och ey "normala
projekt, till exempel det i Lerum gom namns gyan, kan det ygrg SVart  att
finna finansiering  for utbildning.

Forslag till atgarder

Bidragssystemet ~ maste ¢ver huvud taget anpassas S& att det blir mer Mojligt
att starta kooperativ. Exempelvis borde nyforetagarldn  kunna ges aven il
ekonomiska féreningar, samt kunna beviljas gy LKU:na. ALMI  bor fa direk-
tiv att samarbeta med andra gom har till uppgift att understédja nyforeta-
gande.

Natverksbanker

Sa kallade natverksbanker; har beskrivna 5, Kooperativt IdéCentrum,  &r ett
forslag till form for finansiering ay foretagsstarter, saval kooperativ som
andra foretag.

Forslaget bygger en modell gom utvecklats i Bangla Desh for att stimu-
lera framfoér allt kvinnor att starta Smaféretag. Modellen har prévats i Norge
med stor framgadng och ett forsoksprojekt drivs sedan 1993 i Dalarna.

Natverksbanken  bygger féljande principer
0 Gruppsolidaritet
0 Natverk

0 Socialt gnsvar

Organisation
0 En instans med overgripande gngyar _ bankledningen  bedémer affars-
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idéer och trovardighet hos de gom soker medlemskap
Medlemmarna  ingar i grupper om fem blivande foretag i varje gpypp

0 Gruppen férvaltar en symma pengar Och fattar beslut oy fordelning 5y
1&n inom gruppen

0 Lan ges till projekt gom bygger lantagarnas erfarenhet och kompetens
Gruppen gor aterbetalningsplan  och fattar beslut oy rantenivd gom kan
varierar beroende finansiar och behovet 5 riskfonder
Alla lantagare maste delta i gruppméten epn 0ang i manaden

0 Lantagarna far kontinuerlig  utbildning och stod. Detta organiseras gy
bankledningen  utifrdn lantagarnas behov

0 Lantagarna fér personligt stéd g, bankledningen
Mentorprogram _ t ex gamla medlemmar  blir mentorer for nya

0 Nar gp lantagare betalt tillbaka sitt 1an tas en ny medlem in efter prévning
i bankledningen

Erfarenheter

0 Bangla Desh, Grameen. Startade 1983. Lanar framst yt till kvinnor efter-
som det ger bast effekter. Idag 2 miljoner l&ntagare, 82 procent kvinnor,
98 procent é&terbetalning.

O Norge. Projektet Nettverkskredit startade 1992 i Lofoten, med stod 5y
fiskeridepartementet. Riktat till kvinnor. Idag finns 15 banker o¢ver hela
Norge, med e till sju grypper med fem foretag i varje grypp. Olika for-
mer av finansiering,  offentig och vanliga banker. Ett natverk och infor-
mationscenter  ar under uppbyggnad i Lofoten.

0 Dalarna, Natverksbank. Start i projektform  1993. Riktat till kvinnor gles-
bygden. Idag finns g, bank med tre grupper om vardera fem kvinnor.
Finansieras g, lansarbetsndmnden.  Kapitalet ar 200 000 kr.

Stiftelsen  fér nykooperativt foretagande

Vid mitten g, 80-talet bildade Goteborgs kommun, tillsammans med Folk-
sam, Konsum, Riksbyggen, HSB och OK, Stiftelsen for nykooperativt fore-
tagande i Goteborg. Syftet g, att i forsta hand beframja kooperativa  10s-
ningar bland ungdomar for att bereda dem arbete. Dock har dven kooperativ
och grypper med andra mélsattningar  beviljats  stod.

Stiftelsens  styrelse har fyra ledamoter, g frAn  kommunens  naringslivs-
sekretariat, tvd frdn de namnda kooperativa foretagen samt en person fran
Kooperativ ~ Konsult.

Stiftelsekapitalet uppgdr idag til o miljon kronor. Stiftelsen gor bor-
gensataganden, ger I1&n och i vissa fall bidrag till verksamma och blivande
kooperatlv  gom ger eller bevarar arbetstilifallen.

Stiftelsen  har hittills  inte informerat  aktivt ., sin existens. Inget skriftligt
material finns att f&. Man upplever inte nagot hart tryck g5, ansokningar. |
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regel har de ggm ansokt gy stod fatt kannedom o, stiftelsen genom Koope-
rativ. Konsult.

Arbetsmodell for utveckling av nya arbetstilifallen genom
kooperativt foretagande, smaforetagande  och lokal
féretagarsamverkan

Kooperativt IdéCentrum beskriver har ett arbetssatt 5, samma Slag

som Projektet Jobbex ge nasta kapitel anvénder sig g,

Arbetsmodellen bygger att nya arbetstillfallen kan skapas genom:
utveckling 5, lokalt nyféretagande
stod till etablerade smaforetagare
samverkan mellan lokala foretag
etablering 5, kommunala och privata verksamheter i omréadet

Organisation
Projektet genomfors huvudsakligen a\,iomré\det boende arbetslésa, men
forutsatter ett aktivc samarbete mellan berdrda forvaltningar,  bostadsfore-
tag, privata foretagare, arbetsférmedling med flera. Den lokala radgiva-
ren svarar fOr denna samordning.

Malgrupper
Arbetslosa
Sméforetagare i de aktuella omradena.

Samverkansparter  och uppgifter

Arbetsformedling _ rekrytering 5y arbetslésa till projektet, projektgrup-
pens forsorjning

Lansarbetsnamnd ~_ finansiering 5, utbildning,  arbetsmarknadséatgérder
Stockholms  stad eller gpnan kommun  -tillhandahélla beredskapsarbets-

platser, API eller liknande, samordning 4, olika forvaltningars behov,
onskemal och resurser, finansiering g, startstod till nyféretagare
Bostadsforetag ~ -lokaler,  subventionering 5, lokalhyra f6r nystartare

0 KIC eller annat LKU _ kursanordnare, samordningsansvar i projektet
0 Studieforbund  utbildningspartner, delfmansiar 4y, utbildning
Projekttid

o 12 till 14 méanader

Rekrytering  och projektstart
En grupp av atta till tolv arbetsiosa i varje omrdde, med lokal forankring
och intresse for projektet, rekryteras g, arbetsférmedlingen, eventuellt i
samverkan med socialtjansten.  Denna grupp ska arbeta med mobilise-
ring, samordning, information, idéutveckling och lankning. Deltagarna
bor aven f& mojlighet att utveckla egna foretagsidéer.
Det &r viktigt att skapa motesplatser for manniskor i omradet for att sti-
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mulera utvecklingen.  Kanske ska projektgruppen  samlokaliseras med ett
omrédescafé eller gpnan tréfflokal.  Om inte detta finns ar det o uppgift
for gruppen att stimulera initiativ  till att sddant kommer till stand.

Utbildning av ovanstéende grupp, tre veckor

Smaforetagandets  villkor

Foretagsformer och forutsattningar for start

Kooperation och andra former for samverkan
Finansieringsméjligheter, stodresurser i samhéllet med mera
Marknad och marknadsundersoékningar

Intervjumetodik

Mobiliseringsmetoder

Gruppen genomfér omradesundersokning

0
0
0

0

Interviu 5, omradets arbetslésa oy, deras resurser, Onskemal och behov
Inventering gy foretagsidéer och behov i omradet

Intervjuer med etablerade fbretagare o, deras behov 4, att forandra
verksamheten  for gt Overleva, utvecklas och eventuellt nyanstilla
Intervjuer med boende och arbetande i omradet om behov 4 service med

mera
Inventering g, befintlig service och ovriga verksamheter och resyrser

Materialet ~ frdn omradesundersokningen sammanstélls

0
0

0

Program for lokal foretagsutveckling utarbetas

Programmet  skickas remiss till samtliga intressenter med uppmaning
till aktivt deltagande i genomférandet
Uppféljning

Genomférande  y programmet  for lokal féretagsutveckling

0 Arbetsgrupper av samverkanskaraktar med representanter  for omradets
intressenter  bildas for att arbeta vidare med idéer frdn undersokningen,
till exempel foretagarsamverkan i omradet, marknadsforing ay omrédet
till féretag och forvaltningar, atgarder fér att underlitta nyetablering  etc.

0 Utbildning och annat stod erbjuds till dem gy har affars/foretagsidéer
som beddms ha &verlevnadspotential

0 Utbildning och stéd till etablerade foretagare for att stimulera utveckling
av foretagen

0 Projektgruppen  fortsatter under denna fas att verka gom katalysator i gm-
radet genom att kanalisera behov och idéer, samordna insatser, formedla
kontakter och skapa lokala natverk.

Samverkan med de stora kooperativa féretagen

Det finns g hel del idéer och 6nskemdl hos de tre storstads-LKU:na om hur
de stora kooperativa foretagen skulle kunna bidra till utvecklingen g nya
kooperativ i storstdderna. Det finns ocksd exempel sddant stod. Trots de
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stora skillnaderna i villkor mellan de stora och de pyg sm& kooperativen
finns det gemensamma  rotter, varderingar  och mélsattningar.  Idag &r dock
samverkan mellan den gamla och den pyg kooperationen  svagt utvecklad.
Nagra idéer punktas nedan.

0 Bostadsrattsforeningar inom HSB och Riksbyggen har verksamhet ¢gom
kan tidgna gom forebild for g koperativ i bostadsomréden.

0 HSB och Riksbyggen kan bidra med sin kompetens vid ombildning till
bostadsratt for att minska omflyttningen i ett omrade.

0 HSB och Riksbyggen skulle, i samband med nybyggen, kunna engagera
LKU:na for att mobilisera manniskor i omrddena. Detta skulle kunna yt-
veckla verksamheter bade i bostadsrattsféreningarna och kanske i pya
kooperativ.

0 De kooperativa bostadsforetagen  skulle ocksd kunna utnyttja sin erfaren-
het 5, kooperation i boendet till att stédja utveckling 4, sjalvforvaltning
i andra former &n bostadsratt.

0 Konsum kan hjélpa till nar ett nybildat kooperativ vill ta éver gn nedlagg-
ningshotad  butik.

O Konsum kan ocksd visa gngyar for lokalsamhéllet il exempel genom att
gynnna lokala leverantorer och entreprendrer.

0 Konsum skulle kunna anvanda LKU:na for att mobilisera folk att ta mer
del i sin butik, vilket skulle kunna géra den till o Sammanhallande ge-
mensam angeldagenhet.

0 ldeologiskt inriktade  personer frin de stora kooperativa foretagen kan
visa kooperationens  rétter.

0 De stora kooperativa féretagen kan ocksé stodja nya kooperativ  genom
affarsidéer, utbildningsinsatser, att kopa tjanster, skénka gamla datorer
etc., erbjuda bra forsékringar, social sponsring.

Beklagligt nog verkar det \5rg svart att finna goda exempel att de stora
kooperativa foretagen aktivt stottar kooperativt  nyforetagande  utanfér den
egna Organisationen.  Ett sddant ar dock det ekonomiska och moraliska stod

som Utgar till de lokala kooperativa —utvecklingscentra. Ett annat exempel ar
det ekonomiska stdd gom goOteborgskooperationen ger "Stiftelsen for nyko-
operativt foretagande se ovan.

P& Kooperativ ~ Konsult har man dock intrycket att det i stort forefaller
saknas o strategi for hur den gamla” kooperationen  skall stodja ny koope-
ration. En del foretradare sager ¢ppet ungefar foliande: Vaddd  stodja nya
kooperativ, varfor det Aven o vi ar ett kooperativt foretag far vi inte
glomma  att Vi opererar marknadsbasis  precis ggm alla andra féretag. Vi
kan inte tanka bort foretagsekonomiska realiteten”

Andra & mer tillmotesgdende.  Kooperativ — Konsult yppger att det fore-
kommer att ett stort kooperativt foretag stédjer g nystartad verksamhet
sponsorbasis. Exempelvis kan Konsumbagaren bidra med kaffebréd till gp
storre tillstallning. Dock tror man att ett mera fast och genomtankt stédpro-
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gram vore att foredra framfor ett 16st sponsorforhéllande dér de nya koope-
rativen fran gang till gdng ar beroende av givarens vilvillighet. A andra si-
dan medger man att det ligger ndgot i att de kooperativa foretagen mdste

konkurrera med andra aktorer som inte alls har samma ideologiska forplik-
telser.
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Projekt och atgarder som kan leda il
utveckling av storstadskooperativ

Detta kapitel innehdller exempel framfor allt arbetsmarknadsprojekt som
beddbms ha g kooperativ potential. Det vill s&aga att de har forutséttningar
att ge upphov il nya kooperativa verksamheter. Hela projekt eller delar g,
dem kan geg gom forslag atgarder gom kan understddja och stimulera
utvecklingen 5y nya sysselsattningsskapande kooperativ.

Projekt som kan leda till storstadskooperation
i Goteborgsregionen
LETS  Bergsjon

Den engelska forkortningen LETS st&r fér Local Employment and Trading
Systems och kan Oversdttas med Lokala sysselsattningsskapande system.
Det &ar gp organisationsmodell for natverkssamarbete,  dar de deltagande per-
sonerna €ller foretagen understddjer varandras utveckling genom utbyte gy
varor, tanster och information.  Forebilderna  hémtas i Australien,  Storbri-
tannien, Kanada och USA.

LETS bygger att det finns g grupp manniskor  gom har idéer och vilja
att skapa nagot nytt tillsammans. Man bildar ett natverk darfor att man tror
sig ha nytta gy vad ygr och gy kan bidra med i form g, tjanster eller produk-
ter. Allt eftersom den enskildes tjanster eller produkter tas i bruk 5, de andra
tillgodoskrivs han eller hon ett varde i LETS-bokféringen. Detta véarde blir
sedan betalningsmedel Nar man tar andras bidrag i ansprak.

LETS-natverket  &r gn helhet dér deltagarna tillsammans kan besluta g
inriktning  och utveckling 4y tjnster och produkter, &ven gemensamma  iN-
satser. Samarbetet kan galla allt frdn et enkelt byte av personliga tjanster
till produktions-,  forséljnings-  eller informationstjanster, eller gemensamma
satsningar att forbattra néarmiljon  och boendet. Inte minst handlar det g
att kontakter mellan anvéndare och producenter &r gn viktig stimulans  for
utveckling  och innovation.  Projekt gom véxer fram inom ett nétverk kan
mogna Och stabiliseras gradvis, till skillnad frn nar allt satts ett kort i
en avgorande satsning.

Malsattningen  ar att stérka lokalsamhallet och skapa lokala utvecklings-
forutsattningar.  Tanken &r att natverket gom Organisationsform starker gn-
passningsformdga och flexibilitet — och skapar forutsattningar  for l&ngsiktig,
lokalt baserad utveckling. P& detta satt kan ménniskor bérja férverkliga sina
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idéer i liten skala och med ganska sma insatser. Man far stoéd i samarbetet.
Projekt mognar Och véxer. De satsningar gom Visar sig ha stor barkraft kan
ocksa etablera sig marknaden utanfér natverket. Det finns da ett erfaren-
hetsunderlag  att grunda investeringsbedémningar p&. Men i férsta rummet
ar LETS ett hjdlpmedel fér méanniskor gom vill a&stadkomma négot i sin nar-
miljé.

Personerna bakom Bergsjon-projektet ar bland annat léarare och forskare
vid Goteborgs universitet. De héanvisar till samhallsekonomisk forskning

som Pekar behovet 5y att skapa alternativt  organiserade verksamheter go.
nom Vika ménniskor kan skapa sig meningsfullt arbete och forsorjning.
Detta i gp tid nar den alltmer integrerade globala marknadsekonomin inte
kan ge sysselsattning alla och statens formaga att kompensera for detta
minskar.

Projektet syftar till att bistd dem som Vill foréandra sin situation med medel
for att gora detta, genom att gora LETS-modellen kadnd och tillganglig. Det
ska samtidigt yarg ett pilotprojekt  gom ska ge erfarenheter och samlad kun-
skap for anpassning och utveckling 5, LETS andra hall. Man hoppas
kunna starta lokala processer som efter hand ska kunna f& efterfoljare ge-
nom att de fungerar gom forebilder. Projektet ska erbjuda utbildning,  stod
och problemidsning  sarskilt till utsatta grupper som Vissa invandrare, arbets-
I6sa kvinnor och ungdomar. Man vill ocksd utbilda "LETS-ambassadérer
som I sin tur ska kunna infomera och utbilda andra bergsjobor. Det ska atfol-
jas gy en l6pande utvardering, teoretisk och erfarenhetsmassig  kunskapsut-
veckling i det svenska sammanhanget och utbyte med andra lander.

Gemensam start

Gemensam start ar ett utbildningsprogram med syftet att etablera nya ko-
operativa foretag, utarbetat 4, Kooperativ ~Konsult.

| samarbete med flera arbetsférmedlingar rekryteras lampliga  personer
som sammanfors till grypper som gemensamt genomgar utbildningen  gam-
tidigt gom de utvecklar gp affarsidé och bygger p, sitt kooperativa  foretag.
Kooperativ  Konsult har tagit fram och testat marknaden for fem preliminara
affarsidéer:  ekoturism, kommersiell databas, vard for invandrare, personlig
assistans for handikappade samt pedagogiska kretsloppshus. Dessa erbjuds
grupperna.

En provning sker succesivt 5, affarsidéerna och gryppernas formdga att
realisera dem.

Gemensam  start riktar sig till grypper som har svart att havda sig ar-
betsmarknaden,  gom invandrare, kvinnor, ungdomar och arbetshandikap-
pade. Inledningen 5y projektet, rekryteringsfasen, ar viktig  for att hitta per-
soner Med s&dana kvalifikationer och varderingar  att de kan antas fungera
i ett kooperativt foretag med de ténkta affarsidéerna. Deltagarna soker till
utbildningen  och antas efter granskning 5, ansdkningarna och intervjuer.
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Utbildningen  &r tankt for 25 deltagare ifem grypper OCh pagdr i atta ma-
nader. Om nagon grypp efter de forsta dtta veckorna _ under vilka de utveck-
lar affarsidén, underséker marknaden och formulerar gp prelimindr  afférs-
plan  inte verkar klara att starta ett féretag, avslutas utbildningen for denna
grupp. Darefter vidtar byggfasen da gruppen med hjalp 4y utbildning,
radgivning  och handledning ska bygga upp sitt kooperativa féretag. Utbild-
ningen omfattar bade generell foretagsekonomi  och administraton  och spe-
cifikt  kooperativa  delar oy organisation,  gryppprocesser ~ ©Och demokrati.
Har ingdr aven praktik i verksamma kooperativ.

Efter utbildningens  slut och foretagens start ges handfast konsultstdd -
der tolv méanader.

Deltagarna forvantas satsa 10 000 kronor vardera i medlemsinsatser i sina
respektive  kooperativ.

Stiftelsen  for kooperativt nyforetagande inom Goteborgs kommun  &r med-
intressent  och ger ett startbidrag  och borgensatagande eller forlagsinsatser
till de koperativ dér o majoritet 5, medlemmarna & skrivna i Goteborg.

| projektplanen  forelas en styrgrupp med representanter frdn Lansarbets-
namnden, Arbetsformedlingar, Goteborgs  naringslivssekretariat/Stiftelsen
for kooperativt  nyforetagande, Lénsstyrelsen, LO, TCO och Kooperativ
Konsult.

Psykiatriprojekt I"

I Kinna finns ett mycket uppmarksammat kooperativ. med fore detta psykiat-
ripatienter  gom 9Att gamman | en €konomisk  forening och driver ap perso-
nalmatsal en Vardcentral.  Medlemmarna  ggr ut att ha héjt sin livskvalitet
betydligt. Medicinering och den tid de skrivit in sig institution ~ for vard
har minskat rejalt. Troligen gom en flid gy att de plétsligt  betyder néagot
och har gn uppgift att fylla. Projektet ar ett samarbete mellan Forsékrings-
kassan och Alvsborgslandstinget. Utbildningen  skéts av Kooperativ  Konsult
och Viskadalens Folkhogskola. Forsoksprojektet har slagit s& val ut att ett

andra psykiatrikooperativ redan startat. | december 1995 tog kooperativet
Gryningen  ¢ver personalmatsalen vaverifretaget Marks Pelle Vavare.
Invandrarprojekt 1"

Lysekils  kommun finansierar g, kooperativ utbildning  fér nyanlanda in-
vandrare. Meningen &r att deltagarna under kursens gang skall forddla redan
fardiga affarsidéer och sedan fa hjalp att genomféra idéerna i praktiken. Ut-
bildningen  bygger att teori och praktik \arvas S att deltagarna genast far
tilampa sina kunskaper. D& projektet ar det forsta i sitt slag for Kooperativ

Konsult och &nnu inte &r avslutat vill ,5n inte sia gy utfallet. Men man ser
det gom sarskilt viktigt for invandrare  att en Vvettig utbildning  och hjalp
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med att kritiskt utvardera affarsidéerna.  Kulturella ~ skillnader gor att det for
en invandrare kan ygra svart att direkt forstd till exempel varfér handsnidade
Jesusfigurer i tra och plast frAn Jerusalem inte &r g lysande affarsidé i Sve-
rige. Intressent i projektet &r Lysekils kommun och utbildare Kooperativ
Konsult.

"Invandrarprojekt 2"

P& Kooperativ  Konsult uppger man att det i Goteborgsomrddet  for narva-
rande finns ett antal intressanta projektidéer dar de tankta kooperatorerna
stods 5, utomstdende intressenter. Bland annat ligger gn ansékan inne hos
lansarbetsndmnden o, medel till g, kooperativ  kurs i Lerum gom &r tankt
att utmynna i ett eller flera fungerande kooperativ. Upplagget ar snarlikt det
som genomfors i Lysekil, men vander sig till bade svenskar och invandrare.
Samarbetsparter  ar ABF, LO-distriktet, Arbetsformedlingen och invandrar-

forvaltningen i Lerum.

"Utbildningsprojekt"

Kooperativ ~ Konsult héller att ateruppratta ett samarbete med studie-
férbundet  Folkuniversitetet, som Vvart vilande sedan 1991 d& Kooperativ
Konsult holl ¢, studiecirkel i kooperation for cirkelledare. Nu skall de bada

gemensamt  marknadsfora langre kooperativa  utbildningar for manniskor
med arbetshandikapp.  De skall &ven genomféra g studiecirkel for handle-
dare i kooperativ for psykiskt handikappade.

Ett forslag en gemensam Utbildningsplan  har utarbetats. Den riktar sig
i forsta hand till kvinnor, invandrare och ungdomar. Malet for utbildningen
ar att hjalpa deltagarna att finna sina starka och svaga sidor, for att darefter
arbeta med att utveckla de starka sidorna till marknadsmgjligheter och ggm-
tidigt starka de gyaga Sidorna. Siktet ar installt att ge deltagarna verktyg
att starta egna kooperativ, utifrdn antagandet att det ar viktigt for dem att
komma in i ett sammanhang dar de kanner sig behdvda och dar de gemen-
samt kan Oka sin sjalvkénsla genom att anvanda och visa upp sina kunska-
per. Utbildningen  ska skraddarsys for varje grupp och deltagarna ska ha in-
flytande Gver upplaggningen, med utvarderingar  efter hand. Folkuniversi-
tetet Ska gyara fOr amnena matematik, svenska, engelska, samhallskunskap,
foretagsekonomi  och data, gom generellt underlattar att f& ett arbete. Koope-
rativ. Konsult gnsvarar for amnena affarsutveckling, kooperativ  idé och hi-
storia, kooperativ arbetsorganisation, kooperativ. demokrati och arbetsgivar-
rollen.  Utbildningen ar upplagd i tre block, frdn baskunskaper via affarsut-
veckling och foretagsekonomi till kooperation och kooperativ ~foretagsstart.
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Projekt som kan leda till storstadskooperation
i Malméregionen

P& KoopUtveckling i Malmd  yppger man att det ar forst allra  senaste
tiden gom det har borjat uppstd projekt isamverkan mellan olika aktdrer och
instanser gom har till uppgift att framja sysselsattning  och déar kooperation
ar ett viktigt inslag. Utdver de ggom presenteras nedan namner man ett kom-
munalt projekt i Raus Attekulla, Helsingborg, gom bland annat handiat upp
nyforetagarutbildning av ABF och dér KoopUtveckling ska ygrg med och
informera 5, ekonomisk férening och kooperation.

"Invandrarprojekt 3"

I Malmo forbereds ett projekt for relativt valutbildade —en arbetslosa in-
vandrarkvinnor  gom varit i Sverige minst tre till fem A&r, i samverkan mellan
KoopUtveckling, Malmoé stad, lansstyrelsen och Arbetsformedlingen. Pro-
jektet ska lopa tre &, med cirka fyrtio deltagare och forutsatter medel
frdn EU:s strukturfonder  troligen  europeiska socialfonden, mal 3 ¢gn for-
delas g, lansarbetsnamnden. Deltagarna antas och anstalls i projektet ef-
ter att de sjalva ansokt och intervjuats, i princip ggm Vid ep vanlig anstéll-
ning. Detta for att f& deltagare gom inte ar projekiet utan &r motiverade  att
delta.

En rod trdd ar svenska spréket och datakunskap. Projektet ska ha ett bot-
tom-up-perspektiv, vilket innebdr att de deltagande invandrarkvinnorna
ska ygrg med frdn borjan i projektets upplaggning och delta i alla dess mo-
ment. Deras kompetenser tillvaratas under projekttiden i olika utbildnings-
avsnitt. De far sjalva ta hand o, lokalernas utformning och skétsel.

Syftet med projektet &r att ge en grupp invandrarkvinnor mojlighet  att
komma |, sitt bidragsberoende  och starka sin sjilvkansla. Det ska ocksé
bidra till ©6kad jamstalldhet for invandrarkvinnor genom att battre tillvarata
deras utbildning och kompetens och darigenom forbattra deras méjligheter

arbetsmarknaden.  Ambitionen  ar ocksd ait de efter projektet kunna driva
verksamhet tillsammans i kooperativ  form.

"Invandrarprojekt 4

| Lund planeras ett projekt for arbetsldésa muslimska invandrare och flyk-
tingar gom Vill starta eget foretag, framst kooperativ. ~Samverkansparter i
projektet  ar Akademiker-arbetsformedlingen, Lunds kommuns invandrar-
och flyktingservice, KoopUtveckling samt sektionen for islamologi  vid
Lunds universitet. NA&gra inledande moten med de olika intressenterna  hélls
under hosten 1995.
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En utgdngspunkt for projektet &r man har konstaterat att det finns ett in-
tresse for kooperativt foretagande hos muslimska invandrargrupper. De kol-
lektiva grundvardena  ar starkt framtradande i den islamiska kulturen, vilket
borde géra den kooperativa samverkansformen  val lampad, resonerar man.

Projektets huvuduppgift  &r att for gruppen muslimska invandrare introdu-
cera kooperation gom verksamhetsform.  Hari ligger saledes utbildning i allt
som ror sma kooperativ och den juridiska formen ekonomisk férening.  Stor
vikt kommer ocksd att laggas vid réddande svenska affars- och naringsprinci-
per samt rattsformer.  Malsattningen  ar att projektdeltagarna skall starta Kko-
operativ och att projektanordnarna  skall stddja detta olika satt, till exem-
pel genom att identifiera  verksamheter gom &r lampliga  for kooperativt  fore-
tagande och hjdlpa till med kontakter. For narvarande diskuteras att projek-
tet ska omfatta cirka 200 deltagare under g tredrsperiod, med 50-65 perso-
ner per ar. Utbildningstiden ska yara sex fill atta ménader.

Ung Kraft

Den ideella kulturféreningen Pinocchio i Lund har initierat projektet Ung
Kraft for arbetslésa ungdomar, framst invandrare men aven svenskar. Inom
ramen fOr projektet diskuterar man att starta ett kooperativ.  Troligen  sker
det genom att Pinocchio  knoppar — av  en ekonomisk férening, dér man lag-
ger de verksamheter gom kan ha ep ekonomisk utveckling, i syfte att helt
eller delvis forsérja medlemmarna. Man har planer bland annat en ater-
vinningscentral ~ och op verkstad for renovering 5y cyklar med mera, Aven
den redan existrande teaterverksamheten kan inrymmas har. | Pinocchio

fortsatter  kultur- och kursverksamheten. Foreningen har bland annat de ge-
naste hio aren arrangerat en arlig internationell dockteaterfestival for barn
och ungdomar i Lund. Nu har mgan erhallit pengar fran kommunen  for ett
stort Multimediaprojekt med syftet att lara ungdomar data. All verksamhet
inom foreningen bygger en kombination 5, professionellt  och ideellt 4.
bete.

Den del 5, Ung Kraft gop inte handlar o multimedia ror sig for nérva-
rande ganska langsamt framat. Det blir troligen inte aktuellt att bilda ekono-
misk forening forrdn hosten 1996.

Enligt projektplanen  for Ung Kraft vill ,qn effektivisera integrationspro-
cessen for invandrarungdomar s& att farre 4y dem hamnar i kriminalitet ~ och
missbruk. | projektet Vil mgn arbeta enligt principen lara  gepom att gora
och reflektera. Man soker samarbete med berdrda institutioner och organi-
sationer @ver sektorsgranserna.

Malen for Ung Kraft ar foljande:

o0 framja barns och ungdomars kreativitet i stéllet fér uppgivenhet

o forbattra ungdomars identitet och integration i samhallet och sa vis
dels forebygga VvAld och drogmissbruk  och dels framja ett mangkulturellt
samhélle
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0 Oka uppmérksamheten ungdomars behov och intressen ggmt under-
stodja ungdomars kommunikation, sinsemellan  och med samhéllet

O ge ungdomar tillgdng till meningsfull  sysselsattning i form av utbildning,
arbetspraktik  eller fritidsaktiviteter inom viktiga framtidsomraden och
sd vis starka deras mojligheter arbetsmarknaden

0 ge ungdomar mdjlighet att utveckla sin kreativitet, gora ep insats for kul-
turutvecklingen och ygra en utbildningsresurs

Pinocchio kan hjalpa till att initiera projekt gomy ungdomarna sedan far driva
sjalva. Tanken ar att de ungdomar gom Vill starta en egen aktivitet  bildar gp
arbetsgrupp och far stéd ay foreningen. Genom att ungdomarna  sjilva far
genomféra och ta gnsyar fOr sina aktiviteter, | enar man att de f&r méjlighet
att skapa och paverka sin omgivning,  sin situation och sin fritid. Dessutom
far de trana infér wvuxenlivets roller _ arbetare, foralder och medborgare
med de skyldigheter och rattigheter go detta innebar.

Foreningen  disponerar ett hus 5, kommunen i utkanten av Lund, gsom
man haller att renovera. Man har gett huset namnet OIKOS, gom &r gre-
kiska for hus, ekonomi och ekologi. OIKOS ska utvecklas ekologiskt, sjélv-
styrt och tvarvetenskapligt och fungera gom ett "returhus, ett centrum for
ateranvandning och kretsloppstankande. Hér ska finnas utrustning for enkla
reparationer;  exempelvis ska barn, ungdomar eller ensamstdende kunna
komma dit och f& hjalp att laga eller mala. Trasiga saker gom inte kan lagas
kan plockas isar och delarna sorteras for aterbruk. OIKOS ska ocksd ha ett
utstélinings-  och informationsrum som Ska kunna anvandas for allman in-
formation,  kurser, férelasningar, dockteater med era.

Initiativtagare ar invandrarna i kulturféreningen Pinocchio. P& KoopUt-
veckling framhéller 5, att det finns goda férutsdttningar — for kooperativ
utveckling, genom ait initiativet  kommit  underifrén och eldsjalarna  ar qr-
ganiserade fdreningsmedlemmar.

Den oslagbara staden  Lindeborg

Lindeborg  &r ett bostadsomraéde i sédra Malmdé gom i huvudsak byggdes
under perioden 1970 till 1985. Dar finns idag ungefar 4 500 invanare i nar-
mare 2 100 lagenheter i flerfamiljshus, upp il &tta vaningar héga. 90 pro-
cent gy lagenheterna  ar bostadsratter och resten _ rad- och kedjehus  a&r
aganderatt. Ungefar 75 procent gy bostadsratterna  &r anslutna till HSB
Malmdé och resten hor till Riksbyggen Sodra Skéne. Stora delar 5, samhélle-
lig och kommersiell service ligger utanfér omrddet, exempelvis har banken,
posten och konsumbutiken i omrddet lagts ned. Det finns risk for att ytterli-

gare affarsverksamhet  lamnar omrddet. Lindeborg &r idag inget problemom-

radde, men svarigheter arbetsmarknaden  for framfér allt aldre invénare
och ungdomar kan komma att bli problematiskt  fér omradet. Invanarnas me-
deldlder zr relativt hog.
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Lindeborg har utsetts till férsoksomrade i ett projekt kallat Den oslag-
bara staden. Utgangspunkten ar nagot udda jamfort med O©vriga projekt
som presenteras hér, namligen att 6ka samhallets uthallighet och sakerhet
mot yttre och inre hot". Initiativtagare ar Overstyrelsen for civil beredskap,
Boverket och Byggforskningsradet. Det intressanta &r att manga g, de mal-
séttningar  gom fors fram i projektet &r gemensamma Med projekt gom syftar
till att forbattra de sociala levnadsvillkoren for manniskor i storstadernas
problemomraden, men hér handlar det gy att "sdkra gp 6verlevnadsniva,
som MOjliggor  att lokalsamhallet, stad och omland, kan fungera &ven i hén-
delse 4, kris och krig. Kooperativa  losningar  &r hogaktuella i projektet,
till exempel for forvaltning 4, bostader, lokaler och mark och kommunala
verksamheter  gom Skola och barnomsorg.

Syftet ar "att analysera forandringsfaktorer i samhéllet och att utvardera
deras konsekvenser i ett bostadsgrannskap ett s&dant satt att resultatet blir
grunden for ett konkret fornyelseprogram. Forskare &r inkopplade, men det

ar i studiecirklar med invanare | omrédet gy idéer o boende, miljs, for-
sorjning och det sociala livet ska vaxa fram. De forsta fem eller goy studie-
cirklarna med vardera cirka tio deltagare, &r planerade att starta i borjan gy
mars 1996. | denna forsta omgéng riktar g, Sig till fértroendevalda  och
funktiondrer i bostadsrattsféreningarna och andra foreningar gom &r verk-
samma | Lindeborg. Tanken &r att dessa i nasta steg, planerat till hosten
1996, sjalva ska kunna leda cirklar.

Utg&ngspunkten  fér projektet &r att moderna bostadsomrdden i storstader
4r sarbara. De ar helt beroende av att omvéarlden forser dem med mat, energi,
vatten med mera. Dessutom har de boende ofta ett svagt inflytande  &ver
naromrédets teknik och organisation och sm& majligheter till lokal sjélvfor-
sorjning.  segregation och gyaq samverkan mellan de boende framhalls  jam-
sides med tekniska riskfaktorer.

Man vill skapa ett allsidigt fungerande grannskap gom kan yarg i hog grad
sjalvférsorjande bade vad galler mat och energi, kretsloppsanpassat och
med starka sociala natverk, samverkan och lokalt gngygr. Detta innebar
ocksd att skapa nya arbetstilifallen i omradet. Sakra och hallbara livsmil-
joer kan endast skapas g, manniskor gom ké&nner delaktighet i narsamhal-
let. Man vill ocksd stiarka den lokala kulturen och identiteten. Man soker
vagar for att oka den demokratiska medverkan for brukarna i grannskapets
forvaltning  och satt att dverféra forvaltningsansvar fran kommun och fastig-
hetsbolag till brukare och deras organisationer.

Bade HSB och Riksbyggen &r engagerade i fornyelseplanerna  for Linde-
borg. De malsattningar gom finns i projektet oy samverkan och lokalt 4n.
svar kan till stor del kanaliseras genom bostadsréttsforeningarna, genom att
de redan finns gom gemensamma ~ demokratiska  organisationer for de
boende. Enligt uppgift finns det stora positiva forvantningar projektet i
bostadsrattsféreningarna.

Nar och gm det svenska nationella programmet for EU:s gemenskapsini-
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tiativ. URBAN  ge inledningskapitlet blir godkant 5, kommissionen,  kom-
mer N&gra stadsdelar i Malmé bli foremal for EU-programmet. Malmé  stad
har angett Lindeborg gom ett gy de omrdden goy, bor komma ifraga.

Psykiatriprojekt 2"

Ett hantverkskooperativ  fér tidigare psykiatripatienter forbereds i gamver-
kan mellan Helsingborgs stads servicenamnd, KoopUtveckling, Forsak-
ringskassan och landstinget. Syftet &r att ge mélgruppen o, meningsfull sys-
selsattning och gora dem helt eller delvis sjalvforsorjande, liknande vis
som Crenova. Kooperativet ska drivas marknadsmassig grund, men med
anpassningar efter medlemmarnas  sarskilda forutsattningar. Deltagarna har
tidigare erfarenhet 5, olika slags hantverksarbete igrupp frdn den terapi de
erhéllit da de vistats institution,  namligen vavning, sémnad, korgflatning,

keramik och foto.

Deltagarnas antal ska yara cirka tretton. Kooperativet —behdver en Projekt-
ledning under i foérsta hand tre &r. Stérre delen berdknas kunna finansieras
av Forsakringskassan,  gom redan idag betalar yt olika bidrag till deltagarna.

Projekt som kan leda till Storstadskooperation
I Stockholmsregionen

Kooperativt  IdéCentrum i Stockholm  namner ett antal projekt som 9€ menar
har potential att ge upphov till nya kooperativa  verksamheter i stockholms-
omradet.

Livstycket

Livstycket i Tensta &r ett utbildningscentrum med hantverksinriktning kom-
binerat med teoretisk undervisning go startade 1992. Idag deltar ca 60 in-
vandrarkvinnor som har socialt beredskapsarbete eller utbildningsplatser.

Utvidgning  till 100 deltagare &r planerad. Utbildning i svenska, samhalls-
kunskap och grundlaggande  foretagsekonomi samt konsthantverk. Textil-
verkstad och forsélining g, egna brodukter, catering. Malet &r integration
genom battre kunskaper i svenska spréket och o, det svenska samhillet.
Projektet &r naromradesforankrat och kan leda till avknoppning av -tro-
ligast- sma kooperativ.

Unga bygger sjélva i Rinkeby

Projektet Unga bygger alva i Rinkeby gar yt att tio till femton ungdomar
ska bygga sina egna bostader. Forebilden #r hamtad frAn Storbritannien  dar
sjalvbyggeri  foér ungdomar prévats sedan manga &r i flera projekt.
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Bygg Din Framtid &r g ideell forening gom Vill verka for att ungdomar
med problem ska f& mojlighet att bygga sin egen bostad som ett satt att
ordning sin tilvaro och sin framtid. Erfarenheterna  frdn England visar
att ungdomarna gom deltar i alvbyggeriprojekt  bygger ypp bade kunskaper
och sjalvfortroende genom ett meningsfullt  arbete.

| Rinkeby-projektet, som 4r det forsta i Sverige, samverkar foéreningen,
Stadsdelsforvaltningen och Svenska Bostader. For narvarande letar man en
lamplig tomt i Rinkeby, eventuellt kommer man att utnyttia ett parkerings-
dack. Troligen drojer det ungefar tv& &r innan mgn kan borja bygga.

De ungdomar som engageras | Projektet ska foreslds att tilsammans  bilda
ett kooperativ, for att organisera byggarbetet och teckna avtal med byggher-
ren. Det ar dock inte klart v, i byggprocessen som ungdomarna ska komma
in. Det konkreta forutsattningarna  maste 45 klara innan ungdomarna  re-
kryteras.

Ungdomarna  ska geg praktisk och teoretisk utbildning  varvat med att de
arbetar med bygget.

En tanke &r att understka mojligheterna  att pressa byggkostnaderna och
samtidigt bygga ekologiskt  genom att &teranvanda material och installa-
tionsdelar. Med g extra arbetsinsats gy ungdomarna  skulle dyra nya delar
kunna ersattas gy biliga begagnade. Bygget kommer &nda gt bidra till ypp-
rustningen 5y Stadsdelen.

Runt arsskiftet kommer det att beslutas om EU-pengar till ett projekt som
syftar till att utveckla gemensamma former for nio organisationer i gey lan-
der, yaray Bygg Din Framtid &r gp, for hur man ska arbeta med yrkesutbild-
ning och sjalvbyggeri fér ungdomar. Man vander sig fill ungdomsgrupper
som riskerar att permanent hamna utanfor arbetsmarknaden.

Ett annat alvby ggeriprojekt gsom seglat ypp ar ett samarbete mellan HSB
och Foreningen Ekologiskt  Kollektivboende i Orhem, EKBO, dar mgn till-
sammans koper Gebers konvalescenthem i Orhem nara Bagarmossen soder
om Stockholm 5 landstinget. Huset ska byggas om fill ekologiskt  boende
i ungefar 25 lagenheter, \gray HSB och EKBO far halften vardera. EKBO
har kontaktat foreningen Bygg Din Framtid for rdd och stod for sin idé gom
ocks&d omfattar nagra smalagenheter for ungdomar.

Projektvaggan Tre och fler

Kooperativt  IdéCentrum i Stockholm  bedriver i samarbete med Stockholms
stad ett projekt mot ungdomsarbetsléshet  kallat Projektvaggan  Tre och fler.
Det ingér tilsammans med ett stort antal andra projekt i Stockholms stads
naringslivs- och sysselsattningsprogram  se nedan och pagar fran oktober
1995 till juni 1996. Ungdomsstyrelsen har anslagit pengar till projektet for
att forstirka utbildningen i demokrati och deltagarstymingen i projektet.
Projektvaggan  syftar till att ge grupper av ungdomar framtidstro,  kun-
skap om gemensamt foretagandes villkor och kollektivt projektarbete. Syf-
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tet &r alltsd inte framst att knoppa av fungerande foretag, men att ge ungdo-
marna verktygen att starta sma nya kooperativ  eller andra foretag/fore-
ningar  och att genomféra nagot slags projekt. Vill de starta foretag ska de
ha o god grund for att forsoka egen hand efter projektets slut.
Deltagarna &r 50 arbetslésa ungdomar mellan 20 och 25 som Sjalva har
idéer och ambitioner g4y de vill gora ndgot L, Dessa 50 ar fordelade
mindre  grypper med gemensamma Verksamhets-  eller affarsidéer. Rekryte-

ringen inriktades  sarskilt grupper av unga kvinnor.  Projektvaggan  erbjod
inledningsvis  nagra verksamhetsidéer,  for grupper som Saknade ggng S&-
dana, med inriktning miljo, informationsteknik, ungdomscaféer samt gar-
bete KIC med projektet och kooperativ radgivning.

Grupperna finansieras genom att kommunen  formellt  star for arbetsplat-
sintroduktion hos KIC under nio manader.

Projektvaggan ska fungera demokratiskt och ungdomarna  ska kunna
styra, utveckla och paverka bade sina egna delprojekt och helheten. Projek-
tet ska framst arbeta med ekonomisk och ideell forening gom form for fore-
tag och verksamheter.

En viktig malséttning &r att de visioner och idéer som arbetas fram g,
ungdomarna i projektet ska spridas 5, dem till andra ungdomar. Projektdel-
tagarna och deras verksamheter ska kunna tjana gom férebild och draghjalp
for andra grupper. Eldsjalar bland ungdomarna ska sarskilt uppméarksammas
och f& hjalp att utvecklas till kollektiva entreprendrer, med formaga ait leda
och samtidigt férm& andra att ta ansvar.

| projektet ingér att ungdomarna ska simulera foreningar och foretag gom
grund for sina delprojekt, studera i cirkelform, processhandledning, gora
studiebes6k, genomfora kortare projektarbeten  och ha tillgdng till "mento-
rer  som ar verksamma iy kooperativa  foretag.

Grupperna ska ha nytta och stéd 5, varandra, bland gannat genom att det
overskott  gom genereras | gruppernas delprojekt,  delvis gar till gruppernas
och projektvaggans ~ sammanhdllande  husférening for gemensamma  &n-
damdl. Projektvaggan  ska sd vis bli ett solidariskt ekonomiskt system.

En del 5y projektet kan ygrg att knyta kontakter ¢om kan ge Mdjligheter
till stéd oy de efter projekttiden il prova att starta ett kooperativ eller 5.
nan Verksamhet. De har d& ocks& ratt att anvanda op sparad tredjedel ay det
eventuella overskott oy, deras delprojekt gett.

P& Kooperativt  IdéCentrum menar man att Tre ¢ fler-idén  med lokal 4p.
knytning  och rekrytering  skulle 15 en bra atgard i ett bostadsomrdde med
hég ungdomsarbetsléshet.

Arbetslivsinstitutet J obbex

Kommunalt  projekt i Kista, Husby och Akalla med 28 000 invAnare, Stock-
holms stad. Bedriver undersoknings-, radgivnings-, och konsultverksamhet
for att skapa arbetstillfallen i Husby, Akalla och Kista. Man inventerar vad
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arbetslésa gom bor i Kista forsamling vill och kan arbeta med och soker
anvandning for deras kompetens och arbetsférméga genom att undersdka
om man lokalt kan ftillgodose angelagna behov gy varor Och tjdnster i och
utanfor omradet. Soker stimulera framvaxt 4, kooperativa och andra fore-
tag. En projektledare och tio personer med beredskapsarbete  arbetar i pro-
jektet. Startades 1995 4, Stockholms stad efter forslag frdn op, lokal organi-
sation inom arbetarrérelsen. Bakgrunden  &r att arbetslosheten i omradet ar
stor och att kunskaper, arbetsformdga och arbetsvilja utnyttjas illa. Malsatt-
ningen &r att finna stadiga jobb sd manga gom mojligt och att ge haring

debatten oy arbetslosheten  genom att ta reda fakta. Man samarbetar
med Kooperativt IdéCentrum  gom stottar med rddgivning for vissa grupper,
ABF, Svenska Bostader och Arbetsférmedlingen. Soker form for att perma-
nenta verksamheten i samarbete med myndigheter och KIC.

Jobbex har inventerat och registrerat hittills cq 200 personer, intervjuat
dem o, framtidsplaner, ~ ©nskningar med mera, Man har ocksd inventerat
behov hos foretagare i naromréadet o, lokal service och arbetskraft.  Lik-
nande projekt finns i Tensta, Alfa-projektet, och i Ragsved, Arbetscentrum.

ALF-projektet

Projektet &r kopplat till De arbetsledigas forening, ALF ideell forening. For-
eningen vill ordna sysselséttning for arbetslosa/socialbidragstagare i vantan

arbete. Projektet syftar till att utveckla ALF:s foreningsverksamhet. Nu
har man bland annat café och lunchrestaurang,  studier, teaterverksamhet,
musik, kurser i data och personlig utveckling, upprustning g, Lindholmen
en © i Malaren, utanfér Aspudden och stodverksamhet till Riga. | ett s&r-
skilt projekt forbereds ett lokalt milishus i AlVSj0 o, ska ldra ut kallsorte-
ring och kompostering med merg, Oka det lokala intresset for kretslopps-
samhallet samt driva aterbruksbutik — och miljpcafé.  Foreningen har en an-
stalld gom OCksd ar medlem. Antalet medlemmar &r 200 ygray 30 &r aktiva.
Verksamheten  startade 1992 initiativ. =~ 5, tv& arbetslosa personer. Man
ville ge medlemmarna  nagot att syssla med och underlatta for dem att fa
arbete samt skapa sociala kontakter. Man samarbetade vid starten med
Stockholm  Fritid, Kooperativt ldéCentrum  och Arbetsférmedlingen, Lilje-
holmen och har ,, samarbete med Stockholms  socialdistrikt 13. Verksam-
heten finansieras med bidrag frdn Stockholms stad och intakter bland annat
fran caféet.

Fyrverket
Arbetsmarknadsutbildning inom Stockholms  folkhdgkola i Rinkeby for
ungdomar 20 till 25 &r gamla, uppdrag gy lansarbetsnamnden. Upptag-

ningsomrdde &r Norra Jarva, det vill saga férutom Rinkeby, Tensta, Husby,
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Akalla och Kista. Syftet ar idéutveckling, att samla ungdomars kreativitet

och slappa l6s den, bland annat genom att forbattra deras kunskaper. Viktigt
ar ocksd att skapa verksamheter i naromrddet goy skulle kunna leda till g
bete. Starta eget, dra igdng forening, starta café med merg, Erbjuder utbild-
ningar i féretagande, projektdrift och mycket g Praktisk ovning i att g
beta med projekt, egna e€ller externa, gama kooperativa. Kursens innehall
och form bestdms 4, kursledningen men de olka projekten planeras och
drivs L, kursdeltagarna.  Utbildningstiden & atta manader. Tre personer &r
anstdllda i projektet gom 4r ett samarbete med arbetsférmedlingarna i Rin-
keby och Kista, Folkets hus i Rinkeby, Rinkeby mediaverkstad, Rinkeby
stadsdelsnamnd ~ och Familiebostader.  Verksamheten finansieras med pyo-
jektbidrag  och ersattning fér uppdragsutbildning  frén  lansarbetsnamnden.

Projektet startades 1994 gop en folid gy att idéer frin olika hall kanalisera-
des i ett forslag frdn Folkets Hus, riktat till arbetsformedlingen och lansat-
betsnamnden. Verksamheten séker sin form, eventuellt ideell férening med
kooperativ  inriktning.

Arbetsmarknadsprojekt i Stockholms stad

Kansliet for arbetsmarknad och utbildning, KARU, i Stockholms stad har
sammanstéllt op forteckning  6ver nastan 40 arbetsmarknadsprojekt — som sta-
den driver eller stéttar under 1995. KARU handlagger projektansékningar
och fordelar medel frdn arbetsmarknadsdepartementet, bland annat for sys-
selsattning och integration i storstadsomrédena, samt samordnar stadens gr.
betsmarknadsatgarder.

Deltagarna i projekten har i regel beredskapsarbete, arbetslivsutveckling
ALU eller arbetsplatsintroduktion API. Har ingdr bland andra Livs-
tycket, Projektvaggan Tre och fler, Jobbex och ALF gom presenterats ovan.
Det finns ytterligare nagra projekt med gp inrikining  mot bland annat koope-
rativa losningar. Det kan handla qon, att deltagarna driver ggn, delprojekt i
grupp som s& smaningom kan ta formen 5, kooperati, —samtidigt gom de
erbjuds utbildning och handledning for att kunna starta och driva ett koope-
rativ tillsammans.

Bland de aktuella projekten finns féljande, som man KARU  bedtmer
vara Kooperativt intressanta:

0 Forum 50+ gom &r "en organisation gom arbetar for utveckling —och fram-
jande g4y livskvalitet  efter 50.

O Finn din styrka, SKTF for arbetslosa kvinnor mellan 40 och 60 ar. Malen
med utbildningen ar bland annat att 6ka kvinnornas formaga att ta egna
initiativ.=~ samt integration mellan svenskar och invandrarkvinnor. Projek-
tet omfattar 100 personer.

0 Siden, sammet, trasa, lump &r ett projekt i Skérholmen for l&ngvarigt go-

cialbidragsberoende invandrarkvinnor. Projektet, gom Paminner gm
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Livstycket ge ovan, syftar till arbetstraning och integration och har 10
deltagare.

O Gyllene spiken &r g forening i Skarholmen med en hantverksverkstad.
Man véander sig till arbetsldsa invandrare med intresse fér hantverk och
har 12 deltagare i det aktuella projektet.

P& KARU betonar sy att S& gott som Samtliga projekt ar nya och att det
ar for tidigt att ge nagra effekter. Man uppger att det ar manga kooperativa
projekt gang, inte minst i invandrarforeningar. Det finns ett stort intresse
for kooperativa  16sningar olika hall inom kommunen, menar man, sarskilt
i samband med arbetsmarknadsatgarder  for svaga grupper. Det &r dock
oklart hur detta intresse kommer att utvecklas och gy saknar idag ep stra-
tegi for att stétta de kooperativa verksamheter goy véxer fram.

Forslag till handlingsprogram  fér utveckling
av nya kooperativ i Stockholms
ytterstadsomraden

Kooperativt  IdéCentrum i Stockholm har utarbetat et program i punktform
for att skapa forutsattningar for och hjalpa fram kooperativa nyetable-
ringar i de ytsatta bostadsomrédena runt Stockholm.

Kooperativa  projekt i de ytsatta bostadsomradena  rynt Stockholm  bor i
mojligaste  mMan ta avstamp i de strukturer g, foreningar, projekt och verk-
samheter gom redan finns etablerade i omrddena. | manga fall finns g rad
foreningar béde med etnisk grund men aven andra, gom redan ar aktivt enga-
gerade i séval sysselsattnings- och sociala frAgor gom i kultur- och fritidsfré-
gor. Likasd finns ofta verksamheter och projekt for sysselséttning, —spréktra-
ning och social gemenskap gom drivs 4, studieférbund, Hyresgastfore-
ningen och kommunala férvaltningar.  Dessutom bér uppsdkande arbete och
mobilisering  bedrivas med malet at nd de oorganiserade arbetsldsa,  vilket
kan ske i forsta hand genom samarbete med arbetsférmedling och socialfor-
valtningar.

De nya kooperativ gom initieras bér i forsta hand bygga deltagarnas
egna resurser av Utbildning,  kompetens och intressen. Dessa tillsammans
med de behov, brister och yesyrser som finns i narsamhallet  bland annat
service, lokaler, privat foretagsamhet och offentig verksamhet ger grund-
forutsattningarna  fér kooperativen.

Den kooperativa processen och utbildningen méste kombineras med yt-
bildning olika nivder i sdval svenska spréket gom yrkes- och verksam-
hetsinriktade ~ amnen.

For att till stdnd o, kooperativ utveckling i dessa omraden behovs nya
former fér finansiering 4y sévél individemas férsérining under projekttiden
som Sialva foretagsstarten. Det &r viktigt att finansieringen ger Mdjlighet il
en "skyddad”  startperiod. Det behdvs ocksd former for samverkan mellan
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offentlig verksamhet & g sidan och kooperativ och ideell verksamhet aden
andra, liksom gn Oppenhet for lokal entreprenadlaggning.

Svérigheter _ hinder att 6verbrygga for kooperativ utveckling
Spréksvérigheter ~ ojamna kunskaper i svenska, gemensamt sprék sak-
nas
Ojamna kunskaper o det svenska samhéllet, villkor for foretagande, (q.
gelverk  mm.

L&g grundutbildning _ brist eller fel yrkesutbildning
Hog omflyttning ~ brist forankring och social gemenskap i lokalsam-
hallet

Traditioner 5, egenféretagande och familjeféretagande

Bidragssystem  gom bidrar till passivisering och otrygghet kring den egna
forsdrjningen

Finansieringssvarigheter

Brist samverkan mellan offentliga forvaltningar  och myndigheter

Resurser _ goda grunder for kooperativ —utveckling
Foreningar for kultur och fritid, etniska och andra
Specialkunskaper gy kulturella  faktorer och i sprék
Utbildning  och yrkeskompetens
Traditioner av gemensamt ansvarstagande for vélfarden inom familjen
eller gruppen
Villa hos enskilda och myndigheter att bryta syssloléshet, bidragsbero-
ende och segregation
Projekt och verksamheter for utbildning, aktivitet, sysselséttning och gq.
cial gemenskap, initierade 5, enskilda, foreningar eller myndigheter

Exempel strukturer  gom kan utgéra grund for kooperativ  utveckling
Studieféorbundens  verksamheter
Offentligt  drivna verksamheter
_ Oppna forskolor

parklekar
fritidsgardar

kvinnojourer  kvinnoradgivning

. m

Hyresgastféreningar

Bostadsrattsforeningar

Kommunala  bostadsbolag

Arbetsformedlingar

Frivilligorganisationer, frivilligcentraler, resursbanker  mm.

Yttre forutsattningar ~ for kooperativ  utveckling
Tillgdng till kooperativa radgivare fér mobilisering,  radgivning,  utbild-
ning, bedémning och utveckling 4 affarsidéer i grypper
Samarbete mellan vélfardsaktérerna _ myndigheter  och forvaltningar
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for att garantera individens  forsorjning  under processen Och for att mot-

verka det nuvarande systemets passiviserande effekter
0 Lokaler och 6vriga (egyrser for uthildning
0 Finansieringsméjligheter

0 Samverkan mellan offentlig verksamhet och kooperativ som ger mojlig-

heter till skyddad start
Vilia till lokal entreprenadlaggning utan upphandling

se SVOB

Kombinationer 4, offentlig  kooperativ ideell drift och finansiering

Kombinationer 5 bidrags- och affarsmassig finansiering 5, driften och

individens  forsorjning

Process  genomférande

0 Information  och utbildning oy, kooperation i forsta hand till lokala eld-
sjalar, foreningsaktiva, offentliganstallda handlaggare, studieférbund
mfl. som kan bidra med att mobilisera, samordna, driva projekt och ut-

bilda i olika skeden
0 Genomforande 5, foliande punkter, med hjalp 4y resurspersonerna

Inventering gy gruppens resurser | form gy utbildning, kompetens och

intressen

Inventering 5y behov, brister och (egyrser | lokalsamhallet  och samhal-

let i stort

Idéutveckling  utifrdn 1 och med mal att skapa kooperativa foretag

eller féreningar, marknadsanalys och ekonomisk analys
Identifiering 5y svarigheter och hinder <oy behéver 6vervinnas
kompetens oy, saknas eller behover kompletteras
Atgardsprogramutifran  individuellt  och i grupp, | samverkan
aktuella  myndigheter,  utbildningsorganisationer m.fl.
Utbildning i kooperativt féretagande
_ starta ekonomisk forening

redovisning

ekonomisk planering och uppfdljning

lagar och regler arbetsmarknaden,  skattelagstiftning .

arbetsorganisation

samt

med

Uppfdlining  och stéd i form 4, foretagsradgivning  och kompetensut-

veckling

Verksamhetsidéer  for kooperativt  foretagande i Stockholms ytterstadsomra-

den

O Hantverkshus

0 Handelshus
Sjélvférvaltning 5, hus och gardar
Forvaltning lokal entreprenad

Lokalt forankrade kooperativ for stadning och fastighetsskotsel av Skolor
och offentliga  byggnader  bidrar till Okad social forankring  och kontroll.
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Foretagarservice  till omradets enskilda och kooperativa naringsidkare
Etnisk vard och omsorg, fra. inom &ldreomsorgen
Etnisk catering

Sprdk- och kulturutbildning for internationella  foretagare

Milis och &tervinning i lokalsamhallet

Semesterutbyte  Sommarbarn _ hus/stugbytarservice
Grannskapsservice _lagenhetspassning, Overnattningslagenhetsuthyr-
ning, hundpassning, barnvaktarservice etc.

Ungdomsforetagande.

Bilpooler

Inkdpsforeningar

Import _ export
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Kontaktadresser

Kooperativ Konsult
Andra Langgatan 29

413 27 Goteborg

Telefon 031-85 94 80
Fax 031-85 94 29
KoopUtveckling i Skine
205 03 Malmo

Telefon 040-22 05 10
Fax 040-94 76 80

Kooperativt IdéCentrum, KIC

Sverkersgatan 8

126 51 Hagersten

Telefon 08-19 86 86
Fax 08-19 80 40

Kooperativa institutet, Koopi

Box 20063
104 60 Stockholm
Telefon 08-772 89 90 (vx)

Fax 08-642 81 06
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Den nyagymnasieskolan hur gardet U.
" Samverkansmonstersvenskforsknings-
finansiering. U.
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Om kon och fordelning gy fritidsresurser.C.

4. Vem bestammerad EU:s internaspelreglerinfor
regeringskonferensefh996.UD.
Politikomraderunderlupp. Fragorom EU:s forsta
pelareinfér regeringskonferenseh996.UD.

Ett &r med EU. Svenskastatstjansteméns
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svarigheter.Fi.
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17 .Battretrafik medvaginformatik.K.

18.Totalférsvarspliktigam95. Forslagom jobb/studier
efter muck, bostadsbidragdagpenning,
forsékringar. Fo.

19.Sverige,EU och framtiden. EU 96-kommitténs
beddmningaiinfoér regeringskonferenseh996.
uD.

20. Samordnadollférdelning inom tekniskforskning.
u.

21.Reformoch féréndring. Organisatioroch
verksamhevid universitetoch hogskolorefter
1993ars universitets-och hogskolereformU.

22.Inflytande  riktigt . Om eleversratt till
inflytande, delaktighetoch gnsvar.U.

23.Kartlaggningoch analysgy, denoffentliga sektorns
upphandlinggy varor och tjanstermed
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EU-landersforslagoch debattinfor
regeringskonferenset996. UD.

25.Fran massmedidill multimedia_
att digitaliserasvensktelevision.Ku.
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26. Ny kursi trafikpolitiken + Bilagor. K.
27.En strategifor kunskapslyfoch livslangtlarande.
u.
28. Det forskningspolitiskdandskapet Norden
1990-taletU.
Forskningoch Pengar.U.
Borgenarsbrotten en 6versynay Il kap.
brottsbalken Fi.
wf Attityder och lagstiftningi samverkan
+ bilagedel.C.
wb"Mossoch ménniskor.Exempel bra
IT-anvandningblandbarn ochungdomar.SB.
.Banverketsmyndighetsrolin.m. K.
Aktiv arbetsmarknadspolitik expertbilaga A.
Kriminalunderréttelseregister
DNA-register. Ju.
Hogskolai Malmé. U.
Sverigesmedverkari FN:s familjear.
Nationalstadsparke.
39. Rapportfran klimatdelegationeri995.
Klimatrelateradforskning. M.
40. Elektroniskdokumenthanteringlu.
41. StatensnaritimaverksamhetFo.
42. Demokratioch 6ppenhetOm folkvaldaparlament
ochoffentligheti EU. UD.
43.Jamstéalldheten EU. Spelregleroch
verklighetsbilder.UD.
44, Oversyny,, skatteflyktslagen.
Reformeratférhandsbeskedri.
45. Presumtionsregelnexpropriationslageniu.
46. Enskildavagar. K.
47. Cirkelsamhallet.Studiecirklarsbetydelserfor
individ och lokalsamhélle U.
48. ShapingSustainablédiomes  gp Urbanizing
World. SwedishNationalReportfor Habitatll. N.
49. Reglerfor handelmedel. N.
50. Férbudmot vapen allmanplatsm.m. Ju.
51.Grundlagganderagi en ny arbetsloshetsforsak-
ring _ alternativoch forslag. A.
52. Preciseringgy handelsandamaletetaljplan.M.
53. Kalkning gy sjoarochvattendragM.
54.Kooperativa méjligheteri storstadsomraden.
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