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Forord

Uppdraget

Hogskoleutredningen  utsdg den 28 september 1990 on arbetsgrupp for att
inom yamen for kommitténs uppdrag narmare analysera hdgskolans  biblio-
teksfunktioner med hansyn framst till den grundlaggande utbildningens be-

hov.

Direktiven for arbetsgruppen é&terges i bilaga. De ger arbetsgruppen i uppagift
att analysera hogskolans biblioteksfunktioner i vid mening och lamna forslag
till hur hogskolebiblioteken  p& basta satt kan bidra i hogskolans pedagogiska
och vetenskapliga arbete. Huvudperspektivet —skall yarg grundutbildningens

krav.

Med biblioteksfunktioner  5yseg inte endast hogskolebibliotekens uppgift  att
tilhandahalla litteratur och halla den tillganglig for hogskolans studenter och
larare. | lika hog grad skall arbetsgruppen fokusera bibliotekens  och
lararpersonalens roll i den pedagogiska processen att utveckla studenternas
aktiva sokande och bearbetning g, information.

Direktiven angerkonkret nagra overgripande analysomrdden hogskolebiblio-

tekens Organisation och resursanvéandning, krav  biblioteksservice  framfor
allt for grundutbildningens behov samt behov och former for utbildning i
informationshantering for larare och studenter inom hdogskolan.

Arbetsgruppens sammansattning

| arbetsgruppen har ingtt 6verbibliotekarie ~ Goran Gellerstam, Lunds univer-
sitet, ordforande, bibliotekarie Elisabeth Andersson, chef for hdgskolebiblio-
teket vid hogskolan i Orebro, professor Sigbrit Franke-Wikberg, Umed univer-
sitet, studerande Magnus Hagg, Linkdpings universitet, —Overbibliotekarie
Gunnar Lager, KTH, professor David Lewis, halsouniversitetet i Linkdping,



bibliotekarie  Barbro Svenner, vérdhogskolan i Géteborg och hagskolelektor
Anders Tengstrand, hogskolan i Vaxjo.

Lunds universitetshibliotek LUB har gyarat for sekretariatsfunktionema
genom att arbetsgruppens ordférande forfattat rapporten och Berit Nilsson vid
LUBs kansli skott 6vriga sekretariatsfunktioner.

Gruppens arbete

De tidsramar och resyrser gruppen haft till férfogande har inte medgett en mer
systematisk utvérdering 5, hogskolebibliotekens  funktioner genom enkater.
| stéllet har gryppen inventerat de mer aktuella erfarenhetema och undersok-
ningarna inom hogskolan genom besok vid bibliotek och hearings med vissa
grupper. Arbetsgruppen har darvid forlagt sina sammantraden till flertalet o,
de hogskolorbibliotek som representeras inom gruppen och har till sina
sammantraden inbjudit foretradare for olika intresseomrdden. Ordféranden
har darutéver haft mséten och hearings kring utredningens  fragestallningar.

Under utredningsarbetets gang har g preliminar rapport om universitets-
bibliotekens  utveckling under 80-talet presenterats gy Dr Peter Durey, in-
bjuden 5, Svenska institutet att under hosten 1990 ater utvirdera de svenska
storre forskningsbiblioteken. I maj 1991 har Dr Maurice B. Line besokt
Sverige inom rgmen for en utvérdering gy de nordiska forskningsbiblioteken
och nordisk  infonnationspolitik  pa uppdrag 4, NORDINFO. Béagge dessa -
dersokningar forvantas publiceras under gensommaren 1991 och kan _ vid
sidan gy, denna rapport _ bidra till g allsidig belysning av tillstdndet inom de
svenska ho gskolebiblioteken. i

Med &verlamnande 4y denna rapport anser Sig arbetsgruppen ha fullgjort sin
uppdrag.

For arbetsgruppen

Goran Gellerstam
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Inledning  och sammanfattning

Rapportens  forslag till en battre
hogskoleutbildning

Varfor denna  rapport

Denna rapport handlar om hogskolans behov ay litteratur-  och informa-

tionsresurser. Den behandlar framfér allt vad biblioteken  inom hog-
skolan gér _ och borde goéra _ for att hogskolans grundutbildning  skall
ha goda forutséttningar ~ och dess studenter skall fa gp bra utbildning.  Den
beskriver ocksd de ramar biblioteken arbetar inom hdgskolan och den
ovri ga biblioteksvariden  med dess breda kontaktytori samhallet. Den vil
framfor allt betona hur viktigt det ar att lararna inom hogskolan drar in
biblioteket i sitt arbete med studenterna och utnyttiar dess resurser som
en Pedagogisk tillgdng. P& motsvarande  sétt maste biblioteken  aktivt

engagera sig i lararnas och studenternas behov.

V1 ger i denna rapport forslag till &tgarder som satter studenten, studen-

tens aktiva studiearbete och studenternas Studiemilio i centrum.

Aktorerna

Hoégskolans  biblioteksfunktioner kan betraktas | olika perspektiv. For
en hogskolas ledningsorgan _ de som ger ramar och fordelar medel for
verksamheten ~_ framstdr ofta biblioteksfrigoma  som ett specialomrade,

ndgot som DehOVS men som ligger nagot vid sidan gy den vanliga

verksamheten.  Framfor  allt de stora biblioteken  uppfattas som kom-



plicerade och kosmadskravande  organisationer, svara fér utomstidende

att paverka och forandra.

De gsom anvénder bibliotek for forskning och utbildning vill ha sina
konkreta litteratur-  och infonnationsbehov |6sta eller soker gn fredad
plats for egna studier och bearbetning 5, material. Perspektivet  ar
individuellt och innebar sallan nagon reflexion @ver hur bibliotekets

tjgnster tas i ansprdk, biblioteket  ar organiserat eller vad det drar for
kostnader. Om biblioteket ~ bedéms gom bra, ar det for att det kan
tilgodose individens  speciella forvéantningar.  N&r det galler studenterna

vet Vi att deras krav pa bibliotek oftast &r blygsamma.

Biblioteket  sjalvt, dess personal och ledning, ggr sig ofta gom en Sar-
organisation med uppgifter gom Oa&r utdver den egna hogskolans.  Pro-
fessionellt  har man ofta sin stérsta samhorighet med andra bibliotek i det
natverk 5y inbdrdes tjanster dessa utvecklar  Bibliotekarier ar enga-
gerade i sitt arbete. Anvandarna, kunderna, behandlar 5, med respekt
och forstdelse. Bibliotekets lokala finansidrer  ofta langt bort i hog-

skolehierarkin  betraktar aq med skepsis.

Vi menar att dessa perspektiv och synsatt maste fogas sagmman. HOg-
skolebiblioteken  &r idag en till stora delar outnyttjad ,egyrs for grund-

utbildningen.

Vara  fgrslag

Ett battre utnyttjande gy biblioteksresursema ger hdgskolans utbildning

en Okad kvalitet. Det kan bredda lararnas och undervisningens peda-
gogiska redskap, géra utbildningen | er varierad och stimulerande. Det
kan bidra till storre sjalvstandighet och bredare orientering for studenten.
Det ger ocksd _ vilket &r det viktigaste  den fardigutbildade  studenten
en kunskap och fardighet, gom egentligen borde ing& som ett ay h6g-



skolelagens centrala mal for all hégskoleutbildning att den skall framja

formagan att allsidigt och kritiskt  utnyttja vetenskaplig information.

Vi vill darfér sammanfatta véra forslag under foliande huvudrubriker

Gor informationshantering till ett gy malen for hoégskolans  ut-
bildning
Kunskaper och fardigheter i att soka, hantera och kritiskt vardera infor-

mation och litteratur skall INngd gom MA&l fér all hogskoleutbildning.
vy GOr hogskolebiblioteket till gn pedagogisk resurs

For studenterna ar hogskolebiblioteket en central regyrs | Studiearbete
och studierniljo. Hogskolebiblioteket skall ygra fillgangligt for stu-
denterna, erbjuda studieplatser enligt rimliga, dvs internationellt an-

passade npormer ©Och ha Oppettider gom svarar mot Studenternas behov.

Hogskolans  bibliotek bor mer medvetet medverka med lararna gsom en
pedagogisk resyrs | Undervisning, inlarning och examination.  Detta kan
bl 5 ske gom ett led i att sékra kvaliteten i utbildningen och 0ka

examinationen.

En okad integration och ett mer Utvecklat samarbete mellan hogskolans
larare och biblioteken bor utvecklas inom hela hdgskolan. Séval lararnas
som Dbibliotekspersonalens kompetens  bor breddas genom insatser |

personalutbildning  och utvecklingsarbete, bl ai gemensamma Projekt.

Hogskolebiblioteket skall arbeta utdtriktat och i nara kontakt med fore-
tradare for studenterna och de ansvariga for utbildningen inom hog-
skolan. Detta kan fordra pyg former for samarbete och utveckling gy nya

tjanster inom  biblioteket. Hogskolestyrelsen ansvarar ytterst for att
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hégskolans bibliotek kan ge en tillfredsstéllande service for grundutbild-

ningens behov.

o Rusta ypp hogskolebiblioteken

Pa nationell niva

De svenska hdogskolebiblioteken bor rustas upp fill jamforbar inter-
nationell standard. Sérskilda satsningar maste goéras for att Oka sjalv-
forsorjningen  vid de pyare hogskoleenhetema. | utvarderingen 5\, hog-
skolans verksamhet bor kvaliteten vad galler litteratur- och biblioteks-
service sarskilt uppmarksammas.  Kvalitetskraven galler bade snabbhet
och tillganglighet, urval gy litteratur, tiligdng till databaser och zpnan

teknik sgmt utbudet gy, kvalificerade  bibliotekstjanster

Vid planeringen gy nya hogskoleenheter maste alltid behovet 4y relevant

biblioteksservice uppmarksammas  och tillgodoses.

Samverkan mellan de svenska hdgskolebiblioteken bor utvecklas med
sikte pd okat erfarenhetsutbyte  och kraftfulla gemensamma  Utveckling-
sinsatser for g forbattrad service till utbildning och forskning. System
for snabbare dokumentleverans,  databaserade tjanster inatverk, ep béttre

ekonomisk reglering gy tjianster mellan hogskolorna maste utvecklas.
P& lokal niva

En slagkraftigare ~ samordning 5y litteratur-  och biblioteksresursema

lokalt vid varje hogskoleenhet bor &stadkommas. Det galler att till gp
rimlig kostnad finna gp lamplig avvagning mellan & gng sidan behovet gy,
narhet till och specialisering 5y biblioteksresursema och & andra sidan

kraven pa bredd och tillgdng till kvalificerade  biblioteksresurser.
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Vid planeringen gy nya Utbildningar  och utlokalisering  ay utbildning
maste alltid behovet gy god biblioteksservice uppmarksammas och

tillgodoses.

Formema for hogskolebibliotekens ~ finansiering _ lokalt och nationelit
méste ta hansyn till bibliotekens  uppgifter bade for den lokala vetenskap-

liga informationsforsorjningen och i det nationella litteraturforsorjnings-

néatet.

Ny teknik och pya anvandarmonster  forandrar bibliotekens ~ uppgifter och
funktion. Inom hogskolan kravs pd alla nivaer ny kompetens, nya stra-
tegier och nya arbetsformer  for att utveckla den pedagogiska och veten-

skapliga informationsforsériningen.

Hogskolebibliotekens ~ breddade uppgifter fran  uppbyggnad  och véard ay
samlingar till serviceinriktade informationscentraler staller krav pé nya
investeringari  py teknik och atgarder for integration i hogskolans ovriga
infonnationsnétverk.

Hogskolebibliotekens  integration i den pedagogiska processen ©Och deras
roll gom Studiecentra for studenterna forsvéras annu pd manga hall gy
brister i hogskolebibliotekens lokaldispositioner. ~ Bibliotekens  lokal-
fragor méste ges hogre prioritet i den lokala och nationella planeringen.

De maste OCksd anpassas battre till hogskolans pedagogiska uppgifter

det behdvs mer an mer lasplatser  For studenterna kravs arbetsplatser
och ep kreativ milj6, dir man kan stka, valja, bearbeta och diskutera

infonnation.

Hogskolans alla aktorer maste medverka i att framja bibliotekets  roll gom
social, kulturell och intellektuell — milje, en kreativ. motesplats ocksd over

amnesgranseroch utanfér de snava kursplanerna.
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1 Att utbilda  for  kunskaps-
samhallet

Det snabbt foranderliga samhéllet och de breddade internationella per-
spektiven  stéller stora krav pa dagens hogre utbildning.  Som alltid
utbildar vi fér o okand framtid, men Vi vet att den férdndras allt

snabbare.

Kunskapssamhallef _ ett av de ménga modeorden  f&r har std gom ett
begrepp for ett framtida samhélle, déar ny kunskap standigt maste erdvras
och dar kvalificerad  kunskap maste utvecklas i forskning och yrkesliv.

Det ar hogskolans uppgift att rusta dagens studenter fér detta samhalle.

Till kunskapssamhéllet  hér den véxande informationsfloden. Att leta,
sovra, Valja och bearbeta och géra detta pd ett medvetet kritiskt satt hor
till de fardigheter vi redan idag kan ge gom centrala Att dagens hog-
skoleutbildning ~ bor lagga stérre tyngd vid inlarning 5, metoder och for-
héllningssatt  gnarare &n vid faktainlarning,  att studenten framfor allt bor
lara sig ett livsldngt larande med de redskap och fardigheter som en hog-
skoleutbildning  kan ge, &r ocksd alméant accepterade synsatt. V1 brukar
ocksd anse att studenter bér utnyttja sin studietid for att bredda sina vyer,
att bilda sig utéver den ibland smala yrkesutbildningen.  Kvalitet i
utbildningen hanfor vi ofta till sddana begrepp och studenten brukar
oftast instimma. Svérigheten tycks yara att omsétta dessa principer i den

praktiska  utbildningen.

Vi menar att svensk hogskoleutbildning  skulle behoéva lagga storre vikt
vid de inslag i utbildningen g gér studenten aktiv, intresserad av egen

inlarning  och ggnq intellektuella  erfarenheten En e kreativ  studiemiljo
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maste skapas, dar studenterna, utéver sjalva den lérarledda under-
visningen utnyttjar sin studietid pa ett mera effektivt satt. Vi menar att
hogskolebiblioteken _vid sidan gy andra stédresurser for utbildningen

erbjuder eller kan erbjuda enp sddan kreativ. milj6. | denna rapport Vil vi

peka p& de mojligheter gom finns och de resyrser som kan anvandas.

Vi argumenterar i denna rapport i olika sammanhang for att biblioteken
battre bor integreras i hogskolans — arbete, framfor allt pa grundutbild-
ningens omrade. Vi har under utredningsarbetet pa manga hall métt den
uppfattningen gt detta bést skulle kunna ske genom att alla studenter
tidigt i sin utbildning,  obligatoriskt,  fick genomgd kurser i hur bibliotek
anvands. Det ar op baskunskap som fordras for att kunna studera effektivt
och bli i stdnd att ta del gy allt vad ett modernt bibliotek faktiskt kan
erbjuda  Fran bibliotekshall har ocksd framforts att bibliotekarier  gom
mer Specialiserat arbetar med information  och utbildning borde f& en

pedagogisk utbildning  for att battre kunna utdva lararrollen.

Att utbilda i informationshantering
Biblioteken  har idag gp relativt omfattande anvandarutbildning, riktad
badde mot vissa grundutbildningar och for mer kvalificerade  inforrna-

tionsbehov. Det ar vanligt att obligatoriska  moment ay typ biblioteks-

kunskap ingari tex lakarutbildning och i de olika tekniska linjerna. Vid
Chalmers, KTH, Karolinska institutet och vid universitet dar dessa linjer
ingdr, har inom biblioteken regelratta utbildningsavdelningar vuxit fram.
Nagra bibliotek har mycket framgéngsrikt  utvecklat sin kompetens pa
detta omrade och har byggt ypp en Organisation som séljer sina tjanster
aven utanfor den egna hogskolan.  Dessa bibliotek  ger bade elementar
utbildning i bibliotekshantering och framfoér allt avancerad utbildning i
informationssdkning for forskarstuderande och forskare. Inom andra

linjeutbildningar och hogskolor  férekommer  dessa arrangemang INOM
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grundutbildningen mer Sporadiskt, men vanligt &r att nastan varje bib-

liotek erbjuder frivilliga  kurser i bibliotekshantering. Larare tar ibland
kontakt med biblioteket i samband med vissa inslag i utbildningen och
ber om kortare instruktionsinslag. Andra larare tar helt enkelt med sig
sin grupp studenter till biblioteket nar det beddms relevant. Det stora
flertalet larare forefaller dock Overlamna introduktionen i biblioteks-

hantering till den enskilde studenten att klara pa egen hand. Har férloras
mycken tid och effektivitet i studierna

Den grundlaggande principen for nastan all anvandarutbildning ar att den
i forsta hand riktas mot den enskilde studenten eller mer avancerade
anvandaren for att ge de redskap gom behovs for att bedriva utbildning

och forskning. P& grundutbildningsniva ar det frdga om att veta Vilket
material biblioteket har och hur mgn hittar och bestéller. Kurser pa lite
hogre nivd i utbildningen  sétts oftast in nar studenten skall skriva uppsats.
P& de tekniska linjerna kommer detta infér examensarbetet och for
utbildningar  inom andra omrdden pa Fordjupningsnivd, pa den g k 60-
poangsnivdn. Det handlar d& ibland om att utnyta mer avancerade
media, ibland o5 mer elementdr orientering. P& forskarnivd  ror det sig
om Utbildning i avancerad litteratursokning, traning i databassokning

och att ringa in det intresseomrade  gom ar aktuellt. Aven om dessa
utbildningsinslag i gorligaste man forsoker anpassa sin upplaggning till
anvandargruppemas speciella  behov &r infallsvinkeln oftast biblioteka-

riens eller informatikems. Syftet &r att ge kursdeltagarna  de ratta instru-

menten for deras individuella  syften.

Utan gt forringa vikten 5y, den utbildning  biblioteket ger _ den har gp
given och uppskattad funktion, &tminstone p& de hégre utbildnings-
niviema _ har den gp mer begransad effekt p& den ordinarie grundutbild-
ningens upplaggning och pa lararnas intresse att integrera  biblioteket i

utbildningsprocessen.
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Kurser i bibliotekshantering av detta slag kan yarg till stor nytta for de
studenter gom Vill anvanda kunskaperna i sin framtida utbildning,  men
de paverkar inte utbildningens och lararnas pedagogiska referensramar.

De gor inte informationshanteringen till gp sjalvklar del gy det vardag-

liga studiearbetet i samspel mellan larare och studenter

V1 menar darfor att hogskolans utbildningsansvariga pa ett mer generellt
plan maste uppmérksamma hur litteratur- och biblioteksresursema skul-

kunna anviandas for att utveckla utbildningen och hoja dess kvalitet.

Ett narmare Samarbete mellan biblioteken, linjenamnderna, institu-

tionerna och framfér allt lararna maste utvecklas.

o Hogskolans larare méste battre kunskap om hur bibliotek kan ut-
nyttias och om de nyg redskap som biblioteken kan erbjuda gom stod
i studenternas Studiearbete.

- Studenternas orientering i bibliotekshantering p& grundnivd maste

battre anpassas till kursernas och linjernas pedagogiska upplaggning

och till stora delar ygrg inslag gom ldrarna sjélva integrerar iden ygn-

liga utbildningen, helst i samarbete med bibliotekens personal.

Mer avancerad utbildning i litteratur- och informationshantering bor
givetvis skotas gy bibliotekens  professionella medarbetare, men &aven
dessa inslag bor goras i narmare samarbete med larare och handledare pa

de aktuella kurserna.

viforeslar darfor att i personalutbildningen for larare skall ingd kurser,
seminarier, projekt _ avpassade efter de lokala forutsattningarna _ inom
detta omrade.

For biblioteken —skulle gp s&dan battre integration och ett okat deltagande
i hogskolans utbildning  ocksa innebéra ett Visst behov ay egen Personal-

utbildning ~_ gdma i samverkan med laratpersonalen. Biblioteken  tar
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garna initiativ  till sddana seminarier och medverkar vid upplaggning gy
lamplig  informationutbildning. P& central nivd inom hégskolan  bor
Grundutbildningsradet stodja projekt gom stimulerar till nya former och

modeller for samarbete mellan larare och bibliotek.

Det &r mycket viktigt att inte bara nytilkommande utan aven mer erfarna
larare och handledare far o, aktuell bild g, vad ett modernt och valut-
rustat bibliotek  faktiskt kan erbjuda. Idag férmedlas till studenterna
alltfor mycket 5y personliga bibliotekserfarenheter, som kan baseras pa
forhéllanden  och metoder, gom numera &r vasentligt forandrade. Lérare
som inte beharskar modern informationshantering i sitt zmne har vasent-

liga brister i sin pedagogiska meriteiing.

Ett battre utnyttiande 5y, biblioteksresursema, menar Vi, ger hogskolans
utbildning o 6kad kvalitet. Det kan bredda lararnas och undervisningens
pedagogiska redskap, gora utbildningen ey varierad och stimulerande.
Det kan bidra till storre sjalvstéandighet och bredare orientering  for
studenten. Det ger ocksd _ vilket ar det viktigaste  den fardigutbildade
studenten gn kunskap och fardighet, gom egentligen borde ingd gom ett
av hogskolelagens  centrala mal for all hdgskoleutbildning att den skall
framja formagan att allsidigt hantera och kritiskt utnyttja  vetenskaplig

information.
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2 Hogskolebiblioteket som
pedagogisk resurs

2.1 Litteratur- och hiblioteksbehov
i utbildningen

Inom den svenska hégskolan bedrivs i dag utbildning inom ett hundratal
utbildningslinjer och flera tusen fristdende kurser Utbildningen  spénner
over allmant teoretiska, yrkes- och fardighetsinriktade omraden. Ut-
formningen 5, undervisningen inom likartade utbildningar varierar
mellan hogskolorna  och upplaggning och innehdll fornyas  standigt.
Utbildningar  ges p& de reguljgra hogskoleortema,  gom distansutbildning

eller utlokaliserad undervisning. De olika nivderna i utbildningen  foljer

olika monster. Utbildningstraditioner och studiemiljoer  skiftar.

P& dessa varierande omréden skall hogskolan gom Organisation ge till att
forskarnas, lararnas och studenternas behov gy litteratur- och biblioteks-
service fungerar. | hégskoleférordningen ar denna stodfunktion — sérskilt

angiven

lill géng till bibliotek skall finnas vid alla hégskoleenheten En hég-
skoleenhet skall inratta ett bibliotek eller pd annat satt sérja for
biblioteksservice. Hogskolebiblioteket skall inom de omrdden ggom
anknyter till utbildning och forskning vid hogskoleenheten syara for
biblioteksservice  inom hogskoleenheten ochi samverkan med landets

biblioteksvasen i ovrigt  ge biblioteksservice HF 16 kap 1 8.
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Informationshantering som en Viktig del g5, lararmnas

professionella kunskap

For manga g, hogskolans larare och forskare &r tillgngen till litteratur

en Sidlvklarhet, som man inte narmare reflekterar  over. P& lararens och
forskarens tjansterum finns det dagligt anvénda handbiblioteket med
bocker, tidskrifter och kopior man Sjdlv skaffat. Dar star ocksd vanligtvis

datorn med mdjlighet gatt utnyttja lokala eller externa databasen Behover

man mer, finns kolleger att frga och i regel ett institutionsbibliotek eller
liknande i huset. Racker inte detta, utnyttiar man hogskolans centrala
bibliotek. ~ Att dessa regyrser skall finnas tillgangliga  och att man sjélv
aktivt kan utnyttia dem forutsatts ingad i hogskolemiljon. At \grgq vl
orienterad i sitt amne och att sjalvstandigt kunna hantera olika satt att
skaffa sig sin information ar en sjalvklar  professionell  kunskap och

kraver givna redskap for den erfame lararen och forskaren.

Det gom &r den kvalificerade  lararens yrkeskunnande  skall studenten
successivt lara sig  atminstone i vésentliga delar. Vad héogskolans

utbildning  generellt syftar till kan darfor ségas yara att stegvis skola in
studenterna i lararens och utbildningsomradets professionella  erfaren-
heter, fardigheter och férhéliningssatt.  Studenterna skall _ under utveck-
ling gy sin sjalvstandighet och sitt kritiska forhliningssatt-vaxa in i den
kunskapstradition som larama representerar och skall lara sig utnyttja
deras redskap. Hit hor att bli fortrogen med och lara sig anvanda omradets
litteratur,  terminologi  och vetenskapliga och yrkesmassiga fragestall-

ningar. Hit hor att kanna till vagarna for att sjalvstandigt skaffa sig den
information  man behdver och att kritiskt  kunna bedéma den. | de mer
fardighetsinriktade utbildningarna géller det dessutom gt kunna be-
harska amnets eller yrkesomrddets instrument pa et ansvarigt  satt. For
b&de lararen och studenten &r darfor goda informations-  och litteratur-

resurser OCh formégan at hantera dem gpn 4y de grundidggande  forut-
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sattningarna  for det intellektuella  och vetenskapliga —arbetet.

Studenternas behov
For nybérjarna | manga Ly hogskolans utbildningar — ar dessa méal for
utbildningen inte sarskilt tydliga. Studier likstalls ~ofta med fakta-

inhamtande. Lararen uppfattas ibland mer som en Kunskapskontrollant
4n en handledare och végledare. Kurslitteratur ~ och kompendier  ger fasta
ramar for en ofta hé&rt styrd inlamingssituation ~ med tata kunskaps-
kontroller.  Fér nybdrjaren  ar heller inte fillgdngen p& apnan litteratur
sjalvklar, vare Si9 hur man finner eller hanterar den. En rad enkéater, som
olika hogskolebibliotek genomfért de senaste aren, riktade till studenter,
ger en relativt samstammig  bild 5y, vad gom Studentema anser Sig behdva
qy Dbiblioteken.

Kontakten med bibliotek inskranks for ménga fill att det ar ep plats dar
man laser sina medhavda kursbécker _ om det finns ndgon sddan plats i
de ofta overfulla hogskolebiblioteken. Frdn gymnasieskolan har ménga
nybérjare i hogskolan med sig gyt biblioteket —ar den enda lugna plats man
kan finna for att lasa sina laxor. Det &r patagligt att detta beteende
under 80-talet forts 6ver pa hogskolestudiema Forst pd fordjupnings-

niva, d& man far soka sin litteratur for uppsats eller examensarbete, blir
biblioteket ~ utnyttiat som en bredare resurs. Det ar dock ganska fa pa
grundutbildningsnivd  som under sin utbildning lar sig att mer Sjalv-
standigt soka litteratur  och utnyttja bibliotek  utéver de traditionella

referens- och lanefunktionema.

Denna generella bild har naturligtvis sina undantag. HOgskolan ar en
mycket heterogen oOrganisation.  Liksom forskningen  har de olika utbild-

ningsornrddena Sina egna traditioner.  Inom vissa omréden ar kompendier
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den i stort sett enda litteratur o fAr kontakt med, incm andra sker
undervisningen  p& Fordjupningsnivd  under nastan forskringsliknande

former. Vissa utbildningar prévar idag problemorienterade studier redan
i studiernas borjan och forsoker darigenom  infora ett understkande
arbetssétt. De konstnarliga utbildningarna  yapvar naturligt  fardighets-
traning med mer teoretiska och kunskapsinriktade moment. F6r manga
hdgskoleutbildningar galler dock att undervisning och examination i
huvudsak utformas oy elementdr genomgang  och relovisning av
traditionell  kurslitteratur  eller ar uppbyggd  kring laborationsdvningar.

Nastan all utbildning & uppdelad i kortare kursperioden delamne for

delamne. Sjalvstandiga arbeten, yppsatser och examensarbeten, ligger

_ dar de finns _ i slutet g, fler&riga utbildningar och amnen.
Behovsnivaerna
For studenter p& nybérjamivd  dvs under de férsta terminema _ &r darfor

biblioteksbehoven  ofta elementéra  att f& op arbetsplats i en Studiestimu-

letande miljo for att lasa sin kurslitteratur  och att l&na kursbocker gom
man inte sjalv skaffat sig. Biblioteken  erbjuder en studierniljo, gom de
flesta uppfattar gqp, positiv.  och de ger mdjlighet for strdentema  att
organisera sina studier i et socialt och intellektuellt sammanhang, t ex
med hjalp 5y grupparbetsrtum  och cafeterior, dar man kan diskutera. |
dagens hogskola oversvammas  hogskolebiblioteken _ odt &aven folk-
biblioteken 5 kurslasande studenter. Manga Studerarmelian klockan

atta och fem och staller krav pa ordnade studiemojligheter  och kontakter

med sina studiekarrater.  Andra grypper _ med reglera schema p&
dagarna _ soker sig till biblioteken p& kvallarna  for att f& arbetsro.

Studenternas  piblioteksbehov stannar inte har. Grupparbeten, uppsats-
arbeten och examensarbeten  driver studenterna att langre fram i sina
studier séka sin litteratur och sina kallor pa egen hand. Fria litteratur-
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kurser ger Sstudenterna anledning att soka sig till specialomréden, dar
literaturen  méste hamtas Via det nationella biblioteksnatet.  Databassok-
ningar i lokala och externa baser blir darvid ofta naturliga inslag i
studiearbetet. Studenten borjar tranga in i infomiationssokandets organi-
sation och struktur. Det Ainns ny Ocksd ett behov gy att kunna bearbeta
materialet  att kopiera, processa i ordbehandlare, att gora utkast och

utskrifter  etc.

Den grundiaggande utbildningen  skall &ven forbereda for forskarutbild-
ning. Hos doktoranden moter man det mest avancerade behovet gy
bibliotek. Nu kravs en stor fortrogenhet med litteratur- ~ och informations-
system. | avhandlingsarbetet grundlaggs den sjalvstandiga erfarenheten
att hantera amnets kunskapsomrdde och de monster doktoranden kom-
mer att tillampa  for sitt kunskapssokande  for framtiden.

Nedanstdende ~matris ger en €nkel oversikt over studentens behov p&

olika utbildningsnivaer

Biblioteksfunktigner Nyborjarniva Férdjupningsniva Forskarutbildning
Lineraturbehov  _ Kurslitteratur _ Kurslitteratur - Speciallitteratur
" Breddningslitteratur - Breddningslineratur - Tvérvetenskaplig
_ Litteraturlor - Speciallitteratur litteratur
grupparbete for uppsatgnotsv
Biblioteksservice y Introduktiontill in-  _Tranin i attanvandan- _ Fortrogenhemned
formationshantering ~hetens iblioteksresurser litteratur-ochin-
i egnasamlingar _Fjarrianeserviee formationssystem
_ R(%gr_ensservice _ Referensservice _ Fjanianeservice
_ Utskrifisservice - Databasstkning - Databassckning
_ Referensservice
Arbetsplatsbehov - Lasplatser _ Studieplatser oForskarplatser
_ Grupparbetsmm - GrupBarbetsrum _ Datorstod
oBearbetningsytor
Tillgénglighet _ 8-20painst-bibl _8-22painst-biblKursbibl . 0-24 medfast
kursbibliotek centralbibliotek arbetsplats inst
centralbibliotek ochplats ~ central-
bibliotek
Socialabehov Biblioteketzr paallanivéerenviktig del i hogskolangniljo ochinfra-

struktur.bidrartill samhbrighetemhgerkontaktersomfrémjarstudierna
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Hogskolebiblioteket- hur det , &r organiserat _ skall alltsd fyla manga

olika behov for studenterna. Vi menar att det skall ge de redskap och det

material gom Utbildningarna  forutsétter, kunna ta hansyn till olika be-

hovsnivder och pedagogiska modeller och erbjuda epn kvalitativ  studie-

milis. Och _ kanske annu viktigare _ det skall ge studenternaen traning

for framtiden att Sjalvstandigt kunna soka och hantera information.

Nu &r frdgan hur fungerar de svenska hogskolebiblioteken i forhallande
till dessa behov Vilken biblioteksservice  far hogskolans studenter  Hur

anvander de och hur borde de anvénda biblioteken

2.2 Studenternas bibliotek

Lasplatser for alla

En internationellt val orienterad biblioteksman, Peter Durey, chef for
universitetsbiblioteket vid Aucklands universitet pa New Zealand, ge-
nomforde 1979 o vardering 4y hdgskolebiblioteken i Sverige tryckt i
Libri 198 1311. Omddémena g standarden pé framfor allt universitets-

biblioteken 5 pa vissa punkter kritiska  universitetsbiblioteken var |
forsta hand forskningsbibliotek, dér samlingar-nas uppbyggnad  stod i
centrum. De &gnade gp ganska forstrédd uppmarksamhet — at studenternas

behov; med f& undantag g, bibliotekslokalema otidsenliga  och otill-
rackliga for den breda service biblioteken borde ge. Ny teknik kom séllan
till anvandning. | ljuset 4y den nyligen inférda hégskolereformen stallde
Durey ocksd frdgan hur de nya hogskolorna  skulle kunna erbjuda gp

tillracklig  litteraturservice.
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| en ny rapport Swedish  University Libraries Revisited  preliminar

version i stencil 1991, redovisar Durey sina erfarenheter gy en rundresa
hosten 1990. PA en rad punkter konstaterar Durey att tilstdndet for-
battrats, P& ménga universitets-  och hogskoleoner finns idag nya och for
anvandarna anpassade lokaler, studentbibliotekkursbibliotek har kom-
mit till p& nagra stdllen, lokala datoriserade bibliotekssystem ar under
bred uppbyggnad och hdgskolebiblioteken har idag en mycket tydligare
anvandarorientering och arbetar narmare sina lokala uppdragsgivare.
Med undantag gy de &ldre biblioteksbyggnadema i Uppsala Carolina

och Lund UB 1 har biblioteken relativt val anpassats {ill sina behov.
Samtidigt noterar han att svenska hogskolebibliotek —har patagligt farre
studieplatser  an vad gom géller for bibliotek med motsvarande storlek i

Nordamerika,  England, Ostasien och Australien. S& langt Durey.

Under 1980-talet har  gom Durey noterat _ flera universitetshibliotek
fétt nya lokaler. De nya huvudbiblioteken i Géteborg och Stockholm  &r
kanske de mest spektakuldra med sin malsattning att inom ett 0ch samma
bibliotek tillgodose alla behov. | forsta hand har detta kommit studenter-
na tillgodo, som fyller dessa bibliotek till minsta skrymsle. Fdrdelarna
med dessa bibliotek ar att de placerats nara sina primaranvandare.
Huvudbiblioteket i Goteborg angransar direkt il humanisthuset — och i
Stockholm ~ &r det pya biblioteket — med sina o6ver 1.000 studieplatser
integrerat i Frescati. For Stockholms —universitet, —med sina nara 30.000
studenter, har biblioteket  blivit g, central samlingsplats, déar platsbristen
ar stor 0ch man Nyligen forbehdllit de egna Studenterna ratt att inneha

studieplats.

Vid négra andra universitetsbibliotek har man | Stéllet valt att lagga
studenternas  Studieplatser  separat. Umed har ett Sddant bibliotek i direkt
anslutning till huvudbiblioteket och i Uppsala och Lund fimis utlokalise-

rade Studentbibliotek. De nya hogskolorna har p& flera hall fatt nya
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lokaler avsedda framst for grundutbildningens och studenternas behov.

En viss forbattring har alltsd skett nar det géller de mest elementara
biblioteksbehoven att forse studenterna med gp rimlig  studiemilj.  De
problem som kvarstér for flera universitet och hogskolor maste l8sas
under de narmaste é&ren. Samtidigt ar det uppenbart att behovet av
lasplatser ©kat starkt under 80-talets slut och i en takt gom inte svarat mot
utbyggnaden.  Hégskolebiblioteken fylls tidigt varje dag, ofta med ko-
bildning innan 3 6ppnar pa morgonen, folkbiblioteken pa& hogskole-
orterna har studenter gsom mycket stor grupp av anvandare och i Stock-
holm har universitetsbiblioteket ftt lov att reservera Sina lasplatser for
inskrivna  vid det egna universitetet.  De npormer som tillampats  for las-
platsplanering  gyarar inte mot behoven och ligger, som Durey ovan
papekat, klart under internationell  nivd. Detta gor bland annat att de
kvalificerade biblioteksresursema ar svéra att utnytta for dem gom

behdver dem bast

Bibliotekens tillganglighet

De flesta huvudbiblioteken  inom hogskolan har idag 6ppet under normal
arbetstid och in pd kvallen. Under veckodagama stanger man kI 19-20
och vid nagra bibliotek kI 22. Lordagar stanger man en bit in pa
eftermiddagen  och endast né&gra bibliotek tillampar Sendagsoppet.

Det finns ofta 6nskemél frn studenterna att biblioteken  skall ha en storre
tillgénglighet. Enligt internationella forebilder  énskar man ibland  ait
biblioteken  skall std oppna dygnet runt eller i alla fall till midnatt. Fér
vissa studentgmpper & dagen fylld L, obligatoriska ovningar. Kvallstid
ari s fall enda tiden d& material kan lasas in och uppgifter  forberedas.

Kostnadema  f6r gt halla oppet for mindre gruppers behov skapar dock
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problem for biblioteken. Lokaldispositionema 4r oftast inte gjorda for att
avgransa delar gy bibliotek, t ex lasesalar, for att de enkelt skall kunna
anvandas ytan eller med ett Minimum g, personal. Tyvérr har nedskar-

ningar i oppettider mast goras vid flera bibliotek de senaste &ren.

Problemet med begréansade Oppettider finns dessutom i &nnu hogre grad
vid de sma institutionsbiblioteken inom hogskolan.  Flertalet 5, dessa
saknar utbildad personal och fungerar som gemensamma handbibliotek
utan extern utldning. De utnyttias dock mindre gom studielokaler gy
studenterna och &r t o m ibland stangda for andra an institutionens
anstallda. A andra sidan finns det bland dessa bibliotek e del gom nastan
dygnet runt kan nds 4y institutionens studenter. Dessa regelsystem

bestams gy respektive institution.

Kurslitteratur

Kurslitteraturen ar i spart sagt alla utbildningar  gn mycket dryg utgifts-
post for studenterna  Priserna har rakat i héjden, framfér allt pa den
utlandska litteraturen. Mojligheterna for hogskolans larare att inom
ramen for sina tjanster f& utrymme fOr laroboksforfattande har minskat
och for forlagen har de ofta smé& upplagoma p& laromedel for hogskolan
gjort ep sddan produktion olénsam. Den interna inom hdgskolan  produ-
cerade kompendietloran och de i dag enkelt datorproducerade  laro-
medelshaftena  har blivit  ett visst komplement till de mer bearbetade
forlagsproduktionema. For studenterna rader i dag ep betydande ojam-

likhet mellan #mnena ifrdga o kostnaderna for kurslitteratur.

Aven for biblioteken har kurslitteraturkostnadema blivit  ett stérre pro-
blem, framfor allt for utbildningar med stor andel utldandsk och dyr

speciallitteratur.  Den norm som tidigare gallt om att hogskolebiblioteket
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skall halla tillgangligt  uppséttningar med en Kursbok per ygr tionde

student pa kurserna kan inte langre ftillimpas generellt. P& Vissa utbild-

ningar, t ey i medicin, kan man i basta fall ha ett exemplar. Detta tvingar
studenterna att képa huvuddelen gy sin kurslitteratur,  skapar stor kon-
kurrens om bibliotekens  lase- och ldneexemplar  och gor bibliotekens
hantering 5y kurslitteraturen  till gp ofta komplicerad  verksamhet. Vid
hogskolor med gn mer Utbredd institutionsbiblioteksstruktur kan studen-
ten | viss man repliera pd dessa biblioteks samlingar gy kurshocker.
Folkbiblioteken P& orten Utnyttias ocksd frekvent for dessa andamal,

vilket ar fullt naturligt, eftersom studenterna ocksé fyller dessa bibliotek.

Biblioteken i den pedagogiska processen

Utbver de mer elementdra behoven gy lasplatser erbjuder biblioteken gp
mangsidig  resurs som Stod i utbildningen _ iden mén larare och studenter
vill utnyttia dessa mdjligheter. P& nyborjarnivd  marks det framfor allti de
grupparbeten  studenterna skall goéra. Overallt j biblioteken _ dar det gar
_ dras bord och stolar ggmman. ! l&sesalar dar det egentligen skall ygrg
tyst och mellan hyllorna i alla atkomliga utrymmen mumlar sma grupper
av studenter kring sina uppgifter. | bibliotekens och hogskolornas  kaféer
pagdr detta arbete mer ohdmmat. | de nygre biblioteken har mgap ofta skilt
i biblioteken  mellan tysta las- och studieutrymmen och de utrymmen dar
arbete kan utféras qerg Kollektivt.  Ofta saknas dock _ &ven de nyaste
biblioteken _ lokaler dar studenterna kan bearbeta sitt material, kopiera,
Klippa samman, gora utskrifter m m, Sadana utrymmen fyller inte bara
ett behov for studenterna. De medfor ocksd att biblioteket kan anvandas

PA ett annat OCh mer aktivt satt i utbildningen.

Biblioteken  &r docKoftast underutnyttiade  regyurser | den svenska hog-

skoleutbildningen. Har finns ett rikhaltigt  material, referenslitteratur,
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offentligt tryck, tidskrifter, ~ dagspress som ger Ovningsmaterial,  man kan
kopiera mot avgift och ibland skriva yt, Man kan soka i lokala och externa
databaseroch 1&na hem litteratur och bestalla artiklar frén andra biblio-

tek.

Biblioteket kan och bér yarg en Central och integrerad del gy studenternas

studie- och inlarningsmiljo.

Hur biblioteken anvands och utnyttas i grundutbildningen speglar i
forsta hand de utbildningsansvarigas, formellt linjenamndernas, men |
praktiken lararnas,  upplaggning och malsattning  med utbildningen.

Biblioteken, — gom Stodresurser il utbildningen, skall yara anpassade till

dessa behov.

| den svenska hogskoledebatten  har forestéllningen g biblioteken  gom
resurser fOr en batre kvalitet i utbildningen — spelat en ganska undan-
skymd roll. Frigor kring den schemalagda undervisningen  och laramas
aktivitet har Statt i centrum. De stora biblioteken vid enheter med fasta
forskningsresurser har férsta hand fokuserat pé& uppgiften gom forsk-
ningsbibliotek  _ att ge service till forskarnas mer speciella informations-

behov. Vid de nya hogskolorna och de nya hogskoleutbildningama har
bibliotekets ~ pedagogiska funktioner tilldragit sig en négot stérre ypp-

marksamhet.

Internationellt  har dock bibliotekens  uppgifteri de hogre utbildningen  en

storre betydelse. | USA vixte redan under 1930-talet fram gp reaktion
mot det slutna instruktions-  och undervisningscentrerade pedagogiska
systemet Vid universiteten  inom den s kK library-college-rorelsen.

Biblioteken  skulle komplettera  undervisningen med ett friare och mer
aktivt satt for inlarning. | sin bok College The Undergraduate Ex-
perience in America 1987  gor Ernest L. Boyer denna rorelses konkreta

malséattning
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The College library must be wieved 45 5 vital part the under-
graduate experience...The library stay should be considered g im-
portant to teaching g gre classroom teachers... Students should be
given bibliographic instruction and be encouraged tg spend gt least
as much time in the library _ using its wide range Of resources . as
they spend in class.

Pedagogiskt ygr det frAga om att ersétta en passiv inlarning med ett aktivt
och mer vetenskapligt — sétt att arbeta, att skapa storre sjalvstandighet  hos

studenterna och att ge dem redskap for egen fortsatt inlarning.

Exemplet Linkdping

| Sverige har under de senaste aren pa sina hall liknande tankegangar
inférlivats i diskussionen  gm utbildningens  kvalitet. Inte minst inom
vardomr&det har man _ med forebilder frdn USA och den dar pagdende
debatten vid universiteten _ konkretiserat  idéerna , metoder for gp
aktivare inlarning och gm biblioteket  gom ett integrerat resurscentrum i
utbildningen.

Det kanske mest intressanta exemplet p& ¢, sddan biblioteksintegration

i utbildningen ger det nya biblioteket  yjd héalsouniversitetet i Linkoping.
Biblioteket  utgdr en del zy Linkopings  universitetsbibliotek. Har har de
ansvariga for utbildningarna i samverkan med foretradarna for bibliote-
ket medvetet byggt upp ett for de integrerade vardutbildningama av-
passat bibliotek, gom ocksd skall fungera gom ett slags inlarningslabora-
torium for blivande lakare och gppnan Vardpersonal.

| den problembaserade inlarningsmodell som dar tillampas i utbild-

ningen ingér att utnyttja bibliotekets  resyrser fOr att I6sa problem i under-
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visningen.  Utbildningsinslag forlaggs till biblioteket med deltagande gy
bé&de larare och bibliotekspersonal ~ och nar studenterna examineras geg de
uppgifter gom kréver att de kan anvénda biblioteket och dess informa-

tionsresurser.  For biblioteket  innebar det att det har byggts ypp for att
kunna tillgodose studenternas behov, att verksamheten bedrivs i néra
samarbete med lararna och att bibliotekspersonalen pa ett aktivt satt
medverkar i det pedagogiska arbetet. Studenterna far under sin studietid

en betydligt stérre ©verblick, laser fler bocker och vet hur mgn skaifar

sig information.

Exemplet frAn Linképing ar i Sverige unikt i det avseendet att det &r s&
konsekvent genomfort. Utmérkande  &r ocksd att det har sitt vésentliga
motiv i en medveten pedagogisk modell. Vid andra hdgskolebibliotek,

inte. minst de pyare hogskoleortemas, finns begrénsade forsok i sgmma

riktning,  oftast initierade  fran biblioteken. | ett par rapporter, som
tilstalits ~ arbetsgruppen,  ges €exempel p& hur bibliotekspersonal och
larare prévat epn narmare integration i vissa &mnen. Vid hogskolan i

Jonképing  har Maria Agdell och Jan Unenge redovisat forsok fran
matematikutbildningen i rapporten Biblioteket i maternatikundervis-
ningen Hogskolan i Jénképing, Rapport pr 56, 1983, och vid vardhog-
skolan i Orebro  par Birgitta Hansson och Lena Strand dokumenterat ett
projekt med biblioteksintegration i sjukskdterskeutbildningen i en rap-
port som har fétt titeln Som ringar pa vattnet... Vardhdgskolan i
Orebro, 1990.

Lararnas roll

En gemensam erfarenhet frdn dessa initiativ  ar insikten  att hogskolans
lararpersonal i hogre grad maste engageras | hogskolebibliotekens  verk-

samhet och utvecklingsmgjligheter De inslag i vissa utbildningar; gom
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ger Studentena  en introduktion i biblioteksanvandning och gom anord-
nas ay Manga bibliotek, har relativt sma effekter p& de studerandes
studiemonster s& lange de inte iNgadr i gn Medveten pedagogisk  struktur

i utbildningen och angar lararna.

Det &r ocksd s& att manga larare saknar gn bredare kunskap o vad
biblioteket kan erbjuda i det pedagogiska arbetet, magn forvéantar sig inte
alltid att biblioteket kan stalla upp och det finns fa goda forebilder Aven
erfarna larare med lang forskningserfarenhet saknar ofta kunskap o

forandringarna i den moderna informationshanteringen.

Andra  grypper av larare, framfor  allt vid de pyare hogskolorna,  har
begransade erfarenheter 5, hur bibliotek utnyttjas  forskningsmassigt.

Slutligen  kan det ygrg S& att biblioteken sjalva inte alltid bjuder ftill agt
stalla ypp pa eller har egyrser fOr samarbete for sadant gom uppfattas ta
tid fran det obligatoriska biblioteksarbetet Aven piblioteken méste ha
en pedagogiskt utbildad personal, gom kan férmedla bibliotekets egyrser

och samarbeta pa lika villkor med lararna.

Den bristande integrationen mellan hdogskolans utbildning och de biblio-

teksresurser, gom faktiskt fAnns att tiligd, har foranlett en del bibliotek — att
initera  kurser for lararpersonalen.  Hogskolan i Orebro ger t ex en
poangsatt fristAende kurs 2 podng gom del i personalutbildningen inom
enheten. Vid andra universitetet och hodgskolor ger man ofta avancerad
informationsutbildning for mer avgransade gruypper som i forsta hand
inriktas pa den individuella fardigheten gt utnyttja ny informations-

teknik. Som vi tidigare framhdllit maste on mer Strukturerad utbildning

som direkt tar sikte pa att ge lararpersonalen  kunskap och erfarenhet 5y
att bygga in bibliotekets (egyrser i den ordinarie utbildningen  utvecklas

i hogskolelaramas  lokala personalutbildningsprogram.
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Studenternas roll

Studenterna betraktas ibland gom Passiva mottagare av utbildning.  Det ar
ocksd en grupp som ofta kanner sig maktlés inom hogskolan. Studenter-
nas foretradare uppfattar ofta biblioteksfragor som Kkomplicerade  och
biblioteken _ framfor allt de stora . som héstan opaverkbara institutioner

utan direkt samband med den egna utbildningen.

Det ar viktigt att biblioteken — aktivt samarbetar med studenterna och deras
foretradare och ggr dem gom den kanske viktigaste —anvéandargruppen.

Har maste biblioteken ta ett ansvar som 9ar utbver de traditionella

biblioteksfragoma. De behov gom studenten har i sitt vardagliga —studie-
arbete tenderar gppars att falla mellan stolarna  Det kan t ex gdlla
praktiska problem med kurslitteratur, svarigheter gt hinna med sitt
uppsatsarbete nar fiarrldn  drojer, med att bearbeta material fér uppsatser,
med att fA4 sina uppsatser utskrivna, problem gom ofta innebar att
studierna onddigt forlangs eller inte avslutas. Biblioteket moter, om det
vill lyssna pa sina studenter, ep l&ng rad behov gom det antingen sjélvt kan
forsoka mota genom handledning och information  eller gom det kan
slussa 6ver till andra ansvariga. Biblioteket maste oy det vill spela gp
aktiv roll i grundutbildningen  _ stédja studenterna ocksd gepom att fora
deras Onskemdl vidare och ygrq deras talesman. Det &r ocksd viktigt att
biblioteken 4y Studenterna lar sig vad gom &r Svan i anvandningen gy
bibliotek. ~ Alltfor ~ ofta &r bibliotek uppbyggda for den redan initierade

anvandaren. Information  och sjalvinstruerande material pa nyborjamiva

saknas ofta och gor det onddigt svart for den gyane anvandaren.

Studenterna & sin sida bor krava utbildning i informationshantering for
att battre kunna utnyttia  sin studietid. Det gor dem dessutom battre
skickade att Stdlla krav pd biblioteket och pa sina larare. Idag &r ofta

studenternas behov 5y kvalificerat biblioteksstod sd sporadiskt att de
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knappast anser det 16nt att formulera mer generella behov. Forst pa for-
skarutbildningsniva finns ett mera personligt och stadigvarande utbyte
mellan bibliotek och studenter.
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3  Ramar och resurser

I detta kapitel ges en mer allmén ram for den deluppgift som hogskole-
biblioteken har i forhdllande till grundutbildningen. Hir sitts ocksd
hogskolebiblioteken in i sitt sammanhang som delar av den nationella
organisationen for vetenskaplig informationsforsorjning i Sverige.

3.1 Efter hogskolereformen 1977

Begreppet hogskolebibliotek

I hogskoleforordningen infordes 1988 begreppet hdgskolebibliotek som
beteckning for hogskolans biblioteksorganisation:

”En hogskoleenhet skall inritta ett bibliotek eller pd annat siétt sorja
for biblioteksservice. Hogskolebiblioteket skall inom de omridden
som anknyter till utbildning och forskning vid hdgskoleenheten
svara for biblioteksservice inom higskoleenheten och i samverkan
med landets biblioteksvédsen i dvrigt ge biblioteksservice” (HF
16 kap 1 §).

Hogskolebiblioteket dr i dagens hogskola en integrerad del av hog-
skolans verksambhet, den finansieras av utbildnings- och forsknings-
anslagen och varje hogskola viljer sjdlv hur man vill organisera sin
interna biblioteksservice.
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Vad finns det d& som Utmarker hogskolans biblioteksorganisation Finns

det gn sadan

Biblioteken i den v hogskolan

Sedan 1977, genom hogskolerefonnen, har antalet hogskolebibliotek

kraftigt ~utokats. Forutom de pyg mindre och medelstora hogskolorna  har
en rad specialhdgskolor ~ férts in i hogskoleorganisationen. ~ Dessutom har
den kommunala och landstingskommunala hdgskoleutbildningen till-

kommit. Varje hogskola skall std for sin biblioteksservice.

Diskrepansen mellan de stora Vetenskapliga biblioteken inom  hog-
skolan, med deras koncentration pa forskarnas behov, och de mindre hog-
skolornas bibliotek, med inrikining pa i huvudsak grundutbildningens

litteraturbehov, ar avsevard. Funktionen skall dock ygrg densamma  att

ge alla anvandare det de behover.

Det ar ocksd uppenbart att hogskolerefomien medférde ett nytt synsatt pa
hégskolebiblioteken, framfor allt for de stora vetenskapliga biblioteken.

Frdn att ha uppfattat sig gom relativt sjélvstandiga institutioner med
finansiering  direkt frdn statsmakterna och med breda samhalleliga upp-
gifter for litteraturférsérjning, integrerades dei universiteten och gjordes
direkt beroende g5y den lokala universitetspolitiken. Biblioteksanslagen

lades in i forsknings- och utbildningsanslagen och den lokala service-
rollen markerades. Denna forandring berérde inte pd sgmma Satt de nya
hogskolornas  bibliotek, \grs service traditionellt inte riktat sig utanfor
den egna organisationen. P& de nya hogskoleortema  gallde frdn 1977 att
bygga ypp och organisera gp hogskolemassig  biblioteksservice for de
nya utbildningarna. Senare har detta kompletterats med krav pa biblio-

teksresurser  for programforskning.
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Inom hogskolan finns darfor idag en mycket varierad och heterogen
biblioteksstruktur. Man kan  olika aspekter indela biblioteken i grypp-
er. En sddan utgor de bibliotek, gom ingér i hogskoleenheter —med fasta

i forskningsresurser, och gom brukar benamnas forskningsbibliotek.

Utmarkande for dessa ar att de utdver sina interna uppgifter for litteratur-

forsérjning  mot den egna enheten _ med tyngdpunkt pa forskningen _ har
en Viktig roll i den nationella  informationsforsorjningen. De forser inte
bara de andra hogskolebiblioteken utan ocksd samhallet i ovrigt med

vetenskaplig  litteratur och andra litteraturtjanster. De gex Universitets-

biblioteken har i detta sammanhang den sarskilda uppgiften att forse sina
regioner med svensk litteratur, o Serviceuppgift —inte minst mot folk-
bibliotekens anvandare. P& motsvarande satt har vissa forskningsbiblio-

tek, framfor allt KTHB, Chalmers och Karolinska institutets bibliotek,

viktiga uppgifter mot de svenska féretagen. Huvuddelen 4, dessa biblio-
teks kopieleveranser ~ gar till den svenska industrin. Hogskolans  forsk-
ningsbibliotek  har darfér gn helt dominerande roll gom bas for den
litteraturférsorjningen bade inom och utanfér hogskolan. Har finns ¢4 95
procent av hogskolans  organiserade litteratursamlingar och de stora
resurserna nar det géller kompetens i utbildad och i ménga fall speciali-

serad bibliotekspersonal.

I en andra grypp kan man sammanféra de mindre hogskolornas  bibliotek,
som i huvudsak har serviceuppgifter ~— mot den egna hogskolans — grundut-

bildning.

Under de regionala hogskolornas  uppbyggnad pé 1980-talet har ofta
biblioteken  vid dessa campusorganiserade hogskolor fatt stor betydelse
som integrerade studiecentra. De har ocksd till delar kunnat byggas ypp
kring befintliga litteraturresurser frAn tiden fore hogskolereformen. |

huvudsak fungerar de gom student- och lararbibliotek ~ med begransade
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vetenskapliga litteratursarnlingar och maste fortfarande ggg gom biblio-
tek under uppbyggnad. | takt med att hogskoleforskningen breddas vid
de nya hogskolona  andrar &ven dessa bibliotek sin karaktér. Biblioteks-

resurserna varierar  starkt dven inom denna grupp Mellan  stérre  och
mindre  enheter. Medan hdogskolebiblioteken i Karlstad, ©Orebro och
Véxjo narmast till sin funktion kan betraktas oy mindre forsknings-

bibliotek  saknas biblioteksresurser nastan helt vid de minsta och nyaste

enheterna.

Tabell Statliga hégskolebibliotek inom UHA-omrddet

SCB 198788; uppgifternafér de mindrehogskolornehamtadg,r UHAzrapport1 9909

Bestand Totalbudget Fast anstéllda
tusen milj  kr
Univ bibl samt 15 850 262 | 044
KTHB, Chalmers,
KIBIC och Luled
Karlstad, Véaxjo 340 9 25
och Orebro
De mindre hdogskolornas ca 600 20 40
bibliotek inkl Boras
De kommunala hogskoleutbildningarnas bibliotek  bildar gp Ytterligare
grupp. De har hittills i viss utstrackning replierat p& gymnasieskolans
biblioteksorganisation. Vardhogskoloma har dock under de senaste aren
i allt hoégre grad anpassat Sina bibliotek till de nya uppgifterna. | vissa fall
samarbetar vérdhdgskolebiblioteken nara med sina statliga systerbibliotek.

Huvudmannaskapet  &r p& flera hall under diskussion och en utredning  har
tillsatts ~ for ayt ge forslag till hur vérdhégskolorna  p& det organisatoriska
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planet skall kunna narma sig den statliga hoégskolans  struktur.

Vid landets 30 vardhogskolor — finns totalt cq 40 bibliotek. Av dessa ger
ca 15 biblioteksenheter  enbart service till hogskolestuderande, odvriga
delar bibliotek med vardgymnasiema. | snitt har man Vvid det enskilda
biblioteket et bokbestand ca 10.000-20.000  volymer och man haller

ca 40 utlandska och 150 svenska tidskrifter —for sina anvandare.

Vad kostar hogskolebiblioteken

Omslutningen  for de svenska statliga hogskolebiblioteken hogskolor-
nas huvudbibliotek uppgick budgetaret 198889 till 5 350 milj kr. Det
utgér drygt 3 procent ay hogskolans totala omslutning, dvs inklusive
externa anslag, detta &r. Det bor observeras att institutionsbiblioteken

i den man de inte ingdr i den lokala samlade biblioteksorganisationen

inte ar medrédknade har.

Under de senaste aren har volymen i litteraturinkbpen minskat.  Enligt
UHA  har nedgdngen sin delvisa forklaring i att driften 5y de pya
biblioteksdatasystemen drar pya kostnader se UHAs  verksamhets-

berattelse for 198889. Mot bakgrund gy att informationsfloden Okar, ar

dock utvecklingen  anmarkningsvérd.

| foljande diagram redovisas utvecklingen i fasta priser 4, hogskole-
bibliotekens  litteraturinkop 198485  198889.
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Diagram 1. Bibliotekens litteraturinkdp
ur UHAS yerksamhetsberattefge 198889

105 Bibliotekens litteraturinkap fort-
100 satter att minskab&dei volymoch
95 somandel gy centralbibliotekens
90 totalaomséttning.F Orattbeskri-

va litteraturinképens utveckling i

85 . N . a
ha 195435mo;amwise, fast pris har har anvantsden sar-

80 skilda och hégre omrakningsfak-
75 tor somtillampasfor vetenskaplig
70 litteratur.
65
60 )

8485 8586 8687 8788 88% Kalla UHA

Biblioteken som hoder i hogskolans
informationsforsorjning

Inget hogskolebibliotek ar sjalvférsorjande nar det galler litteratur. De
mindre maste repliera p& de storre for att klara de krav gom stélls pa
litteratur- och informationstjéanster. P& samma satt maste de stérre i sin tyr
utnyttia andra nationella eller internationella litteratur-resurser. De lokala
samlingarna  &r alltid otillrackliga sarskilt nar det galler forskningens

behov 5y utlandsk speciallitteratur.

Den svenska forskningen star for 2 procent ay den internationella pro-
duktionen 4y vetenskaplig litteratur. Vi &r i Sverige helt beroende gy att
ha tillgdng till och kanaler in i det internationella  vetenskapssamhallets

informationsnat, antingen detta kan ske over datanatverken eller genom
ett organiserat flode g, litteratur. Genom ett natverk gy bibliotek kan vi
i Sverige bade knyta ihop vara sammantagna litteraturresurser och

darutéver repliera pa det internationella  biblioteksnéatverket.
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De svenska hogskolebiblioteken fungerar sdlunda p& satt och Vvis som en
samlad informationsresurs  for hogskolan. Man kan dock inte pastd att det
finns nagon samlad biblioteksorganisation for den svenska hdgskolan. |
den man ndgonting i den rikiningen  férekommit,  far pan g tillbaka il
tiden fére 1977, d& de gex universitetsbiblioteken och Kungliga biblio-
teket, tillsammans med nagra stora Specialbibliotek, bildade bas for den
svenska organisationen 5, forskningsbibliotek. Genom den relativt fri-
stdende stillning dessa bibliotek hade och genom finansieringen  direkt
frdn statsmakterna gy det mojligt att centralt styra och samordna den

nationella policyn for forskningsbiblioteken.

Idag fungerar hogskolebiblioteken som delar 4y sin lokala hogskole-
organisation  och den infonnationspolicy som styr dem ar formellt den
lokala hogskolans. Reellt forsdker dock biblioteken balansera detta

genom ett Visst samrdd biblioteken  emellan.

3.2 Hogskolans bibliotek i det svenska
sambiblioteket

Hogskolebibliotekens samarbetsparter

Det ar ovanligt att man inom det svenska biblioteksvasendet drar nagon
skarp grans mellan hogskolebiblioteken och andra bibliotek.  Forsk-
ningsbibliotek finns ocksd utanfér hogskolesfaren. Dessutom ar hog-
skolan i sig inte enhetligt strukturerad. Det &r sélunda naturligt att i
kretsen 5, hdgskolebibliotek rdkna in Handelshogskolans  och Lant-
bruksuniversitetets  bibliotek. | den grypp som brukar kallas forsknings-

bibliotek ingdr gp rad stérre enheter gom mer eller mindre utnyttias gy

hogskolan, men som har en mer fristdende  stélning. Hit hor t oy Kungliga
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biblioteket och Statens psykologisk-pedagogiska bibliotek under utbild-
ningsdepartementet. Till  forskningsbiblioteken hor ocksd riksdags-
biblioteket och vissa andra specialbibliotek  knutna till olika departe-
ment, verk, akademier och myseer. Aven foretag, myndigheter och andra
organisationer  kan ha bibliotek 5, denna typ. P& alla dessa bibliotek
replierar i viss utstrackning  hogskolans anvandare antingen genom
direkt service eller genom det nétverk gy litteraturtjanster  gom de lokala
hogskolebiblioteken formedlar.  Framfor allt i Stockholmsomrédet ger
det rika utbudet p& bibliotek studenter och anstillda inom hogskolan
mojligheter  att anvanda biblioteken  for olika &andamal ytan narmare

avseende pa vilken huvudman biblioteket har.

Till detta kan laggas att aven folkbibliotekens och gymnasieskolomas
bibliotek i viss utstrackning fungerar gom Serviceorgan for hogskolans
anvandare, framfor allt fér studenterna. S&vél pa de stérre gom de mindre

hogskoleortema  utnyttias den kommunala biblioteksorgani  sationen gom

ett komplement till hogskolebiblioteken. Det har inte varit ovanligt att de
nya hogskolornas  studenter under perioder haft folkbiblioteken som
egentlig  biblioteksresurs. Ofta anvénds ocksé folkbiblioteken av del-

tagarna | hogskolornas  decentraliserade  utbildning  och distansutbild-
ning. | en undersdkning 1983 berdknades t ex hdgskolestudier  och

forskning  sta for cq 10 % g, folkbibliotekens fjarrinlaning.

Det svenska sambiblioteket, dvs det samlade svenska biblioteksvasen-
det, har gp lang tradition 5y sarnumyttjande. | detta biblioteksnatverk har
litteraturresursema erbjudits  fritt ytgn n@mnvarda restriktioner  Detta har
skett med de olika huvudménnens och statsmaktemas goda vilja. Biblio-
tek har uppfattats som en allmén nyttighet och gom Viktiga instrument i
den svenska synen pa vikten ay fri tillgang infonnation,  forskningens
offentlighet  och folkbildningstraditionen. | praktiken  skilier sig inte
denna svenska foreteelse frdn manga andra landers regler. Offentliga
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bibliotek  varlden over staller oftast sin litteratur till forfogande  for

fiarrservice oavsett Nhationella granser. Dessa omsesidiga tjanster moti-

veras inte minst gy den explosiva utvecklingen gy litteraturutbudet,  gom
giort varje bibliotek ~alltmer beroende gy samverkan. Forst under de
senaste decennierna har ekonomiska restriktioner ~ och ett mer Utpraglat
sektorstankande fatt bibliotekens olika huvudman att ifrdgasétta  det helt

oreglerade kollektiva utnytjandet 5y den egna Piblioteksorganisationen.

De cq trettio storre svenska forskningsbibliotekens samverkan har sedan
lange ett uttryck i den gemensamma litteraturdatabasen LIBRIS, som
samkatalog for deltagande bibliotek. ~ Har finns registrerad  s&val den
allmanna svenska gom den vetenskapliga utlandska litteraturen frén
1970-talet och framat. Genom pagdende inlaggning gy aldre litteratur
omfattar denna databas allt mer av- forskningsbibliotekens samlingar
1991 ingdr cg 2,5 miljoner posteri databasen. LIBRIS anvands framfor
allt gom stod for bibliotekens  katalogisering  en bok behover bara
katalogiseras och klassificeras gp gdng och for lokalisering gy litteratur
tex | samband med fijarfdn. LIBRIS &r ocksd for de tidsavsnitt gom basen
omfattar gp svensk nationalbibliografi. For den svenska forskningen har
det varit betydelsefullt att denna samkatalog har kunnat byggas ypp.
Flertalet vastlander saknar denna typ gy heltdckande nationell litteratur-

databas.

P& det organisatoriska  planet har Kungliga biblioteket KB  fatt vissa
samordningsuppgifter for de svenska forskningsbiblioteken. Tl KB &r
sedan 1988 efter nedlaggningen 5, Delegationen for vetenskaplig och
teknisk  informationsférsérjning DFI _ knuma sévél ledningen  for
LIBRIS-verksamheten som ett samordningsorgan  fér forskningsbiblio-

teken, kallat BIBSAM. Detta organ har ansvar for omradets biblioteks-

tekniska utvecklingsuppgifter samt tillsynen over de sd kallade ansvars-

biblioteken, et system som ger Vissa bibliotek sarskilda uppgifter att pa
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det nationella planet st for bredare forvarv och tillhandahéllande 5y viss

vetenskaplig litteratur.

Forslag foreldg i den utredning Informationsforsorjningfor vetenskap
och teknik, SOU 198760, som Skulle bereda DFIs avveckling, om att
skapa ett samordningsorgan  for forskningsbiblioteken med knytning il
UHA. skalet for detta var bl aatt de storre forskningsbiblioteken 1&g inom
hégskoleomradet. Statsmaktemas  beslut blev i stdllet den organisation

som ovan angetts. De mer hogskolespecifika samordningsfrdgoma for
hégskolebiblioteken forutsattes  inga i UHAs  ordinarie  sektorsansvar. De
ndgot otydliga ansvarsforhallandena pd nationell nivd under 80-talet,
UHAs | .. begransade uppgifter pa detta omrdde fore och efter 1988 och
forskningsbibliotekens traditionella  intresse for de nationella biblioteks-

tekniska frdgorna har forsvarat uppbyggnaden 5y en ndrmare intresse-
gemenskap mellan hogskolebiblioteken och medfort att deras sarskilda
behov och problem inte hittills tillrackligt har kunnat profileras och
tydliggoras. UHAs insatser fér o samordnad bibliotekspolicy inom
hogskolan  har p, satts i frdga genom kompletteringspropositionens

forslag om en reducerad roll for UHA.

Det forefaller ygrq S att Statsmakterna har svart atti sin forskningspolitik
finna tydliga strukturer nar det géller hogskolans infonnationsforsorj-
ning. Som gyan Pavisats &r omrddet komplext. | flera forskningspropo-
sitioner under 80-talet har den vetenskapliga informationsférsérjningen

behandlats. 1984 belystes framfor allt behoven gy lokala atgarder for att

samordna den ofta splittrade biblioteksorganisationen pa lokal niva.
Foljande forskningsproposition 1987 behandlade framfér allt de natio-
nella samordningsfragoma. Den sarskilda anslagsframstélining kring

dessa frdgor som UHA  ytarbetat med medverkan fran hogskolans  biblio-
tek infor den senaste forskningspropositionen lamnades dock gy rege-
ringen helt ytan avseende och kommentarer.  Anslagsframstéallningen
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pekade framfor allt p& behovet gy tydligare riktlinjer och policy for hég-
skolans vetenskapliga infoxmationsférsérjning och understrék de mindre

hdgskolebibliotekens prekara situation.

Det kan sdlunda konstateras att hogskolebiblioteken som grupp inte har
nagon tydlig profil inom det svenska biblioteksvasendet. Kontaktema
och erfarenhetsutbytena  &r inte fullt utvecklade mellan de olika grupper-
na av hogskolebibliotek. UHAs insatser for teknik- och organisations-
utveckling och for att samordna biblioteken har under de senaste aren haft
viss betydelse, men det &r py osékert oy och hur dessa fragor i fortsatt-

ningen kan handhas 5, UHA.

Hogskolebiblioteken i sambiblioteket

Hogskolans  biblioteksanvéndare stéller professionella  krav pa sin litte-
raturférsorjning. For forskningsbiblioteken kraver detta ett rimligt litte-
raturbestdnd och gp effektiv litteraturhantering lokalt, snabba fjarrlane-
forbindelser  och tillgang il ny informationsteknik. | allt storre utstrack-
ning maste hogskolebiblioteken _ med tanke p& att allt mer litteratur
maste sokas utanfér det lokala biblioteket-  repliera pa det nationella och

internationella biblioteksnatet.

Flertalet hogskolebibliotek har overgdtt eller Gvergér p, til databaserade
bibliotekssystem. Utvecklingen  medger idag att dessa system kan knytas
till hogskolans lokala natverk och att bibliotekstjanstema  kan distribue-
ras ut till larare och forskare. Studenterna &r &nnu i huvudsak héanvisade
till  biblioteken  fér att ta del g, dessa tjanster. Genom det nationella
hogskolenatet, SUNET, kan spart hogskolebibliotekens samlingar goras
tillgéngliga  mellan hogskolorna  och den enskilde anvandaren kan sjélv

lokalisera sin sokta litteratur.
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Samtidigt 6vergar allt fler inom hogskolan till att direkt soka i de allmént
tillgangliga  internationella  databaserna. Flera gy dessa erbjuder inte bara
bibliografiska  uppgifter. | de gk abstract-basema kan den pyg tidskrifts-

litteraturen ~ snabbt s6kas igenom for pyg artiklar,  kortfattat  samman-
fattade, inom det egna intresseomradet.  Dartill  kommer pa allt bredare
front nya fulltextdatabaser pa tidskrifter ~ inom tunga Vetenskapliga spe-
cialornrdden, gom medger op utomordentligt  snabb tillgdng till informa-
tion om forskning. Allt fler forskargrupper héller dessutom direktkontakt

med varandra 6ver datanaten och utbyter infonnationer om l6pande
forskningsarbete. ~ Tryckt information  &r oftast 1-2 & gammal och sedan

ay Mindre intresse for dem gsom ligger vid forskningsfronten.

For hogskolebiblioteken — skapar denna utveckling en allt storre press Pa
snabbhet och kompetens. Det innebar ocksd att det stalls hogre krav pé
det nationella  bibliotekssystemet. Den hogskoleanvandare som idag
sekundsnabbt kan utnyttia de bibliografiska ~ uppgifterna  for att lokalisera
sin litteratur, vill inte vanta veckovis pa att fiarridnebestaliningama skall
effektueras. De nuvarande langa vantetiderna pa fiarrl&nebestéliningar
for leverans frdn annat hogskolebibliotek eller inom sambiblioteket
skapar frdn béde hogskolans anvandare och externa kunder ep allt stérre
misstro till bibliotekens  effektivitet.  Aven leveranserna och den interna
hanteringen gy nyforvarv  gar ofta alltfor langsamt  vid biblioteken  for

kunderna behov. Vetenskaplig litteratur har blivit gpn férskvara.

Det svenska fjarrldnesystemet  &r uppbyggt for att férdela det tids-
kravande hanteringsarbetet  s& jamnt gom MOjligt  mellan  biblioteken.
N&got erséattningssystem  mellan biblioteken finns inte. Daremot har man
nyligen 1990 gett biblioteken mgjlighet att debitera andra bibliotek  for
fiarrlanekopior. Avgiften  &r da densamma gsom avsandande bibliotek  tar
ut gy sina lokala kunder. Detta har genomférts mot bakgrund gy att vissa

bibliotek i takt med att tjarrlanetrafiken okat kraftigt fatt g orimlig
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belastning. Bibliotekets  resurser tas | ansprék gy denna externa och icke
inkomstgivande verksamhet, vilket gar ut Over Dbibliotekets  primara
lokala service. Med den nuvarande strukturen pd anslagen har statsmak-

terna inte kompenserat de givande biblioteken  for merarbetet och de
lokala huvudmannen & sin sida hogskolestyrelsema ser ingen anled-
ning att subventionera  bibliotekstjanster ~ for andra delar 5y, hogskolesy-

stemet, till industrin eller till kommunala bibliotek. De storre forsknings-

biblioteken  klams darigenom ekonomiskt och f&r stora svérigheter gt
bedriva g effektiv  hantering gy fjarrldnen. Behovet 4y att reglera
tiansterna mellan biblioteken pa ett rimligt satt, s& att de givande
enheterna far skdlig kompensation och de mottagande enheterna far
ekonomiska mojligheter  att utnyttia sambiblioteket — ar trdngande. Dérut-
6ver behover fjarrldnesystemet ses Over for att hanteringsmassigt  och

tekniskt gyara mot rimliga ansprak pa snabba leveranser.

33 Organisation och  resurser pé lokal niva

Var finns hogskolans litteratur

Man forestéller sig ibland att varje hogskola har ett sammanhéllet
hogskolebibliotek eller &tminstone gp offentlig samlad biblioteksorgani-
sation. Det ligger ocksd nara till hands att tro att hogskolans litteratur — &r

ordnad i form 4y bibliotek, gom studenter och anstallda har tiligang till.

| nedanstdende tabellLvars uppgifter ~sammanstilits |, UHAS anslags-
framstélining  for 199192 bilaga 1och 2, redovisas hur kostnadema for
litteraturink6p vid de svenska statliga hogskolorna fordelas mellan det
centrala hogskolebiblioteket och ovriga litteraturinkbp  vid hogskolan.
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Tabell 2 Hogskolans litteraturkostnader 1990 i milj kr

Kalla UHAS ynderlagir pris-ochloneomraknindor AF 199192.0bsatt externaanslagnte
ingar

Centrala Ovriga
hdgskolebibliotek litteraturinkdp
Totalt for riket 76,0 65,7
Univ och hdgskolor med
fasta forskningsresurser
_ Grundutb anslag 11,7 20,4
_ Fakultetsanslag 52,3 34,7
Medelstora hogskolor inkl Luled 33 53
Mindre hdgskolor 6,6 3,7

Anmarkning Tabellensuppgifter i kolumnen Centralahdgskolebibliotek §verensstammer
inte paalla punkter meddenredovisning sombiblioteken uppfattar om korrekt. Avsakna-
den 4y uppgifter om de externaanslagengor att kolumnen Ovriga litteraturinkop visar
betydligt lagre siffror &nvad somi verkligheten géller. Det kan ocksapapekasatt bakom
dennakolumn déljs Férséljningenyy kompendierochkurslitteratur som gorsvid institutio
nema. Dessainkomsterkvittas mot utgifterna underdettadelkonto, vilket gor att boksluts-
saldonanblir lagre an de borde yara. Kolumnen visar darfér genomgaendefor 1aga tal.
Intressant &r att grundutbildningsanslageni s stor utstrackning finansierar inkép ay
litteratur underrubriken Ovriga litteraturinkop.

Det visar sig salunda att litteraturresursema _ har avgransat till de
litteraturinkop som gors under ett & inom hogskolan  férdelar  sig
ganska jamnt mellan vad gom lédggs gy rikstatssanslagen pa allmant
tillgangliga  biblioteksresurser och vad gom stannar P& institutionsnivan

for en mer begransad grypp anvandare. Gréansen mellan dessa nivaer ar
svar att dra dven lokalt. Vad gom definieras gom hogskolebibliotek och
ovrigt beror pa den lokala biblioteksorganisationen. Materialet  visar
dock tydligt att det gom brukar kallas hdgskolebiblioteket endast ar en

mindre del  nér externa medel raknas in _ 5, hdgskolans litteratur-

resurser.
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Hur ger det da uti hogskolan  TvA exempel, ett frAn ett stort universitet,

ett frAn o medelstor hogskola, kan belysa detta.

Exemplet Lund

Vid Lunds universitet finns ett universitetsbibliotek, bestdende gy tva
huvudbibliotek och nagra specialenheter, bland gnnat ett Kurshibliotek
studentbibliotek. Darutéver finns 4 200 institutionsbibliotek eller mot-
svarande, gom organiseras dels oberoende 4y varandra, dels 4y universi-
tetsbiblioteket. N&gra gy dessa institutionsbibliotek har karaktaren gy
stora fakultets- eller omrédesbibliotek med lasplatser, samlingar och
personalstyrka ~ gom motsvarar en Mindre hogskolas totala biblioteks-
resurser. Andra institutionsbibliotek ar sm& och skots pd deltid gy, icke
utbildad personal och med begransade &ppettider och tillganglighet.
Ibland har endast de anstdllda, men inte studenterna, tillgdng till sitt
institutionsbibliotek. Darutover finns ett stort antal litteratursamlingar av
varierande  storlek, uppbyggda kring storre forskningsprojekt  och fill-
gangliga endast for den berérda personalen. Varje larare har darutover —sitt
handbibliotek  for personligt bruk _ fér de dldre lararna och forskarna ofta
av ansenlig omfattning.

Utvecklingen  har ocksd medfort ait de olika nivderna i biblioteksorgani-
sationen fordelat mellan sig gnsvaret for olika typer gy litteratur. UB har
sin tyngdpunkt i tidskrifter,  referenslitteratur, handbodcker och kurslitte-
ratur. Speciallitteraturen ar knappare. Institutionsbiblioteken har mer av
speciallitteratur ~ och amnesrapporter. Den mer avancerade speciallittera-
turen finns i lararnas och forskarnas handbibliotek  och inte minst i
forskningsprojektens  samlingar.

Spridningen ,, litteratur  kan ocksd illustreras av hagra kvantitativa
uppgifter hamtade frdn Lund 1990.
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Tabell Samlingarnas foérdelning vid Lunds universitetet

UB Inst bibl Ovr
Samlingar 4 milj vol 2-3 milj vol okant
Arlig tillvaxt 1.200 hyllm 1.200 hylim okant
Forvarvskostnar 2mij kr -15milp kr___

1 Uppgiftenfrdnepunderséknind 985

Det gom hant under de senaste decennierna &r att litteraturresurserna
kraftigt forskjutits  och decentraliserats inom universitetet. De allmant
tillgangliga ~ samlingarna  har relativt sett minskat och det institutions-

bundna materialet har 0©kat.

Bakom tillvixten p& institutionsniva ligger bland annat tillvaxten 5y
institutionsbibliotekens samlingar under slutet g, 60-talet, nar student-
antalet fyrdubblades och resurserna var 90da samt senare Okningen gy
slutna extemfinansierade projektsamlingar. Nar de ekonomiska restrik-
tionema drabbat de reguljira anslagen under 80-talet samtidigt gom
bokprisema  stigit starkt, har pgn valt att lagga sina resurser pa institu-
tionsnivd i storre utstrackning  &n pa det gemensamma Centralbiblioteket.

Ett undantag utgér humanistema, yars resurser inte réckt for ait hélla
litteratur  pa tva nivder. De satsar numera Overvégande delen UB.

Som generell tendens galler dock att biblioteksresurserna i forsta hand

styrts mot direkt- och néranvandarna.

Lararna, med arbetsplatser p& sina institutioner, vill ha materialet i sin
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med arbetsplatser p& sina institutioner, Vil ha materialet i sin
litteratur betraktas gom handlitteratur.  De

Lararna,

narhet och forskargnppemas
kraftigt okade externa resurserna under de senaste tio aren har litteratur-

massigt stannat P& institutionsnivd  och lagts vid sidan gy den offentliga
biblioteksorganisationen. Detta paverkar studenternas forutsatiningar att

komma aktuell litteratur, t ex till examensarbeten.

Den medvetet decertraliserade strukturen vid Lunds universitet  har
naturligtvis  betydelse fér denna nagot kaotiska biblioteksotganisation.

Exemplet kan darfér tyckas extremt. Det belyser dock tydligt felaktig-
heten att likstélla ett universitets hdogskolebibliotek och dess litteraturre-
surser med dess unirersitetshiblioteks. Det innebdr t ex att nar stats-
makterna anvisat vissa Oronmarkta  forstérkningar  till hdgskolebiblio-

teken under 80-talet har dessa resyrser inte alltid hamnat vid universi-
tetets huvudbibliotek  ytan fordelats ut som fOrstérkningar i den decentra-
liserade organisationen. A andra sidan kan man nhotera att decentralise-

ringen i vissa fall medfort tillkomsten gy storre val fungerande institu-
tions- eller fakultetsbibliotek, som fill stora delar syarar mot de krav man
kan stilla pa offentlighet, tillganglighet och tillgdng pa kompetent
personal. Liknande utvecklingstendenser kan geg @ven vid de andra stora

universiteten.

Exemplet Orebro

Har byggdes redan foére hogskolerefomien upp ett campus, skraddarsytt
for den nya hogskolans behov. | centrum ay den nya hdgskolebyggnaden
placerades det nya biblioteket med den medvetna ambitionen it skapa
sammanhélina och effektiva biblioteksresurser for enhetens alla utbild-
ningar. Man oOnskade ett integrerat bibliotek, dar undervisning och

biblioteksresurser kunde samspela. Under den pya hogskolans forsta ar
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fungerade detta utmarkt, bibliotekets  uppbyggnad yar ett gemensamt

intresse, det fick goda resurser Och alla s&g biblioteket gom en Viktig

gemensam hyttighet

Idag har hogskolan i Orebro  expanderat genom nya utbildningar  dels
knutna till campus, dels forlagda pa annat stélle i staden. Nya mindre
bibliotek  har mast byggas upp | anslutning till de nya institutionerna.
Centralbiblioteket skulle behéva expandera for att ge utrymme for
samlingar och l4splatser. Satsningama pa centralbiblioteket  &r inte langre
lika sjalvklara, nar resurserna generellt krympt och biblioteksresursema

splittrats  under 80-talet.

Farre undervisningstimmar gor studenterna ,or beroende 4, bibliotek,
men Diblioteket  skall utnyttias 5y fler utan nya resurstillskott.  Hog-
skolans forskning  har tillkommit  som en ny uppgift och stéller krav pa
béattre litteraturresurser. Men yar finNs resurserna  att anpassa bibliote-

ket till hogskolans férandring och nya uppgifter

Exemplet Orebro  har anknytning  till situationen  fér manga mindre
hdgskolors  bibliotekslésningar. Andra véantar fortfarande sedan 1977 pa
att f& sina lokalproblem I6sta med planer pa att sammanféra spridda

biblioteksresurser i mer slagkraftiga enheter.

Exemplen visar pd g generell foreteelse. En fysiskt sammanhallen

hégskola, gom inte ar for stor, kan med fordel skapa ett enda ggmman-
héllet bibliotek, dér alla resyrser 14995 i en gemensam PoOl. Med de
begransade (esyrser hogskolan forfogar 6ver i dag kan jgn med dessa
forutsattningar  skapa val fungerande bibliotek, gom alla vill bidra till och

som Ocksd fungerar gom en kvalitativ  resyrs for studenterna.

For de storre universitetsbiblioteken maste andra losningar sokas. De-
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centraliseringen gy biblioteksresursema  frdn centralbiblioteken till mindre
enheter forefaller oundviklig och medfér bade for- och nackdelar i ett
anvandarperspektiv. Nackdelarna kan i viss man kompenseras genom ny
teknik.

I LundMalmé _dar uppsplittringen kanske gatt langre &an pa oOvriga
hogskoleorter ~ planeras  fér néarvarande ett universitetsomfattande
biblioteksnétverk, som | en gemensam databas skall knyta ihop universi-

tetets litteraturresurser och goéra dem tillgangliga for universitetets gn-
vandare. Samtidigt planeras Ilangsiktigt att fysiskt sammanfora de min-
dre biblioteken i storre enheter med professionell  bemanning och hogre

serviceniva.

Det finns naturligtvis  ingen given idealisk organisation for o hogskolas

biblioteksbehov. Flertalet gy de pyare hogskolorna har  ofta i samband

med att hogskolan  fatt nya lokaler  valt att sammanféra biblioteks-

resurserna | ett gemensamt bibliotek. S&dana ambitioner har ocksd i
ndgot fall lagts p& ett universitetsbibliotek. I Umed sammanforde man i
borjan 4, 80-talet institutionsbiblioteken till - universitetsbiblioteket i ett

medvetet forsok att samla resyrserna Och erbjuda battre service.

Universiteten 6vrigt har yar och gn sin ofta historiskt  framv | ;xng Modell.
I Stockholm  har man genom goda lokallésningar — under 80-talet kunnat
sammanfora de gemensamma  biblioteksresursema i ett stort central-
bibliotek  for Frescati. | Goteborg och Uppsala har universitetsbibliote-

ken _ trots en Viss fysisk decentralisering  kunnat halla samman
biblioteksorganisationen inom UBs ramar. Lund har gom gyan Peskrivits

en mer Splittrad organisation.

Linkdping  har medvetet valt ep gnnan vag. Under tidigt 80-tal forrnades
en decentraliserad  biblioteksmodell genom s K kvartersbibligtek.  Avsik-
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ten var att iNOM yamen for en gemensam UB-organisation erbjuda
biblioteksresurser i direkt anslutning till universitetets delomrdden och

fakulteter.  Néarhet, god tillganglighet och anpassad service for nar-
anvandarna vy malséttningen. Denna modell har utfallit val och Lin-
képings UB kan uppvisa den snabbaste tillvaxten g, litteraturresurser

jamfort med andra hdgskolebibliotek. Till modellen hor ocksd ett direkt
inflytande  Gver delbiblioteken gy berorda fakulteter, gom till storsta

delen finansierar kvanersbiblioteken.

F inansieringsmodeller

Sambandet mellan organisation  och finansieringen ay Dbiblioteken  ar
patagligt. Genom héagskolereformen 1977 overfordes biblioteken  till gtt
finansieras som gemensamma &ndamal |, utbildnings-  och forskning-
sanslagen.

Med tanke bibliotekens  nationella  inforrnationsuppgifter var det i
borjan naturligt att se biblioteksresursema  som en gemensam UPPGIft,  dar
alla anslag skulle bara sin del 5, kostnaderna. De stora universitets-
biblioteken & sin sida sdg med oro P& att kortsiktiga lokala beddmningar
skulle kunna skada verksamheten. Det l8g ocksd i deras intresse att
universitetens  styrelser tog ett allmant gnsyar fOr Dbiblioteksverksam-

heten.

De kraftiga fordyringarna 4y litteratur under 80-talet isamband med hoga
dollarkurser samt Okade personalkosmadema  inom biblioteken  skapade
problem inom universiteten.  Samtidigt expanderade den vetenskapliga
litteraturen  kraftigt och biblioteken fick allt svarare att gyara mot anvan-
darnas behov. Trots vissa insatser fran statsmakterna foreféll biblioteks-

kostnaderna bli gn allt storre borda inom universiteten ytan att Ndgra mer
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avsevarda kvalitetsokningar kunde iakttas. Dartill kom under slutet g,
80-talet dyra investeringar i datoriserade bibliotekssystem. I ett allt mer
anstrangt ekonomiskt lage blev de gemensamma avsattningama, dar UB
och férvaltningen  utgjorde de tunga posterna, foremdl for o alltmer

kritisk granskning.

Idéer gmfordelning 4, kostnaderna for gemensamma andamal | relation
till utnyttjande bérjade spridas. P& flera universitet har detta resulterat
i att universitetsbiblioteken till stora delar pumera finansieras genom
direkta anslag fran fakulteteromraden. Linkbping  har gyan nanmts.
Lund, Umed och Stockholm tilldmpar likartade system medan Uppsala

och Goteborg har behdllit gp central anslagsmodell.

Erfarenheterna  fran Linképing och Lund, dar direktfmansieringen till-
lampats gp tid, visar p& vissa fordelar med ett decentraliserat gngyar for

biblioteksorganisationen. De ofta slutna stora biblioteken tvingas gp-
lagga ett tydligare anvandarperspektiv mot Sina primaranvéandare. Opp-
na redovisningar 5, verksamheten i kostnads- och etfektivitetstermer

mot skilda finansiarer skapar ett storre ansvarstagande frdn bade biblio-

tek och uppdragsgivare.

Framfor allt ger direktfinansieiingen ett Okat kunskapsutbyte och g, 6kad
integration  mellan bibliotekspersonalen och verksamheten inom univer-
sitetet och tvingar till prioriteringar och medvetna val mellan olika

serviceinsatser.

De nackdelar gom kan geg &r att biblioteken  far lagga ep oproportionellt
stor tid pa ekonomi-, budget- och uppféljningsarbete. Det finns ocksd gp
spénning mellan bibliotekens  er l&ngsiktiga uppbyggnad och tillfalliga
kortsiktiga ~ beddomningar ~ frdn er eller mindre kunniga finansidrer. Det
ar ocksd risk for att vissa behov, tex studenternas behov av service och
litteratur,  ges en lagre prioritet av finansiarer, gom i forsta hand har

forskningens intresse for Ggonen.
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Aven vid de mindre hégskolorna  kan den gemensamma  finansieringen

skapa problem, trots den stérre nérheten mellan bibliotek och verksam-
het. Ocksd vid dessa hdgskolor ger bibliotekens  chefer ofta allt storre
svarigheter it f& ett rimligt utrymme for bibliotekets  resursbehov och
anvéndarnas krav pa service. Den successiva uttunningen 5y grund-
utbildningens  (eqyrser Sl&r naturligtvis  sarskilt hart vid dessa hdgskolor,

som har sin huvudsakliga finansiering 5, grundutbildningsanslagen. Vid
besparingar riktas idag intresset framfor allt mot hogskolans gemensamt
finansierade  andamal.

Resurser

| en undersckning 5, Mogens Jensen Norm eller mal iHA-rapport
19909  har de mindre hdogskolornas standard vad gyser litteraturresurser
och personal jamférts med pormer fOr framfor allt norska bibliotek 5y
motsvarande  storlek och inriktning.  Undersokningen  &r intressant inte
minst i detta sammanhang, eftersom det ror hogskolor med huvudsak-

ligen undervisande uppgifter.

Resultatet visar att de svenska mindre hogskolorna har |, Kklart lagre
ambitionsniva  for sina bibliotek &n andra jamférbara lander och att
dessa bibliotek skulle behdva rustas upp kraftigt for att na en rimlig

europeisk standard.

Jensen gori detta sammanhang den noteringen, efter att ha undersékt vad
bibliotekens  personal lagger sin tid p&, att nastan all tid gar &t till den
obligatoriska litteratur-  och l&nehanteringen. Utatriktade  kvalificerade |

bibliotekstjanster _ mot Studenterna  och for lararna _ finns inga tids-

utrymmen for.
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Denna iakttagelse gor ocksd Peter Durey i sin utvardering g, framfor allt
de storre forskningsbiblioteken inom hogskolan. Han konstaterar gt
_ med héansyn till de breda servicebehov gom biblioteken pumera il
godoser _ de svenska forskningsbiblioteken ar underbemannade i gp

internationell  jamforelse.

Deras iakttagelser overensstammer val med de slutsatser INFORSK-

gruppen | Umed i drog i ndgra rapporter redan 1983 Olle Persson,
Svensk kunskapsimport ndgra indikatorer, och Lars Héglund, Biblio-
teket roll, litteratwforsorjning och biblioteksanvandning i forsknings-

miljo, Inforsk Papers gn Communication Studies 198318 och 19.

Jensens intressanta utredning gor ep ingdende jamforelse  dven med andra
nationella  bibliotekssystem. Tydligt  &r att man internationellt i mycket

hogre utstrackning  &n i Sverige tillampar vissa basmétt som indikatorer

pa rimlig biblioteksstandard. I Norge har det bl 5 fatt sitt uttryck i
l&ngtgéende anvisningar bade fér de mindre hégskolebiblioteken och for
vardhogskolebiblioteken om basnivéer for personal, samlingar och ger.
vice. De norska forhdllandena ar beskrivna i rapporten ~ Bibliotek-

tienester for sosial- og helsefaglige hagskolor i Norge, Skrifter fra Riks-
bibliotektjenesten nr 32.

Internationellt brukar i dessa sammanhang ¢, minimigrans for biblio-
tekets allmanna  (egyrser sattas till ¢4 5 procent av en hogskolas totala
kostnader ~ For bibliotek under uppbyggnad  vilket galler for flertalet ay
de mindre hogskolorna  bor andelen 5,5 hdgre. Omfattande forskning

skall ge samma effekt.

Mot denna bakgrund kan det ygrg intressant att kortfattat redovisa e
sammanstalining som BIBSAM  genomfért genom en bearbetning gy
SCBs statistik och UIAS redovisning 5, hogskolans utgifter. Redovis-

ningen &r preliminar.
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Tabell  Statliga hdgskolebibliotek Bibliotekskostnadernas andel 5y hogsko-
leenhetens totala kostnader 198889

I underlagetfor specialhdgskolomaingar nagraenheterutanfor UHA-omradet. Kalla
BIBSAM

Universiteten 3,0 %
De mindre hdgskolorna 32%
Specialhtgskoloma 2,6 %

Anmarkning Universiteten varierar mellan 4,17 Uppsala och 2,41 Lund, de mindre
hogskolorna mellan 7,75 Bords och 2,07 genomsnitt for de sex minsta enheterna,
specialhégskolomamellan 5,58 och 1,69. Ytterlighetema bland specialhdgskolomaligger
p& enheterutanfor UHA-omradet Handelshdgskolan och Sverigeslantbruksuniversitet.

Under tiden efter hogskolereformen har biblioteksfrégorna inom  hog-
skolan ofta fatt sta tilbaka fér andra frdgor p& hogskolans dagordning.
Den starka regionala expansionen g, den svenska hdgskolan, hdgskole-
refonnens tendens att skapa stora administrativa hogskoleenheter  med
svaradministrerade biblioteksresurser, resursbristen  framfér  allt inom
grundutbildningens ~ omrade, svarigheten  att f& fram pengar for goda
lokallésningar och oviljan inom hogskolan mot de 6kande avsattningar-
na till s k gemensamma andamé&l har ofta gjort det svart gatt finna goda
lokala lésningar P& hur litteraturresurserna skall samutnyttias ~ och

finansieras.

Biblioteken  har haft svart it gora sig gdllande gom dynamiska och
integrerade delar i hégskolans forsknings- ~ och utbildningsverksamhet.
Det finns anledning att pastd gt Manga 4y de svenska hdgskolebiblio-

teken tappat Mark i gn internationell jamforelse.

Inte minst for flera 5, de mindre hogskolornas bibliotek  har utbyggnads-

takten varit ofillracklig.
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Trots detta har de svenska hogskolebiblioteken — for att dterigen referera
till Peter Dureys utvirdering — under det sista decenniet pa viktiga
punkter fatt visentligt bittre forutsittningar att bredda sin service, inte
minst mot studenterna. Generellt sett bittre lokaler, ny teknik och en mer
medveten inriktning p4 anviindarnas behov hor till de positiva inslagen.
Resurserna for att utnyttja bibliotekens verkliga potential och ambitioner
saknas dock ofta.
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4 Hogskolebibliotek i
forandring

Skall man kortfattat —ange de viktigaste  forandringarna i hogskole-
bibliotekens  verksamhet under de senaste aren kan de sammanfattas
under fyra rubriker bibliotekens  samlingar har blivit e tillgéngliga,
beroendet 5, andra bibliotek har &kat, biblioteksservicen har breddats
och ny teknik foérandrar anvandningsmonstren. Alla dessa forandringar
_ de flesta positiva _ paverkar studenternas mojlighet att utnyttia biblio-

teken i sina studier.
o Det ©ppna biblioteket

Det gamla forskningsbiblioteket var ett slutet bibliotek. Dess litteratur
forvarades i slutna magasin, som endast bibliotekets personal hade
tillgdng till, och det kravde mycket gy anvéandaren att hantera komplice-
rade katalog- och bestéllningssystem. Aven om Oppna samlingar farms,
var biblioteket  mer en FOrvaringsplats  for litteratur an e arbetsplats — for
studier, uppbyggd kring anvéndarens behov 4y information. Under 80-

talet har de flesta bibliotek fatt 6ppna samlingar fér den nyare litteraturen,

vilket  sparar tid bade for anvéndaren och bibliotekspersonalen. Det gor
det lattare framfor allt for studenten att soka och hitta sin litteratur och det
ger helt andra mojligheter  for alla att utnyttjia litteratursarnlingama mer
mangsidigt.

Okat peroende g, andra bibliotek

Det enskilda biblioteket técker idag gp allt mindre del g, den litteratur
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som efterfrégas. Fjarrldn  och kopiebestallningar tar allt mer av biblio-

tekspersonalens  tid och skapar véantetider for l&ntagama.

For studenterna marks detta kanske forst nar de skall arbeta mer Sjalv-
standigt, i gruppuppgifter, uppsats- 0ch examensarbeten. Studenten
upptacker dock snart att det egna biblioteket  endast har begréansade delar
av det som kan yara intressant.  Det bredare intresset for internationella
frdgor gor att studenterna ofta valier amnen for uppsats, dar baslitteratur
méste bestdllas fran utlandet. Den mest utsatta gruppen ar doktoranderna,
som har ett stort beroende gy de offentliga biblioteken, méaste bevaka hela
sitt omrade litteraturmassigt och inte har rdd att sjalv kopa nagon
litteratur.

Inom hogskolan kan man i dag notera ett Okat intresse frdn studenterna
att vélja Fordjupningskurser. Manga linjeutbildningar satsar betydande
handledningsresurser for studenterna dessa kurser och de sker ofta
under forskningsliknande former.

Det innebar it studenterna blivit o allt stdrre lantagar- och anvandar-
grupp béde lokalt och i nétet 5y svenska hogskolebibliotek. — De &r ocksé
i storre behov 5y kvalificerad  sokhjalp och rdd om val gy litteratur  frén
bibliotekspersonalen. Fjarrlan  &r ofta tidskravande, vilket paverkar tids-

atgdngen for examensarbeten  och dylikt.
Breddad service

Biblioteken ~ anvands idag pa ett mer méngsidigt satt. Utnytjande gy de
lokala litteratursamlingama har kompletterats med okade fijarrlan, data-
bassokningar, referens- och infonnatikertjanster, datorservice m m.

Biblioteket  har blivit gp allsidig informationscentral.
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Den pya informationstekniken — har mer 0Ch mer blivit  en vardagsvara
som anvandaren forvantar sig kunna utnyttia. FOr biblioteken innebar
det att utbildnings-  och informationsuppgzjfterna har fatt allt stérre tyngd

_ kompetenskraven har 6kat bade for personal och anvandare.
0 Ny teknik

De nya lokala biblioteksdatorsystemen ar p& vag att i grinden forandra
bade bibliotekens utnyttiande och det interna arbetet. De Gver datorerna
distribuerade  datortjanstema ger helt nya mojligheter  for studenter och
larare gt soka, vélja och dokumentera litteratur i studiearbetet. Lé&raren
kommer vid sin dator pd tjansterummet att tillsammans med studenten
kunna vélja yt lamplig litteratur  for specialkurser, uppgifter och upp-
satser och direkt skriva yt ep lista Gver den relevanta litteratur gom
studenten bor g& igenom och vad gom eventuellt boér kompletteras med
fiarrlan  frdn andra bibliotek.  Vid tentamina kan lérarna ge uppgifter  till
studenterna som Utg&r frdn problem, gom Skall l6sas pa bibliotek med

hjalp gy tillganglig litteratur  etc,

An har dock utnytiandet 4, tiansterna Gver datoméaten i férsta hand
begransats till forskarnas och laramas egna behov. Att i stérre utstrack-
ning erbjuda studenterna tillgdng till denna teknik &r nodvéndigt, inte
bara for att hoja kvaliteten i studiearbetet utan ocks& for att korta

tidsatgdngen for uppsatsarbeten och bidra till att fler tar sin examen.

Under gp del &r framdt kommer mycket arbete att behdva laggas ned for
ersitta de gamla kortkataloguppgiftema med maskinlasbara  biblio-
grafiska uppgifter. Risken ar gnnars att aldre litteratur,  gomy inte ingér i
databaserna gléms bort. Framfor allt for humaniora och delar ay sam-
hallsvetenskapen maste denna litteratur ocksd ingd i de tillgangliga

databaserna.
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Vad gdller det interna biblioteksarbetet  hanteras _ férutom  lanehante-
ringen allt fler delrutiner med datorstéd. Hit hor inkop gy litteratur,

registrering,  katalogisering  och klassificering. ~ Har kan tid vinnas och

rationaliseringar  goras som kan komma den mer utdtriktade  servicen till
godo. Framfér allt vid de stora biblioteken kan det ofta starkt upp-

splittrade ~ specialistarbetet ~ ersattas med mer tiddesorienterade arbets-

insatser. Ny teknik innebar ocksd att biblioteket gom arbetsmiljo  &ndrar
karaktar. Allt fler nya medier tas | bruk och kraver investeringar i ny

utrustning, drift och kompetens.

Den framtida utvecklingen _ kraven pd biblioteken

De namnda féréndringarna  staller nya krav p& en Okad effektivitet  och
kompetens  hos biblioteken. | en hyligen publicerad artikel 4, den
internationellt ~ kande biblioteksmannen Maurice B. Line redovisas ett
framtidsscenario  for de engelska akademiska biblioteken,  gom i l&nga
stycken bor ygrg relevant aven for de svenska Trends in British Acade-
mic Libraries, i Bibliotek tradition och fornyelse, Festskrift till Lars-

Erik Sanner, Stockholm  1991.

Den bild han tecknar stiller stora krav pa bibliotekens ejfektivitet,
formdga att motivera och sélja sina tjanster och att organisera  och

utveckla sin verksamhet.

P& biblioteken kommer att stdllas krav pa att forbattra  sin  ejfektivitet.
Kostnadsanalyser  och resultatindikatorer blir instrument for finansiarer-
nas beddémningar gy bibliotekens  produktivitet,  kvalitet och allméanna
nytta for verksamheten och for bibliotekens — ggng Prioriteringar. Biblio-
teken kommer att dgna mer uppmarksamhet marknadsorientering

forvarv  och tjianster anpassas Ytterligare fill aktuella anvandarbehov.
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Finansieringen 5, biblioteken  forskjuts att aven externa forsknings-
anslag inom hogskolan i storre utstrackning  bidrar med resurser. Trycket
pa biblioteken  att generera egna NKOMSter  genom avgifter pa tjanster
eller genom bidrag och donationer kommer  att oka. Kosmadsutvecklingen

kommer gt kréva g hérdare prioritering i urvalet 4y litteratur. De kraftigt
okande kostnaderna for tidskrifter tvingar fram redaktioner i bestandet,
medan bécker i storre utstrdckning kan kopas. Storre uppmérksamhet
kommer att 4gnas at ledningsfrdgor  och ledningskompetens  inom biblio-

teken.

Det Maurice Line pekar pd, innebar ocksd att hogskolebiblioteken

tydligare  knyts till sina uppdragsgivare, den lokala hogskolan och dess
behov. Fér manga gy de stora biblioteken, med traditioner gom allmanna
kulturinstitutioner och med Vvittforgrenade regionala och nationella

uppgifter,  &r gy saddan omstalining inte okomplicerad.

Det stills i dag ménga krav p& biblioteken, framfor allt p& hégskolornas

huvudbibliotek. De skall spela manga roller och ge service at grupper
med mycket varierande behov. Som ansvarsbibliotek,  arkivbibliotek inte
minst for det svenska materialet eller i 6vrigt samverkande delar i det
svenska sambiblioteket skall de bidra till det nationella och inter-
nationella  infonnationsutbytet. Som lokala bibliotek skall de yara nay |
den lokala hdogskolans informationsnatverk och stodorgan for ofta starkt
decentraliserade  institutionsbibliotek. De skall varabibliotek till allman-
hetens tjanst, utbildningsinstitutioner for biblioteksanvéndare och in-
formationstekniska ~ kunskapscentra. De skall gomy information  brokers

och gate-keepers for sina kunders rékning soka, vélja och vardera in-
formation och de skall fungera gom transportféretag  och administratGrer

for litteratur  och information p& hela mediaomradet. | sina hogskole-
miljoer skall de ygrg kulturella  centra, forse studenter med lasplatser och
bygga en stimulerande  studesocial miljo for studenternas intellektuella
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utveckling. De skall vara motesplats for forskning och idéutbyte och
fungera som en internationell kontaktyta. De skall ocks# vara bevarare,
vérdare och forvarare av hogskolans och samhillets vetenskapliga och
kulturella arv.

Biblioteken méste tillsammans med sina uppdragsgivare och anvidndare
inom hogskolan tydliggora de roller de skall spela och de funktioner som
madste prioriteras, de roller som gor dem till dynamiska och integrerade
delar av sina universitetet och hogskolor. En sddan given uppgift, som
denna rapport belyst, dr att vidareutveckla hogskolebiblioteket till en
central pedagogisk resurs i utbildningen av hdgskolans studenter.
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Bilaga

Arbetsgruppens direktiv

UTREDNING OM HOGSKOLANS BIBLIOTEKSFUNKTIONER

Hoégskoleutredningen har vid sammantrade 20 september 1990 beslutat att tillsétta
enarbetsgrupp for att analysera hogskolans biblioteksfunktioner med héansyn framst
til den grundlaggande utbildningens behov. Arbetsgruppen skall ha féljande
uppdrag och sammanséttning.

1 Hogskolans biblioteksfunktioner

Tillgdngen pa vetenskaplig litteratur och information &r en sjalvklar och nédvandig
forutsattning for hogskolans pedagogiska och vetenskapliga arbete. Laromedel och
vetenskapliga publikationer _i tryckt form eller p& andra medier _ utgér verktygen
i den process, som ger hogskolans arbete alla nivaer dess kvalitetsmarke
formagan att allsidigt hantera och vardera information. Samtidigt &r de ocksa
vasentliga produkter gy hogskolans eget arbete.

Fragorna gm hdgskolans biblioteksfunktioneri  vid mening och hur de pa basta satt
kan bidra i hégskolans pedagogiska och vetenskapliga arbete ar darfor gy vitalt
intresse for hogskoleutredningen. Inom utredningens am bor en arbetsgrupp
narmare analysera hogskolans behov och lamna férslag till atgarder. Huvud-
perspektivet bor darvid ygrg grundutbildningens krav.

Med biblioteksfunktioner  4ygeg inte endast hogskolebibliotekens uppgift att till-
handahalla litteratur och hélla den tiliganglig for hogskolans studenter och larare.
| lika hog grad &r det frdga om bibliotekens och lararpersonalens roll i den
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pedagogiska processen att Utveckla studenternas aktiva sokande och bearbetning
av infonnation. Hér innebar utvecklingen ay den pyg infomiationstekniken  béde
nya krav och pyg méjligheter.

2 Utredningsuppdraget
2.1 Bibliotekrorganisazionen

Hogskolans biblioteksorganisation uppvisar idag starkt varierade former for sin
verksamhet. Integrationen i respektive hogskola vaxlar. Generellt sett fungerar
manga hdgskolebibliotek, inte minst de stora universitetsbiblioteken, gom delvis
sjalvstandiga monoliter inom sina hégskoleenheter. Samtidigt innebar framvaxten
av Sma institutions- och projektbibliotek att biblioteksresursema inom dessa hég-
skolor splittras upp. For de minsta hogskolorna finns ofta stora problem med
geografiskt spridda utbildningsorter med sma eller obefintliga egna litteratur-
resurser. Framvéxten g, lokala biblioteksnéat féréandrar ménga sétt biblio-
tekens arbetsformer och deras kontaktytor mot anvandarna.

P4 det nationella planet saknar hogskolebiblioteken g tydlig framtoning. De &r
visserligen i flertal bland forskningsbiblioteken, mep derasroll kompliceras gzy att
de ingdr som en . tdmligen heterogen _ del i ett stérre konglomerat de statliga
forskningsbiblioteken med nationella uppgifter inom det g k svenska sambiblio-
teket. Det innebar, inte minst for de storsta hogskolebiblioteken, att det lokala
ansvaret mot den egna hogskolan ofta kommer i konflikt med sambibliotekets krav.

Arbetsgruppen bor i detta sammanhang analysera den nuvarande biblioteks-
organisationen inom hogskolan, belysa generella problem och ge exempel pa olika
modeller for hégskolebibliotekens lokala organisations- och natverksldsningar. De
ekonomiska och organisatoriska styrsystemen lokal niva ar hér 5y intresse. Aven
effekterna gy det gk sambiblioteket och dessekonomiska styrsystem bor belysas.

2.2 Krav pd biblloreksservice
Enligt hogskoleforordningen skall varje hogskoleenhet ha gn organisation for

biblioteksservice. Kan man i detta sammanhang ange vilka grundlaggande biblio-
teksfunktioner gom bor tillgodoses i all hogskoleutbildning  Utredningen bor
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belysa de krav man kan stélla  elementéra biblioteksresurser i samband med att
nya Utbildningar etableras. Vidare bor harvid 6vervégas vissa generella riktlinjer
som underlag for hogskoleenhetemas planering.

Hogskolebibliotekens  roll i grundutbildningen &r att férse studenterna med kom-
pletterande litteratur och information utéver den obligatoriska kurslitteraturen. De
kurs- och studentbibliotek gom etablerats vid vissa hogskolor tillhandahaller
dessutom obligatorisk Kurslitteratur for studenter, som Vvill utnyttja sddan service.
Dartill kommer for studenterna pa fordjupningsnivd krav pé litteratur- och infor-
mationsservice gom i manga fall kan likna forskarens. En central friga &r i detta
sammanhang hur biblioteken kan stddja och stimulera de utbildningar, som _ i
okande utstrackning _redan pa basniva vill ge studenternagp mer aktiv roll i att soka
och bearbeta infonnation.

2.3 Anvandarutbildning

Vid vissa hogskolor ingér idag obligatoriska eller frivilliga inslag i linjeutbildningen
av typ bibliotekskunskap,  oftast formedlade gy bibliotekspersonal, mer séllan gy
de ordinarie lararna pa linjen. Utredningen bér harvid komma med férslag till hur
sddanainslag i utbildningarna kan organiseras och hur hégskolans lararpersonal i
6kad utstrackning kan integrera sadan utbildning i den ordinarie undervisningen.
Biblioteken bor harvid haep central roll i fortbildningen 5, larare och i ambitionen
att fora yt kunskap om nya tekniker i informationsférsorjningen.

3 Arbetsgruppens sammansattning

Arbetsgruppen skall ha féljande sammanséttning

Overbibliotekarie  Ggran Gellerstam Lunds universitet ordforande
Bibliotekarie Elisabeth Andersson Hogskolan i Orebro

Professor Sigbrit Franke-Wikberg Umea universitet

Studerande Magnus Hagg Linkdpings universitet
Overbibliotekarie  Gunnar Lager Tekniska hogskolan i Stockholm
Professor David Lewis Halsouniversitetet, Linkoping
Bibliotekarie Barbro Svenner Vérdhogskolan | Géteborg

Hogskolelektor Anders Tengstrand Hogskolan i Vaxjo
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4  Tidsplan, kostnader
Arbetet bor pAborjas snarast. Slutrapport skall foreligga fore 1 maj 1991.

Resekostnader for arbetsgruppens sammantriden och (efter dverenskommelse med
hogskoleutredningens sekretariatet) andra eventuellt erforderliga resor betalas av
utredningen. Sammantridesarvode utgér enligtkommittéférordningensbestimmel-
ser. Arbetsgruppens kostnader skall rymmas inom en ram av hogst 40 000 kr.

Sekretariatsfunktionerna for arbetsgruppen skall fullgoras av Lunds universitets-
bibliotek (LUB). For detta samt for ordférandens arbetsinsats utgdr ersittning till
LUB med hogst 60 000 kr. Villkor for utbetalning m m skall reglerasi ett sarskilt
avtal mellan LUB och utredningen.
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I den 5 rapport, avlamnad 5y en ay hogskoleutredningen tillsatt
arbetsgrupp,  analyseras hogskolans  biblioteksfunktioner ur grund-
utbildningens och studentens perspektiv.  Syftet ar gt finna vagar for

att hoja utbildningens  kvalitet  gepnom et battre  utnyttiande 5y hog-

skolans  biblioteks- och litteraturresurser.

| rapporten redovisas  forslag till on mer Medveten integration av
hogskoalebiblioteken i utbildningen.  Hogskolans larare  maste ett
helt gnnat satt an hittills  dra biblioteket i sitt arbete med studen-

terna OCh utnyttia dess |egyrser. Ett narmare  samarbete mellan
biblioteken och linjenamnderna,  institutionerna och -framfor allt

lararna maste  utvecklas.

Arbetsgruppen ger en Oversikt  6ver hdgskolebibliotekens varierande
organisatoriska och resursméssiga  ragmar. Gruppens slutsats ar gt de
svenska  hogskolebiblioteken _ med undantag _ ligger under jamfor-
bar internationell standard.

Utbildning i att anvanda bibliotek  bor enligt rapporten ingd i all hog-
skole-utbildning. Aven hpgskolans larare  bor i sin internutbildning

skaffa sig battre forutsattningar ~ for att utnyttja  biblioteken som en

pedagogisk resurs.

De konkreta forslagen il étgérder sammanfattas under foljande

rubriker

o GOr form&gan att hantera  information till et mal for all

hdgskoleutbildning
o GOr hogskolebiblioteket  till o pedagogisk resurs

o Rusta ypp hogskolans bibliotek

ALLMANNA FORLAGET
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INFORZMATIONSBOKHANDALW TORGSGATANLO BRUNKEBERGSTORGOCKHOLM.



