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Till statsradet och bitradande chefen for civil-

departementet

Genom beslut den 19 april 1990 bemyndigade  regeringen

chefen for civildepartementet, Bengt KA. Johansson,
att lata tillkalla en sarskild utredare for att analy-
sera den kooperativa foretagsformens utvecklingsmoj-
ligheter pd olika omrdden och studera hinder och pro-
blem som forsvarar kooperativ verksamhet.

Med stod gy regeringens bemyndigande forordnade stats-
radet Margot Wallstrom samma dag riksdagsledamoten
Inga-Britt Johansson  som sarskild utredare.

Som experter &t utredningen férordnades fr.o.m. den 17
maj 1990 departementssekreteraren Kent Ivarsson, pro-
jektledaren Maud Olofsson, kommunalradet Kerstin Wallin
och stadssekreteraren Gunnar Westerling. From den 2
juli 1990 fdrordnades forste sekreteraren Dag Boman som
expert &t utredningen och fro.m den 24 oktober  ftrord-
nades departementssekreterarna Erling Kristiansson och
Agneta Spetz likaledes som experter.

Sekreterare at utredningen har fr.o.m. den 7 maj 1990

varit departementssekreteraren Bengt Borgstrom.



Utredningen har  antagit namnet  nykoOp-foretagsutred-

ningen.

Kooperativa Institutet KOOPi  har fétt  utredningens
uppdrag att genomféra tva olika  studier. Den ena Stu-
dien gyser boendeomradesanknuten kooperativ utveckling
och den andra studien samverkan mellan etablerad och ny

kooperation.

Utredningen framlagger sitt betdnkande  vISST GAR DET
AN i tre delar yaray den forsta delen, med undertiteln
Tankar och forslag om kooperativa l6sningar, innehaller
utredningens egna Overvaganden och forslag. Den andra
delen gy beténkandet, med undertiteln Boendeomradesan-
knuten kooperativ utveckling, innehaller den ena av
Kooperativa Institutets ovan nhamnda studier. Betankan-
det, del 3 innehéller den andra studien  med undertiteln
Etablerad kooperation och kooperativ utveckling.

Nykoop-foretagsutredningen fr harmed overlamna  betdn-
kandet VISST GAR DET AN SOU 1091:24. Del 3. Etablerad

kooperation och kooperativ utveckling.

Stockholm den 13 mars 1991

Inga-Britt Johansson/ Bengt Borgstrom
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KOOPERATIVA INSTITUTET
Stockholm 91-01-08

1. INLEDNING

Denna rapport har utarbetats av Kooperativa institutet,
Koopi, pd  uppdrag av  Nykoopforetags-utredningen vid
Civildepartementet. | rapporten belyses  och kommenteras
samverkan  mellan etablerad kooperation och ny koopera-
tion.

| kapitel tvd och tre redovisas olika  insatser inom den
etablerade kooperationen i syfte att  framja ny koopera-
tiv utveckling. Detta sker dels i form gy redogorelser
for  varje kooperativ organisation kapitel tva samt
redovisning av  Vissa gemensamma/organisationsover-
gripande insatser kapitel tre.

| samband med arbetet med rapporten har tv& enkatunder-

sokningar gjorts, den enpa kring intakter for de lokala
kooperativa utvecklingsgrupperna LKU och den andra
kring attityder till samverkan mellan  etablerad och ny
kooperation. Resultaten av dessa enkater kommenteras i
kapitel fyra. sammanstéllningar Over enkatsvaren redo-

visas  gom bilagor.

| kapitel fem redovisas ett antal reflektioner och
slutsatser kring etablerad kooperations betydelse for
utvecklingen av ny Kkooperation.

Avslutningsvis aterfinns intervjuer med fem personer med
stor  erfarenhet av arbete  med etablerad kooperation och

ny kooperativ utveckling.



Varje  forfattare, d& denna ar angiven,  gyarar sialv  for

inne-hallet i sitt avsnitt. | Ovrigt svarar Koopi samlat
for  inne-hallet i rapporten.

Denna rapport atfoljs av Vtterligare en rapport som
sarskilt behandlar boendeomrdesanknuten kooperativ

utveckling.
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2. DE KOOPERATIVA ORGANISATIONERNA

| detta kapitel redovisas de kooperativa Centralorgani-
sationernas egen utveckling under senare &, samt deras
relation gentemot ny kooperativ utveckling. | vissa fall
redovisas aven exempel pa lokala insatser inom organisa-
tionerna.

Kapitlet inleds med de sex konsumentkooperativa organi-
sationerna, KF samt konsumentféreningarna, OK, Folk-
sam, HSB, Riksbyggen  samt Fonus. Dessa tillhor samtliga
Kooperativa institutets medlemskrets.

Senare aterfinns adven de lantbrukskooperativa organisa-
tionerna. Av dessa &ar LRF associerad medlem till Koope-

rativa institutet sedan januari 1990.



Gun Eriksson Pernold/Koopi

Johanna Hallén/Koopi

2.1 KOOPERATIVA FORBUNDET K gcn  KONSUHENTFORENING-
ARNA

Inledning

Kooperativa forbundet ar en federativ organisation som
sedan starten 1899 4ags gy landets konsumentforeningar.
Sedan 1986 ing&r &ven OK-féreningarna i agarkretsen.
Konsumentféreningarna ager och driver tilsammans 1 700
butiker och varuhus  Over hela landet och har sammanlagt
2,1 miljoner medlemmar.

OK-féreningarna har sammanlagt ca 1,3 miljoner medlemmar
och driver ca 600 forséljningsstallen for  bensin och
biltillbehor.

Huvuduppgiften for  konsumentkooperationen ar detaljhan-
deln  med dagligvaror. | verksamhetsidén staller medlem-
marna  kravet att  konsumentkooperationen ska framja sina
medlemmars  hushallning "frimst  genom att P& effektivaste
satt erbjuda varor och  tjanster som svarar mot

medlemmarnas  behov och 06nskemal".

KFs huvuduppgift ar att med effektiv
kraftig inkdpsverksamhet eller egen
féreningarna med prisvarda varor och

kvalitet.

produktion
tjanster

och konkurrens-

forse

av hog



Organisation

For att kunna driva sin  verksamhet sd effektivt som
mojligt har KF ekonomisk  forening skapat &tta  underkon-
cerner:

KF Handel AB, som &r karnan i KFs organisation och dess
service till konsumentforeningarna. Verksamheten kon-
centreras pd inkdp, lagring och distribution. Idag Pagar
ett omfattande utvecklings-arbete med bl a det
elektroniska medlemskortet aktivkonceptet, grund-  och
tillaggssortiment for  butikerna samt omstrukturering av

butiksnatet.

KF Fackhandel AB startade i januari 1991 och har samlat
fack-handelsverksamheten; Josefssons Postorder, Guld-
fynd, Hagenfeldts, KappAhl,  Stor Liten och Wedins skor

i en egen koncern.

KVl _ Konsumentvaruindustrier AB _ med foretagen Cirkel,
Foodia, Goman och Juvel- ska  starka den  konsument-
kooperativa profilen och motverka  beroendet qy utomsta-

ende leverantorer.

KFlI _ KF Industri AB _ domineras av OK Petroleum, som
stdr  fér nara 90 % ay 1989 &rs resultat. Inom KFI é&ter-
finns  ocksd stora  foretag som Gislaved  AB gummiproduk-
ter, Gustavsberg VVS AB,

Karlshamns AB vegetabiliska oljor mm och Lumalampan
AB.
KF Tjanste AB samlar KFs tjansteproducerande foretag,

daribland KF Data.
Reso AB é&gs till 93 % gy KF. Ovriga &gare & LO, TCO och
Folksam.
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KF Media ar samlingsnamnet for ~ KFs mediaforetag, In-
serator, Rabén Sjogren, Svea Reklam och Tidningen Vi.
KF Fastigheter AB & en ny underkoncern fr o m 1 januari

1991, med gpsvar for samtliga KF-agda fastigheter.

Strategi for  90-talet

I maj 1989 antog forbundsstyrelsen en gemensam Strategi
for ~ KF och foreningarna. Bakgrunden till beslutet var
den oftillfreds-stéllande utvecklingen i KF och foren-
ingarna vad géller marknadsandelar, effektivitet och
resultat.

Med en Okande ekonomisk integration i Europa och en
vasentligt hardare konkurrens under 90-talet kravs
snabba insatser for att skapa en effektiv och langsik-
tigt bérkraftig verksamhet.

Strategin bygger P& tre grundlaggande férutséattningar:

0 Detaljhandeln ska  styras utifrén butiksledets,
dvs medlemmarnas  behov.

o Varje  verksamhet ska yara langsiktigt [bnsam  med
klart formulerade resultatkrav.

o Ytterligare decentralisering prioriteras.

| strategin slds  fast att konsumentkooperationens huvud-
uppgift ar detaljhandel med dagligvaror.

Hedlemskapets attraktivitet & en av huvudfrdgorna.
Medlemmarna i Konsum ska ges en positiv sarbehandling

och deras behov och ©Onskem&l ska uppmarksammas P& ett
annat satt an tidigare. Det elektroniska medlemskortet,
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som redan introducerats i manga konsumentféreningar,
kommer att yarg ett viktigt verktyg i medlemssatsningen.
En okad betoning av Miljofrdgorna har tillkommit efter
krav  frin gy véxande  medlemsopinion. Malet med konsu-
mentkooperationens miljoarbete ar att de som handlar i
konsumentkooperativa butiker ska kunna lita pd att de

erbjudes basta mdjliga sortiment ur Miljésynpunkt.

KF och nykooperation

KFs intresse och ©ppenhet vad géller att  stddja  nykoo-
perativ kan exemplifieras med att mgn aktivt bidragit
till att  etablera kooperativ inom framst tv& omraden:
skolkooperativ och foréaldrakooperativa daghem.

Skolkooperativ

| mitten av 70-talet startade ett antal  skolkooperativ,
mestadels som Skolfik. Det var P& Elevforbundets in-
itiativ och utifrén flera  patagliga behov:

0 att  eleverna sjalva skulle ta initiativ till och
skapa ett fik med billiga och kvalitativt bra varor

o att integrera den praktiska delen gy arbetet i

det dagliga skolarbetet.

Idag finns ¢z 70 skolkooperativ pad grund-, gymnasie-  och
folkhdg-skolor. De har en stor variation bade vad
géller verksamhet, medlemsantal och omsattning. Kafete-
rior och kiosker ar fort-farande den vanligaste formen
men det finns pa& manga stallen ocksd exempelvis materi-
alférséljning, odlingar och  uthyrnings-verksamhet i

skolkooperativ regi.
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KF  gav frdn  bérjan det nddvandiga stodet i form gy
uthildning, laromedel ~ och radgivning. Frén 1984 over-
fordes arbetet med  skol-kooperativ till Kooperativa

institutet Koopi som darmed inledde ett  konkret sam-
arbete  med flera konsumentfoéreningar i landet.

Det mesta gy konsumentkooperationens stod il skolkoo-

perativen gér idag genom Koopi.  Liksom tidigare inriktas

det framst p&  utbildning, materialproduktion och
radgivning. Vidare  formedlar Koopi  kontakt mellan skol-
kooperativen och mellan intresserade skolor och ortens

konsumentforening.

Atskilliga konsumentforeningar runt om i landet hjalper
aktivt skolkooperativen i deras vardagsarbete.

Foraldrakooperativa daghem

| mitten av 80-talet kunde den kommunala barnomsorgen
inte  tillgodose efterfragan p& daghem. Det fanns déarmed
ett allt storre behov gy alternativa och kompletterande

l6sningar. Genom Pysslingdebatten blev  privatiserings-

alternativet en politiskt het potatis. Dock startades
foraldrakooperativ p& méanga hall. Man tog helt enkelt,
enligt den kooperativa traditionen, saken "i  egna hén-

"

der" och samarbetade for att l6sa ett angelaget behov.
P& KFs utredningsavdelning togs initiativ till en dis-
kussion om att skapa ep stodorganisation for de manga
nya foréaldra-kooperativen. Utgangspunkten var att ~manga
foraldrakooperativ var svaga Och utsatta samt utan lo-
kalt och kommunalt stod.

KF var medvetna om att det fanns en stor tveksamhet till
koope-rativa daghem bland méanga politiker, inte minst
inom  arbetar-rorelsen. Detta  bidrog till att ett stod
frén den etablerade kooperationen ansdgs  synnerligen



Viktigt. Sdledes gay KFs ledning 1986 Klartecken for ett
utvecklingsprojekt under namnet  "Varat Dagis en
mojlighet for  alla”
KF och Folksam stéllde sig bakom projektet och decem-
ber 1986 bildades Serviceforeningen Véarat Dagis av KF,
Folksam, HSBs Riksforbund och Riksbyggen. Serviceforen-
ingen organiserades som en €konomisk foérening. Vid
stamman i april 1987 hade 15 foréaldra-kooperativ anslu-
tit sig  som medlemmar i serviceféreningen och 1990 hade
Vérat Dagis drygt 150 medlemmar.
Nykooperation och konsumentféreningar
For att ytterligare belysa konsumentkooperationens
samarbete med olika former gy nhykooperativ har vi valt
att studera fyra olika konsumentféreningar i skilda
delar gy landet. Dessa ar:
1. Konsumentféreningen Solidar i Skéne
Konsum Gavleborg
Konsum Jamtland

4. Konsumentféreningen Vasterbotten
Konsumentféreningen Solidar
FAKTA for 1989: Omsattning: 2 684 miljoner kronor

Antal medlemmar: 176 352

Antal  anstéllda: 2 295 arsanstéllda

Antal  enheter: 86

Marknadsandel: 225 procent forsta
halvaret -90
| konsumentféreningen Solidar uppger ~marknadschef Kjell
Karlsson att  samarbetet mellan konsumentféreningen och
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nykooperationen ar relativt litet. Vid nérmare  penetre-
ring  visar det sig emellertid att nagra  kontakter har
tagits.

Skolkooperativ

Under de senaste &ren har flera skolkooperativ startats
i Skéne och de flesta har P& ndgot satt samarbetat  med
Solidar.

Under 1988 startade en e€levkafeteria pad Oxievangsskolan,

en hogstadieskola i Malmé. En tjansteman frdn  Solidar,
Tore Vestergard, var frdn  boérian  med gom radgivare och
diskuterade stadgar och verksamhet. Han ar fortfarande
aktiv som revisor i foreningen och har regelbunden
kontakt med ansvarig larare.

Kafeterian ar ocksd kund i narmaste  konsumaffar och hos
Promus. Tore Vestergard var nu | hoést med gom forelasare
pd en tvadagarskurs for  skolkooperatérer.

Véren 1989 startade en kooperativ elevkafeteria i
Hagalidsskolan i Staffanstorp. Vid  starten fick de hjalp
med bl.a. bestéllnings-rutiner frdn  konsumentféreningen.

Till revisor har utsetts en numera Ppensionerad revisor
fran  KE

Hosten 1990 oppnades P& Lerbacksskolan i Lund en koo-
perativ  elevkafeteria. De har ocksd fatt hjalp 5, Soli-
dar __bla. har de fatt ¢verta ett begagnat kassaregis-
ter.

Personal frdn  det lokala kooperativa utvecklingscentru-

met i Malmoé har under hoésten 1990 varit radgivare och
inspiratorer till en kooperativ u-landsférening pa

Ronneskolan, en gymnasieskola i Angelholm. Foreningen
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koper in presentartiklar och konsthantverk fran  olika -
lander  genom Alternativ Handel och Sackéus. Produkterna
séljs sedan Vvia gen forséljningslokal i skolan, pa torget
i Angelholm samt Pa Konsum Extra, dar u-landsféreningen
fritt far  disponera en liten del gy lokalerna.
Foraldrakooperativa dagis

De anstillda pa konsumentféreningen Solidar, lagercen-
tralen och Gomanindustrierna har haft planer P& foral-
drakooperativa dagis. Inga planer har  emellertid annu

kunnat realiseras.

Konsumentféreningen Seger

Konsumentféreningen Solidar i Malmdé och Lund har haft en
viss  kontakt med féreningen Seger, som ar en fristdende
konsument-férening med tonvikten pa ett miljovanligt och
giftfritt sortiment.

Samarbete med Kooperativt Utvecklingscentrum 1 Skéne
LKU

som framgatt ovan finns  en del samarbete mellan  Solidar

och  nykooperationen i  Skane. En ayv Péskyndarna till
detta samarbete ar Sven Hilltorp, nyligen pensionerad
frén sitt arbete som VD i konsumentféreningen. Han
fortsatter nu Sina  kooperativa insatser genom att  bl.a.
vara ordférande i Kooperativt utvecklingscentrum,

Skénes eget LKU.

Kooperativt utveckingscentrum i Skéne har forstarkt sin
personal-stab genom att anstalla tva personer med sér-
skilt ansvar  for  skolfrdgor. Detta har utan tvekan haft
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stor  betydelse for den positiva utvecklingen av skolkoo-
perativ i Skane.

Konsum Gavleborg

FAKTA for 1989: Omséttning: 1 162 miljoner kronor
Antal medlemmar: 62 219
Antal  anstéllda: 960 Aarsanstéllda

Antal  enheter: 52

VD Hans Backstrom i Konsum Gévleborg uppger att  for-
eningen i mycket ringa utstréckning har  kontakt med
nykooperation. De har haft en del diskussioner med en
nybildad konsumentforening men har e haft négot speci-
ellt samarbete med skolkooperativ eller foraldrakoope-
rativa dagis.

Hamrénge  konsumentforening

| september 1990 lades gn konsumbutik ner | Bergby.
Orts-befolkningen beslst  sig dd for att bilda en egen
forening . Hamrdnge  konsumentforening. De ansokte om
medlemskap i KF men fick nej darifran P& grund gy for-
eningens mycket osékra finanser. Senare  ansotkte de om
tillstand for att képa in yaror frdn  lagercentralen och
dd fick de ett positivt besked. KF lovade ocksd att ga
in som sakerhet gentemot  Konsum Gavle, ifall det skulle

bli  problem med betalningen.

Tyvarr visade det sig genare att  foreningen ej fick
checkkredit frin  ndgon 4, de banker de vart i kontakt
med. Det behdvs ett stort kapital for  att  starta en
butik och det ygr otillrackligt med insatsen P& 1.000 kr

vardera frin  de 110 medlemmarna.
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En revisor fran  KF hjalpte féreningen med bankkontakter

och ekonomiska kalkyler. D& de ekonomiska forutsatt-

ningarna  for ett framgangsrikt arbete e fanns, avraddes
foreningen frin  att starta  butiken.

Kooperativ samarbetsgrupp

| Géavleborgs lan  finns inget lokalt kooperativt utveck-
lings-centrum. Daremot  finns en kooperativ samarbets-
grupp Sk Koopsamgrupp, som med stod frdn  den etab-
lerade kooperationen framfor allt arbetar med informa-
tion  gm kooperationens idéer  och verksamhet till bl.a.
skolor.

Konsum Jamtland

FAKTA for 1989: Omsattning 603 miljoner kronor
Antal medlemmar: 31 000

Antal  anstallda: 581 arsanstéllda

Antal  enheter: 40

Marknadsandel: 30 procent dagligvaror
Informationschef Séren Jonsson i Konsum Jamtland berat-
tar att de formella kontakterna med ny kooperation gar
genom  det lokala kooperativa utvecklingscentrumet,
Kooperativ utveckling i Jamtland. Konsum har tillsammans
med  Folksam, Fonus, HSB, OK och Riksbyggen en
representant i LKU:ets styrelse. LRF har ¢en egen repre-

sehtant.
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Informella kontakter

| Jamtland ges det dessutom rikliga tillifallen till
informella kontakter mellan ny och etablerad koopera-
tion. Soren Jonsson  berattar att under hdosten 1990 har
den s k kooperativa samarbetsgruppen i Jamtland en
grupp  med representanter for etablerad kooperation;
Folksam, Fonus, HSB, OK och Rikshyggen arrangerat ett
samkvam tillsammans med medlemmar i  Husd ekonomisk
férening. En mycket lyckat tillstalining, hela 120 av
Husds 140 medlemmar kom.

Konsum Jamtland forlagger en stor del gy sina interna
kurser  och utbildningar i Husa.

| Jamtland har det dessutom under de senaste aren ord-
nats flera gemensamma Seminarier, kurser  och ©Oppna hus
for ny och etablerad kooperation.

skolkooperativ

Sedan manga ar tillbaka har Konsum Jamtland kontakt med
de 4 _ 5 skolkooperativ som finns i lanet. Foreningen

stottar skolkooperativen med ekonomisk radgivning och
utbildning. Tidigare holl Konsum  Jamtland i utbild-

ningen, men idag  koper  foreningen den tjansten frén
LKU:et, men Konsum Jamtland medverkar fortfarande pa
utbildningarna. Samtliga  skolkooperativ kdper sina  yaror

frin  Promus.

Erfarenhetsutbyte

| Jamtland ar relationerna mellan ny och etablerad
kooperation mycket goda och avspanda.
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_ Det &ar ingen skillnad pd de eller oss, sdger  Soren
Jonsson, vi ar alla  ekonomiska foreningar. Det &r vik-
tigt att vi traffas och utbyter erfarenheter.
Konsumentféreningen Vasterbotten
FAKTA for 1989: Omséttning: 1,5 miljarder kronor

Antal medlemmar: 73 131

Antal  anstallda: 1 457 Aarsanstallda

Antal  enheter: 114

Marknadsandel: ca 35 procent
Informationsassistent Maijlis Pettersson i Konsumentfor-
eningen  Vasterbotten berattar att  allt samarbete  mellan

ny Kkooperation

Sam, det lokala kooperativa utvecklinscentrumet.

spontana kontakter tas dd och d& mellan Konsum och
nybildade kooperativ, till exempel SmM& inkopsforeningar,

i speciella fragor.

skolkooperativ

Domus i skellefted har sedan manga &r tillbaka emellanat
kontakt med ett  skolkooperativ pd  Kaplansskolan. D&
skolkooperativet bildades for 10 15 &r  sedan var
Konsum Vasterbotten med och hjélpte till med utbildning
och radgivning. Konsum Vésterbottens informationsavdel-
ningen arrangerar fortfarande utbildning for  skolkoope-
rativets medlemmar.

Sedan nagra ar tillbaka ar Varuhuschef P4 Domus i skel-
lefted, Max Wikstrom, revisor at  skolkooperativet. Han
berattar att det hander att medlemmar frén  skolkoopera-

och Konsum Vasterbotten

sker genom Koop-
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tivet spontant kommer och ber om hjdlp ndr det har
trasslat till sig med bokfdringen. Han tycker &ndd att
mer borde gdras fr&n Konsums sida, men att det &r svart
att f4 tiden att r#cka till. Han &r mycket positivt
instdlld till skolkooperativ verksamhet och &nskar att
dven den andra gymnasieskolan, med Handels- och Ekono-
milinjer, p& orten ville starta ett kooperativ.
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Alf  Carlsson/Koopi

2.2 BIL- OCH OLJEKOOPERATIONEN . OK

Bakgrund

lnom  bil- och oljekooperationen genomfordes under  60-
talet, liksom for  Ovrig  konsumentkooperation, betydande
struktur-forandringar. Antalet lokala OK-féreningar
siopnk  frdn 171

till 39.

Foreningarna utvecklades séledes  under nagra &rtionden
mot allt storre regionala enheter. OK-Forbundet, som Vvid
dess bildande 1945 hade fem medlemmar, Bilagarnas
Inkdpscentral, KF, SLR Svenska Lantméannens Riksfor-
bund, Svenska Vastkustfiskares central-organisation och
Svensk Andelsfisk, utvecklades under 1960-talet.
Arbetsfordelningen mellan féreningarna och den federa-
tiva  organisationen, Oljekonsumenternas férbund, innebar
att  foreningarna skulle skota  distributionen av  varor
och tjanster till medlemmarna  och férbundet svara  for
all bakomliggande verksamhet, inkdp och lagring av
oljeprodukter. Under 70-talet beslutades att  forbundet
ocksd  skulle  syara ©Ocksd for  raffinering av Olia  och
oljeletning.

Vid  mitten av 1980-talet omfattade OK-rorelsen 21 regio-
nala

OK-féreningar med totalt omkring 1,2 miljoner medlemmar.
Marknadsandelen steg frdn 14 9% 1960 till 20 % 1985, for
att  sjunka il 17,7 %det darpd foljande aret.

Organisation och verksamhet
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Oljekooperationens marknadsmassiga forutsattningar och
resultat-utveckling uppvisar dramatiska forandringar
under  80-talet. Uppléning pd den internationella lane-
marknaden il oférdelaktiga villkor genom  rante- och
valutakursutvecklingen for att finansiera en utbyggnad
av Scan Raff, OKs oljeraffinaderi, resulterade i for-
lustbokslut for  perioden 1982-1985.

En forandring av utvecklingen var hodvandig och en
genomgripande rekonstruktion ledde till forandringar
inom  oljekooperationen under &ren  1986-1987. Resultatet
av dessa kan sammanfattas pad foljande satt:

OK-Fdrbundet slogs  samman med svenska Petroleum SP i
borian gy 1986. Déarmed bildades OK Petroleum, som fick
ansvaret for inkop, lagring och raffinering av Olja
vilket tidigare ombesorjts av de tidigare separata
bolagen. Det stora  finska industriforetaget Neste gick
samtidigt in  gom delagare genom Sitt dotterféretag Neste
Oy. Det nya foretaget OK Petroleum AB 4gdes saledes
gemen-samt gy den svenska staten, det finska Neste och

OK-Foérbundet.

KF dvertog i borjan av 1987 OK-Forbundets roll som
delagare i OK Petroleum AB. OK-Férbundet upphdrde  att
fungera som centralt férbund for ~ OK-foreningarna och
aven denna  uppgift overtogs av KF.  Sedan detta ar ar
séledes OK-féreningarna medlemmar i KF, vid sidan av
konsumentféreningarna och dvriga medlemmar och har Vvia

KF samband med OK Petroleum AB.
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oljekonsumenternas forbund har fungerat som en Sjalv-
standig dotterférening i KF ekonomisk forening och &gdes
fram till 1990 av KF till 99,4% aterstoden agdes gy OK-
féreningarna, d& det fusionerades med KF. Verksamheten
har huvudsakligen omfattat avvecklingsarbete efter
omstruktureringen av affarsverksamheten som redogjorts
for  ovan.

OK-rorelsens egen kooperativa utveckling

Mycket gy det gamla OK-férbundets uppgifter har Over-
tagits av

OK—Marknadsservice, som driver partihandel for  foren-

ingarnas rékning for att forse medlemmarna med produkter
och service genom OK-servicestationer.

OK-Marknadsservice, tillsammans med intresseorganisati-
onerna
OK-bilisterna och OK/Vi bilagare ger innehallet i med-

lemskapet  och "OK-profilen”.

OK-bilisterna svarar  for  ett  viktigt funktionsomréde

inom foreningarnas centrala intresseorganisation och har
bl.a som uppgift att  skapa  exklusiva forméner for
medlemmarna. Konkret sker detta genom juridisk och
teknisk radgivning, biltester, korkortsutbildning via
OKs trafikskolor samt genom OPinionsbildning pd bil-  och
trafikomradet. Det kooperativa innehallet i OK-rorelsen

hélles darmed i hogsta grad levande P& medlems- och

féreningsniva.

Medlemsutvecklingen ar mycket positiv och 1,3 miljoner
medlemskap  redovisas for  1990. Sju "grundlaggande argu-
ment' for medlemsskap anfores  frdn  OKs sida:
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1. Service  for materiella bilistiska behov

2. Service for  immateriella behov,sdsom trygghet,
sékerhet,

3. Medlemsskapet/agandet i sig,med mojligheter till
insyn  och kontroll,

4. Aterbaring med garanterad aterbetalning om over-
vinster uppstar,

5. Férmanspriser P& yaror och service,

6. Koptrygghet och underlattande av kop samt

7. Praktiska och ekonomiska betalningsalternativ.

OK-rorelsen och ny kooperation

Just mangden gy medlemmar paverkar forhallningssattet

till ny kooperativ utveckling. Kooperationen ar,  menar
OKs foretradare, i standig utveckling. Man stéller sig
bakom all  utveckling av nya kooperativa mal och metoder
oavsett om det sker inom eller utan-for den etablerade”
bil-och oljekooperationen.

De lokala foreningarna och OK-Marknadsservice arbetar
daremot inte aktivt for att  stodja uppkomsten av nya
kooperativ. Genom OKs medverkan i Kooperativa institutet
deltar man indirekt i denna process.

Nagon sarskild kunskap eller  erfarenhet frdn  nya  koope-
rativ inom  bil-och oljekooperationens omrdde anser man

sig e ha. Ett undantag &ar mdjligen Vivalla-bilkoopera-
tiv. gom fick stod genom den lokala  OK-fdreningen.

Med bilismens stora  betydelse i det svenska samhaéllet
kunde annars intresset for nya problemlésningar och
innovationer forvantas vara Stort inom  OK-rorelsen. Det
ar det ocksd utan tvekan, men har kan storleken av

rorelsen ha betydelse. Kraften satsas pd bil-och ol-
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jekooperationens inflytande som massrdrelse och intres-

seorganisation.

Nya, smdskaliga och innovativa former f£for kooperativ
sjdlvhjidlp fdr i fdérsta hand utvecklas utanfdr OK-ror-
elsens organisatoriska ram. Instdllningen hos ansvariga
inom OK till nya kooperativa former utanfdr OK-rdrelsen
dr dock mycket &ppen och positiv.
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Olle  Berglund/Koopi

23 FORSAKRINGSKOOPERATIONEN_  FOLKSAH

Bakgrund

Arbetarhushallen var | borian gy seklet som regel  ofér-
séakrade. KF tog darfor initiativet till bildandet av den
"0msesidiga Brandforsakringsforeningen Samarbete" som
tillkom ar 1908.

Tillsammans med "Sveriges Praktiska Livférsakringsan-
stalt Folket", som bildades 1914, lades grunden till vad
som langre fram utvecklats till det kooperativa
forsakringsforetaget Folksam.

Folksam  har  bibehallit sin inriktning pd hushallens
behov gy forsékringsskydd. Darmed har den kollektiva
forsakringsformen blivit en Viktig del av Folksams
verksamhet.

Organisation

Forsakringskooperationen skiljer sig fran ovrig kon-
sumentkooperativ verksamhet i Sverige genom ait inte  ha
enskilda medlemmar  eller féreningssammanslutningar av
medlemmar. Folksam &r ett Omsesidigt forsékringsbolag,

for  dessa galler sarskild lagstiftning, och inte ett
kooperativ i formellt juridisk mening.

De kooperativa och fackliga organisationer representerar
intressenterna, dvs. forsékringstagarna. Vardera  gruppen
av Organisationer utser 54 representanter till Folksams

stimma, KF, OK, HSB och Riksbyggen frdn  den kooperativa
gruppen, och LO och TCO frdn den fackliga  sidan.
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Folksams staimma &r hogsta  beslutande organ Och de 108
ledamoterna representerar inte sina  organisationer utan
alla forsékringstagare. Detsamma  gaéller Folksams sty-
relse, som bestér ay totalt 18 stammovalda ledamoter,

verkstallande direktoren och tvd personalrepresentanter.

Genom forsékringskommittéer, samarbetsnamnder och réad
diskuteras och utarbetas regler for  forsakringar, pre-
mier, skadeforebyggande atgarder och  principer for
skadehantering i samrdd med forsak-ringstagarnas repre-
sentanter.

Inom avtalsgruppsjukforsakringen ar LO-kollektivet hart
drabbat gy hjart- och Kérlsjukdomar. Detta ar bakgrunden
till Folksams ~ engagemang nar det galler  friskvard, négot
som Folksam arbetat med sedan 1953, d& gn landsomfat-
tande motesverksamhet pd temat "“V&r halsa® genomfordes.

Folksam  ansvarar for  drygt 17 miljoner forsakringsupp-
drag. Det beraknas att 70 % av alla  svenska hushall har
nadgon form gy forsakringskontakt med Folksam. Varje &r
mottar Folksam omkring 12,2  miljoner anmalningar om
skador och andra forsékringsuppdrag. Omsaéttningen inkl.
AMF var 1989 totalt 11,4 miljarder kronor.

Folksam bestdr  juridiskt av tre forsékringsbolagz

0 Folksam ©msesidig sakforsakring Folksam  Sak

0 Folksam ©msesidig livférsékring Folksam  Liv
Folksam International Insurance Co Ltd.

De tva férstnamnda bolagen ar, som anges av  namnen,

6msesidiga och ags gy forsékringstagarna medan  det

tredje ar ett aktiebolag och &gs agv Folksam sak.
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Utvecklingen av den omsesidiga associationsformens
stallnig och konkurrensmdjligheter kan komma att in-
nebara  problem  for  Folksam. Den snabba  strukturomvand-
lingen inom finanssektorn innehaller bl.a. en tendens
mot allt storre enheter och finansiella koncerner. Detta
sker  foretradesvis genom Uppkdp och samman-slagningar.
Har har ett ©Omsesidigt bolag inte  sgmma mojligheter och
rorelsefrinet som ett aktiebolag.

Kooperativt engagemang

Tidvis har Folksam internt haft en levande ideologisk
debatt. Manga inom Folksam menar dock att denna avtagit

under senare ar Aven inom Folksam & detta en genera-
tionsfraga.

Folkrorelseprofilen ar dock tydlig i Folksams  bokforing,

kollek-tiva forsékringar till medlemmar i fack-
féreningarna vager tungt. Folksam och facken har gemen-
samma forsakringskommittéer och det finns 25-30.000
fackliga forsakringsradgivare.

Folksam moter inom sitt omrdde ett stort intresse fran
kommuner och landsting for  kooperativa I6sningar pa det
offentliga om-radet. Detta  galler framst  omsorg  och
rehabilitering. Exempel P& Folksams kooperativa engage-
mang 4ar darmed medlemskapet i service-foreningen Varat
Dagis och engagemanget kring projektet Medikoop. Dess-
utom &r Folksam  aktivt i de lokala kooperativa utveck-
lings-centra LKU som finns i 14 kommuner/regioner i

landet.
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Medikoop

Véren 1990 tog Folksam och HSB initiativ till projektet

Medikoop. Det ingdr i Kooperativa institutets uppdrags-
verksamhet och leds av en Projektgrupp med represen-

tanter fran initiativtagarna. Syftet ar att utforma en
modell for konsumentkooperativ inom  primarvarden, i

forsta hand foér vardcentraler.

Kooperativa vardcentraler bygger P& det engagemang  som
redan  finns hos de boende i bostadsréattsforeningar. En
del gy projekt-insatserna bestar darmed gy att utreda
férutsattningarna for  kooperativa vardcentraler i et
par HSB-omrdden i Stockholm.

Under den forsta delen gy projektet hosten -90 utred-
des de allmanna forut-séttningarna for  konsumentkoope-
rativ.  vard.  Projektet fortsétter nu med att en praktiskt
anvandbar modell utarbetas. Fragor kring bl.a.
tjansteutbud, medlemsférmaner, samordning med offentlig
vard och finansiering ska besvaras. Arbetet ska vara

avslutat den sista mars 1991.

Effekter av engagemang I LKU

Folksam é&r aktivt engagerade i LKU-verksamheten. Koopsam
i Umed, dar Folksams  distriktschef Lars  Burman é&r
ordférande, ar ett bra exempel P& detta. Inom Folksam
anser man att de positiva effek-terna av LKU-verksam-
heten & manga och att de P& langre skt kan bl vitt-
omfattande.

Ett LKU som aktivt stdds gy de etablerade kooperationen
upplevs  som en mycket viktig faktor for den kooperativa
utvecklingen i regionen.
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LKU-engagemanget ar givande och  utvecklande aven  for
Folksam. Det bidrar till att  forbattra samhaéllsklimatet

for ~ den kooperativa verksamhetsformen samt till att i
praktiken utbka  den kooperativa sektorn. Man far  aven
kontakt med nya kunder. Vidare starker LKU-arbetet
sammanhéliningen inom den etablerade kooperationen.

slutligen, och inte minst  viktigt, bidrar LKU-engage-
manget till att oka Folksams egen kooperativa medveten-
het. Detta  tar sig  bla. uttryck i att man | storre
utstrackning tanker p& kooperativa l6sningar vid  plane-

ringen gy nya insatser.

Nya kooperativ

Ett exempel P& samarbete inom den etablerade kooperati-

onen ar planerna pa "folkrorelsekommunen®. Utgangspunk-

ten ar de hoga kostnaderna for  att  distribuera saval
forsakringar som livsmedel och bensin i glesbyggd. Dessa
och andra varor och tjéanster kan samlas under ett
kooperativt tak och déarigenom sanka  kostnaderna och
forbattra servicen i glesbyggden.

Naturligtvis kan  Folksam ge nya kooperativ en Okad
medvetenhet om forsakringar och bist& praktiskt. Detta
ar ett viktigt bidrag  eftersom  forsakringsfragor ofta ar
komlicerade och kanske inte ar det forsta en ny
kooperatér tanker  pa.

Folksam kan ocks&d skraddarsy forsakringslosningar till

nya kooperativ. Man har tex  utformat en sarskild for-

sakring for  foraldrakooperativa daghem.
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Johanna Hallén/Koopi

2.4 BOSTADSKOOPERATIONEN. HSB

Bakgrund

Bostadskooperationen, liksom all ovrig  kooperativ verks-
amhet utgadr frdn  behov bland manniskorna. Hyresgasternas

Sparkasse- och Byggnadsforening HSB i Stockholm upa
bildades den 6 juli 1923, och fdreningen forberedde
genast for byggande gy bostader genom dotterforeningar

pd Norrmalm och Soédermalm i Stockholm.

Darmed fastlades den princip som alltsedan dess  har
kommit att galla for  HSB-rorelsen, namligen att  moder-
féreningen bygger for  dotterforeningarna och att en ny

sddan bildas  for varje nytt  byggnadsprojekt.

Foreningen startade ocksd gn sparkasseverksamhet. Bak-
grunden till dessa initiativ uttrycktes kort i ett
jubileumsnummer ay  Tid-skriften Var Bostad gsom kom ut
med sitt forsta nummer | hovember 1924: "Manniskorna bor
daligt". Dessa ord Star for  mycket gy drivkraften i
bostadskooperationens utveckling. HSB i Stockholm fick
redan vid starten 1924 efterfoljare i Vasterds  och 1925

i Goteborg och Malmé. HSB Riksférbund bildades 1924.

HSB-rorelsen idag

HSBs framsta  uppgift idag ar att tillvarata medlemmarnas
eko-

nomiska  intressen genom att  verka for  produktion och
forvaltning av goda bostader. HSB varnar om den sociala
gemenskapen i bostads-omradet genom att  bland  annat

stimulera studie- och fritids-verksamhet.
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HSB-rorelsen best&r 4y ca 4.000 bostadsrattsforeningar,
60 HSB-foreningar samt HSB Riksférbund.

HSB Riksforbund hade 1989 en omséttning P& cq 2 miljar-

der kronor.

HSB-féreningarna omsatte ca 1,4 miljarder kronor och
bostadsratts-féreningarna omsatte tillsammans ca 9
miljarder kronor.

HSB svarade for 14,9  procent av alla fardigstallda
lagenheter under 1989. Antalet medlemmar uppgick  totalt
till drygt 642.000 1989. HSB har ca 45.000 fortroen-

devalda och cg 5.500 anstallda.

HSB-rorelsens parlamentariska uppbyggnad

HSB-rorelsen ar uppbyggd i tre organisationsled:

o) bostadsrattsféreningen

o) HSB-féreningen

0 HSB Riksforbund

Medlemmarnas medverkan i demokratisk ordning i besluts-
process Och ansvarstagande ar utformad  utifrdn principen
"en medlem _ gn rost" som & en | lagen om ekonomisak
féreningar inskriven princip.

Den kooperativa grundtanken i HSB-verksamheten kommer
ocksa till uttryck i den parlamentariska organisationen

i HSB-rorelsen med det stadgemassiga inflytande som de
ovannamnda  organisationsleden har i forhdllande till
varandra. Bostadsrattsféreningen ar medlem i HSB-foren-
ingen och HSB-féreningen och dess styrelseledamoter och
suppleanter medlemmar i bostadsrattsféreningen.

HSB-féreningarna utgor riksforbundets medlemmar. Genom

forbundet beslutar HSB-foreningarna gemensamt i vissa
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frgor som Paverkar hela  HSB-verksamheten. Samverkan
mellan  HSB-rorelsens olika  organisationsled kommer Ocks&
till uttryck i att vissa beslut i viss  fall skall
bekraftas av hasta organisationsled.

Utover den fortlopande demokratiska kontrollen och
styrningen av rorelsens arbete, som Sker genom arsstam-
mor, Vvalda  styrelser och revisorer samt ombud till HSB-
féreningarnas stammor och olika organ, har under senare
delen gy 1980-talet skett en omfattande remiss-, rad-
slags och studieverksamhet kring  utredningen "Rikt-lin-
jer infor 90-talet". Totalt har ca 11 000 personer
medverkat i detta arbete genom 870 grupper verksamma
inom bostadsratts-foreningarna, HSB bospargrupp och

bland personalen.

| anslutning till utredningen "Riktlinjer for  90-talet"
utarbeta-des och remissbehandlades tre  program for HSB-
rérelsen, namligen ett bostadspolitiskt program, ett
kooperativt program Och ett boendeprogram.

Informations- och studieverksamhet

Medlemmarna i HSB-rérelsen och i hyresgastrorelsen far
fortlbpande information om boendefragor och bostadskoo-
operativa fragor genom fidningen Vé&r Bostad. il anst-
allda och fortroendevalda i  bostadsrattsféreningarna,
HSB-foreningar och inom riksférbundet lamnas  dessutom
information genom HSB-journalen. Vidare lamnas en om-
fattande information genom brevserien HSB-information,
som bland annat innehaller alla  cirkular och skrivelser
som 9&r ut il foreningarna och i vissa fall  aven till

bostadsrattsforeingarna.

For fortroendevalda och medlemmar bedrevs 1989 en omfat-
tande  studieverksamhet med 1.323 studiecirklar for  to-
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talt 10.973  deltagare. Centralt och i HSB-féreningarna
anordnades 516 kurser  for anstillda och fértroendevalda,
med sammanlagt 10.662 deltagare. Personalutbildning for

samma period  genomférdes  fér 163 personer Vvid 215 kurs-
tillfallen.

HSBs aldrefdreningar _ det kooperativa alternativet till
kommunala servicehus och alderdomshem

Sedan nagra &r tillbaka bygger och férvaltar HSB sar-
skilda bostadsrattsféreningar for aldre. Den forsta
foreningen av detta slag startade redan 1926. Det var
féreningen Tennhjartat i Alvik, strax  utanfor stockholm,
for  pensionerade smaskollararinnor. Fram till 1982 var
dock Tennhjartat den enda aldreféreningen i landet. Idag
finns 22  éaldreféreningar 1063 lagenheter pd olika
platser i Sverige och ytterligare 32 foreningar ar under
bildande.

HSB férbereder sig nu P& det faktum att Sverige & 2.000
kommer att ha ¢ca 440.000 manniskor som & 80 & och
aldre.  Manga kommer att yara pigga och krya, men i stort
behov gy stod i sitt boende. HSB Vvill kunna erbjuda sina
aldre medlemmar olika  valmgjligheter i sitt boende; bo-
kvar-service, nyproducerade normallagenheter och
nyproducerade aldrelagenheter.

De flesta "aldre-aldre" ar ensamboende och hela den
aldres behov kan inte tillgodoses genom  samhallets
forsorg eller ens genom Oolika  former ay service. En stor
del gy manniskors behov  &r helt enkelt trygghet och
gemenskap med andra  maénniskor. D& ar den bostadsko-
operativa upplatelseformen ett bra verktyg som kombine-
rar  ansvar och inflytande med trygghet och gemenskap.
Det gemensamma &gandet och forvaltandet knyter naturligt
ihop  ménniskor i gruppsolidaritet.
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HSBs pensionarsklubb, Reimersholme  och HS§ Reimersholme
Boservice Ekonomisk  forening

P& Reimersholme i Stockholm bildades under hodsten 1989
HSBs pensionarsklubb, Reimersholme och HSB Reimersholme
Boservice eko-nomisk férening av hagra pensionarer.
Kooperativet hjalper till med tjanster av Olika slag
till exempel  inkop, tillsyn av lagen-heter, stadhjalp,
fonsterputs mm.

For narmare  beskrivning av detta  hanvisas till Koopizs
rapport om boendeomradesanknuten kooperativ utveckling.

snopptorp Hemservice  ekonomisk  forening

I Snopptorp, en Stadsdel i Eskilstuna, bildades 1990 av
HSB, landstinget i Sodermanlands lan  och kommunen snopp-
torp  Hemservice ekonomisk férening for  att  tillgodose
det stora behov gy Service gom fanns i bostadsomrédet.
Kooperativet erbjuder tjanster till alla boende i om-
rddet mot betalning; alltsa inte  bara &ldre. Exempel pa
tjanster ar hemtransport av varor, bud till post, bank
och apotek, fonsterputsning, passning gy lagenheter mm.

Medlemskap har erbjudits alla 1 300 boende i HSB, ideel-

la foreningar i omrddet samt Eskilstuna kommun.  Fér
narmare  beskrivning av verksamheten hénvisas till Koopi-
s rapport om boendeomréadesanknuten kooperativ utveck-
ling.

Medikoop

Véren 1990 tog HSB och Folksam initiativ till projekt

Medikoop. Projektet ingar i Kooperativa institutets
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uppdragsverksamhet och leds av en projektgrupp med
representanter frdn  initiativtagarna.

Uppdraget gdr ut p&d att utforma en konsumentkooperativ
modell  for  primarvarden,i forsta  hand gn VArdcentral.

Bland initiativtagarna finns ocksd HSB Stockholm. Att
utreda  forutsattningarna for  kooperativa vardcentraler i
ett par  HSB-omréden i Stockholm ingar i arbetet.
Kooperativa vardcentraler bygger ~vidare  pd det engage-
mang som redan finns  hos de boende inom bostadsratt-
sféreningarnas ram.

Den forsta delen gy projektet under vilken man utrett de
allmanna  férutséttningarna for  konsumentkooperativ vard
ar avslutad. Projektet fortsatter i en andra etapp under
vilken en konkret modell for en konsumentkooperativ
vérdcentral arbetas fram. Basutbud, "plustjanster” for
medlemmar, samordningseffekter, finansiering samt
medlemsorganisation ska i denna etapp belysas mera
ingaende.

Kooperativa daghem i HSB

Mé&nga HSB-medlemmar ar  foraldrar. Till det goda boendet
vill HSB darfor ocksd  rakna en god barnomsorg i narom-
radet. Det akuta behovet gy daghemsplatser, men Ocksd
foraldrars intresse att  aktivt delta i sina barns yar-
dag, har lett till ett Okat intresse for  foraldrakoope-
rativa daghem.

Det finns flera féraldrakooperativa daghem med anknyt-
ning till HSB. Organisationen medverkar aktivt vid
tillkomsten av foréldra-kooperativa daghem och som
bitrade vid  ekonomisk, teknisk och personaladministrativ

forvaltning. ldag finns  &tta HSB-daghem i Sverige.
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HSB &ar ocksa, tilsammans med Folksam, KF och Riksbyg-
gen, medlem i Serviceféreningen Vérat Dagis gom bildades
1986 for att stodja foréldrakooperativa daghem.
Foreningen har idag cgq 170 medlemmar, de flesta foral-
drakooperativa daghemsfoéreningar.

Varat Dagis  anordnar kurser och konferenser for  kom-
muner,  Ppersonal anstalld i kooperativa daghem och for-
aldrar. Vérat Dagis bevakar vidare olika omradden sésom t
ex Statsbidrag, ekonomiska villkor, personalutveckling,
forsékringar, arbetsgivaransvar, pedagogik  mm.

HSB Riksférbund och Serviceforeningen Varat Dagis sam-
verkar i olika projekt och i utbildning av personal och
foraldrar i HSB-daghem.

Tre HSB-daghem i Goteborgsomradet

HSB Goteborg  har under 80-talet startat tre HSB-daghem i

nybyggda  HSB-omréden. Initiativet till ett  HSB-daghem
kommer fr&n HSB i samband med att et nyt ~HSB-omréde
byggs. HSB gor en Overens-kommelse med kommunen och
startar sedan daghemsféreningen. Det Q&r till pa ungefar
samma satt som att  starta en bostadsratts-férening.

Barnen tas sedan yr den kommunala daghemskon.

HsBs daghem ska vara Oppna for ala barn, inte for en
privil-igerad skara som andra foréldrakooperativa daghem
latt blir. Vi tar emot flyktingbarn, handikappade barn
och barn med sarskilda behov, berattar Aino  Hasselblad
som arbetar med daghemsverksamhet pd HSB Goteborg.
Foréldrarna blir informerade om att de forvantas enga-
gera Sig i daghemmet nar de erbjuds platsen och de har

d& mejlighet att tacka nej om formen inte passar dem. Pa
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tv& gy de tre HSB-daghem gom finns i Goteborgsomradet
har varje  foralder tvd  arbetsdagar P& daghemmet per A&r.
P& det tredie  arbetar varje  foralder tre dagar per 4r
Foraldrarna kan anvanda sina kontaktdagar dd de arbetar
pd daghemmet.
Det &r viktigt att ha arbetsplikt for varje  foralder,

s& bade pappor och mammor kanner sig vilkomna pa dag-
hemmet, séger Aino Hasselblad.

Organisation

Varje HSB-daghem har en styrelse som bestdr gy repre-
sentanter for  foraldrarna, en representant for  HSB och
en representant for  kommunen. Personalen har ingen egen
representant i styrelsen eftersom daghemmen ar rena
brukar-kooperativ, men forestandaren ar adjungerad. Pa
& daghem har man Ocksd gjort  S& att en ur personalen
f&r  yara med pad styrelsemétena. Meningen ar att varje
anstalld ska lara kanna sin styrelse.

Varje daghemsavdelning har 15 barn, tvd  forskollarare
och en barnskoétare, precis som P& kommunala daghem i
Goteborgsomradet. Ett av daghemmen ar ldgenhetsdaghem
och har darfor mindre  barn-grupper och farre personal.
Foraldratjansten uppgar il en kvarts tjanst per av-
delning vid tva arbetsdagar och 0,37 procent vid tre
arbetsdagar. P& ett daghem har foraldrarna sjalva moj-
lighet  att vélja vad de vil utfora  for jobb pd daghem-
met, stada, laga mat eller vara | barngruppen. Forald-

rama P& det daghemmet &r mycket ndjda med den I6sning-
en. Nagra problem att fA uthildad personal till daghem-
men har det inte varit.
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Stora  bidrag

Samtliga  HSB-daghem i Goéteborg fa&r s& stora bidrag  ay
kommunen att det racker med tv& respektive tre  dagars
foraldratjansgoéring for att f& samma Ppersonaltithet som
i kommunens barnomsorg. Bidragen ar storre an de som de
"vanliga" foraldrakooperativen far, men de stora  bidra-
gen beror pd att kommunen ser HSB-daghemmen som en
resurs, daghem ©6ppna for alla  barn. De storre bidragen
har varit  gn férutsattning for HSBs medverkan.

Det &r daghemsféreningens styrelse som beslutar om hur
pengarna  ska anvéndas. Samtliga tre daghem i Goteborg
koper administrativ hjalp frdn  HSB Géteborg, men de hade
lika gama kunnat vélia att skota den sysslan pa annat
satt. HSBs ordinarie personal tar hand om l6ne-
utbetalningar, budget, bokslut, revision och personal-
administration &  daghemmen il sjalvkostnadspris.
Styrelsen bestammer avgifternas storlek och taxans
konstruktion. De samman-lagda  foraldraavgifterna mot-

svarar det gsom betalas pad ett kommunalt daghem.

En styrelse for ett daghem har valt att inte ta ut nagra
styrelsearvoden for  egen del, utan anvander pengar till
att gora hagot roligt med personalen, till exempel &ka

ivig en helg tillsammans.

Sedan det tredje dagiset  startade har forestdndarna pa
de tre daghemmen, borjat traffas for att diskutera bland
annat  foraldra-medverkan och pedagogik. Tidigare har
forestandarna haft kontakt med forestandare fran de
kommunala  daghemmen,  vilket de é&ven fortsattningsvis

kommer att ha om de Onskar.
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2.5 BOSTADSKOOPERATIONEN_ RIKSBYGGEN

Bakgrund

Riksbyggen startade 1940 Ppa& initiativ av byggnadsar-
betare i Goteborg, med syfte att dels skaffa fram battre
bostader och  dels trygga sysselsattningen bland
byggnadsarbetarna.

ldag har Riksbyggen en mer konsumentkooperativ profil
med framsta syfte att bygga och forvalta bostader samt
verka  for gn social bostadspolitik och val fungerande

samhallsmiljoer.

Forutom de lokala bostadsrattsféreningarna ags Riksbyg-
gen av flera fackforbund bl.a. Byggnadsarbetarforbun-
det och andra kooperativa organisationer bl.a. KF.
Inom Riksbyggen finns idag 1.500 bostadsrattsforeningar
med totalt 145.000 medlemmar.

Utvecklingsinsatser

Grundlaggande for  Riksbyggens insatser for  kooperativ
utveckling ar  sjavfallet spridningen av  kooperativt
boende. | detta avseende har  Riksbyggen under  flera
decennier - genom att bygga bostader och upplata  dem med
bostadsrétt - drivit P& den kooperativa utvecklingen.

I verksamheten kan tva typer av kooperativ utveckling

urskiljas:



39

o Vidareutveckling av Vverksamhet inom  kooperativ

som redan finns, foretradesvis bostadsrattsforeningar.

0 Nyetableringar av Kooperativ, exempelvis bostads-

rattsforeningar, kooperativa hyresrattsforeningar och

omradeskooperativ.

Exempel pa utvecklingsprojekt inom dessa omraden &r:
Bostadsrattsforeningar for  &aldre

Botjéanst-projekt

Naturnara boende

Bostader  for allergiker
Kooperativa hyresrattféreningar
Foraldrakooperativa daghem
Konsumentdialog

Bostadsrattsforeningar for aldre och botjanst-projekt

| befintliga bostadsrattsféreningar kan man anvanda den
koopera-tiva form man redan har for att inom denna utdka
utbudet gy service  och verksamheter. | hyresréattsomréden
maste  man daremot  bilda en Kkooperativ férening, ett
omradeskooperativ som  ett satt att organisera
Botjéansten.

| Borlange  bygger Riksbyggen  for narvarande bostader  for

adre i tvd olika omrdden. Redan pa ett tidigt stadium
har kommunen samt pensionars- och handikappor-
ganisationer varit med i planeringen.

Malsattningen med botjanst-projekt ar att ge mojligheter

till utdkade grannkontakter for en béttre trivsel,
hemkansla och gemenskap i omrédet.  Kontakterna mellan  de
boende, hemtjénsten och  fastighetsskotseln skall

forbattras och utvecklas. Detta ska bidra till att
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aldre, handikappade och langtidssjuka ska kunna bo kvar

i sina gamla bostader.

VKruthornet i Kalmar

Yiterligare ett exempel Pa botjanst-projekt & Kruthor-
net i Kalmar, som invigdes i januari 1989.  Projektet
genomférs i en é&ldre  bostadsrattsférening med sammanlagt
495 lagenheter, varay  pensionarshushallen uppgar till 45
%. Bostaderna kompletteras med gemensamma lokaler, som
inoymmer  reception, kok med lunch-servering, cafeteria,
samlings- och aktivitetslokaler samt kontor och
personalutrymmen for  hemtjansten.

| forutsattningarna ingdr  att  botjansten ska vara Oppen
for alla  boende gsom Onskar utnyttja den. Allts& aven
s&dana  gom bor utanfor bostadsrattsforeningens omrade.
Erfarenheterna frdn  projektet har hittills varit mycket
positiva. Dock har man stott pa en del problem. Dessa
ar:

o Besvarligt med tv8 huvudman, bostadsrattsforen-
ingen for fastighetsskotseln och socialfdrvaltningen for
hemtjansten

o SVlrt  att  engagera landstingets priméarvard [
projektet

0 Fastighetsskotarna onskar mer information framfor
allt om den forandrade yrkesroll som projektet innebar
for deras del

0 En nackdel att servicecentralen inte  har Oppet pa
kvallar och helger

o Projektledningen hade vantat sig ett storre enga-
gemang Och en storre idealitet bland de boende &n vad

som Visat  sig.
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Bonum

Riksbyggen har ocksd i samarbete med Folksam startat ett
sarskilt aldrebosparande, Bonun, som innebér att man
bosparar i Riksbyggen via ett pensionssparande i
Folksam. Syftet ar att ge Vvanliga |6ntagare mojlighet

att  skaffa sig ett bra boende pd aldre  dar.

| anslutning till bostaderna skall finnas reception,
restaurang och utrymmen f6r gemensamma aktiviteter. Det
bor ocksd  finnas mojligheter till service i form av
stadning, fonsterputs, tvatt m.m.

Bonum &r ett langsiktigt projekt. For narvarande ar de
forsta Bonum-lagenheterna under  planering och nagra
inflyttningsklara lagenheter finns ej i dagslaget. Det
rdder  dock ett mycket stort intresse for  denna  boen-
deform och i december 1990 hade 6. 750 medlemmar stallt
sig i kon.

Naturnéra boende

Riksbyggen vill genom en satsning p& naturnara boende
bidra il att  manniskor ska kunna bo i samklang och
samverkan med naturen.

Ett konkret exempel P& detta ar Akesta ekoby i Vastman-
land.

De 28 lagenheterna i Akesta ekoby har anpassats till

rddande  bebyggelse och vegetation, dar  befintliga vat-
tenstrommar behéllits och dagvattnet leds till marken,
ej till ledningar. Husen ar vélisolerade och energi-

snéla. sopseparering och Ateranvéandning galler och av-
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fall  komposteras. | omrddet finns  ocksd odlingsmojlighe-
ter.

Kooperativa hyresratter

Forsok med kooperativa hyresréatter har pégétt sedan 1987
och utvarderas for  narvarande av en Statlig utredning. |
en kooperativ hyresréttsforeningen hyr de boende sina
lagenheter av en e€konomisk férening som de sjélva ar
medlemmar .

Den kooperativa hyresrétten kombinerar tvd goda syften:

) Hyresrattens frihet frdn  spekulation hyresratten
f&r e  saljas, utan insatsen betalas tillbaka av
féreningen nar hyresréttsinnehavaren flyttar

o Mojligheter till sjalvbestammande genom koopera-

tivt agande och gemensam forvaltning.

Kooperativa hyresréatter byggs framfor allt i omrdden med
overhettad bostadsmarknad och  dar priserna pd  bo-
stadsréatter gor det nparmast omdjligt for  en vanlig l6n-

tagare att forvarva en Sadan lagenhet.

Aven utanfor storstadsomradens expansiva regioner byggs
kooperativa hyresratter . ett exempel ar Borlange. Koo-
perativ utveckling i Dalarna  tog initiativ till ungdoms-
bostader ~ och i samarbete med kommunen uppforde Riksbyg-
gen lagenheterna i den kooperativa hyresrattens form.
Det har varit en stor efterfragan frAdn  kommunerna  och
ett mera blandat intresse frin  hyresgasterna till denna
boendeform.

Problemet med den kooperativa hyresréatten ar att den

inom vissa omrdden ar missgynnad i jamforelse med andra
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boendeformer. Bland annat ar avgifterna i samband med
lagfart ofta hogre for dessa bostader.

En kooperativ hyresratt kan ej heller anvandas som
sikerhet  vid  kreditgivning, varfor ~ 1&nevillkoren for den

enskilde blir  samre
an vid andra bostadskrediter.

Bostader  for allergiker

Riksbyggen uppfor nu Sk "Sunda hus" _ kooperativa

hyresrétter for  allergiker i s&val Goteborg som Hal-
singborg. | Goteborg samarbetar Riksbyggen med bygg-
forskningen och har darigenom fatt g del statliga medel
for att préva och utvardera byggnads-material och delvis

andra byggnadssatt.

Foraldrakooperativa daghem

| Riksbyggens regi  startades i maj 90 ett foraldrakoo-
perativt dagis i Malmo. Riksbyggen har utformat avtal
med kommunen och sedan har foraldraféreningen fatt  hjalp
av Sin  bostadsratts-férening. Ytterligt ett dagis med
tvd  avdelningar har fatt  Kklartecken frdn  Malmé kommun,
och betydligt fler  planeras.

Barnen kommer frén den kommunala kén, men eftersom de

rekryteras frin  naromrédet kommer gy naturliga skal
bostadsrattsforeningens barn att till storsta delen fa
platserna. Nagon arbetsplikt for  foraldrarna foreligger

inte, daremot  arbetsratt

Konsumentdialog
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Riksbyggen har tillsammans med sparbanken ett  bosparan-

de, RiksBoSpar, med ett  40-tal bosparféreningar och ca
120.000  bosparare. For att Riksbyggen skall kunna bygga
s& bra och konkurrenskraftiga bostader som Mmojligt

forsoker de p& olka satt fA igdng ep diskussion med
bospararna P ett tidigt stadium.

| exempelvis Borlange har man Iinte bara  kontakt med
personer frin  bosparkén  utan ocks& med manniskor | de
omrdden  ¢om  Riksbyggen Stér i begrepp att  bebygga.
Diskussioner fors ofta i studie-cirkelform och vid sidan
av dessa har man ocksd kontakter med bl.a. PRC och olika
handikapporganisationer angaende utformningen av
bostadsomradena.

Insatser for  6kad samhallsnvtta

Vid sidan av den renodlade kooperativa utvecklingen

arbetar Riksbyggen  ocksd med bredare  insatser "for  okad
samhallsnytta®. Ett exempel p& detta ar ldndogarden |
Vastervik _ ett servicehus med tillhérande dagcentral.

Riksbyggen ansvarar har for s&val den samlade service-

och  omsorgsverksamheten som fastighetsforvalt-ningen.

Al personal anstélls av Riksbyggen och har Riksbyggen

som arbetsgivare.

Utvecklingsméjligheter och problem for de olika projek-

ten

For att de kooperativa idéerna ska kunna utvecklas och
fordjupas

i bostadsomrédena kravs engagerade och intresserade

manniskor  med ett stort  tdlamod  och mycket uthallighet.
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De olika  féreningarna maste fungera  vdl och fortroendet
mellan de boende sinsemellan och gentemot Riksbyggen
maste ygra  starkt.

Medlemsinflytandet och engagemanget  upplevs av Riksbyg-
gen idag som storre an tidigare. Orsakerna till detta
kan vara Manga, men formodligen paverkas det i hog grad
av det stora varde som bostaden idag har. Bostaden
kostar mycket och de flesta kénner ett stort ansvar  att
forvalta detta  kapital s& pbra som Mojligt.

Det ar oerhort viktigt att de kooperativa utvecklings-
projekten ar sjalvstandiga, att de pa sikt ar sjalvba-
rande och oberoende gy finansiellt stod  utifran.

Konkreta  problem  idag &r den kommunala byrékratin vid
startande av foréaldrakooperativa dagis, sarbestammel-
serna for  kooperativa hyresratter bland annat vad galler
den enskildes finanisering av Sitt boende samt fackligt
segslitna férhandlingar, bl.a. i fallet Lindogarden.

Regional och lokal utveckling

Riksbyggens regionkontor i Malmd anstéallde tidigt en
person med ansvar for  utvecklingsarbete, vilket atmin-
stone il en del kan forklara det utvecklingsintresse

som finns i Skéne. Férutom Malmé

har, som tidigare namnts,  ocks&  Borlange ett  aktivt
utvecklings-arbete vad géller kooperativa hyresratter,
aldreboende och en omfattande dialog med medlemmar i
sparkoer, intresseorganisa-tioner och kommun.

Riksbyggen samarbetar p4d manga orter med de lokala
kooperativa utvecklingsorganen LKU:n. Samarbetet
varierar i omfattning och styrka men €xempelvis i Bor-
lange innehas  ordférandeposten i LKU av en representant

frAin  Riksbyggen.
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Riksbyggen uppmuntrar framfor allt nykooperation inom
sina  egna Omréden _ "vi gér det vi ar bast pa"

Manga ganger uppstar det  kulturkrockar mellan den etab-
lerade  kooperationen och lokala  nykooperativ. | de olika
nykooperativen rdder  gn pionjaranda och ett  engagemang
som den etablerade kooperationen oftast saknar. I de
lokala kooperativen lagger medlemmarna  ofta ner Manga
obetalda arbetstimmar och for den etablerade koopera-
tionen  ar liknande kooperativ ej ekonomiskt férsvarbara.
Trots skillnaderna bér  vardegemenskapen mellan olika
kooperativa organisationer och foretag vaga tungt och gn
vilja till samarbete  och utbyte gy erfarenheter vara det
viktiga i kontakterna mellan de etablerade och dagens

pionjérer.
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2 6 BEGRAVNINGSKOOPERATIONEN _. FONUS

Inledning

Begravningskooperationen ar den yngsta grenen av den
s.k. etablerade kooperationen.

Grunden il Fonus lades 1945 d& medlemmar i Konsument-
féreningen i Stockholm i motioner till féreningen fore-
slog att en kooperativ begravningsférening for  Stockholm
skulle bildas. Syftet var att bryta den  privata
vinstdrivna verksamhetens dominans  och att A&stadkomma
ett  kooperativt alternativ, med uppgiften att  ge sam-
héllet en ©kad insyn och mojligheter att  paverka  be-

gravningsbranschen.

Begravningsféreningen i Stockholm foljdes shart av
liknande foreningar i andra delar av landet, och 1960
fanns  totalt 23 st i riket. Ar 1958 bildades Begrav-
ningsféreningarnas central-organisation for  att  under-
latta for de lokala foreningarna att l6sa  gemensamma
fragor.

Andamalet  med verksamheten, som det formuleras idag, &r
att il allmanheten, pd kooperativ grund, driva  begrav-
ningsrorelse och annan darmed sammanhéngande verksamhet

samt att framja god begravningssed.

Utvecklingen under 45 A&r

Under 1960- och 70-talen minskades antalet féreningar
genom Sammanslagningar till regionala féreningar. Be-
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gravnings-kooperationen kunde s&  smaningom bli mer
heltackande over hela riket.
For att hédlla  kostnaderna pa kistorna nere startades en
egen Kisttillverkning i Falkdping 1972. Denna atgard
starkte begravningsrorelsens mojligheter att satta en
press pd marknaden i sin  helhet och att ge forbattrad
service till konsumenterna.
Utvecklingen under de 45 & gop GQAtt  sedan starten,
visar att behovet av ett kooperativt alternativ var
stort. Frdn  den relativt blygsamma  starten har  Fonus
utvecklats till att idag vara Sveriges ojamforligt
storsta begravningsforetag. Fonus har i borjan 90-talet
ocksd  hunnit bli ~ndgot mer &n enbart  begrav-ningskoope-
ration, aven om begravningstjanster ar den huvud-sakliga
delen gy den affarsméssiga verksamheten. Darutdver har
man en Vverksamhet som é&aven omfattar begravningsver-
ksamheten  néraliggande service:

juridik inom omradet familjeratt

gravvardar

blommor

transporter

Organisation

Fonus bestar idag gy fyra  foreningar, varav  Fonus riks
ar den ojamforligt storsta med omkring 94 % gy omsatt-
ningen. De tre  Ovriga féreningarna ar Fonus Nord-Ostra
Gotaland, Fonus Sundsvall och Fonus Trollhattan.

Foreningarna har inga fysiska personer som Mmedlemmar,
utan ansluter istallet organisationer och andra foren-
ingar. Ar 1989 var totalt 3.793  organisationer anslutna
som medlemmar i de fyra foreningarna. De flesta av dessa

hér hemma inom den fackliga och kooperativa sfaren.
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Verksamheten bedrivs genom 256 lokalkontor. Den totala
omsétt-ningen under 1989 var Omkring 420 miljoner kronor
med en Marknadsandel pd 33 %. Antalet anstallda uppgick
for 1989 till totalt 702 personer.

Fonus har en god ekonomisk  utveckling och redovisade for
den totala verksamheten ett nettoresultat med 6,4
miljoner fronor for  1989. Med stigande marknadsandelar

och gen allmant god ekonomisk stallning brottas inte
Fonus P& samma Satt som Manga andra kooperativa organi-
sationer med ekonomiska  problem nér det galler I6nsamhet

och kapitalforsorjning.

Med hjalp av en god ekonomisk stallning och en Vvaxande
marknads-andel kan Fonus arbeta  framgéngsrikt for  att
forverkliga malen fér sin  verksamhet. Dessa ar:

att verka prisdampande

att framja god begravningssed och férenkla formerna
kring  begravning samt att rationalisera
begravningsbranschen till gagn for kunden.

Fonus och py kooperativ utveckling

Det forhalliningssatt Fonus har till ny kooperativ ut-
veckling kan i korthet sammanfattas pa foljande satt.

Stor  kraft lagges ned pa utvecklingen och fornyelsen av
den egna verksamheten och dess inriktning. Ny kooperativ
utveckling pd verksamhetsomradet sker  darfor inom  ramen
for den etablerade begravningskooperationen.

Genom att verka prisdampande, framja  god begravningssed
och forenkla formerna  kring begravningar utvecklar FONUS

sin  kooperativa sarpragel.
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Demokratisk styrning och kontroll anses S8s0M  gn viktig
del av den kooperativa karaktaren, trots att  enskilt
medlemskap i kombination med Kollektivt agande ej fore-
kommer inom begravnings-kooperationen. Denna 4ar forank-
rad i Folkrorelse-Sverige varav den npumer &r en Viktig
lank.

Nya kooperativa initiativ utanfor begravningskoopera-
tionen stéds  generellt och principiellt, genom medlem-
skapet i Kooperativa institutet. Man medverkar emel-
lertid inte till bildandet av nya kooperativa begrav-

ningsbyraer.
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2.7 LANTBRUKSKOOPERATIONEN -LRF

Bakgrund

Lantbrukskooperationen i Sverige fick sitt genombrott
ungefar samtidigt som konsumentkooperationen, d.v.s
under  1880- och  1890-talen. Under  perioden 1900-1950
utvecklades en lantbruks-kooperativ rorelse med livs-
kraftiga kooperativa organisationer inom fdljande om-
raden:

1. Anskaffning av férnddenheter inom jordbruket och
forsaljning av Jjordbruksproduktionen

2. Mjolkféreningar och mejeriindustrier

3. Kottproducenternas forsaljningskooperativa fore-
ningar

4. Kreditféreningar pa landsbygden

5. Skogséagarforeningar

6. Agghandelsféreningar

7. Den bondefackliga rorelsen, RLF Riksférbundet
Landsbygdens Folk, 1929 med uppgiften att bla bidra
kraftfullt till den kooperativa utvecklingen inom  jord-

och skogsbruk.

Svenska  Lantménnens Riksfoérbund SLR etablerades ar
1905 som en Paraplyorganisation for olika  jordbrukskoo-
perativa organisa-tioner.

Hog ekonomisk tillvaxt under  1960-talet och laga varld-

smarknads-priser foranledde ett  riksdagsbeslut om nhed-
skarning av Sjalv-forsorjningsgraden till 80 % och en
hard  strukturrationalisering inom  jordbruksnéaringen. En
snabb  nedlaggning av jordbruken hade medfort att en
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massoverflyttning av arbetskraft frén jordbruket till
industrin aogt  rum.

1960- och 70-talen kénnetecknas av en kraftig struktur-
forandring inom  jordbrukets foreningsrorelse och ¢en
tilltagande industriell integration. De kooperativa och
de bondefackliga grenarna inom  rorelsen forenades 1971
och LRF Lantbrukarnas Riksfoérbund bildades. Ett  koo-
perativt handlingsprogram lades fast 197€ grundat P& de
kooperativa principerna.

Lantbrukskooperationen under  80-talet

Jordbrukets kooperativa foreningsrorelse har under  80-
talet

starkt paverkats av den allmadnna  samhallsutvecklingen.

Ett  huvudproblem har varit den minskade livsmedelskon-
sumtionen bland annat P& grund gy samhallets krympande
livsmedels-subventioner. Lantbrukskooperationen har
darfor sokt att anpassa sig il en krympande marknad.

Problem inom skogséagarkooperationen, Overproduktion och
ldg  kvalitet pa livsmedel kom att avspeglas i vikande
opinionsstod och den kooperativa organisations- och
foretagsformen kom att debatteras och ifrAgasattas pa
ett satt som sallan forr. Miljoeffekter av jordbruket

uppmarksammades och lantbruks-kooperationen fick ta emot
mycket  kritik.

Den negativa marknadsutvecklingen medférde forandrade
attityder bland medlemmarna.  Genom strukturanpassningen

och samman-slagningen av foretag och  organisationer,
okade avstandet till medlemmarna gsom ké&nde att mojlighe-
terna att  paverka den egna rérelsen blev  allt mer be-

grénsade.
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Trots att  antalet jordbruk fortsatte att minska  under
denna  period med 23.000 eller- 18 % mellan 1977 och
1987 redovisas nagot overraskande ett véxande  antal
medlemmar inom lantbruks-kooperationen under  80-talet.

Orsaken  ar foreningsbanksrérelsen som Okade sitt med-
lemsantal  frAn  260.000 il 645.000 genom en rekrytering

av  medlemmar aven utanfor jordbruksnéringen. Aven
hypoteksbankerna redovisade stora framgéangar.

Inom de O&vriga branscherna har medlemsantalet sjunkit

under  80-talet mejeri 39 %, slakteri 27 %, lantméannen

15 %, agghandeln

70 % och skogsagarna 14 %. Antalet foreningar inom
lantbrukskooperationen sionk  frAn o8 till 90 mellan 1980
och 1990.

Organisation och verksamhet

Lantbrukskooperationen ar organiserad i en kooperativ
och ¢n facklig gren.  Antalet medlemskap i lantbrukskoo-
perationen, exklusive féreningsbanken och hypoteksor-
ganisationerna har  sjunkit under  80-talet frin  482.600
1980 till 387.400 1989. Den fackliga organisationen
raknar  145.000 medlemmar i 1.559 lokalféreningar som &r

fordelade pad 26 lansférbund.

De ekonomiska  foreningarna och foretagen ar organiserade
p&d 15 riksorganisationer, av Vika de medlemsmassigt
storsta ar inom de fdljande branscherna: mejeri,
lantmannaféreningar, slakteri

06h skogsagare. Dessa branscher ar organiserade i natio-
nella forbund eller foreningar, tillsammans med ytter-

ligare 11 riks-organisationer.
Slutet av 80-talet har i synnerhet inneburit en tid av
omproév-ning och nyorientering for  jordbruksnéringen och
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lantbruks-kooperationen i sin helhet. Traditionella
kooperativa organisa-tionsprinciper ifrdgasatts pa ett
satt  gom hegativt kan paverka hela den svenska koopera-
tionen, och kanske sarskilt jordbruks-kooperationen. Den
samverkande fackliga och  kooperativa rorelsen inom
jordbruksnéaringen har som oférandrat mal att S vakt om
sina  medlemmars intressen. Med avregleringar och  nya
konkurrens-férhallanden forsvinner gamla  skyddsnat och
den traditionella uppgiften som forhandlingspart minskar
i betydelse.

| stallet blir LRFs roll som en modern naringslivsor-
ganisation allt viktigare. Aven lantbrukskooperationen
anpassar sig il snabbt  &ndrade internationella mark-
nadsforutsattningar. Ett  kontor Oppnades i Bryssel for
bevakningen av utvecklingen inom EG och &ven kontakterna

med Osteuropa  ar mycket aktiva.

Ett  radikalt miljéprogram har antagits av Riksforbunds-
stamman for att Sl& vakt om miljén och markerar bénder-
nas ambition  att producera  révaror  under stérsta  ansvar.

Lantbrukskooperationens totala forséljning under 1989
uppgick il 68.255  miljoner kronor, vilket innebar en
okning  frdn  fore-gende & med 86 %. Bland branscherna
redovisar slakteri och skogségarna de storsta procen-

tuella okningarna.

Hypoteksorganisationen bestd&r 5y 10 regionala hypoteks—
féreningar med Sveriges Allmanna Hypoteksbank som ge-
mensamt  organ. Den sammanlagda l&ngfristiga utldningen
uppgick  vid arsskiftet till cirka 22,2 miljarder kronor.
Lantbrukskooperationen och py kooperativ utveckling

Liksom  fér  Ovriga kooperativa organisationer ser man

inom lantbrukskooperationen pa ny kooperativ utveckling
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sdsom nagot  vilket féorekommer bade utom och inom den
egna strukturen.

Nar det galler den ‘"egna" utvecklingen innebar de nar-
mast drastiskt forandrade marknadsforutsattningarna en
anpassning genom bl.a. bolagisering inom roérelsen.

Frdgan gom i korthet stalls nar det galler bevarandet  av

lant-brukskooperationens kooperativa sardrag ar: "Hur
langt  ifrdn  pbonden behévs kooperationen" Ju langre  bort
frén producenten och medlemmen man kommer i
verksamheten, desto mindre  angelagen bedémes sannolikt
den kooperativa formen  Vara.

Bade den traditionella kooperationen och den s.k. nykoo-
perationen bygger P& samma teoretiska grund.  storleks-
méassigt  sma aktorer P& en marknad SI&r  sig  samman for
att na gn battre position. Man anser att lantbrukarna ar
och alltid kommer att vara SMa aktorer  jamfort  med upp-
kopare gy lantbrukets produkter och leverantorer till
lantbruket och att de strukturforandringar som har skett

och kommer att ske, inte kan péverka detta férhéllande.

Kooperationen ses inom sektorn ~ Ocks& s&som en samar-
betsform mellan enskilda foretagare dar man gemensamt
kan n& skalfordelar och  samordningsvinster som inte
skulle vara Mmojligt om Vvarje féretagare skulle agera
enskilt.

Den internationella aspekten av lantbrukskooperationens
utveck-ling, vare Sig den sker inom eller utanfor den
traditionella kooperativa ramen, ar mycket betydelse-
full. Livsmedels-produktionen ar en bransch  som beddmes
bli  alltmer internationa-liserad. | dag domineras den
internationella livsmedelsmarknaden av Stora internatio-
nella foretag, sadsom  Philip Morris och Nestle. Dessa

foretag har byggt upp en styrka och position pd markna-
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den med hjalp av starka  varunamn och stor  férhandlings-

styrka mot kunder, leverantérer och myndigheter. Koope-
rationen méste  bygga upp en motsvarande styrka vilket

endast kan astad-kommas genom internationell samverkan
med andra kooperativa foretag.

Lantbrukskooperationens férhallningssatt till nykoope-
rativ utveckling utanfor den traditionella strukturen

praglas av Oppenhet  och samarbetsvilja. Maskinringar och
farmartjanst ar tv& exempel P& verksamhetsomraden dar
det  forekommer ny kooperativ utveckling utanfor ramen
for den traditionella kooperationen.

Farmartjanst ar exempel P& hur lantbrukare med tid  Over,
i organsierad form  hjélper andra lantbrukare. Det sker
ofta i handelsbolagsform medan LRF forordar den
kooperativa formen. Verksamheten som Sadan ses mycket
positivt frin  lantbruks-kooperativt hall, och att den
sker  utanfor ramen for LRFs organisation anses harmast

vara en fordel.

Farmartjanst och  Haskinsamverkan; tva nykooperativa
verksamheter i lantbruket.

Bakgrund

Lantbrukarna producerar tillsammans med sina  familjer
varor  och tjanster till den marknad gom efterfragar
foretagets utbud, av havd jord- och skogsprodukter med
huvuddel 5y intékterna frdn  jordbrukets véxtodling och

animalieproduktion.

Lantbruksforetagen innehaller inte bara en arbetsplats
for  foretagaren. Den ar dessutom bostadsort och livs-
miljo for  familjen som lever pa landsbygden.
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Hittills har lantbrukets areella resurser "krympt" som
underlag for  sysselsattning och inkomster i takt  med
rationaliseringar och Okad produktivitet.

Den Sociala miljon och mojligheterna till grannkontakter
och inkomster har i manga fall utarmats. Dock innefattar
foretagen och landsbygden en Mmangd resurser som kan
utvecklas genom nya aktiviteter, samverkan och ett
samordnat ~ marknadsmassigt utbud.

Resurser finns i form gy byggnader, maskiner, natur,
miljo, jakt, fiske, hantverk, turism oSV, Dessa ger
mojligheter att utvecklas tilsammans med lantbrukets
arbetskraft och allsidiga kunskaper i nytt foretagande.
Delvis mot nya Mmarknader for  okade intékter men Ocksé
for  minskade  kostnader och en battre livsmiljo genom
Okad samverkan och nya kontakter mellan  grannar inom och
utom det tradtionella jord- och skogsbruket.

Pressad ekonomi i jordbruket, en friare marknad  och
minskad  service pa landsbygden staller stora krav Pa nya
kompletterande verksamheter samt anpassade former for
lokal  och regional samverkan inom jord- och skogsbruk.
Berakningar visar att stora konstnadsminskningar inom
lantbruks-foretagen kan uppnas genom Okad maskinsam-
verkan. Samtidigt har praktisk verksamhet i Farmartjanst
lyft fram det stora intresse for lantbruksfoéretagens

kompetens nar det galler ovrigt tjansteutbud.

Lanttjanst
Begreppet Lanttjanst har definierats som ett  samlings-
namn for Farmartjanster, Maskinringar och andra nya

samverkansformer pa landsbygden dar man Samordnar ut-
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budet av  arbetskraft, maskiner, byggnader och andra
nyttigheter pa landsbygden. Farmartjanst, Maskinringar
och andra lanttjanster ar sjalvstandiga foretag med egen
administraion och verksamhet.

Maskinsamverkan

Genom att samverka runt maskiner finns majligheter for
lant-brukare att minska  sina  maskinkostnader. Maskin-
samverkan kan forekomma i olika former. Den for utred-
ningen mest intressanta formen &ar Maskinringar.

En Maskinring ar en Ssammanslutning av lantbrukare och
maskin-stationer som genom férmedling hyr eller hyr ut
maskintjanster. Detta  leder pad sikt il ett  baéttre
maskinutnyttjande som 1 sin  tur ger lagre  maskinkost-

nader. Betalning for  tjansterna sker  genom avrékning

enligt av medlemmarna bestamd taxa. Maskinringen bildas
lampligen som en ekonomisk forening. Medlemmarna  kan

bédde kopa och salia  tjanster.

Det finns aven maskin- och driftsbolag som drivs som
ekonomisk férening. Nar det galler fler och dyra mas-
kiner ags dessa gemensamt i ett maskinbolag/férening.

Detta samarbete kan ha Mellan 2 och 10 deltagare.

Ett  driftsbolag ager liksom ett  maskinbolag maskinerna
till ett antal gardar. Dessutom  arrenderar bolaget  mark.
Denna mark kan bade vara bolagségarnas och  vanlig
arrendejord.

Farmartjanst

Farmartjanst kallas vanligen den typ av entreprenads-
verksamhet som drivs av lantbrukare. Antalet Farmar-

tjanster i landet  upp-skattas till ca 80 med totalt over
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1.000 lantbrukare engagerade. Den sammanlagda

omsattningen for Farmartjanstverksamheten i landet
uppgick 1990 till runt 60 miljoner kronor.

Runt en tredjedel av dessa ar organiserade som €konomisk
forening.

Fallstudie

Farmartjanst i Osterfarnebo

Den blivande verksamhetsledaren Gunnar Mattsson borjade

under 1987-88 med att 4aka runt P& ett 20-tal  sammankom-
ster for att forsoka bilda en Farmartjanst. Varen 1988
bildade 18 personer Farmartjansten i  Osterfarnebo. I
juni 1988 utfordes det forsta jobbet. 1989 hade man en

omséttning P& ¢z 800.000  kronor.

De uppdrag man utfér bestdr 5y olika  typer av byggnads-

och anlaggningsarbeten, industriarbeten, transporter
m.m. Farmar-tjansten ar organiserad som €konomisk  fore-
ning med en styrelse pa tre personer, en Vverksamhetsle-
dare och en kassor. Verksamhets-ledarens uppgift ar i

stort sett att ta Iin och fordela jobben  mellan medlem-

marna

Nar man borjade  verksamheten var insatsen 1.000 kr/med-

lem. Man har dock beslutat att  nytillkommande medlemmar
ska betala en insats pad 3.000 kr.  Kostnaderna for  ad-
ministration och verksam-hetsledare tas ut som en avgift

p& medlemmarnas ersattning. Under 1990 var denna avgift

18 kr/timme. De Overskott som eventuellt blir kvar i

féreningen vid &rets slut betalas ut ill med-lemmarna.



60

Anledningen till att man valde den ekonomiska féreningen
i stallet for  handelsbolag som foretagsform, var att man
ville undvika det personliga ansvar som foljer av ett

handelsbolag.

De problem och hinder man har  beror inte pd vilken
foretagsform man valt utan pd praktiska problem med
verksamheten. Man har tex. problem  med att mjclkbon-
derna  har svart  att komma iffdn  sin egen g&rd for att
borja  arbeta inom  farmartjansten fére kIl 09.00. Oppen-
hetsprincipen har inte upplevts som nagot problem  ef-

tersom  man begrénsat verksamheten geografiskt.
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2 a FORENINGSBANKEN

Bakgrund

Det vi Vvardagligen kallar Foreningsbanken ar  Sveriges
enda kooperativa och darmed medlemséagda bank. Den har
sitt ursprung i de jordbrukskassor som bildades runt  om
i landet under borijan gy detta  sekel. En bank i egentlig
mening blev man inte  forrén 1974.

Foreningsbanks-gruppen bestér idag av Over 350 olika
lokala ~ féreningsbanker vilka ar organiserade i 12 regio-
nala banker. Dessa bildar tilsammans Foreningsbankernas
forbound samt &ger Foreningsbankernas bank.

Foreningsbanken har totalt narmare 800.000 medlemmar,
knappt 5.000 anstéllda och ca. 650 bankkontor. For riket
ligger marknadsandelen pd ca. 10 %, men med stora
geografiska olikheter. Foreningsbanken har  klart star-
kare  stallning pad landsbygden an i storstaderna. Bland
kunderna  marks en stor

andel smaforetag, aven bortsett frin  jordbruksféretag.

Under 1989 uppgick balansomslutningen till over 107
miljarder kronor, och rorelseresultatet blev  drygt 960
miljoner kronor, vilket innebar  en Okning  frdn  fore-
gdende & med 14 %. Samma &  uppgick  &terbaringen till
medlemmarna il 161 miljoner kronor.

Kooperativt engagemang

Inom FOreningsbanken finns  en forstaelse for  och kunskap

om Kkooperationen. Det kooperativa engagemanget ~ varierar
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dock tro-ligen avsevart bland de ca. 5.000 anstillda.
Generellt sett ar engagemanget storst hos de ¢a. 6.000
fortroendevalda som finns inom foreningsbanksrorelsen.
Foreningsbanken startade under 1984 ettt internt for-
nyelsearbete kallat "Bankkooperativa offensiven”, vilket
offentliggjordes P4 en presskonferens i oktober 1985.
Man Vville darmed betona sin  sarart som kooperativ bank,
dvs att man i forsta hand &r epn personsammanslutning och

inte  gn kapitalsammanslutning.

P& presskonferensen sades att "syftet ar att lagga fast
en Strategi for  90-talets Foreningsbank, att héja kun-
skapen om bankens  affarsidé bland  anstillda och for-
troendevalda och att profilera bankens  sarart mot  om-
varlden." Féreningsbanken tog alltsd fasta P4 att den
kooperativa formen  bdde g5, medlemmarna  inflytande och
kontroll samt  att den borde utgora en stark kon-
kurrensfordel aven rent kommersiellt.

Kampanjen genomfordes i tre steg. Det forsta steget
innebar en omfattande rddslagsverksamhet ute i foren-
ingsbanksrorelsen. Denna ledde till faststallandet av en
strategi for  hela  rorelsen, Foreningsbankens 10 teser.

Det andra steget Kallades “intern marknadsforing" och
inneholl bl.a. studiecirklar for  samtliga anstallda och
fortroendevalda.

Det tredje steget  pabodrjades under andra halvaret 1986
och benamdes "extern offensiv". Det hade séledes il

mal att féra ut Foreningsbankens sarart och ambitioner.

Slutligen understroks att  detta inte fick ses som en
isolerad kampanj, YN gen “Bank-kooperativa offensiven

ar darfor ett projekt som aldrig far  avslutas.”
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Foreningsbanken ar den huvudsakliga bankforbindelsen for
den etablerade producentkooperationen, men har ocksd ett
antal ny-kooperativa foretag som kunder.
Foreningsbankerna har darigenom en Stor erfarenhet av
saval kooperativt foretagande som Sméféretagandets
generella villkor. Féreningsbankens roll i en nykoope-
rativ.  utveckling i att fungera som radgivare i ekono-
miska/juridiska frdgor  och gom traditionell bankkontakt.
Ett direkt engagemang  utéver bank-radgivningsfunktionen

i enskilda projekt ar  dock inte forenligt med
bankrollen.

Foreningsbankens engagemang i Koopservice ar et patag-
ligt och viktigt bidrag till kooperativ utveckling.

Detta tillsammans med enskilda lokalbankers och region-
bankers engagemang/medlemskap i lokala kooperativa

utvecklingscentra LKU visar att fdrenings-bankerna har
ett  seriost intresse av kooperativa fragor.

Koopservice

Koopservice ar en del gy det utvecklingsprogram for
kooperation som Staten och den etablerade kooperationen
startade 1985/86. Koopservices uppgift ar att ge kvali-
ficerad ekonomisk  och juri-disk r&dgivning till de som
startar eller driver kooperativ, samt att vyara ett stod

for LKU P& dessa Omraden.

Verksamheten inom Koopservice beskrivs narmare i kom-
mande kapitel, under rubriken "3.2.2 Koopservice".
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3. DEN ETABLERADE KOOPERATIONENS CENTRALA
INSATSER
Vi har i féregdende  kapitel kunnat se exempel pad malin-
riktade insatser frin  etablerad kooperation i avsikt  att
stimulera och stddja ny kooperativ utveckling. Dessa
insatser syftar saval il att  framja  en kooperativ
utveckling inom de egna oOrganisationerna som till att
stodja framvaxten av nya fristéende kooperativ. Ett
genomgaende syfte ar att darmed starka den kooperativa
sektorns roll i samhalle  och néringsliv.
Engagemanget  varierar sdvdl  mellan de olika organisa-
tionerna som mellan olika delar av landet. Storst in-
satser forefaller goras i de organisationer och pa de

orter dar man:

a sjdlva  arbetar  med sméskaliga féreningar framst
HSB, LRF och Riksbyggen

b i sin egen verksamhet kan f& ndgon pétaglig nytta
av den ny-kooperativa utvecklingen framst HSB, KF/-
Konsum, LRF och Riksbyggen

c i Ovrigt har nara samarbete med ideellt, fackligt
och annat foreningsliv. samtliga organisationer i
varierande grad

Forutsattningarna till aktivt stod frdn  etablerad koope-
ration Okar i takt med att denna P& ndgot  satt kan
identifiera sig med den nya kooperationens framvéxt och
verksamhet. Darfor ar det gy stor betydelse att  lyfta
fram likheter mellan  etablerad och ny kooperation, samt
sprida  exempel P& positiva erfarenheter dd samarbete har

lett il utveckling for  ba&da parter.
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Inom den etablerade kooperationen finns vidare ett
starkt behov gy att infor sig  sjalv och sina medlemmar
kunna motivera koope-rativa utvecklingsinsatser och ey,
stod il ny kooperation. Man understryker ofta att man
varken ar en ideell stédorganisation eller ndgon  bi-
dragsgivande myndighet. Forutsattningarna for  att  kunna
motivera sina insatser har okat betydligt i takt med att
allt fler goda exempel har  kunnat presenteras under
senare &

Inom en del oOrganisationer finns  emellertid fortfarande
en Viss  tveksamhet till den egna rollen i samband med ny
kooperativ utveckling, samt vilka mojligheter som har
foreligger for  den egna Utvecklingen. Forklaringarna

till detta  kan vara flera, men beror inte  sdllan pa

problem med den egna verksamheten.

Delar gy den etablerade kooperationen har, il foljd av
affarsstrategi och intern omstrukturering, tvingats
koncentrera all sin energi pad den egna huvudverksamheten
och den egna Organisationen. Detta phar j sin tur ibland
lett till en benéagenhet att lagga  mindre vikt vid
branschframmande verksamheter och darmed mindre Oppenhet
gentemot aktorer utanfor den  egna organisationen.
Intresset av att utveckla kontakter med ny kooperation
har darfor varit svagare inom foretag och foreningar med

denna problembild.

Inom de tveksamma och svagt intresserade organisatio-
nerna bedéms forutsattningarna att pad sikt medverka vid
utvecklingen av hy-kooperativa verksamheter dock  som
goda.  Svérigheten bestdr ofta i att finna idéer om hur
insatserna ska kunna kopplas il den egna verksamheten,
och helst ges affarsmassigt innehall utover  det idémas-

siga. Nar idéer och affarer kan kopplas samman Skapas



66

den starkaste férutsattningen for  gott  samarbete  kring
kooperativ utveckling.

Variationerna i insatser forefaller i viss man g
beroende dels gy enskilda personers engagemang och dels
av oOrganiserade kon-takter de kooperativa organisation-
erna emellan, liksom  mellan etablerad kooperation och ny
kooperation. Darmed  understryks betydelsen av lokala
kooperativa utvecklingscentra LKU. P& de orter/regio-

ner LKU fungerar val  finns en bra plattform for  den
etablerade kooperationens insatser till stod  for  ut-
vecklingen av ny kooperation.

| stor utstrackning beror kooperativ utveckling pa
kooperationens egen formadga att  6verfora och ta tillvara
erfarenheter samt  skapa stodstrukturer for de nya
kooperativen, utan att darmed Over-organisera insatser-
na.

3.1 ETT ANTAL STRATEGISKA OMRADEN

Vi kan ge ett antal omrdden i arbetet ned kooperativ
utveckling som under de senaste aren  vackt  sarskilt
intresse inom  den etablerade kooperationen. Dessa om-
radden  ar:

1 Kooperativ utveckling med anknytning till boendet
2 Foraldrakooperativ inom barnomsorger

3 Skolkooperativ

Utover  detta kan Vi ge andra omrdden dar engagemanget
hittills inte har varit lika stort, men ar vi marker
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ett Okande intresse. Framst ser Vi framfér oss en Stor
utvecklingspotential, saval kvantitativt som kvalita-

tivt, vad géller nya kooperativ inom eller i nara an-
slutning ~till den offentliga sektorn. Detta galler  séval
kooperativ inom vard och omsorg  som inom den tekniska

forvaltningen.

VAr beddmning & att Vi inom de narmaste &ren kommer att

fa ge fler kooperativ inom  bla. aldreomsorg och
hemtjanst ~ samt inom halso- och sjukvdrd  och rehabilite-
ring. Vidare tror Vi att det finns  fOrutsattningar till
en god expansion vad galler lokala inkopskooperativ,
bilandelsfoéreningar, arbetskooperativ inom  kunskapssek-
torn, samt olika typer av kooperativ inom  sektorerna
fritid och turism.

| det fdljande kommer vi dock att koncentrera oss P&

insatser kring de tre omrdden gom na&mnts  gvan.

3.1.1 Kooperativ utveckling med  anknytning till

boendet

Den etablerade kooperationen medverkar  aktivt till flera
koopera-tiva utvecklingsprojekt med anknytning till

boendet. Framst géller detta  insatser i bostadsomréden

som har  kooperativa foreningar tillhérande HSB och
Riksbyggen.

| vissa fall har nya kooperativ bildats, medan det i
andra fall handlat om att skapa nya Vverksamheter inom
existerande kooperativa former, framst kooperativa

bostadsrattsforeningar.
Notabelt  ar att bade HSB och Riksbyggen under det senas-
te aret kraftigt har  forstarkt resurserna, sdvdl  cen-
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tralt som regionalt, for stod il lokal kooperativ

utveckling.

Inom HSB finns  for narvarande ett trettiotal igangsatta

projekt med vidgad  boendeservice. Karaktaren pa projek-
ten varierar, men gemensamt fér dem ar att de p& nagot
satt  ar knutna il bostads-rattsboende och fastighets-

forvaltning samt ideellt grannskapsarbete. Vidare  finns
ett antal bostadsrattsféreningar for  aldre  samt forald-

rakooperativa daghem i framst nybyggda HSB-omréden. Bada
dessa verksamhetsgrenar utvecklas kraftigt.

Inom  Riksbyggen finns ménga  kooperativa projekt pa
planerings-stadiet, medan sammanlagt mellan 20 och 30 &r
i drift  eller p& géng att startas. Projekten  finns  inom
omrédena bostadsratts-féreningar for aldre, utokad
boendeservice, boende for séarskilda behov framst aller-

giboende samt  naturnara boende ekobyar. Hartill

kommer ett antal projekt kring  kooperativ hyresratt.

De kooperativa utvecklingsprojekten utvecklas inom
respektive organisation, pa uppdrag av de egna medlem-
marna. Verksamheten kan darmed intieras och drivas utan
sarskilt stod frdn  stat  eller kommun. | de fall dar ett
lokalt kooperativ overtar verksamhets-ansvar frdn  kom-
munen, il exempel i frAga  om hemtjansten, behodver  dock
ett  sarskilt avtal  tecknas.

Den etablerade bostadskooperationen har en outnyttjad

potential nar det galler att stodja nya kooperativa

initiativ j boendet. Man kan bidra  med erfarenheter av
kooperativ organisering och har kompetens och resurser

P& en mangd omrdden gom battre skulle kunna  komma nya
kooperativa verksamheter till godo. Dessutom hander idag
mycket  utanfor den etablerade bostadskooperationen som
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tangerar dess  verksamhetsomréde, och dar den har
mojlighet att hamta erfarenheter och inspiration.

Aven  andra grenar av den etablerade kooperationen har
borjat se mMmojligheter till utveckling av boendeomrédes-
anknutna verksam-heter. | en by eler stadsdel med
vikande underlag for en dagligvarubutik kan  ortens
konsumentférening tillsammans med de boende finna nya
former for varudistributionen. D& kan man dels

komplettera professionella arbetsinsatser med frivilliga

och dels hitta satt att utvidga serviceutbudet och
darigenom  under-laget for  verksamheten. P& liknande satt
kan man  Samverka kring exempelvis lokala inkops-
féreningar och bilandelsféreningar.

En utforligare redogorelse kring kooperativ utveckling
med an-knytning till boendet  aterfinns i Koopizs  rapport
kring  "Boendeomradesanknuten kooperativ utveckling"”.

3.1.2 Foraldrakooperativ och  Serviceféreningen Varat
Dagis

|  Serviceforeningen Vérat Dagis  programforklaring som
antogs av foreningsstimman 1990, finns foljande defini-
tion gy begreppet  foraldrakooperativ barnomsorg:

"Den foraldrakooperativa barnomsorgen utgors av daghem
och fritidshem som drivs av foreningar i vilka forald-
rarna ar medlemmar. Dessa Vverksamheter ar en form ay
brukarkooperation som Uppstar ur ett behov gy bra barn-
omsorg: foraldrarna sluter sig samman och  anvénder
kooperativ verksamhet for att darigenom tillgodose

behovet av en val fungerande omsorg for  sina  och varan-
dras barn.
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Den foraldrakooperativa formen innebar att  brukarna-
barnens  foraldrar _ tar ansvar for och har inflytande i
barnomsorgsverksamheten. Verksamheterna ar  ocksé be-
roende gy brukarnas delaktighet och medverkan, vilket
Oppnar  mdjlighet till utveckling av barnomsorgens  kvali-
tet. Hur  brukarnas delaktighet och  medverkan skall
organiseras samt inom vilka arbetsomraden och i vilken
omfattning, kommer an P& varje foraldrakooperativ att

besluta om."

Bakgrund  och utveckling

Ett gy de forsta foréldrakooperativen _ "Lekloftet"-
startades redan 1969 av en grupp Studerande smabarns-
foraldrar i Lund.

Ar 1985 fanns drygt 100 foraldrakooperativ i 31 kom-
muner. Bona folkhdgskola anordnade detta & kurser for
erfarenhetsutbyte mellan  foréaldrakooperativ, vilket bl.a
ledde till att kontakter mellan KF och  aktiva
foraldrakooperativ inleddes.

Sedan dess har utvecklingen gatt starkt framat, och
ménga nya féraldrakooperativ har bildats. Det ar svart
att idag med exakt-het ange det totala antalet forald-
rakooperativa daghem. En upp-skattning efter socialsty-
relsens berakningar pd basis gy upp-gifter frin 1989,
visar att det troliga antalet ar narmare 800.
Foraldrakooperationen i sin helhet beréknas vidare
omsétta  drygt 600 miljoner kronor per ar.  Antalet med-
lemmar &ar ¢ 10.800, och gy dessa beréknas 3. 3.000

foraldrar inneha  n&gon form gy fértroendeuppdrag.
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Foraldrakooperativens andel gy det totala antalet barn-
omsorgs-platser uppgér il ca 5 %och fér narvarande ar
i runda tal ygr Sjatte ny daghemsplats kooperativ.
Serviceforeningen Véarat Dagis

KF och Folksam arbetade 1986 gemensamt fram rapporten
"Varat Dagis _ en mMmojlighet for alla". Denna rapport,
som Omfattar den forsta genomarbetade kartlaggningen av
existerande foraldra-kooperativ, resulterade i att KF
och Folksam tillsammans med HSB:s riksférbund och Riks-
byggen tog initiativet till bildandet av Serviceforen-
ingen Vérat Dagis ek for. Samma & gays skriften "Foral-
drakooperativa daghem _ en vagledning" ut gy Kooperativa
institutet.

Civildepartementets betankande "Ju  mer Vi ar tillsam-
mans" SOU 1987.33, 34 och 35 vyar 1987 ute pa remiss.
Betankandet innehaller en Oversikt av Vverksamheter i
féreningsregi inom kommunernas och landstingens ansvars-
omréden  samt forslag till atgarder for  att. undanréja
hinder for  en fortsatt utveckling. Foraldrakooperativen
Agnas stor  uppmarksamhet och  Service-féreningen Vérat

Dagis var en av remissinstanserna.

Ungefar samtidigt genomférde Varat Dagis den forsta
omfattande intressebevakningen for  foraldrakooperativen,

nar frAgan  om ett nytt  system for  utbetalning av
statliga bidrag for  barnomsorg skulle avgoras. Det nya
systemet tradde i kraft 1988. Detta lade grunden il
kontinuerliga kontakter med bl.a  Socialdepartementet och

Socialstyrelsen.

Serviceforeningen Varat Dagis gav 1989 ut skriften
"Foraldra-kooperativa daghem _ gn starthjalp”, med
projektstod av Social-departementet. Denna har mott  stor
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efterfrégan, och  uppenbart haft stor betydelse for
bildandet av Manga foraldrakooperativa daghem.

Vidare har  Serviceféreningen Varat Dagis  utvecklat en
bred kurs-verksamhet som riktar sig il saval personal

som foraldrar. Kursutbudet ar indelat i dels ett stende
basutbud och dels ett flexibelt utbud innehallande

fortbildningskurser med tonvikt p&d pedagogik for  an-
stallda, vilka varierar ar frln  &r.  Nagra exempel pa
kurser i basutbudet ar  “"ekonomisk administration och
redo-visning", "organisation och samarbete” samt "per-
sonalansvar och forestandarrpollen”.

Sedan hosten 1990 driver Vérat Dagis ett utvecklings-

projekt benamnt FIA-projektet Foraldrakooperativens

inre  arbete. Bak-grunden ar att den foréldrakooperativa
barnomsorgens kraftiga expansion inneburit behov 5y Okad
kunskap och intensifierade utvecklingsinsatser.

FIA-projektet ar indelat i tre faser:

A Skapande gy Forum fér metodutveckling, som inrik-
tas P& att sammanstalla och férmedla kunskap och idéer
om metoder  for foraldrakooperativens kontinuerliga

utvecklingsarbete.

B Genomfdrande av en erfarenhetsstudie, som Syftar
till att dokumentera erfarenheter frdn 12 foraldrakoo-
perativ som varit i drift i minst tvd A

C Utredning kring kriterier och kvalitetskrav pa
foraldra- kooperativ och gnnan  enskild barnomsorg, i
sygte att kartlagga den totala floran férekommande
daghem med enskilda huvudmén  och grader av utvecklat

brukarinflytande i kommunernas reguljara barnomsorg.
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De kooperativa centralorganisatignerna

Aven de kooperativa centralorganisationerna har vyar for
sig okat sitt intresse for och stod till utvecklingen av
barnomsorg pad foéraldrakooperativ grund. Detta géller
séval  bostadskooperationen som lantbrukskooperationen.

HSB har sedan slutet av 80-talet startat foraldrakoope-
rativ i nybyggda  bostadsrattsféreningar runt om i lan-
det. HSB tar initiativet, forbereder lokal  och deltar i
uppbyggnaden av kooperativet. En sarskild handbok  for
start och drift av HSB-dagis finns  framtagen.

Riksbyggen har i tv& kommuner _ Malmdé och Staffanstorp-
under 1990 tecknat avtal om att ansvara for barnomsorg
i foraldra-kooperativ form. Utmérkande for  Riksbyggens
foréldrakooperativa modell ar att  foraldrarna inte har
ndgon arbetsplikt. Riksbyggen skoter den tekniska och
ekonomiska  forvaltningen och administrationen.

LRF Lantbrukarnas Riksférbund driver projektet "Byg-
dens dagis" for att  stimulera start av foréldrakoopera-

tiv P landsbygden.

Kooperationens forhandlingsorganisation KFO  organise-
rar drygt 500 foraldrakooperativa daghem med arbetsgi-
varansvar. Darmed bistar KFO dem med savéal  utbildning
som annat stéd kopplat till deras roll som arbetsgivare.

3.1.3 Skolkooperativ

Det forsta skolkooperativet i Sverige startade 1976 pa
Hjalmar Lundbohmskolan i Kiruna. Kooperativet, som var
en Sskolkafeteria, doptes il Skopan. sedan dess har
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skolkooperativen bara  blivit fler och fler, och idag
finns ca. 70 st skolkooperativ pad saval grund-, gym-
nasie-  gom folkhogskolor.

Dagens skolkooperativ

Det flesta av dagens skolkooperativ ar skolkafeterior,

men det férekommer  &ven inkdpscentraler for  skolmateri-
el, odlingar, U _ landsbutiker, kiosker, secondhandaf-
farer m.m. | stort sett samtliga ar organiserade som
konsumentkooperativ.

Bade antalet medlemmar och omséttningen i skolkooperat-
iven  varierar i stor utstrackning, detta beroende pa
skolornas olika  storlek och Ovriga  forutsattningar. Pa
vissa  skolor har man exempelvis mycket  praktik, medan
man P& andra bor i internat.

Vanligtvis ar séval  majoriteten av €leverna som per-
sonalen medlemmar i kooperativet.

Uppskattningvis har skolkooperativen knappt 10.000
medlemmar, varav uppemot 1.000 ar  fortroendevalda i
bl.a. styrelser och forvaltningsrad. Omsaéttningarna per
&r  varierar ifrdn  30.000 kronor till 1.000.000  kronor.
Manga har egen anstalld personal.

oftast forekommer  ndgon form gy Aaterbaring. En del har
utvecklat "kollektiv" aterbaring vilket kan ta  sig
uttryck i exempelvis investeringar i skolkooperativets
miljo, anordnande av gemen-samma aktiviteter typ  stu-
dieresor m.m. Andra har traditionell aterbaring, vilken
i flera fall kan uppgd till 10 %.

Den etablerade kooperationens roll
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Initiativet att  uppmuntra  och stodja  start gy skolkoo-
perativ togs 1975 av elevrérelsen och Kooperativa for-
bundet KF gemensamt. Syftet var att motverka privata
vinstintressens intade i skolan.

Under en rad gy ar bistod KF med handledningar och
kursverksamhet kring  skolkooperativ. P& lokal Nivd har
skolkooperativen samarbetat med konsumentféreningarna,

fran  vika  man fatt  sdval stod och hjdlp  med formalite-

ter som leverans av varor.

Frdn 1984 overfordes ansvaret  for de centrala insatserna
fran  kF il Kooperativa institutet. Under de foljande
aren  okade  antalet skolkooperativ, samtidigt som de
borjade omfatta fler omrdden  &n de traditionella
skolkafeteriorna. Kooperativa institutets insatser har
framst inriktats pa radgivning, utbildningsinsatser samt
produktion av olika typer gy material.

Arbetet har hela tiden skett i nara samverkan med Elev-
organisa-tionen i Sverige samt Sveriges  Folkhigskoleele-
vers forbund. Dess-utom har under senare & de lokala
kooperativa utvecklingsorganen LKU engagerat sig i
skolkooperativ utveckling. En sarskild satsning har, med
framgéng,  gjorts i Skéne.

Skolkooperativets positiva effekter pa skolan

Férekomsten av  Skolkooperativ foregds gy Nagon form av
behov av en vara eller en tjanst, vanligtvis en Moj-
lighet att  traffas for att fika och umgas. Harutdver har
skolkooperativen visat sig ge en rad andra positiva
effekter P& skolans eget arbete.  Nagra exempel P& detta

ar:
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o Forbattrad demokrati i skolan

0 Verklighetsanknuten undervisning _ en mdjlighet
att kombinera  teori och praktik

o En samlingspunkt for elever och 6vrig personal pé
skolan

0 En verksamhet som ger eleverna mojlighet att  visa
pad sina praktiska formagor

0 Okat ansvarstagande for  den gemensamma Skolmiljon
Elevernas engagemang i skolkooperativen organiseras pa
olika satt pd olika skolor. Tre  former ar vanliga,
namligen:

0 Skolkooperativet utgér  en integrerad del i under-
visningen i flera amnen/amnesblock

0 Skolkooperativet utgor ett tillvalsamne
grundskolan eller ingar i undervisningen p& sarskild
linje gymnasieskolan

0 Frivilligt engagemang av elever  pd raster  och i
anknytning till skoldagen.

Framtida  mdjligheter

Med stor  sakerhet kommer vi att f& ett stérre  antal
skolkoope-rativ i framtiden. En nyligen genomford  enkat
till landets samtliga gymnasieskolor, samt grundskolorna
i tre lan, visar att  drygt 40 % har négot  slags
elevdriven verksamhet av ekonomisk karaktar. Ofta  be-
héver verksamheterna en mer Stabil organisa-torisk
struktur. En stor  uppgift bestar darmed | att koopera-
tivisera dessa.

Flera  skolkooperativ har  uttryckt ett onskemd oy att

starta en stodférening for skolkooperativen, vilken
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skulle fA ungefar  motsvarande funktion som Sserviceforen-
ingen Vérat Dagis visavi féraldrakooperativen. Forbere-
delser for detta  sker nu P& Koope-rativa institutet.
Genom ett  regelbundet utkommande informations-blad till
landets skolkooperativ, skall information formedlas dem
emellan. Vidare kommer olika slag av arrangemang att
anordnas for de som ansluter sig il féreningen.

Bland de ytterligare omrdden gop beddéms ygra intressanta
ur  utvecklingssynpunkt aterfinns kooperativ pa hogs-
kolor. Det forsta hogskolekooperativet haller i dagarna
pd att starta P& Stockholms  universitet.

3.2. RESURSER FOR STOD TILL NY KOOPERATIV UTVECK-
LING

Utover de resurser som varje kooperativ organisation
lagger ner  enskilt finns idag ett antal gemensamma
och/eller overgripande organisationer som Dblivit vas-
entliga resurser i arbetet med att utveckla ny koopera-
tion. Vi  kommer i det foljande att ge en kortfattad
beskrivning av de insatser dessa syarar for.

Den som Aar intresserad av mer information hénvisas till
att ta kontakt med respektive organisation. En forteck-
ning  over  adresser aterfinns langst bak i rapporten
bilaga 3.

Kooperativa rddet  beslutade 1985 att under en femér-
speriod bygga ypp ett utvecklingssystem for  stod il
kooperativ utveckling. Detta  system kom att bestd 5y

insatser  fordelade  p& € olika program:
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1. Basprogrammet for  kooperativ utveckling forlagt

till Koopi

2. Koopservice forlagt till Foreningsbanken

3. Lokala  kooperativa utvecklingscentra under  syc-
cesiv uppbyggnad i olika delar gy landet

Utbver de insatser som gors inom dessa utfors ocksa
arbete av stor betydelse inom  Serviceféreningen Varat
Dagis. En kort  beskrivning av detta  aterfanns i det

féregaende avsnittet.

Vidare  har Kooperationens forhandlingsorganisation KFO
kommit att  alltmer aktivt bidra med praktiskt stod och
radgivning till nya kooperativ, i takt med att alltfler
sddana  blivit medlemmar i KFO. Aven denna organisation
beskrivs kortfattat i det foljande.

Hérutdver finns en rad privata radgivningsbyraer och
konsultfirmor, med véaxlande kompetens samt  grad av
férankring, vilka har  koncentrerat sig  pa att sdlja
konsulttjanster till nya kooperativ. Vi har dock avstétt
frdn  att gora nédgon genomgang av dessa i denna rapport.
3.2.1 Kooperativa institutet Koopi

Bakgrund

Kooperativa institutet Koopi bildades 1975 som en

plattform for  samarbete mellan de konsumentkooperativa
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organisationerna HSB, Folksam, KF, OK, RESO och Riks-
byggen. Efter ndgra &r ersattes RESO gy Fonus som medlem
i Koopi, sedan RESO ombildats till dotterbolag till KF.
Sedan januari 1990 Aaterfinns LRF som associerad medlem.
Koopi har Ppa& olika satt  arbetat med pny Kkooperation och
ovrig kooperativ utveckling under hela  80-talet. Detta

har inneburit
insatser av Sa&val  utredande som operativ karaktar.

Ett ay de omradden gom &gnades mest uppmérksamhet i

bérjan  och mitten gy 80-talet var utvecklingen ay foral-
drakooperativa dag-hem. Utdver en lopande  bevakning och
vissa  Kkartlaggningsinsatser gav Koopi direkt stod,  fram-
st i form gy radgivning, vid start av Kkooperativa dagis
samt producerade en del skrifter i amnet.

For att hjalpa arbetslésa ungdomar att starta arbetsko-
operativ drevs under perioden 1983-86 det s.k. Ungkoop-
projektet. Inom detta  avsattes resurser for  regional
radgivning, vilka lade grunden till en del gy de lokala
kooperativ utvecklingscentra LKU som existerar idag.
Vidare drevs under &ren 1987-89 ett projekt under namnet
KARM,  Kooperativ arbetsmarknadspolitik, inriktat pa
utbildning av handledare och andra personer som ger stod
till arbetslosa.

Basprogrammet kring ny kooperativ utveckling 1986-1989
Kooperativa rddet  beslutade 1985 att under en femarspe-
riod bygga upp ett  utvecklingssystem for  stod  till

kooperativ utveckling.
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Sedan 1986 arbetar Koopi med den del gy det kooperativa
utveck-lingssystemet som 9att under namnet "Basprogram-
met".  Arbets-omrédet har dock under 1990 byt namn till
"Ny kooperation".

Koopi:s arbete har  varit inriktat pad langsiktiga ut-
vecklings-fragor samt information och forskning inom det
nykooperativa omradet. Vidare  har Koopi ofta férmedlat
erfarenheter mellan kooperativ. Grunden for denna
erfarenhetsférmedling har givetvis varit att Koopi under
aren fatt gy god overblick over vad gom hander inom det
nykooperativa omrddet i hela Sverige.

Under 4&ren  1986-1989 bedrevs en Viss information och
radgivning till grupper som Ville starta och bedriva
verksamhet i koope-rativa former. Det géllde bl.a.
personer som Ville ha hjalp med att starta hantverksko-
operativ, kooperativ for  handikappade, ungdomskoopera-
tiv, bokcafeer, arbetskooperativ och omrades-kooperativ.
Vidare  férekom mycket radgivning till projektledare inom
kommuner och folkrorelser, framst koncentrerad pa
erfaren-hetsférmedling, stadgefragor och  hjalp med

myndighetskontakter.

Andra  viktiga malgrupper for  Koopi:s insatser har varit
kommunalpolitiker, politiska partier, forskare, studen-
ter och massmedia. Séval  inom gom utom kooperationen har
Koopi medverkat vid  kurser, konferenser och seminarier.
Arbetet med "NV kooperation” fr.o.m. 1990

Som en konsekvens av en oOrganisationsférandring inom
Koopi 1989 har arbetet fr.o.m. 1990 bedrivits med en mer
strategisk inriktning an tidigare. All direkt rad-

givningsverksamhet har hanvisats till de lokala  koopera-
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tiva  utvecklingscentra LKU som idag ar bade fler och
mer Utvecklade an da utvecklingssystemet startades.
Darmed har  rédgivning och  information huvudsakligen
kunnat skotas P& lokal och regional niva.

Koopizs  Overgripande policy kring arbetet med ny koope-
ration har fr.o.m. januari -90 varit foljande:

"KOOPi:s  arbete med ny kooperation skall utgéra  en aktiv
driv-kraft i arbetet for en kooperativ utveckling
utifran uppgifterna

Bevaka, Analysera samt Paverka. KOOPi skall genom kon-
takter med

bl.a. andra organisationer, myndigheter, politiker,
journalister, folkbildare, forskare och etablerad koope-
ration underlatta en kooperativ utveckling pa nya be-
hovsomraden.

Insatserna inom  det kooperativa utvecklingssystemet
méste bygga Pa principen om Omsesidigt stod mellan  de
olika delarna, dvs. LKU-organen, Koopservice och KOOPi:s
arbete  med ny kooperation. KOOPi skall darmed utgbra  ett
aktivt stod  for, och arbeta i nara samverkan med, LKU-

organen och Koopservice.

KOOPi skall endast ta P& sig de uppgifter som inte  kan
klaras pad lokal nivd gy LKU:n eller inom  rgmen for
Koopservice foretags-specifika kompetens. En stor andel
av hedan beskrivha arbets-uppgifter kan utforas genom
att andra aktorer inom utvecklings-systemet engageras  av
KOOPI."

De arbetsuppgifter som Koopi darmed koncentrerat sig  pa
ar: v

a Formedling av erfarenheter genom:
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o Materialproduktion

o Nyhetsbrev ang. kooperativ utveckling

o Konferenser kring  kooperativ utveckling
Erfarenhetsférmedling omfattar séval férmedling av
erfarenheter mellan etablerad och ny kooperation som
formedling av erfaren-heter mellan nya kooperativ. En
del gy den litteratur kring etablerad kooperation som
producerats har &ven varit till nytta for  nykooperat6-
rer.  Detta  galler saval litteratur kring  dags-aktuella
fragor som klassiska kooperativa skrifter.
Bland de nykooperativa skrifter som Pproducerats under
senare ar aterfinns ett  studiecirkelmaterial "Att  skapa
kooperativ" samt skrifter kring foréldrakooperativa
daghem, bilandelsféreningar, handikapp och kooperation,
kooperativ for  aldre, arbetskooperativ och personalagda
foretag, kooperativ stadsdel, bykooperativ, internatio-
nella  erfarenheter samt ett antal fallstudier.
Vidare produceras en ny skriftserie, "Kooperativ-
modeller for  framtiden”, som framst handlar om koopera-
tion inom offentlig sektor. skrifterna utformas S&  att
de sévdl ger exempel P& redan existerande verksamheter
som tips P& hur man 9&r till vaga for att sjdlv  starta
kooperativ.
Aven andra typer gy skrifter kring  kooperativ utveckling
produce-ras l6pande av Koopi. Exempel pd  detta ar
debattboken "Ombyggnad pagar"  gom handlar  kooperation
och offentlig sektor, samt boken “"Skola for samarbete”.
som belyser kooperation inom skolan.
Utover detta férekommer regelbunden information till
bestamda  malgrupper. "Aktuell information frin  Koopi"

sands il samtliga ledamoter i LKU-styrelserna, och ett
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sarskilt nyhetsbrev kring kooperation inom  offentlig
sektor  sands il prenumeranter.
b Utarbetande av  modeller och  koncept for nya
kooperativ inom

strategiskt viktiga omraden i syfte att
underlatta ett bredare arbete pd lokal nivd  inom nya
sektorer.
Inom detta  arbetsomréde har Koopi framst  koncentrerat
sig pad den kooperativa utvecklingen inom och i nara
anslutning till den offentliga sektorn. Sarskilt har
arbetet handlat om modeller for konsumentkooperativa
vardcentraler, omradeskooperativ samt  kooperativ inom
hemtjansten.
c Utredningsinsatser i syfte att framja py koopera-
tiv utveckling, sdsom utredningar kring  exempelvis:

o Regional utveckling
o Varderingsforandringar
o Framtidsstudier

Bland de utredningsinsatser som initierats aterfinns en
kart-laggning av de regionala utvecklingsfondernas
installning till och arbete  med ekonomiska  foreningar,
vilken genomfordes vintern -89/90. Denna Visade att
utvecklingsfonderna i dagslaget saknar séval formdga gom
vilja att  medverka till utvecklingen av nya kooperativ.
Skall detta goras mgjligt kravs  sarskilda insatser.

Koopi har &ven genomfért utredningsinsatser i samarbete
med andra utredande organ. Sdledes  har man samarbetat
med expertgruppen for  forskning kring regional utveck-
ling ERU kring en utredning om Olika regionala fak-

torers betydelse for  kooperativ utveckling.
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Vidare har startats ett  samarbete med SIFO kring var-
derings-forandringar av betydelse for  den kooperativa
utvecklingen.

d Insatser for att stodja  forskning kring ny koope-
ration, samt skapa motesplatser mellan  forskare och
personer som &r  aktiva inom den nykooperativa sektorn.
Under &ren  har et antal forskarrapporter kring ny
kooperation och kooperativ utveckling publicerats.
Vidare  har en mindre  grypp Dbestdende 5y forskare och
LKU-representanter borjat utforma ett  program  for til-
lampad  forskning kring lokal  kooperativ utveckling.

Koopi har tidigare aven svarat for  insatser som géaller
samverkan mellan  de lokala kooperativa utvecklingsgrup-
perna  LKU. Insatserna har bl.a. omfattat produktion av
ett sarskilt LKU-nyhetsbrev. | takt med att LKU-or-
ganisationerna Vuxit i styrka och stabilitet har dessa
sjéalva tagit over detta  ansvar, och syarar idag savél
for  produktion av hyhetsbrev som koordinerande moten och
utbildning/fortbildning av LKU-radgivare.

3.2.2 Koopservice

Koopservice startade 1987 och ar en del gy det koopera-
tiva utvecklingssystemet. Enligt Kooperativa radets
programskrift "Kooperationens utvecklingssystem" ska
Koopservice ha féljande verksamhetsomraden:

1. Utveckla och tillhandahalla radgivning och kon-
sulttjanster som beror alla former av kooperativ

verksamhet.
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2. Ut veckla det kooperativa
foretagsservicebegreppet.

3. Formedla  kontakter med myndigheter, utvecklings-
fonder, finansieringsinstitut etc.

4. Sprida  information om det kooperativa foretagan-
dets Vvillkor och séarart samt allméant medverka il okad
kunskap i samhéllet om kooperation.

Punkt tv& har sedermera gy Koopservice reviderats till
"Utveckla kooperativ foretagsservice.”

Den Overgripande anledningen till inrattandet av Koop-
Service var behovet gy  kunskaper och  rédgivning pé&
specialistniva, d.v.s. sddant  gom gick utéver vad som
forvantades kunna  klaras vid ett lokalt kooperativt
utvecklingscentra LKU.

Organisation och verksamhet

Fyra  personer arbetar pd Koopservice och verksamheten
bestar huvudsakligen av kvalificerad féretagsekonomisk
och juridisk radgivning samt uthildning. Malgrupp ar
framst  de som startar eller  griver  kooperativ samt LKU-
radgivare.

Vad galler foretagsekonomisk radgivning bistar Koopser-
vice med utvardering av affarsidéer, kalkyler och budg-
et. Man behandlar aven fragor rérande skatter, redovis-
ning och finansiering. P& det juridiska omrédet  &r det
framst associationsratt, avtal och skattefragor som

behandlas.
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Utbildningar for  kooperativa foretagare anordnas P& de
ovan hamnda omradena samt i marknadsforing, ledning och
organisation.

Koopservice ger ocksd uyt informationsmaterial och hand-
bocker  inom  sitt omrade.  Vidare ger man regelbundet ut
informationsbladet "KoopKonsulten" som friktar sig till
nykooperativa foretagare och till de som & verksamma

inom utvecklingssystemet.

Koopservice har fatt  anslag for 1991. Darefter  ar det
ovisst om man kan fortséatta sin  verksamhet. Sannolikt

maste gn verksamhet av den typ som Koopservice bedriver

huvudsakligen vara anslags-finansierad i en eller annan
form.  Problemet a att det inte gar

att ta  marknadsmassigt betalt av den  kundgrupp man
véander sig il namligen kooperativ som Ska starta

eller just  har startat.

Enligt var pedémning kommer dock behovet av saval  kvali-

ficerad ekonomisk  gom juridisk radgivning att  kvarsta.
3.2.3 Kooperationens forhandlingsorganisation KFO
Kooperationens forhandlingsorganisation KFO utgor
arbetsgivar-representant for  de flesta kooperativa och
folrérelseégda fore-tagen i Sverige. Organisationen
bildades 1943 och har omkring

1.000 medlemsforetag med ca. 100.000 anstéllda.
Medlemsforetagen omfattar flertalet branscher P& svensk
arbets-marknad inom  handel-, industri- och serviceom-
radena. Dessutom ar epn stor andel gy det ideella or-
ganisationslivet, bl.a. flertalet handikapporganisa-

tioner, medlemmar i KFO.
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Organisationens uppgift ar  framst att  bitrada medlem-
marna | forhandlingar med fackférbund och tréaffa kol-
lektivavtal for ~ medlemmarnas  rakning. KFO lamnar  ocksd
service i fragor som uppkommer i medlemsforetagens
lbpande  personaladministrativa verksamhet samt utbildar
de nya kooperativen i fragor som @Qaller deras roll som

arbetsgivare.

Den véaxande  nykooperationen har  inneburit ménga nya
medlemmar och darmed ocksd nya arbetsuppgifter for  KFO.
Man  organiserar idag flertalet foraldrakooperativa
daghem med arbetsgivaransvar,

drygt 500 st, och tecknar ett  sarskilt kollektivavtal

for dessa med bade Lararforbundet och Svenska kommunal-
arbetareférbundet.

KFO:s beddémning  &r att  aldreomsorgen och primarvarden
blir nasta omraden  dar nya kooperativ kommer att véxa
fram. Darfor  for-bereder sig pu KFO P& att, i likhet med
vad gom galler for  foraldrakooperativen, aven inom dessa
omrdden hjalpa il med avtal  och anstallningsrutiner

for de nya kooperativ som Vvaljer att bli medlemmar.
Vissa  insatser for  att  uppmuntra utvecklingen av nya

kooperativ gors i samarbete med Kooperativa institutet.
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4. LOKALA KOOPERATIVA UTVECKLINGSCENTRA LKU

Som Vi tidigare konstaterat beslutade Kooperativa radet
1985 att under en femarsperiod bygga upp ett utveck-
lingssystem for  stod il kooperativ utveckling. Ett av
programmen i detta system, vilket stracker sig  fram
t.o.m. juni  -91, innebar  gn satsning pd lokala  koopera-
tiva  utvecklingscentra LKU i olika delar gy landet.
Idag finns LKU P& 14 platser. En adressforteckring over
dessa aterfinns i bilaga 4, Vissa LKU:n omfattade redan
frén starten en Storre region, exempelvis Skane och
Véarmland, medan flertalet endast omfattade en kommun.
Flera gy dessa kommunala LKU:n har

under de senaste tvd d&ren utvecklats till att  onfatta en
region, vanligtvis ett lan. Totalt kan idag LO LKU:n
betraktas som regionala. Dessutom har de tre LKU:n som
verkar i Stockholms lan,  succesivt utokat sina  geogra-
fiska  ansvarsomraden samt inlett ett ndra samarbete inom

Stockholmsregionen..

Satsningen P4 LKU:n har generellt sett varit mycket
framgangsrik.

Infor 1991/92  har regeringen i statsverkspropcsitionen
foreslagit att det Kkooperativa utvecklingssystenet skall
ersattas med en mMalmedveten  satsning pd stod il och
uppbyggande av fler lokala kooperativa utvecklings-
centra.  Vidare  foresléas att de statliga resurserna  Okas
fran 2,5 miljoner kronor il 5 miljoner kronor  per ar.
En fordubbling av de ekonomiska  resurserna i kombination
med en kraftsamling p& LKU-verksamheten innebar  avsevart
forbattrade villkor i framtiden.

Dagens LKU:n fyller flera funktioner. For det forsta

utgér de en plattform for  statens stod il lokal  koope-
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rativ utveckling. Dessutom utgér de flesta en Pplattform
for samverkan mellan de kooperativa organisationerna pa
en ort eller i en region. Som Vi tidigare konstaterat
har detta stor betydelse for  den etablerade kooperatio-
nens Mmojligheter att  aktivt stodja och ta del gy den
nykooperativa utvecklingen i samhallet.

| detta kapitel behandlas ett antal aspekter av betyde-
Ise  saval for  verksamheten inom existerande LKU:n  som
samverkan mellan  etablerad och ny kooperation.

Flera antaganden och slutsatser grundar sig p& resul-
taten av V&  enkéter som sandes ut i december 1990. |
den ena undersoktes de preliminara intékterna till LKU-
verksamheten under 1990, och resultatet av denna redov-
isas i bilaga 1. | den andra undersoktes attityder till
samverkan mellan  etablerad och ny kooperation.

Resultaten av denna redovisas i bilaga 2.

4.1 Representation i styrelserna

Inledningsvis kan konstateras att de lokala kooperativa
utvecklingscentra som hittills bildats har mycket varie-
rande  bakgrund samt Organisationsform och styrelsesam-
mansattning. De flesta LKU:n ar registrerade som e€kono-
miska foreningar, men det forekommer  dven ideella féren-
ingar och en stiftelse. Forklaringen till dessa skillna-
der ligger i att de varken &r startade eller organise-
rade utifrén centrala riktlinjer, utan istallet skapade
utifrn varierande lokala behov och kunskaper.

Grunden for gn del gy dagens LKU:n lades i samband med
det sk Ungkoop-projektet som Kooperativa institutet

drev under perioden 1983-86. Andra LKU:n har skapats yr
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de lokala kooperativa samarbetsgrupper Koopsam-grupper
som Startats av de etablerade kooperativa organi-
sationerna under  perioden 1975-1985. Andra  LKU:n har
initierats av grupper av personer eller organisationer
med starkt intresse for  nykooperation. Ofta har detta
skett i samverkan med lokal etablerad kooperation eller
organ inom den offentliga sektorn.

LKU:nas olika bakgrund har &ven inneburit att  LKU-styr-
elsernas sammansattning kommit att ge olika ut.  Gene-
rellt marks en viss  skilinad mellan & epa sidan  LKU:n
som har sin  tyngdpunkt i de lokalt etablerade koopera-
tiva organisationerna och & andra sidan LKU:n  som |
storre utstrackning soker stod inom den offentliga
sektorn. Forutom olika kommunala forvaltningar har
landstingen blivit en allt  viktigare samarbetspartner.

| LKU-styrelserna utgor representanter for ~ den lokala
etablerade kooperationen den Kklart storsta gruppen. De
flesta ar  formellt utsedda representanter for sina
organisationer, men flera  sitter mer informellt i egen-
skap av Viktiga kontaktpersoner. Totalt utgér  represen-
tanterna frdn  den etablerade kooperationen mer an half-
ten av alla styrelseledamoter, men andelen, liksom  typen
av Mandat, varierar kraftigt mellan  olika LKU:n.

Vidare méarks  en  skillnad mellan representation fran
konsument- respektive lantbrukskooperationen. Represen-
tanter frin  konsumentkooperationen aterfinns i samtliga
LKU:n, medan lantbrukskooperationen saknar representa-
tion i en del. Detta tycks delvis ha historiska orsaker,
exempelvis att LKU:t utvecklats ur en lokal samarbets-
grupp  for konsumentkooperativ samverkan. | nagot fall

tycks det ha mer geografiska orsaker, kopplade till det
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faktum att lantbrukskooperationen inte  har nagon omfat-
tande verksamhet i utpraglad storstadsmilj.

| de flesta LKU-styrelser aterfinns en representant for
nykooperationen. Dessutom har  flera LKU:n  utvecklat
andra kontaktkanaler till nykooperativa foretradare,
exempelvis genom att ha en sarskild grupp for dessa.

| ett antal LKU-styrelser aterfinns representanter for
den offentliga sektorn, ofta olika kommunala  forval-
tningar. Aven  representanter hamtade fr&n  landstingen
férekommer i en del LKU:n. Foretradarna for den offent-
liga  sektorn ar séllan utsedda pad formella mandat ~ for
sina  forvaltningar, utan medverkar i egenskap gy Viktiga
kontaktpersoner for  LKU:t.

Aven andra foretradare aterfinns i LKU-styrelserna och
inom deras medlemskrets. Dessa ar framst foretradare som
arbetar inom:

o Fackliga organisationer framst LO och TCO

0 Studieférbund ABF och Studieférbundet Vuxensko-
lan

o Barnorganisationer Unga ©rnar och Forbundet Vi
Unga

o Universitet foretagsekonomiska institutioner

o Politiska partier Socialdemokraterna, Centerpar-
tiet, Folkpartiet, Vénsterpartiet, lokala  partier

0 Naéringslivet utéver  kooperationen

o Ovriga folkrorelseorganisationer

Forekomsten av dessa representanter varierar kraftigt
mellan olika LKU:n. Deras medverkan i LKU-styrelserna
forefaller lokalt betingad och direkt kopplad il den

verksamhet LKU:t valt att prioritera.



4.2 Den ekonomiska  situationen

For att f& gn klar bild 5, de ekonomiska  forutsattn-

ingarna  for dagens LKU har en sarskild enkat kring  deras
intakter under 1990 genomforts. En sammanstalining av
svaren aterfinns som bilaga 1.

Inledningsvis kan konstateras att 13 av 14 LKU haft
intakter under 1990, och d& tillsammans lyckats dra in

drygt 10,4 miljoner kronor. Detta innebéar ett genomsnitt
P& 800.000  kronor.

Intékterna ar fordelade pa:

1. Medlemsavgifter/Grundstdd/Basstod:
5.182.700 kronor

2. Projektorienterat uppdragsstod:
3.581.800 kronor
3. Forséljning av konsulttjanster:

1.641.500 kronor

Den forsta kategorin avser medlemsavgifter samt grund-
stod/basstod som € ar forknippade med nagra sarskilda
krav. Den andra kategorin avser  uppdragsstod som ar
forknippat med en Viss typ gy insatser t.ex. verksamhet
riktad till skolan och dar flera intressenter t.ex.
hela styrelsen ar  bestallare. Den tredje kategorin
avser ren forsaljning av  Kkonsulttjanster, dar det

vanligen endast finns  gn bestéllare.

Vi kan konstatera en Synnerligen stor  skillnad mellan
olika LKU:n,  tydligt markerade genom  att intakterna
varierar inom intervallet 14.700  kronor  ypp il 2.127-
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.800  kronor. Totalt ar det sex LKU:Nn vars intakter
Oversteg genomsnittet 800.000 kronor under 1990. Av
dessa passerade 3 LKU:n 1 miljon  kronor.

Av Ovriga  sju  LKU:n var det endast tv& som l&g  inom

intervallet 500.000 . 800.000 kronor, medan fyra  LKU:n
lAg mellan  216.200 och 495.000 kronor i intakter. Slut-
ligen hade ett LKU intékter pd endast 14.700  kronor
under  1990.

Utover stora skillnader i storlek kan ocks& noteras en
avsevard  skillnad vad ayser typ av intakter. Samtliga 13
LKU:n har intakter i  form gy medlemsavgifter samt
grundstod/basstéd. Harutover har nio LKU:n intakter i
form gy Projektorienterat uppdragsstod samt atta  LKU:n
intakter genom forsaljning av Konsulttjanster.

Totalt tio LKU:n har sina storsta intakter i kategorin

medlemsavgifter/grundstéd/basstod. Av dessa  har fyra
LKU:n endast denna typ gy intékter, medan Ovriga  sex, om
an i varierande utstréackning, aven har ¢en del intakter

under de andra rubrikerna. | genomsnitt genererade dessa

tio  LKU:n under 1990 intakter P& 570.000 kronor.  Detta
ska jamféras med ett genomsnitt P& drygt

1.566.000 kronor for de tre LKU:n gom istéllet har den
ekonomiska  tyngdpunkten pa uppdragsstod samt forsaljning

av Kkonsulttjanster.

Notabelt ar att ett LKU ensamt gyarar for drygt 40 % av
samtliga uppdragsintékter, liksom att ett annat LKU
svarar for nara 43 % gy alla  intikter som harror  frén
forséaljning av konsulttjanster.
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Under 1990 erhall LKU:na totalt 2.171.400 kronor i
intakter frdn  etablerad lokal  och regional kooperation.
Intékterna fordelade sig P& 1.196.600 kronor i form av
medlemsavgifter samt grundstoéd/basstdd, 874.800 kronor i
form av  projektorienterat uppdragsstod samt 100.000
kronor i samband med kép gy Konsulttjanster. Darmed hade
drygt 55 % gy intdkterna fran

etablerad kooperation karaktaren av Mmedlemsavgifter samt
grundstdd/basstod.

Av dessa svarade konsumentkooperationen for  1.597.300
kronor knappt 74 %, fordelade pd 993.500 kronor i
medlemsavgifter samt grundstéd/basstod, 516.800 kronor
féor  projektorienterat uppdragsstod samt 87.000 kronor i
samband med kop gy konsulttjanster. Darmed hade drygt 62
% gy intékterna frdn  konsumentkooperationen karaktaren
av Medlemsavgifter och grundstod/basstod.

Intakterna frén lantbrukskooperationen uppgick till
574.100 kronor drygt 26 %, fordelade p& 203.100 kronor
i medlemsavgifter samt grundstdd/basstod, 358.000  kronor
for  projektorienterat uppdragsstod samt 13.000 kronor i
samband med kép av konsulttjanster. Darmed hade endast
drygt 35 % gy intakterna frén lantbrukskooperationen
karaktaren av Mmedlemsavgifter och  grundstéd/basstod,
medan drygt 62 % utgjordes av projektorienterat upp-
dragsstod.

Merparterna av intékterna till LKU-verksamheten erholls
dock frdn  den offentliga sektorn. Denna svarade  for
totalt 6.477.500 kronor  under 1990, Vvilket utgdér  drygt
62 % gy de totala LKU-intakterna. Intakterna frdn  den
offentliga sektorn fordelade sig p& 3.883.000 kronor i

grundstdd/basstod, 2.078.000 kronor  for  projektoriente-
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rat uppdragsstod samt 516.500 kronor i samband med
forsaljning av konsulttjanster.

Staten svarade for  2.559.500 kronor av LKU-intakterna
under 1990. Dessa medel har framst kommit frdn  Koopera-

tiva radet vid  civildepartementet, men aven intakter
frin  socialstyrelsen och

arbetsmarknadsdepartementet har  erhéllits. Intakterna
frin  staten har i stort sett  uteslutande karaktariserats
som grundstéd/basstdd.

Ovriga  intakter frdn  den offentliga sektorn  har uppgatt
till 3.018.000 och framst  erhallits frin  kommuner och
landsting.

Medlen  har fordelat sig P& 1.325.000 kronor i grund-
stod/basstod, 2.078.000 kronor for projektorienterat
uppdragsstod samt 515.000 kronor i samband med forsalj-
ning gy Konsulttjanster. Darmed hade endast knappt 34 %
av dessa intakter karaktaren av grundstdd/basstod, medan
drygt 53 % utgjordes av Pprojektorienterat uppdragsstod.
Intékter frdn  andra  uppdragsgivare uppgick under 1990
till 1.757.100 kronor. Av dessa uppgick  forséljning av
konsulttjanster till 1.025.000 kronor och  utgjorde

darmed drygt 58 %.

4.3 Attityder till samverkan

Samarbetet mellan  etablerad och ny kooperation ar givet-
vis  beroende gy Vilka attityder och forvantningar som
finns  mellan de inblandade. Vi har darfér  aven genomfort
en enkatundersokning kring  detta. En sammanstallning av
svaren  aterfinns som bilaga 2.
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Den metod Vi valt & att prova ett antal pastdenden
kring samverkan mellan  etablerad och ny kooperation. De
som svarar har fatt  ta stéllning enligt en Sjugradig som
gett  mojlighet till flera  nyanser 1 svaren.

Enkaten har sants il de som kan antas ha funderat mest
pd de aktuella frégestallningarna, LKU-styrelsele-
damoterna. Denna begréansning har givetvis inneburit att
det inte mojligt att dra alltfor generella slutsatser
kring  svaren. Emellertid har Var avsikt framst  varit att
mata  attityder samt tydliggora ey.  attitydskillnader
mellan de olika grupper som ar direkt berérda av och
aktiva i LKU-verksamheten.

Av totalt 122 LKU-styrelseledaméter har 72 ledamoter
besvarat enkaten  inom den angivna tiden. Det innebar  gp
svarsfrekvens pa knappt 60 %, Vvilket f&r  anses som ett
tillfredsstallande resultat.

Svaren ger anledning till en mangd reflektioner, och det
ar inte  mojligt att  har ge en heltackande sammanfattning
av dessa. Istéllet overlamnar Vi till lasarna att
studera resultaten och dra egna Slutsatser. Varje LKU-
styrelse bér kunna ha nytta av dem i samband med egna
diskussioner om forvantningar och framtidaverksamhet.

Vi vill emellertid redovisa ndgra gy de reflektioner Vi
ser anledning att gora redan i det har skedet.

For det forsta framstar attityden till samverkan  mellan
etablerad och ny kooperation framstar som mer enhetlig
an vad som kanske forvantats. Svaren visar  ep generellt
mycket  positiv attityd till samverkan, och
innebar ett instimmande i att det ar vardefullt for
sdvél  etablerad som ny kooperation att  forknippas med

varandra samt att man kan lara mycket gy varandra.
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Enda tydliga avvikelsen markeras av representanterna
frén gruppen "kommun/landsting/lansstyrelse”. Dessa
skiljer sig  markant frén representanterna for  konsu-
mentkooperationen vad avser frdga 1 a, samt lantbruks-
kooperationen vad avser frgorna 1 b samt 2 5 och

2 b. De skilier sig ocksd tydligt frdn  representanterna

for ny kooperation i flera fragor.

For det andra rader det en stor samstammighet  kring  att

det ar viktigt att de npya kooperativen erhéller stod
frdn  den etablerade kooperationen frdga 3. Sarskilt
betoner  representanterna for ny kooperation detta.

AV svaren P& frdga 5 framgdr dock att stodet frdn  etab-
lerad kooperation till nya kooperativ inte  framst be-
héver  innebéara ekonomiskt stdd  endast 44 %, med sma
avvikelser mellan  gruperna. Istéllet tycks  den storsta
mojligheten till stod  aterfinnas kring "att lara  av
kunskaper och erfarenheter" 86 %, med stor samstam-

mighet bland de berdrda.

For det tredje understryks i svaren att samverkan mellan
ny och etablerad kooperation samt medverkan i LKU-verks-
amheten ar viktig for att markera ©msesidig vardegemen-
skap.  Emellertid framstdr ren PA frAgoma 4 och 5
att det anses mer givet att  etablerad kooperation ska
markera  vardegemenskap med ny kooperation an vice yersa.

Aven gyaren P& frdgoma 1 5 och 1 b ger uttryck  for e

likartad uppfattning, det  anses mer Vardefullt for
etablerad kooperation att  forknippas med de nya koope-
rativen an vice versa. Svaren P& bada fragestéliningarna

ar intressanta, i synnerhet som Skillnaden aterfinns

bland svaren fran  samtliga  grupper.
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4.4 Nagra slutsatser infor  framtiden
Mot  bakgrund av de redovisade enkét-svaren vill Vi
redovisa ett antal  slutsatser infor ~ kommande &rs LKU-
verksamhet och samverkan mellan  etablerad och ny koope-
ration.
o Ett ekonomiskt grundstodd frdn  staten Kooperativa
radet ar gy avgorande betydelse for  att starta och
driva ett  lokalt kooperativt utvecklingscentrum LKU.
Grundsttdet bor ha som huvudsakligt syfte  att
garantera allmanheten tillgéng t i1
kostnadsfri information, radgivning och i viss man
utbildning vid start och drift av  kooperativa
foreningar.

Grundsttdet bor utgd efter det att avtal slutits
mellan

Kooperativa rddet och respektive LKU.
o Mot bakgrund gy den samlade Kkooperationens andel
av den totala svenska ekonomin, samt det Okade intresset
for  kooperativa |6sningar aven inom offentlig verksam-
het, bér det totala statliga stodet till kooperativ
utveckling oka. Det borde d& gz  rimligt att satsa
resurser motsvarande minst 10 % av de resurser
som idag, genom de regionala utvecklingsfonderna, i
praktiken helt inriktas pa radgivning och stéd  vid
start ay privata foretag. Darmed  skulle det Arliga
stodet till kooperativ utveckling drygt  fordubblas. En

s&dan o6kning bor kunna ske inom tre &r.

o En viss andel gy det statliga stodet  bor avsattas
for  att gora  insatser i syfte att  starta nya lokala
kooperativa utvecklingscentra i de orter/regioner dar
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sddana annu saknas. Vidare bor ep sarskild pott  avsattas
for  tjanstekop utanfor LKU-kretsen, i syfte att
tillféra det lokala arbetet ytterligare kompetens.

o) Utbver det statliga stodet ar det angelaget att
LKU regelbundet erhaller ekonomiska  resurser i form
av medlemsavgifter/grundstéd/basstod aven fran
lokal/regional niva. Dessa medel boér kunna erhallas
saval  frdn  kooperativ som Offentlig sektor, och
ar Viktiga for att dels utgéra en lokal andel gy LKU:ts
grundtrygghet, och dels utgéra en Qaranti for lokal
forankring. Det senare argumentet understryker vikten av
att erhalla stod frdn  den befintliga kooperativa sektorn
pa orten/regionen.

o Varje LKU bor  uppmuntras att, utifrén lokala
férutséattningar och behov, utveckla en aktiv satsning pa
uppdragsverksamhet samt forséljning av konsulttjanster.

Den redovisade kartlaggningen av LKU-intakter visar med
all  Onskvard tydlighet att det &r just LKU:n som tidigt
satsat pd detta som idag har mojligheter att  bedriva en
stabil och offensiv verksamhet. P& sikt bor de storsta

utvecklingsmajligheterna for varje  LKU finnas inom dessa
omraden.

0 LKU:na bor uppmuntras  att utveckla en langsiktig

kapitalbildningsstrategi och  att gora arliga
avsattningar till framtida investerings- och utjamnings-
behov. Vidare bér LKU:na uppmarksammas P& mdjligheten
att  strategiskt anvanda forlagsinsatsinstitutet for  ex-
ternt  kapital.

o LKU—ekonomins  utveckling bor fortlbpande foljas
av Kooperativa radet. Eventuellt bor en kartlaggning
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av det slag som gjorts i samvband med denna rapport
genomféras varje  Aar.

0 Samverkan  mellan ny och etablerad kooperation har
stor  betydelse fér  den kooperativa utvecklingen. Ett LKU
ger goda mdjligheter till sddan  samverkan. Det &r darfor
angelaget att  vidmakthalla en stor andel representanter
frdn  den kooperativa sektorn i LKU-styrelserna.

o Frdgan om attityder till samverkan mellan  etable-
rad och py kooperation boér fortlépande héllas aktuell.
Dessutom  bor en liknande undersokning kring attityder
till samverkan  mellan offentlig sektor och nya koopera-
tiva former  genomforas. Den metod gom anvants i samband
med denna rapport bdr vara anvandbar aven i ett sadant

sammanhang.
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6. KOOPERATIVA UTVECKLINGSMOJLIGHETER - NAGRA INTERVJUER

I det avslutande kapitlet har vi valt att intervjua
ndgra personer som under &ren hunnit skaffa sig gedigen
erfarenhet av arbete med kooperativ utveckling. For
intervjuerna har Johanna Hd11én, Koopi, svarat.

De intervjuade &r:

Lars Hillbom, vice VD i Kooperativa fdrbundet

Jan de Woul, Chef f6r Ndringspolitiska sektorn,
Lantbrukarnas Riksfdrbund

Elisabeth Mattsson, Kooperativ rddgivare pd& Kooperativ
Konsult i Goteborg

Lars Burman, Distriktchef, Folksam Vdsterbotten
Oordfdérande fér KoopSam Vdsterbotten (LKU)

Per-Olof Jdnsson, VD Kooperativa institutet

6.1 Lars Hillbom, vice VD Kooperativa fdrbundet:
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1. Ar det enligt din  mening viktigt att  profilera den
kooperativa séararten

Det &r sjalvklart att det ar viktigt att  profilera den
kooperativa sararten. Jag vet inte om Vi har gjort
tillrackligt idag, men jag tror att vi har mycket att
vinna P& det. Det & mycket viktigt att inte  sudda ut
den kooperativa profilen.

2. Hur utvecklar din  organisation verksamhet av tydlig
kooperativ karaktar

| det strategiprogram som KFs forbundsstyrelse fattade
beslut om i maj 1989, sSt&r klart  och tydligt att  med-
lemmen ska sarbehandlas. Alla  kunder ska alltsd inte
behandlas lika, medlemmen ska prioriteras. Jag tror  att
varenda konsumentféreningen i Sverige tanker pd  det
sattet idag.  Annorlunda  ygr det for tio &r sedan, da
behandlades alla lika, oavsett om de var medlemmar eller
inte bortsett frén eventuell aterbaring, som
naturligtvis enbart  betalas ut il medlemmar.

Aktivkortet, eller medlemskortet, ska bli  intradesbil-
jett il Konsums alla  férmaner.

Konsum ar bra for alla, men bast fér medlemmar

3. Ar det enligt din  mening viktigt att  stodja ny koope-
ration

Ja.

4. Kan etablerad kooperation vinna ndgot pad ett samar-
bete med ny kooperation Vad i sadant fall
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Jag tror att vi kan fa nya infallsvinklar och nya idéer
genom att stodja ny kooperation.

5. Kéanner du till ndgra exempel dar din  organisation
samverkar ~ med ny kooperation

Genom Serviceféreningen Véarat Dagis stodjer Vi ny koope-
ration, foréldrakooperativa daghem.

Idag finns det inom vissa omrdden i samhallet stora
behov dar samhallet har begransade resurser, till exem-
pel inom barn- och &aldreomsorg. Ny kooperation kan bli
ett komplement il etablerad sambhaéllelig omsorg. Det ar
bra att nya former av kooperativ verksamhet  vaxer fram.
Den kooperativa verksamheten ska dock inte ersatta sam-
héllets omsorg, utan  fungera som komplement. Det kénns
bra att kooperationen utvecklas  inom pyg Omraden.

6. Finns det nagra hinder mot samverkan med ny koopera-
tion i din organisation

Nej.

6.2 Jan de Woul  Sektorchef Lantbrukarnas Riksférbund:

1. Ar det enligt din  mening viktigt att  profilera den
kooperativa sérarten i din organisation

Ja.

2. Hur utvecklar din  organisation verksamhet av tydlig

kooperativ karaktar
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All basverksamhet som LRF-organisationen bedriver ar
kooperativ.

3. Ar det enligt din  mening viktigt att  stodja  pny koope-
ration

Ja, |1 den mening att de sprider kunskap om den koopera-
tiva idén. Det ar viktigt att gora den kooperativa idén
allmant kand i samhallet och det kan vVvi gora genom att
stodja ny kooperation.

Men det ar viktigt att  definiera vad gom bor kallas
kooperativ verksamhet i egentlig mening. Personalagda

foretag hor inte hit.

4. Kan etablerad kooperation vinna nagot pa ett samar-
bete med ny kooperation

Nej, men tvartom. Etablerad kooperation har stor kunskap
om fill exempel kooperativ ekonomi, foreningslagen,
medlems- och andra frégor som dyker upp da man Startar
en e€konomisk  férening, och kan hjalpa nya Kkooperativ.

5. Kénner du till ndgra exempel dar din  organisation
samverkar  med ny kooperation

Nej, men medlemmar i LRF, som & vana att arbeta i
kooperativ form, har startat kooperativa landsbygdsdagis
och andra kooperativa foreningar till exempel
Farmartjanst.

| Vvar organisation finns Koopservice som Dbistar ny
kooperation.

6. Finns det nagra hinder mot samverkan med ny koopera-
tion i din organisation
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Nej, inga formella hinder, men det finns inte s& manga
berdringspunkter med ny kooperation.

6.3 Elisabeth Mattsson. Kooperativ Konsult i Goteborg:

1. Ar det enligt din  mening viktigt for den etablerade
kooperationen att  profilera sin  sarart

Ja, sjalvklart.

2. P& vilket satt  tycker du att de ska profilera sarar-

ten

Genom att marknadsféra sig som kooperativa foretag. Att
som Konsum Véast ombilda till aktiebolag gaghar  inte

kooperationen.

3. Kan etablerad kooperation vinna P& ett samarbete med

ny kooperation

Bada parter kan vinna pa ett samarbete. Den etablerade
kooperativa rérelsen kan utnyttja den kraft och inspira-
tion som finns inom den nya kooperationen. Idag har
ménga anstillda inom den etablerade kooperation hoppat
in i organisationen i tron att det ar Vvilket foretag som

helst, — och det &r trékigt.

Ny kooperation har mycket att hamta frin  de etablerade
kooperativa organisationerna. Det & ju  mycket som
fungerar bra. Det handlar hela tiden om ett givande och
tagande.

4. Kan du ge ndgra exempel P& dar ny och etblerad  koope-
ration samverkar i Goteborg
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Kooperativ Konsult, ett gy landets 14 Lokala Kooperativa
Utvecklingscentra, ar ett sadant exempel. | Goteborg  &r
de flesta stora kooperativa foretagen dessutom
inblandade i mindre projekt.

Tre & innan  Kooperativ Konsult bildades startade de
konsumentkooperativa foretagen i Goteborg en Stiftelse
som fonderar pengar till nya kooperativa foretag. Det ar
ett satt att markera Vviljeinriktning, tycker  jag.

5. Finns det n&got motstdnd il samarbete mellan py och

etablerad kooperation

Det finns en Skeptisk installning och méanga fordomar
fran  b&da hall.  pen etablerade kooperationen tycker  att
de for lange sedan klarat av de problem som ny koopera-
ton npy tar sig igenom. De tycker att det inte rér dem

och tar inte ny kooperation riktigt pa allvar.
Det finns  nya kooperativa foretag som inte il jamforas
med etablerad kooperation, eftersom de inte tycker att
den etablerade kooperationen ar “"kooperativ".

Ett satt att  Overbrygga dessa fordomar ar att anordna

gemensamma Utbildningar 0SV.

Men, P& det stora hela tycker jag att samverkan  mellan

ny och etablerad kooperation fungerar bra, i alla fall
har i Géteborg.

Men det finns ménga féraldrakooperativ har i Goteborg
som inte  ger sig sjalva som kooperativ och har.mycket

lite  kontakt med Ovrig kooperation.
6.4 Lars Burman, Distriktschef Folksam Vasterbotten
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1. Ar det enligt din mening viktigt att  profilera den
kooperativa séararten i din organisation

Det ar enligt min  mening mycket  viktigt att  profilera

den kooperativa sararten, dvs medlemsnyttan, ej vinst-

drivande, konsumentupplysande 0SV. Innebdrden i de
kooperativa grundsatserna kommer  naturligtvis till

uttryck P& andra satt idag an forr.

2. Hur utvecklar din  organisation av tydlig kooperativ
karaktar
Folksam utvecklar verksamhet av tydlig kooperativ karak-
tar  pa flera omraden. Halsoinvest, som trots aktiebo-
lagsformen har kooperativa utgangspunkter, namligen  att
vara kunder = medlemmar har stora behov gy rehabilite-
ring.
Medikoop tillsammans med HSB.
3. Ar det enligt din  mening viktigt att stodjia ny koope-
ration
Ja Vi bor stodja ny kooperation av flera  skal.
4. Kan etablerad kooperation vinna nagot pa ett samar-
bete med ny kooperation Vad i sa&dant fall
Ja,

vi blir  fler kooperatorer
_ vart  karnrevir blir storre
. genom Vart stéd  blir  riskerna for  kooperativa miss-

lyckanden mindre
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_ den kooperativa sektorn  vaxer framfér  allt  p& omréden
som offentliga sektorn  varit  verksam i. D&r passar
ej privata vinstintressen in.

vdr marknad véxer

5. Ké&nner du il ndgra exempel dar din  organisation
samverkar  med ny kooperation

Ett exempel P& samverkan med ny Kkooperation ar "Dagis-
forsakringen".

6. Finns det ndgra hinder mot samverkan med ny koopera-
tion i din organisation

Nej N&got saddant har jag inte kant. Ett hinder ar dock
den allménna okunskapen om de kooperativa idéerna och
dess fina  varden.

6.5 Per-Olof Jonsson. VD Koogerativa institutet:

1. Ar det enligt din  mening viktigt att  profilera den
kooperativa séararten inom den etablerade kooperationen

Ja, de Kkooperativa organisationerna ar for narvarande
mycket ~mana oy att  "atervanda” till eller utveckla
medlemskapet. Framtiden ter sig mycket  optimistisk ur
kooperativ synpunkt.

2. Hur kan de kooperativa organisationerna utveckla
verksamhet av tydlig kooperativ karaktar

Genom att knyta  verksamhet och vision affarsidé nara
medlemskapet och de kooperativa grundvérdena, genom att

forena  affarsverksamhet och kooperativ idé
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3. Ar det enligt din mening viktigt for  etablerad koope-
ration att stddja py kooperation

Ja, mycket viktigt. Vi har  gemensamma Varderingar,
lagstiftning och problem. sektorn ar sammantaget liten
och sérbar  utsatt fér  konkurrens, avreglering, inter-
nationalisering, nya Vvarderingar etc. Tillsammans blir
vi starkare.

4. Kan etablerad kooperation vinna ndgot pad ett samar-
bete med py kooperation Vad i sadant fall

Ja. Nya impulser som Positivt paverkar idé och utveck-
ling. Det skapas ju il och med nykooperation inom

gammal kooperation

5. Finns det nagra hinder mot samverkan med ny koopera-

tion inom etablerad kooperation

All  nykooperation ar inte  kooperation i genuin  mening.
Gammal kooperation maste grq Obeservant S& att man inte
simmar in i samarbete med “halv'-kooperativ eller
"kvasi-kooperativ".

Samarbetet méste  ocksd  grundas pad strategiska eller
affarsméssiga medlemsmassiga bedémningar, precis som

man | Ovrigt valjer samarbetspartners.
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Bilaga 1

REDOVISNING Av SVAR PA ENKAT ANGAENDE LKU-INTKKTER

| denna bilaga redovisas svaren P& en enkat angdende
intékter till de lokala kooperativa utvecklingsorganen
LKU. Enkaten sandes ut 90-12-04, och aterfinnes in-
klusive foljebrev sist i bilagan.

Av totalt 14 LKU har 13 svarat skriftligt p& enkaten.
Det fjor-tonde har per telefon meddelat att man under
1990 ej erhallit ndgot stod alls.

Bilagan inleds med en Sammanstélining over de totala
intéakterna for  LKU-verksamheten, sdsom de kommer il

uttryck i enkatsvaren.
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SAMMANSTALLNING

f I I 1 1
| stéd i | Medlemsavgifter | Uppdragsstéd | Forsdljning |
|orga- kr | Grundstéd | (projekt- | Konsult=

|
|nisation | Basstod | orienterat) | tjénster |
| | | ! |
I 1 I i 1
I I | [ I
| Konsum | 215.200 | 182.500 | |
I I I | I
| ! 1 1 ]
| | T I I
I I | I I
| Folksam | 191.700 | 98.500 | |
| I | I I
| | | | |
I 1 I T |
I | I I I
| oK | 128.100 | 51.300 | [
| I I I I
| | | | |
I I I I 1
I I I I I
| HSB | 214.400 | 78.300 | 32.000 |
| | I | I
1 l | i ]
I I 1 I 1
I I I | I
| Riksbyggen | 201.100 | 72.800 | 55.000 | |
I | I I

| 1 l 1 ]
| | i I 1
| Konsument- | | | [
| kooperation | 35.000 | 10.000 | |
| ospec I I I I
| ] | l |
1 T 1 I |
I I I I I
| Fonus | 8.000 | 23.400 | |
I I I I I
I | | i ]
I | I 1 1
I I I | I



Lantbruks-
kooperation

ospec/ovrigt

25.000

Ovriga

SUMMA:

TOTALT:

103.100

5.182.700

112

195.000

115.500

2.078.000

629.000

3.581.800

9.000

1.500

515.000

1.025.000

1.641.500

10.406.00@
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KOOPERATIVA INSTITUTET
Stockholm 90-12-04
UU-avdelningen

Samtliga
L KU .
férestandare
Hej
Koopi arbetar just nu med en sarskild studie kring
samverkan  mellan etablerad och ny kooperation at Nyko-
op-féretags-utredningen vid  Civildepartementet. Givet-
vis utgér de lokala
kooperativa utvecklingsgrupperna ett mycket betydel-
sefullt
inslag i detta samarbete.
som ett led i studien har  utredningen onskat &  en
aktuell bild av det ekonomiska stodet frdn  etablerad
kooperation till LKU- verksamheten. Vi har darfor gjort
bifogade enkat, och  kommer genare att sammanstalla
svaren  utifrdn varje  enskilt foretag.
Observera  att uppgifterna avser 199
Enkaten ar uppdelad i tre kategorier. Den forsta kate-
gorin avser Mmedlemsavgifter eller grundstod/basstod som
ej &r forknippade med nagra  sérskilda krav. Den andra
kategorin avser uppdragsstdd som ar forknippat med en

viss typ av insatser t.ex. skolkontakter och dar flera
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intressenter t.ex. hela  styrelsen ar bestallare. Den
tredje kategorin avser ren forséljning av konsulttjans-
ter, dar det vanligen endast finns  gn bestéallare.

Om ni  redan py kanner till om engagemanget kommer att
bli  storre eller mindre  under 1991 vill vi att ni anger
detta | en med-féljande kommentar.

Nykoop-foretagsutredningen behover uppgifterna i en
rapport som Vi ska presentera veckan fére jul. For att
klara sammanstallning och viss bearbetning behdver  vi
Ditt  gvar senast tisdag 11112.  Jag beklagar bradskan,

men hoppas denna tidsgrans trots allt skall vara Moj-

ligt for alla LKU:n att klara.

Med tack pa férhand

Lars Bryntesson
Utredningschef
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Bilaga 2

REDOVISNING AV SVAR PA ENKAT ANGAENDE ATTITYDER TILL
SAMVERKAN MELLAN ETABLERAD KOOPERATION OCH NY KOOPERA-
TION

| denna bilaga redovisas svaren P& en enkat angéende
attityder till samverkan mellan etablerad kooperation
och nya kooperativ.
Attityderna har matts genom att de svarande fatt ta
stallning till ett antal pastéenden, och ange Ssin  upp-
fattning P& en skala 17, dar 4 anger att man stéller
sig neutral till pastaendet.
Enkaten sandes ut 90-12-05 il 122 ledaméter i styrel-
serna for de lokala kooperativa utvecklingsorganen
LKU. Av dessa har 72 ledamoter svarat, vilket innebar
en svarsfrekvens pd knappt 60 g,
Enkaten  inklusive féljebrev aterfinns sist i bilagan.
Redovisningen av enkaten & anonym, och svaren redovi-
sas darfor i de fem kategorier som representeras i LKU-
styrelserna. Dessa kategorier utgors  av:
0 Konsumentkooperation Konsum, OK, tot alt
32 svar

HSB, Folksam, Riksbyggen, Fonus
o Lantbrukskooperation totalt 9
svar

LRF, Foreningsbanken

o Ny kooperation totalt 6
svar
o Kommun/Landsting/Lansstyrelse totalt 7

svar.
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0 Ovriga totalt

18 svar

| den sistnamnda gruppen aterfinns representanter hem-
mahérande i Ovrigt naringsliv, studieférbund, politiska
partier, fackliga organisationer och ovriga  folkrorelser

samt universitet.

1 a Det & bra for de nya kooperativen att  forknippas
med den etablerade kooperationen

Instammer
Neutral Instammer

helt inte
alls

1._... -2 —3 4 —05 --6 --7
medel-

varde

kk 9 12 2 - 6 2 1
2,75
1k 1 1 3 2 1 1 -
3,44

1 1 1 - 3 - -
3,50
ki1 1 - 1 2 2 - 1

4,14
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(o] 2 3 5 3 1
3,56

Totalt 14 17 12 7 13
3,24

kk = konsumentkooperation

svarande

lk = lantbrukskooperation

svarande

nk = ny kooperation

svarande

k/1 = kommun/landstings/ldnsstyrelse
svarande

o) = Ovriga

svarande
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Totalt 7 2
svarande

1 b) Det dr bra f6r den etablerade kooperationen att
forknippas med de nya kooperativen

Instdammer
Neutral Instdmmer
helt inte
alls
1 2 3 4 5 6 7
medel-
varde
13 9 4 3 2 = ShE
2,25
1k - 3 3 2 1 = - =
3,11
- 3 3 - - - - =
2,50
k/1 2 4 1 = ™= = = =

1,86




Totalt 18 24 15 10 3 1 ;
2,49

Foérklaringar
kk = konsumentkooperation 3 2

svarande

1k = lantbrukskooperation 9
svarande

nk = ny kooperation 6
svarande

k/1 = Xkommun/landstings/ldnsstyrelse 7
svarande

o = oOvriga 1 8
svarande
Totalt 7 2

svarande

2 a) Etablerad kooperation kan l&ra sig mycket av de
nya kooperativen

Instdmmer
Neutral Instdmmer



120

helt inte
alls
1 2 3 4 5 6 7
medel-
varde
6 5 9 7 1 B ]
3,09
1k 1 1 2 3 ¥ S
3,56
1 1 3 1 = - =
2,67
k/1 3 3 - 1 - - =
1,86
¢ 4 4 3 2 4 =3 -
3,22
Totalt 15 14 17 14 6 1 =
3,03
Férklaringar
kk = konsumentkooperation 3 2

svarande




lk = lantbrukskooperation

svarande

nk = ny kooperation
svarande

k/1 = kommun/landstings/ldnsstyrelse
svarande

o) = Ovriga

svarande

Totalt
svarande

2 b) De nya kooperativen kan ldra sig mycket av etable-

rad kooperation
Instdmmer
Neutral Instdmmer
helt inte
alls
1 2 3 4 5 6 7
medel-
varde
13 7 7 1 - =
2,31
1k 4 1 4 - e

2,00
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nk - 3 3 -
2,50
k/1 _ 1 2 1
4,00

4 7 2 1
2,83
Totalt 21 19 18 3
2,58

Forklaringar

kk konsumentkooperation
svarande

Ik lantbrukskooperation
svarande

nk ny kooperation
svarande

ki1 kommun/landstings/léansstyrelse
svarande

o] ovriga

svarande

Totalt
svarande
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3) For att utvecklas behdver de nya kooperativen
stéd fran den etablerade kooperationen

Instdmmer
Neutral Instdmmer

helt inte
alls

1 2 3 4 5 6 7
medel—

varde
12 9 2 3 4 2 =
2,56
1k 3 2 4 = 5 e m
2,1
2 3 1 - - - =

1,83
k/1 - 1 6 = - - =
2,86
5 3 8 2 1 2 -
2,83
Totalt 20 23 15 4 6 2 =

2,54
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LKU:n  for

nya koopera-

fl’én de nya

med de nya

kk konsumentkooperation
svarande
Ik lantbrukskooperation
svarande
nk ny kooperation
svarande
k/1 kommun/landstings/léansstyrelse
svarande
o] dvriga
svarande
Totalt
svarande
4 Etablerad kooperation bér medverka
att:
Markera  en eller flera odverensstammande péstaen-
den
a Markera  vardegemenskapen med de
tiven
b Kunna ge egna uppdrag till LKU:t
¢ Hamta intryck och erfarenheter
kooperativen
d Utveckla affarsmassigt samarbete
kooperativen

e Inte alls
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a b c da

e

kk 27 (84%) 17 (53%) 22 (69%) 22 (69%)
(0%)

1k 7 (78%) 7 (78%) 4 (44%) 6 (67%)

- (0%)

nk 5 (83%) 3 (50%) 6 (100%) 3 (50%)
(0%)

k/1 6 (86%) 3 (43%) 6 (86%) 5 (71%)
(0%)

e} 14 (78%) 13 (72%) 11 (61%) 9 (50%)
(0%)

Summa 59 (82%) 43 (60%) 49 (68%) 45 (63%)
(0%)

Férklaringar

kk = konsumentkooperation 3

svarande

lk = lantbrukskooperation 9

svarande

nk = ny kooperation 6

svarande
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ki1 kOmmun/landstings/lansstyrelse 7
svarande
o] ovriga 1
svarande
Totalt 7
svarande
5 Nya  kooperativ boér  samverka med etablerad
kooperation for att:

Markera ett eller flera Odverensstammande
pastaenden

a Markera vardegemenskapen med etablerad koope-
ration

b Erhalla ekonomiskt stod frdn  etablerad koope-
ration

C Lara ay erfarenheter och kunskap inom etable-
rad kooperation

d Utveckla affarsmassigt samarbete med etablerad

kooperation

e Inte alls

22 69% 11 34% 29 91% 23 72%

Ik 3 33% 4 44% 8 89% 6 67%
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nk 4 (67%) 3 (50%) 6 (100%)
(0%)

k/1 5 (71%) 3 (43%) 5 (71%)
(0%)

) 10 (56%) 11 (61%) 14 (78%)
(0%)

Summa 44 (61%) 32 (44%) 62 (86%)
(0%)

Foérklaringar
kk = Kkonsumentkooperation
svarande

1k = lantbrukskooperation
svarande

nk = ny kooperation
svarande

k/1 = kommun/landstings/lédnsstyrelse
svarande

o = Yvriga

svarande

Totalt
svarande

3 (50%)

7 (100%)

10 (56%)

49 (68%)
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KOOPERATIVA INSTITUTET
Stockholm 901205
UU-avdelningen

Samtliga
LKU-
styrelseledaméter
Hej
Jag skriver till dig i din egenskap av styrelseledamot
i det lokala kooperativa utvecklingscentrat LKU i din
kommun/region.
P& Kooperativa institutet arbetar Vi  just nu med en
sarskild studie kring samverkan mellan  etablerad och ny

kooperation.

Detta  arbete sker P& uppdrag av Nykoop-féretagsutred-
ningen

vid Civildepartementet.

Som ett led i studien har utredningen onskat f& gpn bild
av

olika representanters attityder till samverkan mellan
etablerad kooperation och nya kooperativ. Vi har darfor

utformat bifogade enkdt som Vi hoppas att du har moj-
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lighet att  besvara och sanda tillbaka s& spart  som
mojligt.

For att kunna gora jamforelser mellan representanter
fran  olika typer gy Organisationer vill vi géarna att du
anger vem du ar och Vvilken grupp du representerar i
LKU-styrelsen. Svaren kommer att sammanstéllas p& Koopi,
och inte i nagot sammanhang redovisas individuellt.

Darmed kan Vi garantera din anonymitet.

Nykoop-foretagsutredningen behéver Var bearbetade sam-
manstéallining i en rapport som Ska presenteras tisdagen
18:e  december. Darmed behover vi ditt svar snarast, och
senast onsdag 1211 Svaret kan sandas i bifogade, fran-
kerade  svarskuvert alternativt sédndas per telefax 08-42
81 06.

Har ni nagra frAgor  kan jag nas pa telefon 08-743 39
54.

Med tack pa forhand

Lars Bryntesson
Utredningschef
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Bilaga 3

ADRESSER

Kooperativa institutet
Box 152 00

104 54 Stockholm

Tel: 08-743 39 51

KoopService

Box 5844

102 48 Stockholm
Tel: 08-782 34 72

Servicefdreningen Vdrat Dagis
Box 152 00

104 65 Stockholm

Tel: 08-743 39 98

KFO

Box 202 03

104 60 Stockholm
Tel: 08-44 98 20

Kooperativa organisationer

Kooperativa Foérbundet
Box 152 00

104 65 Stockholm
Tel: 08-743 10 00

Folksam
Box 201 64
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Tel: 08-772 80 00

Fonus

Box 152 OO

104 65 Stockholm
Tel:  08-702 39 OO

HSB

BOX 8310

104 20 Stockholm
Tel:  08-785 30 00

OKP

Warfingesvagen 25
112 91 Stockholm

Tel:  08- 737 10 OO

Riksbyggen
116 81 Stockholm
Tel:  08-772 10 OO

LRF
105 33 Stockholm
Tel:  08-787 50 00

Foreningsbankernas Bank
Box 5844

102 48 Stockholm

Tel:  08-782 30 00
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Bilaga 4
LOKALA KOOPERATIVA UTVECKLINGSCENTRA (LKU)

Kooperativt Utvecklingscentrum
Box 225
371 24 Landskrona

Tel: 0455-194 98

Kooperativt Utvecklingscentrum
i Ské&ne

213 01 Malmd

Tel: 040-22 05 10

Kooperativ Konsult
Masthuggsliden 8

413 18 Goteborg
Tel: 031-14 09 80

Alingsds Kooperativa
Utvecklingsgrupp

c/o HSB Alingsés
Box 166

441 24 Alingsés

Tel: 0322-180 50




KRC _ Kooperativt

Resurscentrum
Kalltorps industriomrade

461 29 Trollhattan

Tel:  0520-290 95

Véarmlandskooperativen
Herrgardsgatan 6
652 24 Karlstad

Tel:  054-18 37 40

Orebro  |ans Kooperativa
Utvecklingscentrum

c/lo CESAM

Box 300 80

701 55 Orebro

Tel:  019-21 44 19

KUBEN i Sodertélje
Dalgatan 35

151 34 Sodertélje
Tel:  0755-385 65

KOOPUS Kooputveckling

134
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Sodertdrn

Box 107

136 22 Haninge
Tel: 08-745 21 80

Kooperativt IdéCentrum - KIC
Tegelbruksvidgen 2

126 32 Hdgersten

Tel: 08-19 86 86

Kooperativ Utveckling i
Dalarna

Box 149

781 22 Borlédnge

Tel: 0243-836 55

Kooperativ Utveckling i
Jamtland

Osavidgen 14

830 43 As

Tel: 063-305 33

Koopsam i Vadsterbotten
c/o Folksam

Box 3

901 02 Umead

Tel: 090-15 44 88

KOOPSAM - Kooperativ Utveckling
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Noliagatan 1
941 31 Pitea
Tel: 0911-933 25

KUNGL. BIBL.
1991-04-11
STOGKHOLM
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