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Till statsradet och bitradande chefen for civil-
departementet

Genom beslut  den 19 april 1990 bemyndigade regeringen

chefen for civildepartementet, Bengt KA. Johansson,
att lata tillkalla en sarskild utredare for att  analy-
sera den Kkooperativa foretagsformens utvecklingsmoj-
ligheter pa olika omréden och studera hinder  och pro-
blem gom forsvarar kooperativ verksamhet.

Med stod gy regeringens bemyndigande  férordnade stats-
rédet  Margot Wallstrom samma dag riksdagsledamoten
Inga-Britt Johansson  som séarskild utredare.

Som experter at utredningen férordnades fro.m. den 17
maj 1990 departementssekreteraren Kent Ivarsson, pro-
jektledaren Maud Olofsson, kommunalradet Kerstin Wallin
och stadssekreteraren Gunnar Westerling. From den A
juli 1990 forordnades forste sekreteraren Dag Boman som
expert at utredningen och fro.m den 24 oktober férord-
nades departementssekreterarna Erling Kristiansson och
Agneta Spetz likaledes som experter.

Sekreterare &t utredningen har fro.m. den 7 maj 1990

varit departementssekreteraren Bengt Borgstrom.



Utredningen har  antagit namnet nykoop-foretagsutred-

ningen.

Kooperativa Institutet KOOPi  har fatt  utredningens
uppdrag att genomféra tvd olika  studier. Den ena stu-
dien gyser boendeomrddesanknuten kooperativ utveckling
och den andra studien samverkan mellan  etablerad och ny

kooperation.

Utredningen framlagger sitt  betankande  vISST GAR pgt

AN i tre delar varay den forsta delen, med undertiteln
Tankar och forslag om kooperativa l6sningar, innehaller
utredningens egna Overvaganden och forslag. Den andra
delen av beténkandet, med undertiteln Boendeomradesan-
knuten kooperativ utveckling, innehaller den ena av
Kooperativa Institutets ovan nhamnda studier. Betankan-
det, del 3 innehéller den andra studien  med undertiteln
Etablerad kooperation och kooperativ utveckling.

Nykoop-foretagsutredningen f&r harmed overlamna  betan-
kandet VISST GAR DET AN SOU 1991:24. Del 2. Boendeom-

radesanknuten kooperativ utveckling.

Stockholm den 13 mars 1991

Inga-Britt Johansson/ Bengt Borgstrom
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KOOPERATIVA INSTITUTET Stockholm 91-01-03

1. INLEDNING

Denna rapport har utarbetats av Kooperativa institutet,
Koopi,

pd uppdrag av Nykoopforetags-utredningen vid  Civildepar-
tementet. | rapporten belyses och kommenteras den koope-
rativa utveckling som nu alltmera frekvent sker  inom

olka typer ayv boende och bostadsomraden.

| de avsnitt dar vi gor generella beskrivningar av
utvecklingen anvander Vvi  begreppet "boendeomréden” for
att tiacka in sadval stad som landsbygd.

| kapitel fem redovisas ett antal slutsatser med ay-
seende Pa& vilka krav  och faktorer i Ovrigt som kan
sdgas vara Styrande fér  boendeanknuten kooperativ ut-
veckling. Dessa slutsatser utgdr dels frdn g total
bedomning gy utvecklingen, kapitel tvd samt ett antal
bilagor, och dels frdn de séarskilda studier som gjorts
av Sju aktuella fall kapitel tre.

| rapporten refereras vidare erfarenheter frén tre
kooperativa exempel i andra lander kapitel fyra som
vi beddmt vara av intresse aven for den svenska utveck-
lingen. | slutet aterfinns fristdende debattinlagg frén
tre  personer med stor erfarenhet av arbete med koopera-
tiv  utveckling kapitel sex.

Varje  forfattare, d& denna & angiven,  gyarar sjalv  for
inne-héllet och de véarderingar som kommer till uttryck i

sin  studie respektive debattinlagg. | Ovrigt framst



N

kapitel fem - svarar Koopi samlat for innehdllet i rap-
porten. Slutsatserna fir emellertid betraktas som preli-
mindra.

Denna rapport dtfdéljs av ytterligare en rapport som
sdrskilt behandlar samband och samarbete mellan s.k.
etablerad eller klassisk kooperation och ny koopera-
tion.
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2. KOOPERATIVA UTVECKLINGSPROJEKT . EN OVERSIKT
Inledningsvis har vi  forsokt gora en Oversikt over
aktuell kooperativ utveckling med boendeomradesanknyt-
ning. Vi har med detta syftat pa verksamheter i koope-
rativ form gom 4r avsedda foér  manniskor som bor i ett
visst geografiskt omrade. | de bilagor vi i detta ka-
pitel kommer att héanvisa till har vi tagit med projekt
och kooperativ som for narvarande ar i drift.

| rapporten har Vi begrénsat oss il s&dana  verksam-
heter som | Nagon mening kan s&gas vara nya foreteel-
ser. Vi avgransar 0ss ocksa il verksamheter dar i
har ansett oss kunna tolka in nagot slags social  aspekt.
Sélunda  ingar inte  sddan  teknisk verksamhet som t.ex.
lokala  vagnat, garageanlaggningar och  sop-sugar, vilka
under  80-talet i allt stérre  utstréckning Gvergatt fran
kommunal till kooperativ drift, framfor allt i samfal-
lighetsform.

Vad  galler foraldrakooperativa daghem gyl det i
vissa  fall finnas skal att ta med dem i denna rapport.
Graden gy boende-anknytning varierar dock, ba&de om man
ser till praktiken och il stadgarna. P& grund av
deras antal har Vi dock valt att helt och hallet lamna
de foraldrakooperativa daghemmen  utanfor. Annars  hade

de kommit att helt dominera den bilagda  Gversikten.

Bostadsrattsforeningar for aldre over 55 &r ar en
form som fillkommit under senare ar. Detta kategoribo-
ende &r en utveckling av den traditionella bostadsratten
som Vi bedémer kommer att bli  mycket vanlig i framtiden.
S8val HSB som Riksbyggen  startar sédana foreningar. Vi
har dock, i likhet med vad som géller de foraldrakoope-

rativa daghemmen, valt att lamna dem utanfor detta  gar-
bete.



Till detta kapitel bilaggs fyra forteckningar enligt
foljande:

o HSB-projekt _ ndgra exempel bilaga 1
o Kooperativa projekt med stod frdn  boendeservice-
delegationen

bilaga 2
0 Andra boendeomréadesanknutna kooperativ _ nagra
exempel bilaga 3
o Lansoversikt bilaga 4
Utdver  bilaga 2 kan dessa forteckningar inte  gora an-
sprdk  pd att vara kompletta. Den begransade tid  som
statt till forfogande har  tyvarr medfort att det inte
varit mojligt att samla in hela det underlag som Vi i
sédana fall skulle behéva. Det har ocksd under arbetets
g&ng  uppenbarats stora  brister vad avser fillgang till
information i framst lansstyrelsernas register.
2.1. Allméant
Det har under gepare ar utvecklats nya kooperativa
verksamheter i olka tPer ., boendeomraden. Detta  har
sin  grund i behovet av att utveckla nya, lokalt base-
rade l6sningar for att tillgodose olika behov i anslut-
ning till boendet. ~ V&ra gemensamma resurser ~ Maste  batt-
re tas tillvara, och brukarna vill ha och maste f& ett
storre inflytande over olika  verksamheter.
| detta sammanhang har den kooperativa formen  en stor
mojlighet att  bidra il utvecklingen. Dess styrka ar
formdgan att savél  organisera behovsstyrda insatser som

att ta tillvara manniskors eget engagemang. | de koope-



rativa féreningarna kombineras affarsmassig effektivi-

tet med demokratisk forvaltning.

Exempel P& aktuella verksamhetsomréaden ar  hemtjanst,
fastighets-skotsel och  6vrig forvaltning, granntjans-
ter, fritidsverksamhet, skola, kulturverksamhet, gemen-
samhetslokaler och andra gemensamt &gda anlaggningar,
butiker och annan Vvarudistribution, vard  och  omsorg,
foretag/arbetsplatser, post samt kommunikationer.

Gemensamt for de olika verksamheter vi har valt att
betrakta ar att  bostadens belagenhet ar avgorande for
tilltrade och del-tagande. Den konsument/brukarkoopera-

tiva formen  dominerar, men det férekommer aven vissa
arbetskooperativ. Den Overvagande andelen kooperativ
drivs som €konomisk  férening, men &dven andra associa-
tionsformer forekommer.

Forutsattningarna att  starta och driva  pya kooperativa
verksam-heter ar  givetvis storst i boendemiljoer med
stark kooperativ pragel. Detta i kombination med mMang-
arig erfarenhet har  gett bostadskooperationen goda
férutsattningar att  utveckla omrades-baserade koopera-

tiv  kring  boendeservice.

Ytterligare en Ppositiv kraft i utvecklingen har varit
den forsoksverksamhet kring samordnad  boendeservice som
regeringens Boendeservicedelegation bedrivit under
perioden 1985 _ 1990. Totalt har under denna period 103
lokala projekt, varay  drygt 40 med kooperativa inslag,
i ett 70-tal kommuner beviljats projekt-stod fran  dele-
gationen. Darmed har &dven andra intressenter, daribland
kommuner och allmannyttiga bostadsforetag, kunnat  skaffa
sig  erfarenheter kring kooperativ mobilisering och or-

ganisering.
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2.2 Projekt inom etablerad bostadskooperation

Arbetet med att bilda nya kooperativa bostadsrattsfore-
ningar utgor givetvis stommen i bostadskooperationens
verksamhet. Utover detta ar HSB och Riksbyggen starkt
engagerade i utvecklingen av lokal service genom olika
typer av kooperativa projekt i sina bostadsomraden.
Sévél  centralt som regionalt har man under det senaste
aret  kraftigt forstarkt resurserna for  stod il lokal
kooperativ utveckling.

En mer utforlig beskrivning av oOrganisationerna HSB
samt. Riks-byggen aterfinns i Koopizs rapport kring
etablerad kooperation och kooperativ utveckling, vilken
ocksd  utarbetats pd uppdrag av  Nykoopféretags-utred-
ningen.

221 HSB

HSB-rorelsen har totalt drygt 642.000 enskilda medlem-
mar och 4.000 bostadsrattsforeningar.

Inom organisationen bedrivs ett trettiotal projekt med
vidgad boendeservice. Karaktéren pd dessa varierar.
Gemensamt for dem & att de pad ndgot satt A knutna
till boende i bostadsratt. Vidare finns ett antal bo-
stadsrattsforeningar for aldre samt foraldra-kocpera-

tva  daghem i framst nybyggda HSB-omréden. Bada dessa
verksamhetsgrenar ar under kraftig utveckling.

En viktig utgangspunkt i arbetet & det faktum att Vi i
Sverige

a&r 2 000 kommer att ha runt 440.000 manniskor  gom & 80
&r eller adre. Manga kommer att yara pigga och friska,

men | stort behov gy stod i sitt boende. Darmed Okar



behovet av utvidgad service ocksd i HsB:is bostadsom-
raden.

HSB understryker ofta att man Vil varna den sociala

gemenskapen i bostadsomradet. Arbetet kring  kooperativ

utveckling blir darmed gpn naturlig del av HSB:s verk-
samhet.  Syftet ar att  utveckla med-lemskapets innehall

och vérde. Det kan ske bl.a. genom att soka savar upp
emot medlemmarnas  intressen p& fler omrdden an enbart

sjalva boendet.

HSB:s kooperativa utvecklingsprojekt utvecklas inom
organisa-tionen, pa uppdrag av de egna medlemmarna.
Verksamheten kan darmed initieras och drivas utan  sér-
skit  stod frdn  stat eller kommun. | de fall det lokala
kooperativet Overtar verksamhets-ansvar frAin  kommunen,
t.ex. avseende hemtjansten, kravs  dock avtal om kommunal
upphandling.

En Kort beskrivning av ett antal kooperativa projekt
inom HSB framgér 5, bilaga 1 HSBprojekt . ndgra  ayem-
pel samt bilaga 2 Kooperativa projekt med stod fran
boendeservicedelegationen. | den senare bilagan ater-
finns aven  samverkansprojekt med kommunala  huvudman.
Dessutom  aterfinns samtliga projekt i forteckningen i

bilaga 4 Léansoversikt.

| kapitel 3 A&terfinns narmare  studier av V& koopera-
tiva  projekt som bedomts vyara av sarskilt stort intresse
for  rapporten. Dessa &r dels ett servicekooperativ i
Snopptorp Eskilstuna och dels ett boendeservicekoope-

rativ pa Reimersholme Stockholm.
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222 Riksbyggen

Inom Riksbyggen finns idag 1.500 bostadsrattsforeningar

med totalt 145.000 medlemmar. Dessutom  forvaltar Riks-
byggen ett stort antal allmannyttiga bostader.
Organisationen har gsom framsta syfte att bygga och
forvalta bostader samt verka for en social bostadspoli-

tik och vél fungerande samhallsmiljoer.

Flera kooperativa projekt finns p& planeringsstadiet,
men dn S& liange &r inte s& manga igéngsatta. Sammanlagt
ror det sig om mellan 20 och 30 projekt som ar i drift

eller snart kommer att vyarg det.

Riksbyggens engagemang  kring kooperativa utvecklings-
projekt bygger pad i stort sett samma 9grund som HSB-ror-
elsens. Syftet ar att ©ka medlemmarnas nytta av Sitt
medlemskap  genom att bli et stod for medlemmarna inom
fler omrdden an de traditionella. Innehallet i de
kooperativa utvecklingsprojekten har darmed kommit att
ha en likartad karaktar.

De omréden g¢om Riksbyggen satsar P&, forutom  foraldra-

kooperativa daghem, ar foljande:
Bostadsrattsforeningar for aldre  fem projekt
Utokad boendeservice Botjanst sju  projekt
Boende for sarskilda behov, framst allergiboende

for narvarande ett par Projekt i drift

0 Naturnara boende ekobyar.

Hartill kommer nio  projekt kring kooperativ hyresratt,

vilket sarskiljer Riksbyggen frin  HSB.



Riksbyggen har under separe &r medverkat i nagra pro-

jekt  med ambitonen  att starta  omradeskooperativ, Torn-
rosen | Malmé, Karra i Goéteborg och Ljustadalen i Sunds-
vall. De tva forstnamnda ar nedlagda. Det sisthdmnda har
erhallit medel frdn  Boende-servicedelegationen och Aater-
finns darmed i bilaga 2 Projekt med stod frdn  Boen-

deservicedelegationen.

Riksbyggen samarbetar i ganska  stor utstrackning med
kommunala  allmannyttiga bostadsforetag. Salunda  gam-
verkar  man lokalt med

AB Karlskogabyggen i projektet "Frdn  héllplats till
boplats i Ekeby", med bland annat gruppboende for  aldre
och utvecklings-stérda och en brukarstyrd organisation
for  boendeservicen i omradet. Man samverkar  0cksd med
Orebro  kommun for att héja  servicenivan och mdjliggora
kvarboende i ett aldre villaomréde i Gamla Hijarsta. Bada

dessa projekt har fatt  bidrag frdn  Boende-servicedelega-

tionen, och beskrivis darmed i bilaga 2.

| kapitel 3 aterfinns en sarskild studie gy Riksbyggens
arbete med kooperativ utveckling i Kruthornet Kalmar.

2.3. Projekt med stod frdn  Boendeservicedelegatio-
Boendeservicedelegationen har under epn femarsperiod,
fram il den 30 juni 1990, delat ut bidrag till pro-
jekt  for utveckling av samordnad boendeservice. | bilaga
2 Kooperativa projekt med

stod frdn  Boendeservicedelegationen aterfinns en redo-
visning av de 42 projekt av totalt 103 som haft en

kooperativ inriktning.
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Vissa av projekten kan fortfarande vara Uil storsta
delen P& planeringsstadiet, men P& vag att realiseras.

| den bilagda redovisningen har vi valt att  presentera
projekten uppdelade efter typ av huvudman. Fordelningen

har d& visat sig vara enligt féljande:

Bostadsforetag: 11 projekt varav 4 HSB och Riksbyggen

Kommun: 18 projekt

Landsting: 2 projekt

Foreningar: 11 projekt varav 4 kooperativa féren-
ingar

Med huvudman foér respektive projekt avses den gom Star
som Mmottagare av bidraget frin  boendeservicedelegatio-

nen. | samtliga projekt finns  dock flera  samverkanspar-

ter,  varfor detta  inte  behdver saga hagot g rollfor-

delningen i projekten.

Stodet frdn  Boendeservicedelegationen har haft en posi-
tiv  bety-delse for att skapa nya modeller for  samordnad
boendeservice i kooperativ form. Det har ocksd inneburit

en konkret mojlighet till samarbete  mellan  olika intres-

senter, t.ex. de kooperativa organisationerna och kom-
munerna

Forsoksverksamheten har vidare fungerat som en kataly-

sator” genom att det gett en ekonomisk  trygghet i star-
ten gy lokala projekt. Flera verksamheter skulle an-
tagligen inte haft nagra  mojligheter att  starta utan
det ekonomiska stddet frin  delega-tionen. Nu Aterstar

emellertid den mest intressanta delen gy forsoksverk-

samheten, att se hur projekten klarar sig nar de ska

"

std  pa egna ben".
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| kapitel 3 Aaterfinns fem sérskilda studier kring  pro-
jekt vilka  erhallit stod frdn  boendeservicedelegationen.
Dessa &r Snopptorp Eskilstuna, Kruthornet Kalmar,
Hyppeln  Bohuslan, Reimers-holme Stockholm samt Kon-
sum och hemtjansten Stockholm.

2. 4.-

For att f& reda P& de relevanta projekt och verksam-
heter som finns i ovrigt har vi [atit genomféra tre
parallella "inven-teringar". Saledes har en en enkat
gatt  ut il samtliga kommuner,  samtliga lokala  koope-
rativa utvecklingscentra LKU:n kontaktats och samt-
liga lansstyrelser tillskrivits. Syftet har  varit att
darmed kunna komplettera var egen kunskap  om pégdende
projekt med ytterligare verksamheter.

Efter brevvaxling med samtliga lansstyrelser star det
klart att deras foreningsregister ar  mycket daligt
utvecklade, varfor vi e fatt med n&gon information
frdn  dessa. De har forklarat att det ar epn ovanlig och
tidskravande uppgift att ta fram information fran  fo-
reningsregistren. Kostnaderna star i relation till
arbets-insatsen, och har darmed Vvarit svara  att upp-
skatta.

| bilaga 3 Ovriga boendeomradesanknutna kooperativ
aterfinns en beskrivning ay de fristdende kooperativ
som Vi sedan tidigare kanner till, eller genom LKU:n
kunnat f&  fram information om, och som verkar utan
sarskilt stod frdn  boendeservicedelegationen.

Forteckningen ar dock mycket ofullstandig till foljd av
att vi endast erhallit underlag ~ frdn KU i Skane, Jamt-

land och Norr-botten. ovriga  LKU:n har daremot uppenbar-
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ligen inte haft mojlig-het att Dbistda med liknande  under-
lag. Orsakerna till detta kan givetvis variera, och
beror i flera fall P& den korta tid gom Statt il for-
fogande.

Emellertid forefaller det  osdkert huruvida samtliga
LKU:n har kunnat avsatta resurser for att I6pande bevaka
den kooperativa utvecklingen inom sin  kommun/region.

Detta ger anledning att  efterlysa en béttre systematise-

ring gy information hos dessa.  Kooperativa rddet  bor
sarskilt bevaka detta, och ey, ta ett initiativ i fra-
gan.

De kooperativ vi har kunnat Kartlagga redovisas utifran

typ av verksamhet. Resultatet har blivit féljande:

Vard- och omsorgskooperativ: 2 koo-
perativ

Samhalls- och bykooperativ: 10 koo-
perativ

Hantverkskooperativ: 4 koo-
perativ

Fristdende konsumentkooperativ: 2 koo-
perativ

Fritids- och turismkooperativ: 2 koo-
perativ

Fristdende boendekooperativ: B 5 koo-
perativ

Dessa utgér endast nagra exempel P& pya boendeomrédes-
anknutna kooperativ, eftersom storre delen av landet
inte  finns  represen-terat.

| kapitel 3 Aterfinns sarskilda studier kring  tv& gy
dessa  kooperativ. De é&r Byssbon  Jamtland samt  Tug-
gelite Karlstad.
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Dessa studier har utférts av Ulf Ohlsson, Ndrbo.
3% SARSKILDA STUDIER

I detta kapitel presenteras studier av sju kooperativa
projekt vilka omtalats i det fdregdende kapitlet, och
som vi har beddmt vara intressanta att studera och
presentera nidrmare. Valet av studieobjekt har gjorts
utifridn ambitionen att f& en god sprid-ning vad avser
typ av kooperativ verksamhet, huvudmannaskap och orts-
typ. Vissa av projekten har erhdllit ekonomiskt stdd
fridn boendeservicedelegationen och vissa har utvecklats
utan detta.
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Ulla  Loord/Koopi

3.1. Snopptorp . ett omradeskooperativ i Eskilstuna
Snopptorp & en stadsdel i kommundelen  Tunafors-Arla [
Eskilstuna kommun i Sormlands lan.  Stadsdelen har 1.200
hushall. | omradet finns tre olika boendeformer; bo-
stadsratter HSB, hyresratter och Vvillor.

Befolkningen bestar i stor utstrackning av aldre, en-
samstéende  personer.  Av de boende i HSB ar 87 % over 55
ar. Darmed 4&r servicebehovet naturligtvis hégt och det
var ur detta stora behov som tanken om kooperativ boen-
deservice uppkom i Dboérjan gy 1987.

Serviceambitioner och problem

HSB, landstinget och kommunen &r p& olka satt ansva-
riga.  for  servicen till de boende i omrédet. Dessa tre
organisationer har vyar och en for sig problem med att
uppfylla sina  "service- ataganden" till de boende.

HSB har ambitionen att medlemmarna ska kunna bo kvar i
omradet och sina lagenheter av bostadssociala skal. Man
vill utveckla brukarinflytandet for sina medlemmar,
samt P& andra sdtt ge boendet hog kvalitet i flera
dimensioner.

HSB ser 0Ocks& kooperativ boendeservice som ett satt att
bli  attraktiva som arbetsgivare. Man befarar att man |
framtiden kommer att f& svérigheter att  rekrytera fas-
tighetsskotare om innehéllet i yrket inte  férandras sé
att det blir mer attraktivt for unga mManniskor.

Landstinget har problemet att  personer som rent  medi-
cinskt skulle kunna  skrivas ut frdn  sjukhusvard ej kan

bli utskrivna p.g.a. att det inte finns tillrackligt



17

med service i hemmen. Dessa "proppar” fororsakar natur-
ligtvis langre kotider till sjukhusvérden eftersom
resurserna ar begransade.

Kommunen har gnsvar for hemtjéansten, vilken har  problem
att  fylla sina  ataganden. En orsak il detta  ar svar-
igheten att rekrytera personal. Hosten 90 var 465
hemtjansttimmar/vecka beslutade. Man vet dock att be-
hovet stiger i takt med att de boende blir aldre.

Ett annat problem ar de langa koétiderna till alderdoms-
hemmen som gor att  hemtjansten maste finnas till aven
for dessa mycket resurskravande aldre.

Verksamheten idag

En ekonomisk férening for  den utdkade serviceverksam-
heten har bildats, Snopptorp Hemservice ek for/HSB
Sodermanlands lan. Medlemskap  har  erbjudits de 1.300
som bor i HSB, ideella foreningar i omradet samt Es-
kilstuna kommun. stadgarna  ar SKfivna  pd det sattet  att
indviduella medlemmar  alltid tillférséakras majoritet i
besluten.

De tjanster som kooperativet bestdr  med erbjuds alla i
omrddet mot betalning, alltsa inte  bara &ldre.

Tre huvudman

Versamheten kan sagas ha tre initiativtagare och huvud-
méan; HSB Sddermanlands lan, Landstinget i Sodermanlands
lan samt Eskilstuna kommun.

Deras gemensamma Syfte  med verksamheten ar

o motverka onédig resurssplittring
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o motverka  ineffektivitet i serviceutbudet
o Mmotverka bristande kontinuitet i vardkontak-

terna

Verksamhetens mal och medel

Verksamhetens ma&l i vid mening & att UPPnNa total sam-
ordning och integration av all social service till
aldre, handikappade och langtidssjuka.
Medel for  att uppnd  malet ar konsumentinflytande och
personal-inflytande genom e€tt  servicekooperativ.
Tjanster
Exempel P& tjanster som kooperativet vill erbjuda  &r:
hemtransport av varor
bud till post,bank,apotek

fonsterputsning
upphéangning av tavlor
skottning av balkonger
kortare barnpassning
lagning av punkteringar
passning av lagenhet
hjalp  med tvatt

stadning av lagenheten

Finansiering

snopptorp ekonomisk  forening har  fatt bidrag av boen-
deservice- delegationen for  att  utveckla verksamheten.
En disktrikts-skoterska har  anstéllts som Pprojektle-
dare.

Eskilstuna kommun betalar till kooperativet den summa

pengar  som hemtjansten skulle kosta i kommunal regi.
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Landstinget i Soder-manlands lan  betalar till koope-
rativet vad hemsjukvard och friskvard skulle kosta i
landstingsregi.

Medlemsavgiften for  individuella medlemmar & 70:-. De
som genom kommunen eller landstinget beviljats bistand

ar  befriade frén medlemsavgift. De boende gsom Vill
nyttja kooperativets service och inte ar  beviljade

hemtianst ~ f&r petala fér dessa tjanster.

Mobiliseringsarbetet

Inom projektets ram har man 0att ut med information
till de boende om den planerade verksamheten. Man har
ocksd via enkater forsokt ta reda P& vilka tjanster de
boende vil  ha hjalp med och P& vilket satt man Vil ha
hjalpen.

Man har ocksd inbjudit de boende il studiecirklar om
boendeservice.

For anstallda i kooperativet har man anordnat utbild-
ningar om det nya sattet att  arbeta. For de fackliga
organisationerna har  man anordnat informations- och
samradstraffar.

| Katrineholms kommun har ocksd gp ny gymnasielinje
inrattats med tanke P& det pya innehallet i fastighets-

skotarnas yrke.

Svarigheter och problem

Kooperativet raknar med driftstart 1 mars 1991. Innan
start  finns  det fortfarande frAgor  gom maste |gsas.

De kommunala bidragens storlek ar foremal for  forhand-

ling mellan  féreningen och kommunen. Man ar o&verens gm
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principen for  bi-draget, namligen att  foreningen ska
erhélla den summa pengar som det skulle kosta  kommunen
att sjalv bedriva hemtjénsten det antal timmar som
kommunen beviljat i omradet. Beslutar kommunen om ett
6kat antal  hemtjansttimmar far  foreningen mera bidrag.
P& gamma sétt skjunker bidraget om antalet beslutade

timmar  skjunker.

Problemet bestar i att kommunen kommit fram ftill en
lagre  timkostnad for  hemtjansten an foreningen anser
vara kommunens hela kostnad och detta kan fbreningen av

ekonomiska  skal inte acceptera.

Ett annat problem &r att medlemsrekryteringen tar  mera
resurser i ansprdk  an man frdn  bérian  rdknat med. Pro-
jektledaren distrikts-skoterskan arbetar med medlems-
rekryteringen. Detta  arbete for-svaras av att delar av
hemtjénstpersonalen ar  negativt instéalld till koope-
rativet. Hemtjanstens personal traffar de aldre konti-

nuerligt och har darmed stora mojligheter att  sprida
denna in-stallning om det nya kooperativet.

Snopptorp ek.férening foljs med intresse fran  social-

styrelsens sida. Socialtjgnsten utvarderar kontinuer-

ligt verksamheten
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3.2. Kruthornet _ utdkad boendeservice i Kalmar

| de centrala delarna av Kalmar kommun ligger bostads-
ratts-féreningen Kalmarhus nr 10. | foreningen ingar
totalt fyra kvarter med sammanlagt 495  lagenheter,

vika  bebos av ca 650 personer. Bebyggelsen ~ bestdr gy
trevaningshus dar varje  trappuppgéng inrymmer  nio eller

tio lagenheter.

Av det totala  antalet hushall  best&r ca 45 % av pen-
sionarer. Ett 30-tal  hushall inom  féreningen har  hem-
tjanst och sammanlagt 10 av légenheterna ar mer eller

mindre handikappanpassade. Det stora flertalet avy de
pensionarer som bor i omrédet, ar dock sépass rorliga

att de kan ta sig till servicecentralen.

Botjanstprogjektets idé och syfte

Inom bostadsrattsféreningen bedrivs ett utvecklat bo-
tjanst-projekt, Kruthornet. Detta &r uppbyggt kring en
reception och servicecentral med samlingslokaler. Syftet
med verksamheten ar att utveckla boendeservicen och ge
majligheter till kontakter och gemenskap bland de boen-
de.

Forutsattningar

Projektet kom till stdnd  efter ett  beslut pd bostads-
rattsfore-ningens arsstimma  1987. Bidrag frdn  boendeser-
vicedelegationen beviljades i oktober samma ar for  en

tvaarsperiod.
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Verksamheten invigdes i februari 1989 och kommer efter
bidrags-tidens slut att fortsatta med finansiering
genom foreningens budget samt kommunala driftsbidrag.

| forutsattningarna ingdr  att  botjansten ska vara Oppen
for alla  boende gom ©Onskar  utnyttja den, alltsd aven
s&dana gom bor utan-for bostadsrattsféreningens omrade.
Detta var ett krav frdn socialférvaltningen i Kalmar for
att den skulle engagera Sig i projektet.

De gemensamma lokalerna omfattar ca 400 kvm. | dessa
inryms  reception dar diverse tjanster kan bestéllas och
varifrdn olika aktiviteter samordnas. K6k med lunch-
servering och cafeteria, samlings- och aktivitetslokaler

samt kontor och personalutrymmen for  hemtjansten finns
ocksd i lokalerna. | ett intilliggande hus finns fas-
tighetsskotselns lokaler.

De gemensamma lokalerna ar resultatet av en ombyggnad
av tidigare butiksutrymmen i bottenplanet i ett av
husen.  Samtidigt gjordes butikslokaler i huset bredvid
om till tre  handikapplagenheter. De sammanlagda ombygg-
nadskostnaderna var fem miljoner kronor.

Inom ramen for Projektet finns  ca sexton  anstillda. Av
dessa ar fyra  fastighetsskotare, ett tiotal hemtjanst-
bitraden, en hem-tjanstassistent, en receptionist och
allt-i-allo samt en arbets-terapeut.

Fran idé til verklighet

Nar ombyggnadsarbetena startade i augusti 1988, hade
tre ar forflutit sedan idén om en utokad  boendeservice
inom foreningen borjade diskuteras i dess styrelse. Det

hela  aktualiserades i samband med epn stor omorganisa-
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tion av Kalmar  kommuns hemtjanst. Under  mellantiden
foérankrades tankarna bland annat hos  social-forvalt-
ningen, Riksbyggen och PRO.

En efterfrigeundersékning genomfordes bland  foreningens

med-lemmar. En projektledningsgrupp tillsattes med
representanter for foreningen, kommunen, Riksbyggen,

primarvarden, fastighets-skoétarna samt  handikapp- och
pensionarsorganisationer. Projek-tering och  planering

inleddes. Vidare skedde insatser for att  forankra idé-
erna bland  de boende, dels féreningsmedlemmarna emel-
lan, dels  genom att  verksamhetens allt-i-allo gjorde
hembesok i ett flertal hushall.

Start och utveckling

| samband med att verksamheten pabdrjades ersattes
projekt-ledningsgruppen med ett fértroenderad. Detta
kom att fungera som ett samverkansorgan med radgivande
funktion for  det l6pande arbetet. Radet  sammantrader

minst en 94&ng per ménad och métena protokollférs.

| radet ingr personalrepresentanter och  styrelse-
medlemmar, inklusive Riksbyggens representant. Den
senare  ar ocksd  formell projektledare for  verksamheten.
Ungefar en 9&ng yar femte vecka traffas projektledaren
och personalen. D& tar man upp fragor kring  det dagliga
arbetet.

| syfte att astadkomma ett brett och allsidigt utbud av
akti-viteter har man SOkt engagera ett stort antal
féreningar, studie-forbund, intresseorganisationer och
folkrérelser i verksamheten. sarskild tonvikt har lagts

vid hélsoframjande verksamheter.
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Faktorer ~ for framgéng

Projektet upplevs  sadval i bostadsomrédet som inom Riks-
byggen som mycket framgangsrikt. Detta anses bero P& gp
rad samverkande  faktorer.

Av grundlaggande betydelse har  varit tillg&ngen till
lampliga, och inte minst lattillgangliga lokaler for
verksamheten. Genom att de har varit centralt belagna
har de blivit en naturligt tréaffpunkt i omradet.

Av stor betydelse ar ocksd att projektet har utvecklats
under en langre tid efter devisen "det maste fa ta
tid". Redan fran bérjan slog man fast en Stravan att
projektet skulle utvecklas i en takt som de inblandade,
sdval de boende som personalen, "orkar med". Déarmed har
det varit mojligt att bade forankra verksamheten och
mobilisera de boende och de anstillda i den.
Bostadsrattsféreningens storlek torde ocksd  vara en
viktig faktor i sammanhanget. Med sina 495 lagenheter
ar de en forhallandevis stor  forening, vilket medfor
flera fordelar i samband med denna typ av Vverksamhet.
Underlaget for ettt breddat  serviceutbud ar storre an i
en liten férening. Dessutom finns  det béattre forutsatt-
ningar  for att delvis  bekosta verksamheterna via paslag
pd manadsavgifterna. Detta har dock inte  behovts  hit-
tills.

Aven  bostadsréttsformen har  vissa fordelar i detta
sammanhang.

Bostadsréattsforeningen har, bl.a. genom  att det ar
angelaget att val forvalta den gemensamma ekonomin, en

god stabilitet och kontinuitet i sin  verksamhet. Stodet
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fran boendeservicedele-gationen har mer  utgjort en
"katalysator", samt givetvis ett  visst tillskott till
kassan, an en nddvéandig férutséattning for att  verksam-

heten  skulle kunna komma igang.

Vidare har  féreningen kunnat samverka med kommunens
socialtjanst utan att denna  kréavt nagot skriftligt

avtal med detaljregler kring samverkans- och verksam-
hetsformerna. Det hela sker istallet pd en tamligen
informell basis, vilket varit mojligt efter det att
socialtjansten tillstyrkt projektets ansbkan  gm medel

hos boendeservicedelegationen.

Genom det goda samarbetet har  foreningen blivit en
naturlig forhandlingspart med kommunen, i vilken de
boendes  intressen formellt ar foretradda. Detta  hanger
ocksd gamman med att  foreningssstyrelsen representerar
och kan fatta beslut som berér alla boende i omradet.
Dessutom  ansvarar féreningen sjalv _ i detta fall-
for  forvaltningen av Sina fastigheter.

Utveck | ingsmdj 1igheter

De drivande i projektet skulle garna ge att avgrans-
ningen  mellan fastighetsskotsel och hemtjanst forsvin-
ner helt  och hallet. Detta  skulle inbegripa att  fore-
ningen blir huvudman ocks& fér  hem-tjanstens verksam-
het. Det forsta steget har  blivit att  utveckla samar-

betet mellan de tv& verksamhetsgrenarna.
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3.3. Hyppeln  _ en skargards-6 i Bohuslan med koopera-
tiv. utveckling pd programmet

Ockerd  kommun ligger i Goteborgs skargard och saknar
brofér-bindelse med fastlandet. De bebodda o6arna  ar:
R6ré,  Hyppeln, Kallo-Knippla, Bjorko, Halso, Ockerd,
Hond, Kalvsund, Grotd  och Foto. Har bor knappt 11 000
manniskor,  varay drygt 7 000 P& Hond och Ockerd.

Avstandet till Goteborg ar 17 km. Under  1960-talet
Oppnades en farjeforbindelse till Hisingen, vilket har
gjort det mojligt for ockerdborna att arbetspendla
liksom det utgjort grunden for en Okad turism.

Naringsliv

| Ockeré har yrkesfisket dominerat livet och styrt  den
ekonomiska utvecklingen. Det stora uppsvinget kom med
sillfisket p& slutet av 1800-talet och de goda tiderna
har  hallit i sig trots fluk-tuationer betingade av
fisktillgdngen till borjan gy 1960-talet.

Ar 1060 var Ockerd  helt sjalvforsorjande vad galler
arbetstill-fallen. sysselsattningen uppgick t o |n til
102 % medan den idag ligger kring 50 % gy den forvarvs-
arbetande befolkningen. De mest dramatiska férand-
ringarna intraffade under  60-talets andra  halft d& det
férsvann drygt 500 arbetstillfallen frdn  fiskenaringar-

na.

Fiskets betydelse speglas aven i alla de kringnaringar
som Uppstatt pad obarna; varv och hamnanlaggningar, vad-
binderier, nat- och trlindustrier, isverk och verksta-

der, beredningsindustri, Iadtillverkning, rokerier mm.
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Under  fiskets starka & yar kommunen mer €konomiskt
sammanhallen, och  fungerade sjalvstandigare gentemot
omlandet Goteborg an idag. Oarnas  inbérdes status och
manniskornas utkomstmaojligheter var mer Jjamlika.
Tabellen nedan visar att  trots vissa  naringars expan-
sison, som | sin tur beror P& den Okade turismen, och
trots att den offentliga sektorn Vuxit kraftigt, har
antalet arbetstillfallen minskat med Okad utpendling
till Goteborgsomradet som foljd.
Tabell 1 Sysselséttning efter naringsgren i Ockerd
kommun

Kallazockerd kommunkontor, 1990 upp-
gift saknas

1965 1970 1980 1986

Fiske | 189 660 525338
Tillverkning 323 2684 15
356
Byggnadsverksamhet 328 257 309
Varuhandel 222 219 225271
Samfardsel 130 175 2 1 0
166
Privata tjanster 114 146 185225
Offenlig sektor 168 240 320876
Totalt 2 474 1 965 2 343
Genom att  Goteborgs lokaltrafik stracker sig anda till
Roré i norra Ockerd  och genom en utbyggd  farjetrafik
har forutsatt-ningarna for  rorlighet pd arbetsmarknaden
vasentligt forbatt-rats under  senare ar. Det ar idag
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fullt méjligt att bo P& de flesta gy Ockerds  bebodda
dar och arbeta i Goteborg.

sysselsattningen i kommunen har en storre spridning

éver naringarna an tidigare, viket  ar sunt, men Ocker-
0s problem ligger idag i att sprida féretagssamhet och
sysselsattning mellan  de olika oarna. | synnerhet Nord-
Garna, dvs Roré, Hyppeln och Kallé-Knippla, har drab-
bats gy fiskets nedgdng,  vilket endast i ringa  grad

kompenserats av Okande turism.

Nordbarna

Av den totala befolkningen bor ungefar 9 % pad Nordoar-
na, som Klassificeras som prioriterat stodomrade”,
vilket innebar  att de kan atnjuta samhéllets stodinsat-
ser | form gy skargérds- och glesbygdsstdd. Nordéarna
har under 70- och 80-talen karakta-riserats av &g
sysselsattning, stor  utpendling och gyag befolkningsut-
veckling.

Hyppeln

P& Hyppeln har befolkningen l&ngsamt  en stadigt okat,
och idag bor dar 223 personer. Andelen aldre  har inte
okat s& pétagligt som P& de bada grannbarna Roré  och
Knippla, och antalet barn &ar betryggande stort.

Ett véaxande problem bestar dock i att gamla med rorel-
sehandikapp, forslitningsskador och reumatism har  bli-
vit allt  fler under senare & De gamla bor oftast  kvar
i sina hus, vika ar gy traditionell typ | tv& plan med
kallare, dvs  svarskétia och funktionellt sett  mindre

lampliga for  rorelsehandikappade.
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Ar 1080 forvarvsarbetade 74 "hypplare" varav ca 42 %
fann sin  utkomst P& Hyppeln.  Exakt statistik for 1990
saknas, men arbetsmarknaden pd Hyppeln kan beskrivas pa
foljande sétt.

Den offentliga servicen bestdr i on 18- och mellansta-
dieskola med ungefar 25 elever, en forskola med knappt
10 barn, ettt par dagmammor, en biblioteksfilial och ett
postkontor vilka  haller Oppet vissa dagar i veckan, en
brandstation, en s k narlakar-mottagning en gang/vecka
samt hemtjanst, ett  forsamlingshem med gudstjanstverk-
samhet och sodndagsskola samt fast farjeforbindelse. Med
undantag for mellanstadieléraren och lakaren ar det

fok frdn  6n gom P& S& satt beretts  sysselsattning.

Det privata naringslivet p& ©on bestdr i Hamn- och Stran-

dkassan, som Skoter hamnanlaggningen for  smabatar  och
fisketralare och séljer diverse  bétilloehor inkl  driv-

medel i gpn hamnbutik, vidare fyra fiskebtar med dit-

hérande fiskelag, ett  rokeri, en hér-salong, en Manufak-
tur, en [|CA-butik samt en alldeles nystartad Telestuga

som utfor bokforings- och kontorstjanster. Hypplarna  har
via O-rd&d och Strandkassa under  80-talet gatt  allt  mer
in for att utveckla "familjeturismen”, med t ex ak-
tiviteter kring  midsommar for barnfamiljer.

En overslagsberakning ger Vvid handen att cirka 35 per-
soner far sin  utkomst PA& Hyppeln vilket skulle  motsvara
ungefar 1/3 gy den forvarvsarbetande befolkningen, en

nedgang jamfort med 1980.

Foreningslivet ar starkt och bestdr bl 5 ay en idrotts-
forening, HIK, Hyppelns O-rad, Hyppelns  Hamn- och Stra-
ndkassas  ekonomiska férening, forsamlingsverksamhet mm.

Det r&der  brist p& gemensam-hetslokaler. O-rddet  och
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Strandkassan ger intryck av att ha starka  positioner pa

on.

Nordo-projektet

Under benamningen Nordo-projektet drog  Stiftelsen Nar-
ingsliv och Turism i Ockerd igdng ett glesbygdsprojekt
med start ar 1985 tillsammans med kommun, lansstyrelse,
landsting och Nordéarnas respektive O-rdd  och Strandkas-
SDI

Projektet hade som syfte att  utveckla naringslivet pa
de tre Norddarna och att  forbattra 0-bornas "livsbe-
tingelser i vidare mening". En utifran kommande projek-
tledare, Chalmerlararen Christer Lundberg, bodde pa
Hyppeln under de tre projektaren.

Tanken med det ygr att projektledaren d& skulle f& den
lokal-kdnnedom som kravdes for att fanga upp folks
idéer och initiativ och hjalpa 6-borna med kontakter
med olika  myndigheter.

Syftet var Oocksd att  projektledaren skulle mobilisera
6-borna genom  hjalp till sjalvhjalp. Norddprojektet
tillférdes 500 000 kr under de tre projektaren, pengar
som t ex anvandes till att bygga ut och modernisera

smabatshamnen pa HyppelnL

Idag lever  projektet vidare i den g k Norddgruppen som
bl 4 bestér av representanter for  Stiftelsen Naringsliv
och Turism, kommunen och  O-raden, och som Sammantrader

ett par ganger/ar.
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Projektandan lever vidare pa Hyppeln

Studiecirkeln O-vard i on &-varld

Projektet har &aven levt vidare i de forvantningar pa
kommunen och P& framtiden, som uppenbarligen finns  hos

ménga hypplare.

Ar

1988 drogs projektet "O-vard i on ©-varld" i gdng da
O-réadet sokte  och fick 25.000 kr gy glesbygdsdelega-
tionen for  att utreda mojligheterna att  Overfora vissa
kommunala arbeten i lokal regi.

Utredningen genomfordes i studiecirkelform hosten 1988
under  ledning av Christer Lundberg och Anne-Marie Dah-
lin  som & ordforande i O-radet, och mynnade i ett
ambitiost forslag P& en méangd arbetsuppgifter som Hyp-
pelns  ©-vardar skulle kunna utféra i O-rddets och Stra-

ndkassans  regi.

Det kunde galla tekniska arbetsuppgifter som Vvagunder-
hall  och mark- och anlaggningsarbeten, sociala arbets-
uppgifter som yttre hemvérd" eller arbetsuppgifter
inom  skol- och fritidsférvalt-ningarna av karaktaren
underhall och reparationer eller ung-doms-och teater-
verksamhet, studiecirklar 0SV.

Forankring och finansiering

I mars 1989 sokte O-rddet med Hamn- och Strandkassan,
Hyppelns IK samt Norddgruppen som mMmedsokande medel fran

kommunen och frén Boendeservicedelegationen for att
under en forsoksperiod Overta ndgra 5y de foreslagna
kommunala arbetsuppgifterna under  arbets-namnet "O-vard

pé en Nordd".
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| diskussionerna med kommunen foreslog t o nx O-radet
att  Hyppeln skulle bli ett eget kostnadstélle i kom-
munens budget i stallet for  att  sortera under  varje
férvaltning. Ledande  kommunpolitiker stallde sig  mer
positiva till sjalvforvaltningsidéerna an  forvaltnings-
cheferna, som upplevdes  som nhegativa "sd fort det

kom ned P& penningniva".

Kommunen beviljade sdledes inga medel, men de tillstyr-
kte  projektet sd att man kunde f& de statliga pengarna
fran  Boendeservicedelegationen. Fordelat pad tre & med
start hésten 1990 har projektet tilldelats 725 000 kr.

| ansbkan om Statsbidrag redogjorde O-radet  for  projek-
tets syfte som Ssades vara att ‘"vidareutveckla Hyppelns
av tradition mycket starka  sjalvforvaltning”. Har  &syf-
tas O-radets, Strandkassans samt Hamnféreningens tidi-
gare var det WA foreningar rol P& 6n, som bl a GAtt
ut Pa att skota en del traditionellt kommunala angela-
genheter som exempelvis att anlagga vagar och pir,
underhalla hamnanléggning mm.

Projektet syftar vidare till att  "starka 6-samhaéllets
Over-levnadsbetingelser samt genom en hjalp-till-sjalv-
hjalps-strategi lata 6-borna uppleva ett vitalt och
aktivt lokal-samhalle". O-vardens tjanster skall prio-
ritera dldre  och handikappade, men ala P& o6n skall
givetvis kunna kopa O©-vardens tjanster.

Hypplarnas medverkan via lokala  fGreningar

Hyppelns ~ O-réd

O-rédet ar forum fér ©6ns angelagenheter bade externt
och internt. Det representerar 6-borna i sldana samman-



33

hang som Norddgruppen, och det fungerar som Ons remiss-
instans gentemot olika myndig-heter. O-radet har 13
medlemmar  som Vvaljs for ett ar i taget. Anne-Marie
Dahlin ar ordférande. sammantradena ager yym | forsam-
lingshemmet. O-rédet har ingen budget varfor de pengar
som de fatt av Boendeservicedelegationen forvaltas av
Strandkassan.

Hyppelns  Hamn- och Strandkassas Ekonomiska  Forening

Hyppelns Hamn- och Strandkassas Ekonomiska  forening var
tills ganska  nyligen tvd  foreningar. Strandkassan var
ursprungligen fiskarnas kooperativ for gemensamma €kono-
miska  angelégenheter.

Med tiden har medlemsskapet i Strandkassan breddats och
verk-samheten utvidgats med bl g snorjning for  kom-
munen, Service till batturisterna, butiksforsaljning av
battillbehor, muddring av hamninloppet mm. Uno Karlsson
ar forestdndare for  Strandkassan och tillika hamnkapten.

Norddarnas Telestuga Ekonomisk  Forening

De personer som leder  O-Vérdsprojektet, Anne-Marie
Dahlin, Uno Karlsson samt Christer Lundberg, var med
och startade koopera-tivet Norddarnas Telestuga Ekono-
misk  Fodrening i borjan av 1990. Telestugan, som har
atta  medlemmar, har fatt 50 000 kr &y gles-bygdsdelega-
tionen for att kunna  satta igdng sin  verksamhet som
utgoérs av Olika slags foretagsservice, informations-
tjanster, kurser  mm. Idag arbetar tva personer &t koo-
perativet.

Telestugan ar tankt att ha en administrativ funktion i
O-vards-projektet och eftersom Strandkassan anlitar
Telestugan for sin bokféring kommer den forstas att
skota ~ O-vardsprojektets dito. Genom Telestugans till-



34

komst har man Sist men inte minst fatt et valbehdvligt
lokaltillskott eftersom den inryms i epn rymlig fiskar-
stuga.

gnkatundersoknigg

O-radet och  Strandkassan har i slutet av hosten -90
gatt ut med en enkat il 6-borna  dar Hyppelns  O-vard
erbjuder sig att losa vardagliga problem pd 6n. Har har
arbetsfaltet vidgats till att omfatta andra  tjanster an
s&dana gom kan anses vara direkt  kommunala.  Séledes  kan
dven  6-varden ordna friskvardstraffar eller anordna
kulturaktiviteter liksom  hjalpa il med Sméreparationer
eller malning, tradgardrojning mm hos  folk.

| samma enkat har hypplaren fatt  tala om vad han eller
hon sjalv  kan hjalpa il med. Alla  O-bor kan sdledes
bli  6-vardar.

Funderingar kring  framtiden

Hur det kommer att 9& med O-vardsprojektet ar natur-

ligtvis omdjligt att sia gm eftersom det knappt  satt
igdng.  Idag tycks fullfdliandet helt hanga P& hypplar-

nas eget engagemang, dvs Vvilja att hjalpa till med
olika slags  O-vardstjanster. Timersattningen ar 60 kr

fér  yuxna och 35 kr for ungdomar.

En frdga gom alltid uppstdr  nar det galler tidsbunden
forsoks-verksamhet av det har slaget ar vad gsom héander
vid projekttidens slut. skall projektet leva  vidare
Vem Dblir i s& fall huvudman Eller i klartext, _oar
kommunen beredd att permanenta  verk-samheten i kommunal

regi
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En annan frlga gdller konkurrens om arbetsuppgifter. Ar
det sa& att den typ av tjidnster som O-virden stdr till
tjdnst med konkurrerar med befintliga tjinster? Eller
bdr O-vdrdens tj&nster ses som ett komplement till be-
fintlig service? Hittills har facket stdllt sig positivt
till projektet, men hur ser fackens instdllning ut nir
verksamheten kommit igdng ordentligt?

Det finns sdledes en hel del som vore intressant att
belysa i en kommande utvdrdering.
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Karin  Carpentier/Koopi

3.4. Reimersholme _ en O i centrala Stockholm med koo-
perativ mobilisering av pensionarer

Reimersholme ar en liten 6 i anslutning till Sdédermalm
i centrala Stockholm.

Lokala forutsattningar

Forutom ett  servicehus finns  det endast HSB bostadsrat-

ter pd Reimersholme. Fem bostadsrattsféreningar har
tillsammans 1.300 lagenheter byggda  mellan 1942 och
1983. Av de 2.200 invanarna pd Reimersholme ar 36 s

over 65 &r.

Servicehuset har 160 lagenheter, en restaurang som éar
Oppen varje dag mellan 11.30 och 14.30 och ett biblio-
tek. Bade restaurangen och biblioteket ar oppna for
allménheten.

P& Reimersholme finns en Konsumbutik, en tobaksaffar,
herr- och damfrisér, ett dataforetag, en reklambyrd och
en kanotklubb. F6r annan Service 4 man héanvisad till
Hornstull. Tvd  bussar trafikerar Reimersholme, icke
rusningstid gar det fyra bussar i timmen.

Det finns gp PeNsionarsforening, PRO, som omfattar hela
Hogalids forsamling, gven Reimersholme. Det finns  ocksé
en Socialdemokra-tisk stadsdelsforening och en mycket
aktiv kulturkommitté, som Startades i mitten av 80-ta-
let. En gy bostadsrattsforeningarna

forvaltar ett  kulturhus, "Attingen’”, tidigare agt  av
Vin Spritcentralen AB. Det éar py renoverat och kan
anvandas il fester och samlingar av Olika slag. Kul-

turkommitténs arangemang 4 gratis  for alla  invanare  pa
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6n. Kommittén  far anslag gy bostadsrattsféreningarna och
ABF.

HSB Pensionarsklubb Reimersholme HPR bildades den 7
september  1988. Bildandet  foregicks  ay att Ndgra yepre-
sentanter for  bostadsrattsforeningarna pd &n traffades
for  att  diskutera boservice och pensionarsverksamhet.
Malsattningen var bl g att  undersoka intresset for
samarbete mellan  socialdistriktet, HSB Stockholm
och  bostadsrattsforeningarna. Gruppen  diskuterade fra-
gor om Sservice och ftjanster, aktiviteter, kultur och
fritid, fysiska forandringar i bostadsomradet etc.
Pensionarsklubben, som Stoéds gy bostadsrattsféreningar-

na med ett bidrag per kvadratmeter bostadsyta och ér,

har nuy 170 medlemmar.
Enké&tunderstkning
1988 gick  pensionarsklubben ut med en enkat il samt-

liga 1300 hushall for  att undersdka  vilka  6nskemd& de

boende hade vad galler service av Olika slag och vad de

sjalva var Villiga att  stalla upp och hjalpa till med.
Enkéaten besvarades av 230 personer med O6nskemal av
skilda slag,

t ex hjalp med inkop, tillsyn av lagenheter, stadhjalp,
fonster-puts m m.

70  personer kunde tanka sig att  hjalpa till pd olika
sétt. 20-30 av dessa har Vvarit aktiva och en ny enkat
har  resulterat i ytter-ligare 20 pensionéarer som ar

villiga att  stéalla upp for andra.
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Granntjanster

Granntjanster/boservice startades i oktober 1989. Ad-
ministration

och granntjanster ombesorjs genom ideella arbetsinsat-
ser av ett 40-tal av pensionarsklubbens medlemmar.

| granntjansterna ingdr att man t ex atar sig att vattna
blommor, se till lagenheten under  kortare bortavaro,
eller vid enstaka tillfallen koper och bar hem matvaror.
Pensionarerna kan ocksd gora hembesok, passa husdjur,
ledsaga till post, bank, apotek Ul m eller promenera.
Granntjansterna utfores utan kostnad  fér alla  &ldrar. En
del pensionéarer ringer ocksa Hill varandra, bara for att

for att hora hur de mar, viket kanns tryggt for alla.

Vill man ha hem varor regelbundet varje vecka eller ha
barnvakt, s& tar klubben ut en avgift. Pensionarer med
social hemtjanst betalar ingen  sarskild avgift.
Samarbetsavtal

Trots  protester stangde  posten p& Reimersholme den 31
januari 1990. Pensionarsklubben hade d& skaffat lokaler
som ligger  vagg i vagg Med konsum och erbjod  posten  att
utféra enklare postservice for  privatpersoner, namligen
utlamning av paket,  postférskott och stora  brev.

Posten blev mycket intresserad och ville starta omgaen-
de. Sedan den 1/2 1990 utfor klubben dessa tjanster mot

att posten  betalar en del gy hyran och vissa timmar for
arbetsinsatserna. Den nya "posten” haller oppet mandag-
fredag  10-12 samt méndag och torsdag aven 16-18.

Det finns ocks&d ett  avtal med Socialférvaltningen som
innebar att hemtjanstpersonalen anvander en del av
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pensionéarsklubbens lokaler och betalar en del gy hyran.
Dessutom  arbetar klubben 10 timmar per vecka med vissa
tjianster som &r schemalagda eller sarskilt bestallda av
hemtjanstbyran. Dessa ska ta en tmme per 0&ng. Om
tjansten tar langre  tid, raknar  klubben  &verskridandet
som grann-tjanst, som &r gratis.

For  tjanster som utfors & posten och hemtjansten far
pensiona-rerna betalt per timme. Loner utbetalas av HSB
Stockholm som Ocksd drar preliminarskatt och redovisar

arbetsgivaravgifter.

Kooperativ férening bildas

For  att kunna utdka boserviceverksamheten, har  det
nyligen bil-dats en kooperativ férening _ HSB Reimers-
holme  Boservice ekono-misk férening. Bakom foreningen
stér de fem bostadsréattsfore-ningarna, HSB Stockholm,
pensionarsklubben och de foraldra-kooperativa daghem

som finns  pa on.

Medlemskap i den kooperativa féreningen ska enligt
stadgarna ocksd kunna vinnas av Stockholms stad, Stock-
holms lans landsting, ideella féreningar verksamma  inom
omradet, kooperativa organi-sationer samt andra organi-
sationer, vars Mmedlemskap kan yara till gagn for fore-
ningen.

Det blir nu bl a mojligt att  anstalla en person och
erbjuda fon-sterputsning och stadning till sjalvkost-

nadspris och &ven i samarbete med socialdistriktet.

En annan fordel med den npya foreningen ar att de boende
f&r  mer inflytande Over  servicen, service och resurser
blir mer flexibla och kan samordnas och kompletteras

med granntjanster.
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Pensiondrerna &r verkligen mycket ambitidsa. Det de
inte redan vet tar de reda p&. Bland annat ordnade de
nyligen en konferens, dir de studerade socialtjadnst-
lagen, sekretesslagen och hem-tjédnsten.

De tycker ocksd sjdlva att det &dr roligt. De goér en
insats genom att hjdlpa andra och de ser resultatet av
sitt engagemang. Bdde Socialfdrvaltningen och HSB Stock-
holm ser projektet pd Reimers-holme som ett fdreddme vad
gdller boservice till dldreboende.
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UIf  Ohlsson/Narbo

3.5. Byssbon _ ett samhaéllskooperativ i Jamtland

Byarna Hogarna, Fagerland och ollsta ligger fem mil
norr  om Ostersund, i nordéstra utkanten gy Ostersunds

kommun. De har totalt 130 invanare, varav 30 ar barn
upp till 16 & och 32 ar Aalderspensionarer.

Samhalle i kris

Ar 1984 yar laget for byarna kritiskt. Enligt  prognoser
skulle elevantalet i skolan  ha sjunkit till en Niva,
dar indragning av skolan var aktuell. Bussen, byarnas
enda allménna kommunikationsmedel, skulle dras in.
Vagen, en atta km smal grusvdg fram il vag 88, var |
mycket ~ daligt skick. Storre delen gy befolkningen hade
fastnat i passivitet och hade ingen framtidstro.

Infor hotet att  forlora skolan och i fdrlangning aven
affaren, lyckades nagra eldsjalar samla  byborna runt
tanken att de sjalva maste  forsoka andra de daliga
férutsattningarna om byn skulle kunna  Overleva. 1985
bildades ett byalag och arbetet inleddes med en studie-

cirkel "Levande  landsbygd".

Byfester anordnades och en rad projekt genomfordes
ideellt, bl.a  iordningstélldes en vavstuga och en ishoc-
keyrink. Gamla  skolan rustades upp till en utmarkt
samlingslokal. Ostersunds kommun bidrog  med pengar till

en del material och har gett ett bra moraliskt stod

till byarna.
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Initiativ till kooperativ

Byborna ins&dg  att  fler bostader och oOkad sysselsattning

var en forutsattning for att fa behdlla servicen och
for  att P& langre skt f& en utveckling till stand.
Kommunen och HSB Kkontaktades, men ansdg sig inte ha
mdjligheter att bygga bostader i byarna.

Byborna  bestamde  sig d& for att sjalva ta ansvaret for

bostads-byggande, sysselsattning och fritidsverksamhet.

Efter dis-kussioner om lamplig organisationsform, ena-
des man om att en e€konomisk férening var den bésta
l6sningen, eftersom man ansdg principen "en medlem _ en

rost"  vara mycket viktig.

Samhallskooperativet BYSSBON ek forening startades
sommaren 1987. Foreningen skall "initiera, stimulera,
utveckla och driva  verksamheter som boende,  smaskalig
féretagsamhet, service samt  utbildnings-, fritids- och
social verksamhet i syfte att skapa Sysselsattning och
darmed  mojliggdra en inflyttning till byarna". Vid
starten tecknade sig 23 personer for  medlemskap. Idag
ar medlemsantalet 43, nara  hélften av byarnas vuxna
befolkning.

| maj 1989 boriade  det forsta  sméhuset byggas | BYSS-
BONS regi. Det fjarde huset  skall std  klart till vin-
tern 1990 och det planeras for  ytterligare byggande.
Husen har ritats i en for byarna traditionell stil. De
ligger  utspridda pd hojder och smalter in mycket fint i
miljon. Husen byggs i ldsvirke av hantverkare fran
trakten och materialet kops, S& langt det ar mojligt,
fran  foretag i Jamtland.

Framtiden
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Husen hyrs ut, men den gom Vil skall vid  valfri tid-

punkt kunna kopa “sitt" hus till det pris som motsvarar

féreningens kostnad for  huset. Tanken bakom detta ar,
att man inte  kan rdkna med att unga familjer spontant

skall flytta till en liten by och bygga hus for 900 000
kr,  om de inte & helt sakra Ppad att vila stanna  dar.
Om det ges mojligheter att hyra och "kadnna sig for"
blir alternativet mer attraktivt.

| BYSSBONS program INg&r  satsning p& smaskalig turism

genom Gardssemester, med tillgéng till bakstuga, VAV-
stuga, bad och fiske samt turridning pa islandshastar.

Flera nystartade foretag i bygden ar i akut behov gy
lokaler. Darfor  projekterar BYSSBON ett foretagarhus,
men p.g.a problem med finansieringen ar  foreningens
mdjligheter i dagslaget sma att genomféra  projektet pa

ett ekonomiskt bra séatt.

Det intressantaste av allt ar kanske att Riksbyggen nu
planerat 6-8 lagenheter for  &ldre och ungdomar i Hégar-
na  Byturism ar en annan gren att utveckla. Vavstugan-
i skolan . bakstugan och  Fagerlands islandshastar
kopplas samman Med kanoter, roddbétar och fiske pa
Halasjon.

Turisterna ska erbjudas bo pa& géardarna, dar yym och
stugor rustas upp. For  bygdeutvecklingen har BYSSBON
fatt totalt 600 000 kr frén lansstyrelsen, lantbruks-

namnden och kommunen. En del av pengarna  har fdreningen
avsatt for en projektsekreterare.

Erfarenheter och svarigheter
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| denna sammanstallning vill vi peka P& négra gy de
problem som Vi stott pd i foreningens byutvecklings-
arbete och ge synpunkter pd hur de paverkar arbetet.
V&r forhoppning ar, att det P& politisk vag arbetas  for
att  fa il stdnd  gynnsammare  forut-sattningar och
mindre byrakrati for  utvecklingsgrupper. Det gor att
fler vdgar sig P& den spannande utmaningen att  arbeta
for  uppfyllandet av samhaéllsmalet "Hela  Sverige skall
leva".

Nar en byutvecklingsgrupp tar P& sig ansvaret att  bygga
bostader i sin  bygd, stélls organisationen infor manga
frigor  och problem.  BYSSBON har sedan varen 1989 drivit
bostadsbyggande i foreningens regi. Med de erfarenheter
detta gett, Vil vi peka P& ndgra punkter, dar Vi anser
att  andringar i géllande bestammelser ar viktiga, efter-
som intresse finns p& flera hall for  liknande projekt
som VA,  Omman inte & mycket envis ar risken  pataglig
att  projektet sjalvdor, nar man stalls infor allt for
manga "onddiga" problem  och bestammelser som fordrojer
och fordyrar arbetet.

Stadgeformuleringar

Det fasts kanske ibland  fér stor vikt vid formuleringar

och ordvéandningar. | Vart  fall yar tex é&ndamdlspara-

grafen formulerad som foljer: "Foreningen har till

andamal  att framja medlemmarnas ~ ekonomiska intressen

genom att initiera, stimulera, utveckla och driva  verk-
samheter  S8som boende, Smaskalig foretagsamhet, service

samt  utbildnings-, fritids och  social verksamhet, i
syfte att skapa Sysselséttning och darmed mojliggdra en
inflyttning till Hogarna,  Fagerland och Ollsta".

Det skulle ha Statt verksamheter sdsom permanent

boende... eller "beredam andra  bostader an fritidsbo-
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stader & medlemmarna". Det utelamnade, men underfor-
stddda,  ordet permanent gjorde att vi foér varje  tomtkép
maste spka forvarvstillstand enligt lagen  1982:617 om
utlandska forvarv av fast egendom m.m. Foljden blir
kostnaden for  stampelavgift p& 425 kr och handlaggning-

stid  pa& 3-4 veckor vid varje ansokan.

Handlaggningstider

Handlaggningstiderna ar langa i de flesta instanser.
N&r man staller sig fragande il detta fdr man regel-
massigt beskedet, att det beror P& arbetsanhopning och
personalbrist p.g.a personalinskréankningar. Kan det
vara en Samhallsekonomisk vinst att dra nper P& personal
med foljden att en mangd byggprojekt blir férsenade och
fordyrade Hur mManga tjanstemannaldner férsvinner det
inte  sammantaget, i vantan P& beslut for alla  som skall
bygga

Bankerna  blir, om Vi forstétt det ratt, de stora  vin-
narna, men det kan val inte ygrag avsikten med personal-
inskrankningarna Speciellt ldng  har handlaggningstiden
varit for beslut  om statliga l&n. | vart fall tog det
sammanlagt ¢ca 6 mManader att fA4 det prelimindra och det
slutliga beslutet. Arendena  handlaggs  forst P& kommunen
och sedan i lénsbostadsnamnden. Vad vi forstar, ar det
i stort satt samma berdkningar som gors tv& ganger.  Ar
det nddvandigt, eller kan det racka med en instans
Stodomraden

Principen for  stodomradesindelning leder till att  vissa
omréden blir  klart ~ missgynnade. De som bor i yterkan-
terna gy Ostersunds kommun har lika daliga, eller  samre,
forutsattningar an fore-tagare i exempelvis Stréomsund.
Trots detta har man | Stromsund  mojligheter till klart

fordelaktigare foretagarstod.
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Gransen till Stromsunds kommun G&r strax  utanfor Kvar-
na. Om forslaget till ny Stodomréadesindelning faststal-
Is, hamnar byarna helt utanfor stodomradena. Oréttvisan
blir storre an forut. Byarna anser att Lansstyrelsen,
som kénner  lanets verkliga forhallanden, skall gora

omradesindelning.

Bilskatt

Alla kommuner i Jamtlands lan utom Ostersund har ned-
satt bil-skatt. Vi har l&ng resvag till Ostersund och
vi trafikerar samma daliga  vagar gom manniskorna i vara
grannbyar i norr, vilka har nedséattning av Dbilskatten.
Det roér sig inte om hagra stora pengar, men Principen
kénns fel. Haggends  férsamling borde ha samma avyifter

som 9géller féor  Stromsund.

Avstyckning

P& landsbygden finns  det god tillgdng till tomtmark  och
tomter kan goras stora for att ge plats  for potatis- och
gronsaksland och for att ge den boende en kénsla gy rymd
och frihet. Liknande tankegdngar  har horts Pa& gepare &
Vi staller oss darfor fragande infor det faktum att Vi,
nar tomtarealen rdkade  overstiga 5 000 kvm for att Vi
ville f& epn naturlig avgransning mot grannfastigheten,
tvingades betala en extra  avgift pd 2 865 kr vid ay-
styckningen SFS 1988:1 497. Den goda tanken om gene-
résa  tomter rimmar illa med bestéammelsen om 'straff-
avgift" for  tomter  Overstigande 5 000 kvm. Detta &r ju
andd o mattlig tomtstorlek pa landsbygden. Gransen  for

tillaggsavgift borde kunna hojas till 10 000 kvm.
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Tvp av fastighet, avgifter och rantor

| vara pyar bestdr  bebyggelsen uteslutande av smahus
utspridda inom  ett stort omrade. Darfor ansdg vi det
vara Mmycket olampligt att bygga konventionella hyreshus
i langor eller klungor. Vi ville bygga enstaka  Sméhus
inspréangda i bebyggelsen. Husen  skulle smaélta in i
miljon och anpassas till den lokala byggnadstradi-tiO-

nen. Denna oOnskan stéllde till problem, nar den garan-
terade rantan p& bostadsldn  skulle faststillas.

Eftersom husen  skulle hyras ut, réknade vi dem som
hyreshus. Plotsligt fick  vi uppgift om, att husen skulle
betraktas som Smahus och beskattas enligt schablonmeto-
den. Det skulle medfdra en Qaranterad ranta P4 4,9%
forsta aret, mot 245 % P& konven-tionellt beskattade
fastigheter, och f& férédande konsekvenser for  foren-
ingen. Mgjligheten att hyra ut husen skulle minska
drastiskt p.ga hoéga hyror. D& byborna som regel maste
resa il arbetet, behdver man en moderat hyresséttning
som Mmotvikt till ldnga  pendlingsavstand.

Tack vare ett intyg frén Taxeringsenheten, att  husen
enligt 24 paragrafen i kommunalskattelagen kan beskat-
tas enligt den s.k konventionella metoden, om foreningen
vid  arsskiftet har minst tre hus, kan vi pardkna den
lagre  rantan. vad vi forstar ar Vart sat  att  bygga
sméhus fér  uthyrming inte  s& vanlig, varfor ~ det kan bli
tolkningsfragor liknande dem vi rdkade ut for. Kan
anvisningarna fran Boverket till Lansbostadsnamnden
klargora hur  man skall behandla  frAgan Vi har upplevt
den oklara beddémningen av Vart  byggprojekt som Mmycket

oroande och frustrerande.
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UIf  Ohlsson/ Narbo

3.6 Tuggelite _ kooperativt ekologiskt boende i Karl-
stad

Under hosten 1984 stod fem hus med sammanlagt 16 lagen-

heter samt ett gemensamhetshus fardiga for inflytt-
ning. Tuggelite Oppnade  dorrarna for sina invanare.
Detta efter ett flerarigt planeringsarbete med Mal och
visioner om ett  miljdvanligt, resurssnélt

bostadsomrade med goda kontakter manniskor emellan,
stora som sm&. Idag december -90 har 28 vyuxna och 33
barn sina hem i Tuggelite.

Tuggelite ligger 5 km frdn  Karlstads centrum i nérheten
av andra flerfamiljshus. | Karlstad bor det drygt 75.-

000 invanare.

En idé vaxer fram _ inspiration och drivkraft

Rachel Carlson, Hans Palmstierna, Rolf Edberg m fl hade
under

sextiotalet visat pad risker med en exploatering av
energi  och ravaror som inte tog hansyn till miljon.
Erfarenheter fran sextiotalets bostadsbyggande ledde
till att

Nordiska ~ R&det uppdrog &t ndgra forskare att  redovisa
ett

teoretiskt exempel pa hur ett sjalvférsorjande samhalle,
med

bostader, odling, produktion och avfallshantering,
uppvarmning, skola etc  skulle kunna  fungera. Idéerna
presenterades bl g i

tidskriften Forskning  och Framsteg Vvaren 1974 som “"Den

vélbalanserade byn".
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Centrum  for  tvarvetenskap i Goteborg var en av de in-
stitutioner som engagerade sig i artikelns tankegangar.
De boérjade planera en Motsvarande bebyggelse i Karlstads
kommun _ Valsviken. En férening _ Valsvikenféreningen-
bildades i vars regi en bred studieverksamhet bedrevs.

Trots allt arbete som lagts ner vid Centrum for tvar-

vetenskap, Valsvikensféreningen och HSB, Dbeslots vid
arsskiftet 1979-80 att  projektet skulle laggas ner. De
olika intressenterna kunde inte  finna nagon framkomlig

vag att realisera idéedrna.

Efter karnkraftsolyckan i Harrisburg och féljande folk-

omrgstning 1980, blev frdgor  gm livskvalitet, energi  och
naturresurser an mer aktuella i samhallsdebatten. Viljan

att  hitta alterativa l6sningar omfattades av ett stort

antala  manniskor.

Till Valsvikenféreningen kom py manniskor frdn andra
alternativrérelser. Arbetet i Karlstad pa&  ett nytt
bostadsomréde tog ny fart utan  storre inblandning av
institutioner och  forskare. Ur  enskilda manniskors

gemensamma erfarenheter och kunskaper véxte  projektet

Tuggelite fram.

Energisnalt _ hur

Manga 5y oss som bor P& Tuggelite var aktiva i Folkkam-
panjen mot  karnkraft infor folkomréstningen 1980. Att
sd langt gom mojligt minimera  energiférbrukningen upp-
levdes som ett grundlaggande mal. Att uppvarmningen

inte  skulle bestd gy elvarme, varken vatten-buren eller

direktverkande var Viktigt for oss. Vi hade séledes tva
problemstallningar att ta hansyn il vad galler ener-

gin;
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B hur bara sig &t for att  forbruka s& lite  som
mojligt
vilken uppvarmningsform skulle vi vélja

"Besgaringsknep”

Husen ar extremt tdta och vélisolerade, 38 ¢m | vaggar-
na och 65 c¢m P& taket. Runt  huskropparna ligger en
"krage" med 8 cm tjock isolering for  att  kylan ska
hindras frén att "krypa under” husen. Dessutom  finns
isoleringsskivor 8 ¢cm under och 4 ¢m Over betongplat-
tan.

Genom att huvuddelen av fonsterytorna ar vanda mot
soder och norrsidorna endast ar forsedda med "gluggar"”
tas de varmande solstralarna till vara, respektive
onddig  avkylning undviks.

Avstdnden  mellan  huskropparna ar anpassade S& att syd-

fasaderna exponeras av solen, och inte skuggar varandra.
Samtidigt ar
taksprangen val tilltagna for att det inte ska bli @ for
varmt  sommartid.

En stor del gy Vvaggar, golv. och tak ar ay betong som
har den goda egenskapen att den lagrar overskottsvarme
frdn  dag till natt.  En forutsattning for att detta ska
ske ar att luften cirkulerar. Det sker genom ett flakt-
system  som dessutom  skall undanroja fukt- och mogel-
problem. Det tunga materialet "andas varme" med den
omgivande luften och gor att vi effektivare tar  vara
aven P& den ‘gratisenergi" som Vi manniskor, matlag-
ning,  lampor mm avger.

Friskluften tas in antingen via ett véxthus eller genom

ett vindfang farstu pa norrsidan. Véaxthusen har dubbla
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uppgifter. Dels ger de oss gurkor, tomater, tidig sallad

och druvor, dels varmer de effektivt upp Triskluften.

Det senare Mmarks i synnerhet under soliga vinterdagar da
uteluften kan ligga P& 10-20 minusgrader medan luften i
vaxthuset nar upp till 25 grader plus. Vindfanget har
till uppgift att  hindra luft att yysa in i lagenheten

nar vi Q& ut och in.

Nattetid faller Vi nper de varmereflekterande persien-
nerna for att  undvika kallras och minska  varmeforlus-
terna genom fornstren. Med de har besparingsknepen, och
ndgra andra SMa finesser, har vi lyckats minska  VArt
behov gy tillford energi  jamfort med

nyproducerade hus av samma storlek radikalt.

Upgvarmningssystem

V&r  huvudkalla de forsta tv& &ren g en pelletspanna.
Pellets ar ett hoppressat torkat biobréansle av bark,
torv  eller ved. Den forsta brannaren vi anvande oss av
hade for hog driftsosékerhet. Utvecklingen P& fastbrans-
leanlaggningar i storlek som passar oss har gatt  lang-
samt il fojd gy det ldga  oljepriset. Sedan ett A&r
tillbaka deltar vi i ett projekt med en ny typ avpel-
letsbrannare. Den ser ut att hélla  maéttet. Ett fast-
branslesystem kréver alltid mer arbete an olia och el
Daglig tillsyn ar  nodvandig. Vid  driftstérningar an-
vander vi olja, nar inte  solen ger ftillracklig energi
genom de solfangare & 120 m2 som installerades i augus-
ti 1988.

Mulltoa

P& Tuggelite har vi valt att satta in mulltoaletter i
lagenheterna. Samhaéllet lagger ner stora resurser for

att ta vara P& manskliga restrodukter. Det ar tveksamt
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om det & for att spola skit och urin  gom Vi ska anvéan-

da Vart vatten. | mulltoan slanger vi aven ner skal-
och matrester. Efter  lagring i tva il fyra &r efter-
komposterar vi  materialet, for att sedan anvanda det
som haring  till buskar och trad. Vi & inte helt ndjda
med vara  mulltoor. Bristande férmultning och tidvis
flugor ar inte  acceptabelt. Aven har behévs vidareut-
veckling.

Vart  avloppsvatten ar  fritt frin  toalettprodukter vilket
gor att vi kan dteranvanda vattnet, sedan det passerat
en tvkammarbrunn, tillvaxter i och utanfor vaxthuset.
Integritet och gemenskap

Aven vi p& Tuggelite har behov att ha en privat sfar,
vart eget familjara, privata krypin. De sexton lagen-
heterna ar i tva

storlekar. De mindre, envaningslagenheterna har  en
bostadsyta ~ P& 96 m2. Huvuddelen,  tolv  lagenheter, bestar
avtvavaningslagenheter pd 120 m2. Varje lagenhet har
sitt eget Kok, toalett, badrum, vardagsrum och ett
varierade antal  soyrum. Som brukligt ar i moderna 1&-
genheter har Vi kyl, frys  och elspis. Varje hushall
har kallférréd, uteplats och en mindre odlingslott.

Den gemensamma Sektorn

Vi har sokt uppnd nagot gom skulle kunna kallas byge-

menskap med Tuggelite, i den meningen att alla ska
kanna till varandra, inte vara anonyma. Varje bostads-
ratt  har andel i gemenskapshetshuset pd 324 m2, i mark-
ytor  och lekplatser, i de fyra jordkallarna, snickar-

verkstad, grasklippare, skottkarror, snoredskap mm.



53

Gemensamhetshuset ar under dagtid uthyrt till kommunen
for  daghemsverksamhet. Sjalva  kan vi utnyttja det under
kvéllar och helger. Utéver ett  samlingsrum som Svaljer
upp il 50 personer finns koksutrustning, tvattstuga
amed torkrum, vedeldad bastu, fotolab, tvd  vavstolar,
pingisbord, TV och en enkel musikanlaggning. Det ar fr-
amforallt tre skal il att ha vissa saker tillsammans;
det spar resurser, det  Dblir billigare for  var och enp,
det ger fillfallen till sociala kontakter. Huset  an-
vands il en rad skilda aktiviteter; gymnastik for
barn och yuxna, Savdl privata som gemensamma fester  och
moten, bordtennis, fiolkurser och dragspelskurser etc.
Ja, kort sagt gemensamhetshuset blir vad Vi gor det

till.

Omradets  skotsel

Vi soker att S& l&ngt  det ar mojligt Klara ~ omradets
skotsel P& egen hand. Né&gon anstalld har vi inte. Det
l6pande arbetet med gréasytor, snordjning, byte agv lam-
por, viss stadning mm alterneras veckovis mellan fem
arbetslag. Dessa har é&aven gnsvar for att fika  serveras
vid foreningens ménadsméten, att mat lagas P& arbetsda-
gar samt att bastun tands pa fredagarna. Varje arbets-
lag har  dessutom ett ansvarsomréde; for pannrummet,
tvattstugan etc.

P& arbetsdagar utfor vi  arbeten for ~ omrédets  skotsel
typ mal-ningsarbeten, bygge av lekplats, gemensamma
rabatter, staket-byggen, storstédningar, ja allt som
kan komma ifrdga for att héla  Tuggelite frascht. Vid
de utvarderingar som Vi gjort i féreningen har  det

betonats hur  viktigt den hér arbetsgemen-skapen ar.
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Beslut, demokrati

De flesta beslut tas i stormétesform pad véara manadsvis
aterkommande husmoten. Omrédet &ar inte  storre an att
denna  beslutsordning kan  fungera. Ordférande och sek-
reterare for  motet  alterneras genom att veckans  arbets-
lag utser dessa inom sig. Alla &ger ratt att ta ypp de
frgor han/hon  vill. Det ar bara att anteckna &rendet Ppa
féreningens anslagstavla.

Vi ger det som oerhort viktigt att  ingen  skall kanna
sig  overkord. Det finns inte utrymme for allt for  skarpa
konflikter i inre  angelagenheter. En forutsattning ar
att alla ar Vélinformerade om vad som ar pd gdng och vad

som beslutas. Som stdende  punkt P& dagordningen finns
darfor vem som Personligen informerar den som inte  &r
narvarande. Lagen om bostadsrattsforeningar foreskriver
att det ska finnas en Styrelse. Var styrelse fattar inte
ménga beslut och dessa skall redovisas pa foljande hus-
mote.

Informella kontakter

De flesta kontakter Tuggelitebor emellan ar inte or-
ganiserade inom  foreningens ram. Det ar gn orimlighet
att umgds lika mycket med alla. L&aggning, intresse och
livssituation, men &ven yar | omréadet lagenheten ar
placerad styr  vika  man UMg&s mest med. TV& dagar |
veckan traffas de som & hemma med smébarn  och ater
lunch tillsammans. Andra familjer har matlag en kvall i
veckan. Gemensamma inkdp  organiseras, av honung, gron-
saker och rotfrukter frdn  alternativa odlare i nérheten,
kaffe  och bananer frdn Nicaragua.



55

Att  forverkliga en idé _ forutsattningar och problem
Det finns ndgra  viktiga forutsattningar som Maste yara
uppfyllda for  att det skall g4 att genomfora projekt

motsvarande Tuggelite.

En forutséttning ar god kunskap P& nara hall. Det galler
saval  teknisk kompetens  gom kunskap om hur byggbranschen
med tillhérande juridik, finansierings- och  ansvarsreg-
ler fungerar. P& marknaden arbetar ingen idéellt, vilket
staller héga krav P& hur dessa kontakter sker.

En annan forutsattning ar ett gott grepp om €konomin
och finansieringsformer under hela projektet. Speciellt
viktigt ar detta under  projektets inledning. For att
projektet ska kunna genomfdras kravs att vissa  ldsning-
ar, Onskemdl g, maste st tillbaka till forman  for
annat.

Ytterligare en forutséttning ar att man redan i ett
tidigt skede har preciserat de speciella villkoren
projektet s& att dessa ingdr redan i den o&versiktliga

fysiska planeringen.
Finansiering

En Svar passage for genomgorandet ar hur finansieringen

under  planerings- och projekttiden skall ske. Vi |oste
det genom att varje hushdll  satsade egna pengar, totalt
25.000 kronor  per hushall, uppdelat P& ett antal etap-
per. Vare hushdll  hade mojlighet att fére varje  etapp
dra sig yr projektet eller

"salja" sin  del.
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Reglerna  for  statlig bostadslaning tar inte i ftillrack-
ligt stor  utstrackning hénsyn till att  driftskostnader-

na under hela

byggnadens livslangd kan sankas, tack vyare Vissa  merin-
vesteringar under uppférandet. Detta medfor att avstan-
det mellan den faktiska kostnaden och belaningen blir
for  stort. Att  utforma bostader for l&ga  drifts- och
underhallskostnader maste  premieras och avspegla sig i

bottenlanen.

Ytterligare en hamsko ar, att il skillnad frin  vad
géller de statliga l&nen,  sker  vérderingen ay omrédet
som underlag for  bottenlanen inte  farrén projektet ar
fardigbyggt. Risk finns for att det blr et icke beld-
ningsbart gap mellan  bottenlénen och de statliga l&nen.
Erfarenheter

Till sist hoppas vi att Tuggelite skall fungera som
inspirationskalla. Foérhoppningsvis skall vara  erfaren-
heter, goda som Mmindre goda, kunna vara  ett steg i
utvecklandet av ett boende, med social samhorighet,
aktivt forvaltarskap och l&g energi- och resursanva-

ndning.
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Karin  Carpentier/Koopi

3.7. Konsum och hemtjansten --ett projekt kring nar-
butikens betydelse fér  aldreomsorgen i Stockholm

Konsum  Stockholm och Socialférvaltningen i Stockholms
kommun arbetar med ett  projekt som de Kkallar "Nérbuti-

kens betydelse for bl 5 aldreomsorgen samt former  for

att  utveckla den".

Projektets syfte

Projektet syftar till att  framst Konsum  Stockholm och
Stockholms kommun tillsammans med andra huvudman t gex
post, apotek och bank i ett par Olika socialdistrikt

ska forsoka finna  samord-ningslésningar for  narservicen.
P& s& satt skulle den kunna f& ekonomiska forutsatt-
ningar att  fungera tillfredsstallande for  framst  aldre

och handikappade  men aven for andra invanare.

Idén ar att undersoka narbutikens mojligheter _ ekono-
miskt, organisatoriskt och fysiskt _oatt utbka  sin egen
verksamhet med exempelvis caférorelse, fardiglagad mat,
katalogforsaljning, enklare postarenden, formedling av
apoteksvaror etc. Butikens mojligheter att skota hela
eller delar gy hemtjanstens arbete med Varuforsorjning-

en ska ocksd undersokas.

Forberedelser

| ett par socialdistrikt, som ar intresserade av ett
samarbete, har det gjorts en kartlaggning av SMa kon-
sumbutiker som riskerar att laggas ner om det inte  sker

en Vasentlig o6kning gy deras forsaljningsunderlag.
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Det géllde dd bl g att ta reda P& oy butikerna hade en
lokalyta som racker till for  en aktivitet utéver varu-
forsaljning eller som har en ledig lokal i direkt an-
slutning till den nuvarande. Det ar

ocksd  viktigt att  butiken ar lattillganglig aven  for

handi-kappade.

Ett annat kriterium ar om det & manga gom blir  berérda
om butiken  laggs ner. Det ar ocks& viktigt att  omradet
har ett stort antal aldre boende, som innebér att  hem-

tjansten kan vara
intresserad av ett samarbete. Projektgruppen har  nu
hitat ~ ett antal sddana butiker.

Inom Konsum Stockholm  pa&gér fér narvarande  en provfor-

séljning av fardig mat. En idé &ar att man skulle kunna
sélja  fardig mat till

pensionarer, vilken de skulle kunna ata i butiken eller
i en nar-belagen lokal som ordnas gy hemtjansten.

Ytterligare mojliga samarbetspartners

Fér att fa ytterligare ekonomiskt underlag ska projekt-

gruppen ta kontakt med posten  centralt for att ta reda
pd i vilka omraden de skulle vara intresserade av ett
samarbete.

Gruppen  ska ocksd  undersoka om det finns intresse for
ett  samar-bete med Apoteksbolaget. Ett s&dant har fun-

nits t ex i Alta och
dar finns det erfarenhet att hamta.
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4. NAGRA |NTERNATIONELLA ERFARENHETER

Kooperativ anknytning i nara anslutning till boendeom-
rdden & inget unikt  for  Sverige. Tvartom  finns i &t
skilliga lander erfarenheter fran  vilka vi har mycket
att  lara. | detta kapitel presenterar vi nagra sadana
exempel frn tre lander i tre olika Varldsdelar.

Narmaste  exemplet kommer frén Képenhamn i Danmark, dar
bostads-omradet Tingbjerg utvecklat en Vverksamhet som
ménga svenska kooperatorer besokt  for att hamta intryck

och idéer ifran. P& betydligt storre avstdnd  har i
Japan och Argentina, varifran

de andra exemplen ar hamtade.

Curt-Olof Mann/Koopi

4.1. Tingbjerg i Kdpenhamn

Inom Storkdpenhamn samordnar Socialt Boligbyggeris
Ungdomsklubbar SBBU  verksamheten i ett 30-tal bostads-
omréden. Totalt berdrs ca 15 000 lagenheter. Tingbjerg
ar det storsta bostadsomradet av dessa.

Omrédet byggdes i tvA etapper under &ren  1955.1958 och
1955-1971. Totalt finns i Tingbjerg 2.300 lagenheter
och ca 7.000 boende. Av dessa & 2500 barn i Aaldrarna
0-18 ar.

Lagenheterna upplats med hyresratt av tvd allmannyttiga
bostads-foretag. Av dessa har Foreningen socialt Boli-

byggeri FSB den storsta delen. Som i alla andra all-
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mannyttiga bostadsomréden i Danmark  &ar  lagenheterna
férbehallna laginkomsttagare med barn.

Forutsattningar

Finansieringen av SBBU:s verksamhet svarar dels kom-
munen och dels staten  for. De skjuter bl.a till medel i
samma utstrackning som om Verksamheten skulle varit i
kommunal regi. Darutover svarar de boende sjalva for
Viss finansiering, dels genom avsattning fran hyran
till en social fond och dels genom medlemsavgifter for

de olika klubbverksamheterna.

| Tingbjerg, liksom i andra omrdden dar Féreningen for
Socialt Boligbyggeri finns, har kommunen  Overlatit
ansvaret for  den sociala kultur- och fritidsverksam-
heten till FSB.

| Tingbjerg ar arbetslosheten hogre och medelinkomsten
lagre an i de flesta andra bostadsomraden i Kopenhamn.
Tingbjerg ar omréde gom i manga avseenden  &r  typiskt
for bebyggelse frén denna tid, men Samtidigt ett ly-
sande  exempel pd att det inte finns nagra  "daliga"
férutsattningar. Istallet a det mer en frdga  om vad
man g6r med de forutsattningar man har.

Positiv méanniskosyn genomsyrar verksamheten

Vad  skiljer d& Tingbjerg fran  andra omréden gom haft

liknande férutsattningar

Istéllet for de sociala problem  som ofta  forknippas med
dessa omraden finner man att brottslighet, vandalisering
och  drog-missbruk ar  betydligt mindre férekommande i

Tingbjerg an i fler-talet andra  bostadsomréden i Kopen-
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hamn. Har bildar andra  genera-tionens barn  familj och
soker bostad i omradet.

| Tingbjerg har man utvecklat en praktisk idé  om hur
ett  "nytt" bostadsomréde skall  utvecklas till en hem-
bygd fér de manniskor som bor dar. Idén bygger P& gp
positiv méanniskosyn som Stimulerar engagemang Ooch an-
svar, och som syftar till att  utveckla bostads-omradets
sociala liv.

Pens ionarerna  som resurs

De tvd viktigaste grupperna ar pensionarerna och bar-
nen. Pensio-narerna har tid och livserfarenhet. De har
tid att se det gom hénder omkring dem och tid att prata
med dem de moter. De ar ocksd barare gy traditioner och
ménga viktiga yrkesroller som det finns behov gy i ett
bostadsomrade.

| Tingbjerg sager man 'ni ar bara pensionerade fran
jobbet, inte  frdn  livet, vi Dbehdver gr har". Detta  att
kanna barn och wungdomar leder i sin tur il naturliga
relationer som skapar trygghet, ocks& for de aldre.

Barnen i centrum

Det finns manga barn i ‘"nya" bostadsomraden. | Ting-
bjerg har de ratt att kénna att de deltar i en menings-
full sysselséttning for att inte anvanda sin  Gverlopps-
energi Pd annat  satt. De har behov gy att hitta sin
roll och kénna att de behdvs. De vill ha en uppgift som
ger ansvar och sjalvkansla. Nar det visat sig att de
klarar av en uppgift ger det okat sjalvfortroende och

skapar lust att uppnd ytterligar mal.
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Genom barnen gdr det ocksd att engagera foérdldrarna. I
Tingbjerg betonas att barn har r&dtt att drdmma, och att
det dr de vuxnas ansvar att se till att de kan foérverk-
liga sina drdmmar. Fdr de inte den m&jligheten &r det

littare att fly frdn verkligheten med en pipa hasch och
dagdromma.
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Curt-Olof Mann/Koopi

4.2. HAN-grupper i Japan

Satsningen pd  lokalsamhallet ar en av de viktigaste

faktorerna bakom de senaste 15 é&rens konsumentkoopera-

tiva uppsving i Japan. Hemligheten bestar i den konse-
kventa  satsningen pd uppbyggnad av

s.k.  HAN-grupper.

Av konsumentkooperationens ca 12 miljoner medlemmar  &r
narmare 3,5 miljoner med i de nara 470 000 HAN-grupper-
na. Dessa utgdr  grundstenen i de senaste &rens ytveck-
ling inom den japanska konsumentkooperationen. Forr
talade vi i Sverige om inkopsringar, men det tacker
inte  hela innebdrden i dess japanska  motsvarighet. HAN-
gruppen & en sammanslutning av Mminst  fem familjer som
tillsammans handlar frAin  den kooperativa foreningen.

Viktig social roll i bostadsomradet

Japan ar ett av varldens mest tatbefolkade och indu-
strialiserade lander. | detta land  distribueras varor
genom dessa system fortfarande direkt hem till kvarte-
ret. Normalt tillhandahéller foreningen 500-600  varor-
mest torra livsmedel och djupfryst _ for direktdistri-
bution. Familjerna fyller i en Dbestaliningssedel och
sander in  den till féreningens distributionscentral.

Veckan efter anlander varorna per lasthil till bostads-
omradet. Familjerna hjalps & att fordela varorna  har
de anlander. En ny bestéllning lamnas in  for nésta

vecka o.s.v.

HAN-gruppen bestar dock inte endast gy inkopsverksam-
het.  Grupperna  spelar  ocks& g viktig social  roll  for
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medlemmarna i konsumentféreningarna. Det ar i HAN-grup-
pen man traffas for att testa och proviaga maten.  Det
ar genom HAN-gruppen man utdvar sitt inflytande over
vilka varor konsumentféreningen ska satsa P& och det
ar genom den man kommer i kontakt med studiecirklar och
andra  aktiviteter.

Ny teknik  okade effektiviteten

Den japanska  konsumentkooperationens varor  distribueras
idag il ca 30 procent P& detta satt.  Det &r inte ett
system enbart for glesbygden ndgon  gleshygd med svens-
ka mMatt matt kan man inte  tala om | Japan, utan  ar
lika  utbyggt i Tokyo, Kobe och andra miljonstader.
HAN-systemet vaxte fram som en reaktion mot  oskaliga
rispriser. Fr&n  bdrjan var det alltsd frdgan om att
eliminera mellanhanderna och f& bra och biligt ris

direkt frdn  producenterna.

Idag har detta  Vvuxit ut il ett  datoriserat distribu-
tionssystem. Men &ven om den har hanteringen ar mycket
rationell och effektiv ar  varorna inte  billigare an i
butiken. Trots  allt ar detta ett dyrbart distributions-
system, som har lagre ekonomisk lonsamhet jamfort med
butiksforsaljningen. Grundtanken _ att yara ett Dbattre
alternativ an privathandeln _ ar dock densamma.

Stort motstdnd  frdn  grivathandlare

En av orsakerna  bakom HAN-gruppernas tillkomst ar ocksd
de stora  svarigheter féreningarna mott  nar det galler
etablering av nya butiker. Konsumentforeningarna har

ofta svart att f4 koépa mark, Vviket & den stora  brist-
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varan | Japan. De privata handlarnas motsténd  och in-
flytande ar stort bade |okalt och pa riksplanet.
HAN-grupperna upphdr  dock inte aven om konsumentfore-
ningen bygger en butk i omrddet.  Tvartom A det S& att
det forst ~maste finnas tillrackligt manga HAN-grupper i
omradet innan  det over huvud taget bedéms gom mdjligt
att  starta en butik. Nar sedan denna har Oppnat fort-
satter familjerna att  traffas i butiksgrupper som ak-
tivt deltar i besluten om butikens verksamhet.

Aterbaringen for en HAN-grupp kan ligga P& 2 procent

och betalas ofta ut vygr fjarde ménad. Fér medlemmar som
handlar i butikerna lamnas omkring 1 procent i aterba-
ring  mot uppvisande av kvitto.

Det finns ettt slags omvéand koptrohet inom den japanska
konsumentkooperationen. I och med att mgn Maste gra
medlem for att f& handla i en konsumentférenings butik
blir det naturligt att  HAN-grupperna spelar  en Viktig
roll aven for butikerna.

Kvinnorna dominerar

Hemarbetande kvinnor dominerar verksamheten. En av
frAgorna infor  framtiden ar om grupperna  kommer att fa
problem nar allt fler kvinnor soker sig  ut Ppa arbets-
marknaden. Trots farhagorna tror manga bedomare  att
HAN-grupperna kommer att spela gn Viktig och betydande
roll aven i framtiden. Kanske kommer de &ldre gom lam-
nar arbetsmarknaden att il viss del att ta Over kvin-

nornas insatser.

Tjanstesektorn vaxer
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Det japanska samhéllet St&r  y infor nya forandringar.
En allt storre tjanstesektor haller t.ex P& att vixa
fram.  Detta for att méta de nya behov i samhallet som
bl.a en kraftigt vaxande &ldre  generation har.  Givetvis

kommer detta att  paverka gven konsumentkooperationens

roll.

Just nu PAgdar ett arbete med att analysera och dra
olika slut-satser kring kooperationens roll i den fort-
satta samhaéllsutveck-lingen. Den traditionella rollen
som Varudistributor beddms komma att  minska. Tonvikten
kommer allt  mer att inriktas pé tjanste-omradet och det
som hor ihop  med manniskors livsmiljo och  begreppet
livskvalité.

Ett exempel P& detta kan hamtas frin  Yokohama. | staden
finns ca. 45.000  HAN-grupper fordelade pd 13 olika
distrikt. Nagra 4y HAN-grupperna ar  koncentrerade pa
arbete  med forebyggande halso-  och sjukvard. De har i
sin  tur lankar till kooperativt drivna sjuk-hus. I en
sadan HAN-grupp gor man egna halsokontroller, disku-
terar mat- och halsofrdgor samt bedriver lokalt  opini-
onsarbete.

Ett av gruppens resultatet ar att man lyckats & ner
saltintaget med 50% p& tv& &. Regelbundna  hélsokon-
troller genomfors  med egna instrument som man fatt  frén
sjukhuset. | ett protokollsblock for - yar och en in
resultat och kan P& s& satt folla  sin  egen halso-ut-
veckling. Givetvis f&r  man Utbildning om hur  man an-
vander och avlaser instrument. Till HAN-gruppens for-
fogande finns  &ven en lakare  frdn  sjukhuset som staller
upp med rédgivning och stod i gruppen arbete.l

1 Kallor: Texten  ar sammanstallld utifrén artiklar av

Kaj Embrén.
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Lars Bryntesson/Koopi

4.3. Campo Herrera i Argentina

Sambhallskooperativet Campo Herrera i nordvastra Argen-
tina bildades 1967. Bakgrunden till starten av koopera-

tivet var den stora arbetsloshet som blev  foliden av
att et flertal sockerbruk i trakten stéangdes. Ytter-

ligare en drivkraft var att forbattra de sociala vill-

kor som manniskorna i samhéllet levde  under. Koopera-
tivet kunde startas med stdd agv en Statlig institution

och provinsbanken.

Kooperativet har karaktaren av ett  arbetskooperativ med
135 medlemmar, vilka arbetar pa falten i omradet. Under
skordetid anstaller man Ytterligare ca 350 personer.
Enligt uppgift frén hdsten 1987 omfattar kooperativet
2.000 hektar jord. Totalt bor 1.400 personer i koopera-
tivet.

Marken &gs gy kooperativet, och varje  hushall far  dis-
ponera en mindre jordlott for sin  egen odling. Huvudsak-
ligen odlas socker-ror, men Ocksd  citrusfrukter, majs
och skog.

vid sidan gm odlingen har kooperativet en stor honsgérd
med stor  produktion av kycklingar, samt egen grisupp-
fodning. Vidare finns en textilverkstad som framfor
allt sysselsatter kvinnorna, och for husbyggnation har
man egen fillverkning av tegel.

De sociala villkoren for manniskorna har patagligt
kunnat  for-battras genom aren. Nya bostader har byggts.
skolan har utveck-lats, och rymmer idag é&ven undervis-
ning pa& gymnasieniva. N&gra 5y kooperativets ungdomar

laser vid universitetet i Tucuman.
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Kooperativet svarar for  méanniskornas behov 4y social-

vard och hélsovard. Man har dessutom en egen affair  och
en egen gemensam Klubblokal. Medlemmarna  &ger emeller-

tid sjalva sina  egna  bostader och jordlotten kring

dessa.

Medlemmarna i kooperativet ar mycket aktiva i verksam-
heten.  Var-annan  méanad hélls  medlemsméote, vika  brukar
vara mycket vél-besokta. Man har hemliga och slutha val
av Styrelse och andra fortroendevalda. Kooperativet ar
politiskt och religiost obundet.

En viss  rotation av funktionerna férekommer, bdde vad
galler arbetsuppgifter i produktionen och i olika led-
ningsuppgifter.

Kooperativets ekonomi  har varit stark, trots en kris
som drabbade  sockerproduktionen under aren  1983-85. Man
har  samarbetat med en sockerfabrik, men hade hosten
1987 forhoppningar om att kunna bygga en egen anlagg-

ning for sockerframstélining.

Fem personer, med tillgdng till fullt modern  kontors-

utrustning, ar sysselsatta i administrationen. Koopera-
tivet ar medlem bade i den kooperativa federation i
Argentina som Organiserar arbets-kooperativ och i den
federation som Verkar inom jOrdbrukssektorn.2

2 Kalla; Reserapport frén Kooperativa studiegruppens

resa | Argentina och Brasilien, hosten  1987.
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5. SAHLADE ERFARENHETER OCH FRAMTIDA BEHOV

| Var kartlaggning har vi kunnat ge ett brett spektrum
av nya Kooperativa verksamheter med boendeanknytning.
Flera av dessa utvecklas inom de bostadskooperativa
organisationerna HSB och Riksbyggen, bl.a. i form gy
service- eller omradeskooperativ som 4agnar sig at flera

typer av verksamhet.

Vi har vidare sett  exempel pa kooperativ som utvecklats
pad andra gruppers initiativ. Till dessa hor exempelvis
hantverkskooperativ som bildas for att  stodja det lo-
kala hantverket och hantverks-traditionen samt lokala
konsumentkooperativ dar medlemmarna  utgors av invanarna
i en viss by eller bostadsomréde. Vidare  har vi sett

flera exempel pad samhalls- och bykooperativ.

| detta  kapitel forsoker vi  sammanfatta négra viktiga
erfaren-heter frin  arbetet med att utveckla kooperativa
verksamheter med boendeanknytning.

5.1. Boendeomradets kooperativa mojligheter

En grundlaggande frga  ar huruvida boendeomradet i sig
kan utgéra en bra utgangspunkt for  kooperativa aktivi-
teter. Traditionellt brukar Vi ju dela upp grunderna
for  kooperativ organisering i antingen konsumtion eller
produktion. Att  betrakta ett  geogra-fiskt omrade, boen-
deomrédet, som en motsvarande grund  innebdr et  nagot
annorlunda perspektiv.

I de fall dd bpoendet i sig sker i kooperativ form,
t.ex. bostads-réattsféreningar inom HSB och Riksbyggen,
ar grunden fér  organi-seringen konsumtion. Dock har vi

sett flera exempel pa att gemen-samma  angelagenheter
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som forenar manniskor i ett visst omrdde kan rora bade
konsumtion och produktion. En och samma verksamhet kan
rent gy mota behov béde 4, service och arbetstillfallen

pa en ort.

Hittills har detta  sarskilt gallt kooperativa verksam-
heter i glesbygd. Vi ger goda mojligheter till en mot-
svarande funktions-integrerad utveckling ocksd i stor-
stadernas bostadsomraden, dar allt mera av samhéllets
kooperativiserade service kan komma att ske i anknyt-
ning till boendet. Darigenom  kan t ex bostadsratts-for-
eningar och omradeskooperativ komma att ge bade ¢kad
service konsumtion och arbetstillfallen produktion.

5.1.1 Behov och drivkrafter

Vi kan se W& olika typer ay behov till grund for  boen-
deomrades-anknutna kooperativa verksamheter:

0 For det forsta behovet gy att en verksamhet i sig
finns i nara anknytning till bostaden, framst service
och omsorg. Har kan vi ocksd rikna in olika former gy
boende  som anpassas till grupper med sarskilda behov
och intressen, t.ex. sarskilt boende for allergiker och
aldre samt boende i sk ekobyar. | dessa fall handlar
det framst om konsumtion, men dar inslag av produktion
t.ex. grannhjalp kan  férekomma och  darmed berika
verksamheten.

o For det andra att verksamheten behdvs for  om-
radets eller ortens utveckling och  o6verlevnad, t.ex.
samhalls- och  by-kooperativ samt  kooperativ for att
framja turism P& orten. | dessa fall har  verksamheten
betydelse aven for andra an de som direkt drar  nytta av

den, eftersom det ofta handlar om att over huvud taget
kunna bo kvar. | dessa fall handlar det framst  om pro-



71

duktion, men ofta med alla lokala konsumenter som med-
lemmar och agare.

Vi kan Vvidare urskilja tvd  skilda drivkrafter bakom
inforandet av kooperativa former i anknytning till
boendet:

0 Den ena handlar om att  organisera verksamheter
med ekonomiskt innehall, antingen starta négot nytt
eller utveckla en befintlig verksamhet.

0 Den andra drivkraften ar en Vila att  forandra
det sociala livet i ett omréde, eller forbattra man-
niskors livskvalitet i olika avseenden.

Drivkrafterna férenas ofta i de olika  verksamheterna,
men 94r likval att finna i olika  stor utstrackning hos
olika aktorer. For de manniskor som for sitt eget behov
bildar och driver kooperativ torde den forsta vara
starkast. For beslutsfattare som fore-sprékar koopera-
tiva l6sningar for  andras  rékning forefaller den andra
drivkraften vara den Vviktigaste.

Flera verksamheter, bl.a. de projekt som erhallit ekono-
miskt stod fran  boendeservicedelegationen, har inriktats
pd utvidgad boende-service. | dessa fall ar ofta  syftet
att  astadskomma  gn  fullgod samhallsservice genom en
effektiv samordning av Olika  ekonomiska, materiella och

manskliga  resurser.

5.1.2 Storstad _ landsbygd

P& landsbygden tycks finnas en stark  tendens il att
verksam-heter har boendeomradesanknytning, i det ay-
seendet att den primara  malséttningen ar att byn eller
bygden ska Overleva. Detta beror  givetvis pd att manga

regioner ar hotade, men hanger 0cksd  ggmman med att
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landsbygdsbornas livsfunktioner ar rumsligt integrerade
P& ett helt annat satt an i stiderna. Oavsett  om man
startar ett  dagis, en konsumentférening eller ett  ko-
operativ for att  framja turism s& handlar det om att
det ska vara mdjligt att bo kvar i _ och éaven flytta
till _ byn eller bygden.

| en storre stad finns det daremot en funktionsuppdel-

ning mellan olika  geografiska delar gy staden. | vissa
delar bor man, 1 andra arbetar man och i Ater andra
handlar man. Har &ar mojligheterna till gemensamma verk-
samheter i bostadsomradet inte lika goda, men behoven
ofta  desto  storre. Erfarenheterana visar att  koopera-

tion kan visa véagen genom en Okad grad gy integration
av de olika funktionerna.

P& landsbygden kanner manniskor i stor utstréckning
varandra, medan storstadens invanare ofta ar okunniga
om varandras bakgrund och intressen. Trots att man
lever néra varandra i rumslig bemarkelse ar den sociala
distansen ofta  stor. Steget  att starta och driva  koope-
rativ tilsammans blir darmed ocksd stort.

situationen i storstaderna ar givetvis inte enhetlig.
Det &r stora  skillnader mellan  exempelvis allméannyttiga
bostadsomraden fran 60-talet och lokala, ofta sma,
kooperativa bostadsratts-foreningar. | de senare har
man en Narmare kontakt mellan hushallen, inte minst
genom det gemensamma ansvar som ar grunden  fér  bo-
stadsrattsforeningens existens. Historiskt har  koopera-
tionen i Sverige utvecklats starkast i tatorterna.

En viktig uppgift for  framtiden bor  darfor vara att
overfora kooperativa erfarenheter och arbetsformer till
de allmannyttiga bostadsomradena i storstaderna. Flera

av de projekt som Boende-servicedelegationen beviljat
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stod il har haft denna ambition. Erfarenheterna frén
dessa projekt ndste tas val tillvara aven efter projekt-
tiden, liksom att nya verksamheter behdver  uppmuntras.

En annan Utmaring  bestdr i att 6verfora "landsbygdens
narhet och  gemenskap” till storstéderna. Projekt i
storstadernas bostads-omraden har ibland en uttalad
ambition i denna riktning. P& sd vis vill man lagga
grunden il en 'uppatgdende spiral" i omradet. Det
finns ocksd  eempel pd att detta lyckats, t.ex. Ting-
bjerg i Kopenhamn och Eriksbo i Goteborg.

Som Vi tidigare redovisat utvecklas i Stockholm nya
former for  samverkan mellan hemtjansten och en Konsum-
butik i ett gemensamt projekt mellan  socialfrvaltningen

och konsumentfbreningen. Denna

modell  ar férmodligen angelagen och mdjlig att  tillampa
i s&vél  storstads- som Qlesbygdsregionerna.

5.1.3 Etablerad kooperation och ny

LAt  oss  inledningsvis konstatera att den kooperativa

upplatelse-formen, bostadsratten, bygger pa sméskalig-

het och i sig har stora mdjligheter till utveckling av
boendeanknutna verksamheter. Inom en existerande bo-
stadsrattsférening finns ett utvecklat sjalv-bestam-

mande som ger de boende det fulla inflytandet over
forand-ringar inom foreningen.

HsB:s och Riksbyggens kooperativa idégrund ger medlem-
marna goda mojligheter att utveckla verksamhet, i nya
former och inom otraditionella omraden. De lokala for-
eningarna innehar  sjalva betydande ekonomiska, materi-
ella och personella resurser samt inte  minst gp gemen-

sam Organisation. Déarmed utgor de ocksd g intressant
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samarbetspart for  manga kommuner, som har kan se en god
mojlighet till stora  samordningsvinster saval  pa |okal-
som personalsidan.

HsB:s och Riksbyggens insatser for  att initiera och
stodja nya projekt kring kooperativ utveckling inom
framfor allt sina egna Organisationer har  generellt
sett  varit framgansrika. Bostadskooperationen synes ha
en inneboende  férméga  att  utveckla sin  verksamhet av
egen kraft i hogre grad &an t ex allméannyttiga bostads-
omraden.

De bostadskooperativa organisationerna utgor en stor
potential ocksd nar det galler att stédja  andra boen-
deomradesanknutna projekt med  kooperativ inriktning.
Genom sina  erfarenheter av kooperativ organisering samt
kompetens och resurser pd ett fler-tal omraden  skulle
man | storre utstrackning an idag kunna ge nya koopera-
tiva  verksamheter aktivt stod i olika faser, och i den
ut-stréckning medlemmarna och deras lokala organisatio-

ner S& onskar.

Det hander mycket ocksd utanfor de bostadskooperativa
organisa-tionerna som tangerar deras  verksamhetsomrade
och dar de, foérutom att  bidra till utvecklingen, ocksa
kan hamta erfarenheter, kunnande och inspiration. Detta
har  borjat ske i allt storre utstrackning, och idag
sker utvecklingen av ny kooperation allt oftare i frukt-

bar dialog mellan gammal och ny.

Bostadsrattsformen har  under senare ar kompletterats
med en forsoksverksamhet kring s.k. kooperativ hyres-
ratt, vilken féor  nérvarande utreds. Den kooperativa
hyresréatten har bl.a. anvants for  utveckling av Olika
typer av boende for  sarskilda kategorier, t.ex. aldre,

ungdomar,  allergiker och s.k. ekobyar.
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Aven andra grenar av etablerad kooperationen har Stor
anledning att utveckla boendeomradesanknutna verksam-
heter. Erfarenheterna fran  den japanska konsumentkoope-
rationens satsning p& sk.  Han-grupper, vilka  vi redo-
gjort for tidigare, bor provas aven i Sverige.

Vidare skulle Konsum kunna fylla en mer aktiv roll nar
det galler att  lésa varudistributionen i byar och stad-
sdelar med vikande kundunderlag och darmed utan moj-
lighet att driva en traditionell dagligvarubutik. |
samverkan mellan Konsum och de boende skulle man dels
kunna anvianda bade frivilliga och  professionella ar-
bets-insatser och dels hitta satt  att  utvidga service-
utbudet och dar-igenom underlaget. P& liknande satt  bor
man kunna hitta samverkansformer for  exempelvis lokala
inkdpsforeningar och bilandelsféreningar.

51.4 Ekonomiska  forutséttningar och effekter

Som Vi tidigare konstaterat forefaller bostadskoopera-
tionen ha en inneboende formédga att  utveckla sin  verk-
samhet av egen kraft i hogre grad &an t ex allmannyttiga
bostadsforetag. De senare synes vara mera beroende av
statliga utvecklingsmedel an de genuint kooperativa
modellerna.

Flera kooperativa projekt inom  allmannyttan har emel-
lertid visat att det &aven har finns goda forutsatiningar

att utveckla ny kooperation. Gemensamt  for séval bo-
stadsrattsomraden som hyres-rattsomraden ar  dock, att
Overtagande ay  hittills offentliga serviceuppgifter
kraver avtal om kommunal upphandling. En ren Overvalt-
ring gy kostnader frin  kommunen till de som bor i Vvissa
bostadsomréden ar inte  acceptabel, och skulle avsevart
forsvéara en utveckling i riktning mot  fler omrédesan-

knutna  kooperativ.
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Satsningar pa boendeomradesanknutna kooperativa verk-
samheter kan medféra positiva ekonomiska  effekter séval
for  den offentliga sektorn, framst ~ kommunerna, gom for
de enskilda hushallen. S& har tex. HSB och Riksbyggen
kunnat  pressa  kostnaderna i kooperativ barnomsorgsverk-

samhet i ett flertal kommuner genom aktiv lokal-plane-

ring, organiserad foraldramedverkan och stod i ekonomi-

och personaladministrationen.

Vidare  kan ett service- eller  omrédeskooperativ utgéra
en platt-form for  sektorsdvergripande samarbete mellan
olika vard-  och servicegivande forvaltningar i en kom-
mun. Darmed skapas goda  forutsattningar att béttre
nyttja de ekonomiska  och personella resurser som riktas
till invanarna i tex. ett bostadsomrade. Dessutom  kan
okad  effektivitet uppnds genom att vissa  insatser  gam-
ordnas med gnnan befintlig personal i bostadsomradet,
t.ex. fastighetsforvaltaren. Exempel P& detta finner vi
i service-kooperativet Snopptorp, vilket vi tidigare har
redovisat.

For de boende handlar det framst om att béattre fa sina

behov tillgodosedda, bl.a. genom att fa  battre infly-
tande  Over verk-samheten. Dessutom kan frivilliga in-
satser, i mer eller mindre  organiserad form, komplet-
tera och forstarka det professionella arbetet. Sadana
insatser innebar ett ofta valkommet tillskott till
verksamheten, samtidigt som det berikar omradet  soci-
alt.

Hushallen paverkas  givetvis positivt av ett forbattrat
nyttjande av kommunernas resurser. De aktuella koopera-
tiva verksamheternas ekonomiska effekter for  hushallen
ar dock inte alltid entydiga. Det finns  exempel P& att
manniskor anser att de genom en avgift till kooperati-
vet far petala en 9ang il for sédant g de egentli-

gen redan har betalt genom skattsedeln.
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Detta skall  stallas mot att hushallen, genom kooperati-
vet, f&r et medel som ger dem béttre mojligheter att
kontrollera vart  pengarna tar vagen, och en mer patag-

lig kansla gy att de sjalva har igen det de betalar.

5.2. Fran mojlighet il verklighet Catt ta il
vara erfarenheter

Generellt kan sagas att en rad villkor boér  uppfyllas

for att N&got gom ser ut som lovande  méjligheter i ett
bostadsomréde eller i en by ska kunna Dbli  fungerande

kooperation. Likasé kan  vissa bestamda  satt att g4
tillvaga sdgas vara [riktiga, medan andra inte ar det.

| detta avsnitt tar Vi upp erfarenheter som dels pekar
pd noédvandiga férutsattningar och dels viktiga prin-

ciper for att boendeanknuten kooperation ska fungera.

Grundlaggande ar hur verksamheten initieras och véaxer
fram. Bland de projekt och kooperativ som ingar i de
bilaga  forteckningarna finns  det exempel P& gn mangfald
olika initierings- och framvéaxtprocesser.

A. Upplevda gemensamma behov

Att bilda kooperativ handlar om att formalisera en
gemenskap som redan finns runt ettt  visst intresse, en
viss  angelagenhet. Nya medlemmar kommer till for att de
kédnner sig hora till denna gemenskap.

Det som mManniskor i ett bostadsomrade upplever som
gemensamma angelagenheter, ar inte nddvandigtvis det-
samma som en utomstdende  betraktare anser att de _ i
princip _ borde ha gemensamt. Den héllbara grunden  &r

det upplevda gemensamma behovet.
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B. Balans mellan behov och resurser

Karnan i kooperationen ar att.  manniskor tillgodoser
gemensamma behov genom att anvanda egna samlade  resur-
ser. Detta forutsatter att resurserna svarar mot be-
hoven _ bade vad galler méangd och typ . inom yamen for
den kooperativa verksamheten.

C. Mognad _ det maste f& ta tid

Kooperation tar tid och maste f& ta tid. Bade for att
bli till och for att  fungera. Gemensamma beslut och
handlingar maste "mogna" fram hos alla  inblandade.

D. Makt Gver planeringen

Kooperation ar il sin  karaktér "praktisk”. Koopera-
tion ar  dar-for inte lampad  for  generell teoretisk
"modellplanering", utan Mmaste i varje enskilt fall utga
frin  och anpassas till de villkor och forhallanden som
rdder péd just den aktuella platsen;

For att Aastadkomma detta maste de gom berérs gy verksa-

mheten har ett avgorande inflytande over  planeringen.

Ju tidigare i pro-cessen de boende far makt o6ver plane-
ringen, desto  battre blir férutsattningarna att  fa il
stind  gn fungerande kooperativ Verksamhet. Detta  Stér
dock inte i motsatsstallning till stod och t.o.m. ini-
tiativ gy utomstéende, t.ex. frén organ inom den fede-
ration eller annan Organisation man tillhor. Tvéartom

framstdr  ofta sadant stod gom nodvandigt.
E. Innehallet fore  formen

Den kooperativa formen lovar sédant som gemenskap,
samverkan, delat ansvar, sjalvbestammande osv. Villko-
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ret for att dessa varden ska forverkligas ar dock att
kooperation anvands som ett andamalsenligt medel  for
att  fylla vissa bestamda  syften, i form gy en Viss
materiell eller konkret nytta.

Det kan verka sjalvklart, men fortjanar anda  att upp-
repas: Sjalvbestammande forutsatter ndgot att  bestamma
om. Gemenskap och samverkan forutsatter ndgot att ha
gemensamt, ndgot att samverka  kring. Delat  ansvar  for-
utsatter ndgot att ha ansvar  for, liksom inflytande
forutsatter ndgot att ha inflytande over. Detta ar inte
minst  viktigt att tanka P& i samband med koope-rativa
projekt inom allmannyttiga bostadsomraden.

F. N&got att bygga Pa

Det maste finnas  "ndgot att bygga P3", om och n& man
ska dra igang ett kooperativt projekt. Eller omvant;
projektet maste bygga P& det gom finns, lampligen nagon
sorts  Viljeinriktning som kan understddjas med projekt-
insatsen.

| de fall ndgon  organisation/institution kommer  "uti-
fAn"  med pengar i ryggen" och vill  géra nagot,  ar det
viktigt att de som redan &r engagerade lokalt far  hjalp
i den riktning som de sjalva  valt.

G. Den kooperativa forebilden

verkliga exempel P& kooperativa verksamheter utgor en
betydligt béttre grund att std pd for  “praktikern" an
teoretiska modeller eller visioner. Kooperation bor
alltid bygga vidare pa tidigare kooperativ praktik. Det
goda exemplet har en Overlagsen forméga att  stérka och

inspirera kooperatorer.
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H. Kooperation ar annorlunda

Den starka traditionen att  service och omsorg Skots av
det offentliga gor det extra knepigt att infora ett
aktivt brukar-deltagande genom  kooperation. S& lange
manniskor i praktiken ar mer Servicetagare an medager-
ande s& utgdr de garmna frdn att det handlar  gm traditi-
onell offentlig service, oavsett om den drivs i koope-
rativ form eller inte. Det &r viktigt att visa att
koope-ration ar  nagot annat, som ibland bryter mot
invanda monster och forestallningar, men som framfor
allt lever  efter sina egna demo-kratiska rattesnoéren.

5.3. Behov infor den framtida utvecklingen

Denna studie visar p& att mycket redan har hant vad

galler boendeanknuten kooperation och att begreppet
boendeanknytning saval i storstader som P& landsbygden
har en mycket omfattande innebord.

De samlade erfarenheterna visar  att grannskap av oOlika
slag utgér en bra grund for kooperativ mobilisering och
organisering. Infor framtiden bor  manniskor som bor i
samma Omrdde | o6kad utstrack-ning uppmuntras  att  gemen-
samt driva verksamheter i kooperativ form. For att Oka
mojligheterna till detta ser Vi behov gy vissa  sarskil-
da insatser i framtiden:

1. Kunskapsspridning

Vi har tidigare berort vikten av goda exempel gom fore-
bild for det egna kooperativet. For att mota  detta
behov kravs saval o6kade insatser kring att  dokumentera
och sprida kooperativa exempel, som Okad satsning pa

utbildning och information om de kooperativa formernas
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innebord och mojligheter. Detta  galler saval il myn-
digheter som till blivande kooperatorer.
2. Register och statistik

Under arbetet med denna studie har Vi, gom Vi tidigare

redogjort for, kontaktat samtliga lansstyrelser i lan-
det for att f& utdrag ur deras register over ekonomiska
foreningar. Det har d& visat sig att dessa register

inte ligger pd data, vilket kraftigt forsvérat insam-

landet gy information.

Om den kooperativa utvecklingens karaktar omfatt-
ning  skall kunna féljas, maste detta  forhallande and-
ras. Det ar rimligt att  register over ekonomiska  féren-
ingar ar lika latthanterliga som bolagsregistret, det
vill sdga upplagda P& data. Vidare  behdvs ett samlat
centralt register, exempelvis hos SCB.

3. Studier av ekonomiska  effekter

Det &r angelaget att  fortlépande ha en uppfattning om
koope-rativens ekonomiska effekter, saval  for samhallet
som helhet som for de enskilda hushallen. En sarskild
studie gy den kooperativa utvecklingens samhallsekono-
miska  betydelse bor  darfor goras inom Kort, exempelvis
pa initiativ av Kooperativa rddet. | detta sammanhang
bor aven frdgan  om moms P& interna tjanster inom fede-

rativa organisat  ioner  uppméarksammas

Vidare bor frdgan gy principer vid avtal mellan  kommun
och ett boendeomradesanknutet kooperativ sarskilt upp-

marksammas
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4. Forskning och utvirdering

Fér att pd sikt kunna samla och systematisera kunskaper
kring kooperativ utveckling mdste de empiriska erfaren-
heterna studeras och bearbetas pd vetenskaplig grund.
Den kooperativa formen kan dessutom fortfarande vinna
en hel del pd att beforskas och utvidrderas av forskar-
vdrlden, sdvdl vad gédller legitimitet som utvirdering.
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6 NAGRA FRISTAENDE DEBATTINIAGG

| det avslutande kapitlet har vi valt att ldta ordet g&
till ndgra personer  som under &ren  skaffat sig  en gedi-
gen erfarenhet av arbete med kooperativ utveckling inom
olika  boendemiljder. De svarar Sjélva for sina  inlagg.

De medverkande  &r:

Jan-Erik Pettersson, rédgivare P& Kooperativt resurs-
centrum i Trollhattan och sedan 1980 kooperativt verksam
i Eriksbo, Goteborg.

Olle  Lindstrom, vice vD for Riksbyggen, med mMangarig
erfarenhet av bostadskooperativt arbete  och bla. inter-
nationellt engagerad.

Kicki  Johansson, kanslichef P& HSB:s Riksférbund och
tidigare bl.a. ansvarig for  HSB-Stockholms kooperativa
utvecklingsinsatser i Jarlaberg, Nacka.

6.1 Eriksbo  _ ett grannskapskooperativt exempel
Eriksbo  &r ett drygt tiodrigt forsok  att goéra ett mil-
jonprogramsomréde i Angered till ett  bostadsomrade som
ar bra att bo i. Idéerna  bakom forandringarna ar grann-
skapskooperativa. Forsoket initierades av hagra aktiva
sSU:are  som tillsammans flyttade ut il Eriksbo 1980.
Anledningen var att vi ygr flera stycken frdn  on aktiv
SSU-klubb  som skulle flytta samtidigt. Vi tyckte det var
trevligt att  flytta n&gonstans dar vi  kunde bo nara

varandra.
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Bakgrunden var Ocksd ett politiskt/sociologiskt intres-
se. Vi konstaterade att trots att socialdemokratin
réstmassigt i Angered och Eriksho var oerhort starkt
60-70 % gy rosterna S& ygr den politiska aktiviteten
mycket  svag. Omrdden i andra delar av Goteborg, dar mer
vélsituerade manniskor bodde och social-demokratin hade
under 10 % gv rosterna, hade minst lika starka Social-
demokratiska foreningar.

Man kan, for att géra en l&ng historia kort, séga att
vi  aktiverade oss | folkrérelseorganisationen, hyres-
gastforeningen och  barnorganisationen Unga Ornar  for
att  studera problemet "mitt i verkligheten". Vi tyckte
att  arbetarrorelsen saknade kunskap om Nagot vasentligt

i samhallet och Vi kiande P& ogs att i svaren kunde
skénja  forhallanden som forebédade  det pya samhallet.

Nu med facit i hand, 11 ar senare, visade sig vara
aningar vara helt befogade. Eriksbo visar vasentliga
drag av det nya samhallet. For  socialdemokratin ar
problemet tydligt och  kanske ar  rostsiffrorna mest
talande. | senaste valet 1988 passerade "icke-rostar-
na" socialdemokraterna som Storsta parti. Icke-réstarna
fick 40 % gy de rostberéttigades "roster", social-demo-
kraterna bara 36 %.

For oss SSU-are var den l3ga aktiviteten mycket  mer
intressant an det faktum att  socialdemokratrna skulle
f& manga roster. Vi resonerade  ungefar s& har istéllet.

socialdemokraterna far nog sd manga roster som de fort-
janar. Frdgan vi stallde oss var. Hur ser manniskorna i
Eriksbo pd politiken och samhallet Varfor ar Eriksbo
och Angered S8 annorlunda mot  6vriga delar av Sverige

och vad har det gemensamt med liknade forortsomréden i
Sverige
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Vi kunde valdigt snart  konstatera nédgra fakta om stads-
delen:

Eriksbo  yar, som bostadsomréde, en uppifr@nkonstruktion

frdn  bérjan il slut. Kommunen hade byggt bostader och
|&tit manniskor flytta in i ett fardigt omrdde med 1
000 lagenheter. Sélva tillkomsten ar den absoluta mot-
satsen il det lilla samhallet som av egen kraft vaxer
efter manniskans behov. Hit il Eriksbo kom  2.000-

3.000 manniskor  p& gn gang.

Den service som fanns i stadsdelen var planerad  utifrn

varje férvaltning eller institutions perspektiv. Ingen
hade satt sig in Eriksbos inv&nares situation. Mellan
forvaltningarna och institutionerna fanns vattentata

skott.

Helhetsperspektivet pa stadsdelen saknades helt. Resul-
tatet var en samling  verksamheter som var och gn levde
sitt  eget liv rela-terade till négon gverordnad  instans

ndgonstans  ytanfor Eriksbo.

Véldigt  f& 5y invenama  kande ndgon stérre  hemkansla
omradet.

Omrédet 5y ett genomgéngsomrade il nagot pattre  och
omséttningen P& hyresgasterna var nastan 30 % per 4.
Omrédet  pelastades tidigt med stora  sociala problem.
Det var relativt latt  att f& bostad i Eriksho och manga
som av Olika  anledningar snabbt  behévde g bostad  fick
det i Eriksbo. Det visade sig finnas gp tydlig korrela-

tion  mellan  behovet 4y bostad snabbt och ndgon form gy
socialt handikapp. De hyresgaster som flyttade in il
Goteborg  for att de fdtt  arbete  p& nagon industri i
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staden, flyttade vidare s& snart de kunde il andra
stadsdelar om Mmiljon inte  yar fillfyllest féor  dem. En
social skiktning var oundviklig..

Invandrare och flyktingar fran  olika delar gy varlden

var Ocksd ett mycket vanligt inslag i Eriksbo. Tidvis

var Skolor och dagis helt dominerade av barn  med andra
sprék och andra kulturer. Mycket i det var ganska posi-

tivt men Visst stélldes det stora krav P& skolan och
dagis for att klara alla  olika situationer for de sven-

ska och utlandska barnen.

Helhetssyn och ansvar
Vi analyserade tidigt att tv& grundlaggande problem i
Eriksbo  méste Idsas:

Eriksbo maste bli et samhidlle med hdgon form av
helhetsstrategi.

Méanniskornas ansvar och kunskap om varandra och
Eriksbo maste  oka.
Det fanns naturliga forutsattningar for en helhetssyn
d& Eriksbo naturligt utgér  en avskild enhet mot andra
bostadsomréden. Det vyar ganska latt att identifiera
vilka som var Eriksbobor geografiskt sett.
Den kooperativ idén utgjorde en Stark lockelse Pd oss
SSU-are, som inte var S& imponerade av det ‘"starka
samhéllet” som Politisk strategi. Att  manniskorna som
bodde i Eriksbo  sjalva  skulle  ta 6ver forvaltningen av
de bostader de bodde i blev tidigt en huvudstrategi i
arbetet. Vi arbetade foér modellen  med kooperativ hyres-
réatt, dar insatserna kunde vara ganska blygsamma  och
overlatelsevarderna reglerades av den kooperativa bo-

stadsrattsforeningen. En sarskild ekonomisk forening
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bildades  for att S& smaningom férhandla  fram et  sjalv-

forvaltningsavtal med den kommunala hyresvérden.

Eriksbo Kooperativa Forening EKF som den kom att
kallas blev just det  instrument som forenade de tvd
malen i arbetet, for att ©ka helhetssynen och att 0©ka
ansvaret bland de boende. Vi insdg dock samtidigt att
kontakten mellan manniskorna i Eriksbo maste oka. Alla
slags féreningsaktiviteter stottades. Sarskilt barn-
och ungdomsaktiviteter lyckades samla  relativt manga

vuxna som ledare eller ansvariga.

Kommunen lade gy ekonomiska skal per sin fritidsgéard i

Eriksbo. Det gick latt att  Overtala foraldrar och andra
vuxna om att driva den vidare i ideell féreningsregi.
Andra  foreningar som bildades var fiskeférening, Unga
Ornar,  gréngrupp odling av Vvaxter il rabatterna i det
sjalvforvaltande Eriksbo, idrottsforening, socialdemo-
kratisk férening, kristen grupp, ungdomsférening for
att rusta ypp skyddsrum till fritidslokaler, tivolifor-
ening  for att samla in pengar il foreningslivet genom

tombola  och tivoliarrangemang.

Ny huvudman gay mojlighet till nya verksamheter

Vi lyckades inte far  nagot  sjalvférvaltningsavtal med
hyresvéarden. Istéllet séldes Eriksbo till ett  annat
rikare kommunalt bolag. Det nya bolaget tog snabbt
fasta pad de idéer gom fanns i omrddet. Ett mycket lang-
tgaende boendeinflytandeavtal slots och néagra 5y de
aktiva hyresgéasterna anstélldes i forvaltningsorganisa-
tionen, som Ocks& flyttades till Eriksbo, rent  fysiskt.
Det nya bolaget ~ insdg snabbt att fastigheterna var S&

nedslitha att en omfattande ombyggnad ygr nodvandig.
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Denna oOmbyggnad blev fér oss ett  praktiskt tilifalle

att préva  intresset hos hyresgéasterna for inflytande
6ver ombyggnaden. En arbetsbok utformades och massor av
idéer kom fram frdn  hyresgéasterna.

Bostadsforetaget tog samtidigt itu med de sociala pro-
blem som fanns | omréadet. De hyresgaster som Storde
sina  grannar fick flytta om de inte  béttrade sig. For
manga hyresgaster vacktes  hoppet att Eriksbo  kunde bli
nagot riktigt fint. Det bdrjade nu ocksd bl ganska
manga gsom kande igen nagon att heja P& nar de var PA
vag till tvattstugan eller affaren. Ett ganska bra mAit
pa framgdng med vara malséattningar matt.  Aktiviteterna

i fore-ningarna visade  resultat

Nu vaxte en massa nhya foreteelser fram. | alla hus
organiserades husombud  Eriksbo bestdr 5y 27 hus och i
ménga g, trappuppgdngarna ocksd  trappombud. Det nya
bostadsféretaget betonade hur  viktiga deras  funktion
var som lank mellan  hyresgéasterna och bostadsféretaget.
Bl.a bjod man P& en planeringshelg for ~ husombuden i
Danmark.  Hyresgéastarbetet hade fatt status och de ak-
tiva hyresgasterna rejalt med inflytande. Grannstods-
verksamhet och vuxenjour p& fredag och loérdagskvallar
vaxer fram. Klotter och forstorelse minskar  kraftigt.

De kommunala institutionerna, dagis, Oppna  forskolan,

barnavéards-centralen BVC och hemtjansten deltar re-
gelbundet i traffar som Eriksbo Kooperativa Forening
anordnar. Dar diskuteras och informeras om Vverksamheter

och problem i omrédet.

Eriksbo Kooperativa Forening blev inte var  hyresvard
men det blev istéllet en rejal grannskapskooperativ
férening som lyckades samla  Eriksbo till att  bli ett
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samhélle praglat av invénarna och de anstéllda i om-
rddet.  Nu Q&r arbetet  vidare.

En grupp  foraldrar arbetar just nu med att utveckla
skolan lag- och mellanstadieskola till en kooperativ
skola  med storre makt for  foraldrar och personal och
mindre  makt for  skolbyrakrati och centrala instanser.
Goteborgs kommun har samtidigt genomfort ett system med
stadsdelsnamnder och delomraden inom dessa. Eriksbo har
darmed ytterligare starkt sin  identitet som helhet och

ett samhalle.

Faktorer  for framgang

Jag tror att foljande faktorer har varit betydelsefulla

for framgangen i arbetet:

1 Det har frdn  hyresgasternas sida  funnits en stor
personlig kontinuitet och malmedvetenhet om Syftet med
Eriksbos grannskapsarbete. Varje  férandring och forbat-
tring har i sig inte varit nog men daremot  viktig
utan  helheten och visionen har hela tiden  funnits med.
Jag tror att  en politisk medvetenhet ar ett  viktigt
inslag i den konsekventa "viljan" som karaktiserat E-

riksboarbetet.

"Politisk vilja" tror jag inte  kan jamstéllas med  par-
tipolitisk vilja i dessa sammanhang. Har handlar det
inte om att bara l&ta saker handa utan att man som Man-
niskor ingriper i skeendet. Hyresgasternas formaga  att
formulera sig och knyta politiska kontakter ar  ocksa
viktiga inslag i detta arbete.

2 Helhets- eller byperspektivet ar mycket viktiga

for dessa nya samhallskonstruktioner. Det finns i E-

riksbo, liksom alla  andra forortsomréden, ganska stora
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sammanlagda  resurser inom  t.ex barnomsorg, skola, hem-
tjanst, ovrig socialtjanst och bostadsforvaltning. Kan
man f& dessa resurser att samverka med t.ex en grann-
skapskooperativ férening ar det stora vinster att hamta
for  helhetens perspektiv. | Eriksbo  har detta  gatt myc-
ket latt de senaste &ren. Har kan gannars ett besvarligt
bostadsforetag, som inte  forstér sin  roll som Servicefo-
retag ganska  vanligt, satta manga kappar i hjulen.

3 Manniskorna maste sjava & gnsvar Jag tror  att
det &ar en betydelsefull skillnad mellan  inflytande och
ett  verkligt ansvar. Manniskor engagerar sig inte om
det inte betyder ndgot.  Jag tror ocksd att alt  sldant
har arbete Maste yara forankrat hos de boende. Bostads-
foretag kan aldrig tvinga fram ett  kooperativt engage-
mang. Sist, men inte  minst, en S&dan har utveckling kan
inte  forceras fram. Det &r ett langsiktigt arbete  som

maste fa ta tid.

Bostadsforetagets instéllning till ett  hyresgéastengage-
mang &r dock viktigt. En rejal uppbackning och stimu-
lans frdn  bostdsforetagets sida  kan ge arbetet en legi-
timitet som allt frivilligt arbete  Mar bra ay.

Jag tror ocksd att  arbetet i bostadsomradet maste  yt-
vecklas hela tiden. Det maste hela tiden ske nya saker
som fortsatter att  engagera manniskor. Har ar verklig-
heten i samhéllet en bra hjalpreda som Standigt kraver
en hogre ambitionsniva eller  nya losningar pad bostads-

omradets olika  problem.

Mojligheter i framtiden
Til sist vil  jag namna na&gra losa funderingar jag har
infor  framtiden pd problem  dar kooperativa I6sningar

skulle kunna passa ganska bra.
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Det finns ménga ensamstdende  féraldrar i Eriksbo. Har
tror jag att ett annat satt att bygga lagenheter och
trappuppgangar har en stor betydelse for att 6ka moj-
ligheten att skapa umgéange och mojliggora granntjanster
med bl.a. barnpassning. Valdigt praktiskt handlar det
bl.a. om att nar barnet lagt sig kan en Oppnad dorr
mellan  tv& |agenheter lbsa hela barnvaktsfragan.

Jag tror ocksd att det skulle vara intressant i detta
sammanhang att prova att hyra ut ett storre antal la-
genheter i tex. en uppgang il en grupp Mmanniskor,
som sedan sjalva stod fér  uthyrningen av de enskilda
lagenheterna. Man skulle med denna metod f& mojlighet
att skapa fungerande sociala enheter gom inte  bygger P&
den i Eriksbo och pd manga andra stallen ganska gvan-
liga karnfamiljen. Vi har sjalva haft mojligheten att
prova modellen i nagra uppgadngar i Eriksbo informellt

och resultatet ar mycket intressant.

Ett  bostadsomréde som Eriksbo maste  bland  alla sina
hyresgéaster rymma nagra stycken som ar socialt belas-
tade. Har finns en Sjalvklar konflikt mellan  humanite-
ten och de hyresgéaster som kraver lugn  och (o for att
kunna  skota sitt arbete. Jag tror att  vi P& allvar
aktivt maste  soka ldsningar som gor det majligt att
kanna trygghet i sitt omrade, trots att alla inte beter

sig P& det satt gom Vi gemensamt satt  som norm.

Vi i Eriksbo  har haft manga idéer, ett  Hasselakollektiv

mitt inne i Eriksbo, kamratstodsverksamhet pad  skolan,
grannstddsverksamhet och foraldrajour pd fredags- och
l6rdagskvallar. Vi har inga fardiga l6sningar, men en
sak kan snabbt  konstateras. Valdigt lite ar gjort pa
detta omrdde nar det galler boendet. Om vi inte  vill
samla  alla avvikande manniskor i speciella omraden

eller annu varre ldsa  in dem i fangelser eller behand-
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lingshem, s& tror jag det finns  massor av Spannande
projekt att  utveckla i kooperativ regi. Har kan kanske
den italienska sociala kooperationen tidna  gom inspira-
tionskalla.

De stora gemensamma gronytorna ar ett annat omrade som
for  mig utgor en lockelse. Varfor inte  nryta ut nagra
hundra kvadratmeter och skapa hagra hérliga, garna
inhagnade, privata tradgardar till nagra intresserade
medlemmar i kolonitradgardsféreningen. Har  skulle det
nybryggda kaffet kunna avnjutas hérliga sommardagar i
den privata tradgarden mitt i det stora kollektivet
Eriksbo.

Vi  andra, som Varken har intresse eller ork for att
skita en Sa&dan tradgard, skulle i alla fall kunna stanna
upp utanfor staketet, vaxla ndgra ord med kolonitradgar-
dsodlaren om kommande veckas verksamhet i gardsgruppen
eller om N&got annat gemensamt intresse. Vi skulle sa-
kert ocksd gladja oss at allt det valskotta som fanns i
tradgarden.

Sadan odling ar omgjlig att astadkomma 5y ett kommunalt

bostadsforetag med rationaliteten som ledstjarna. For
mig ar just detta ocksd gpn bild gy Eriksbo som koopera-
tiv. Lat individerna odla sina egna intressen och lat
0ss sen gemensamt bygga bostadsomraden dar vi alla  kan
njuta  frukterna av b&de gemensamma och enskilda ini-
tiativ.

Kooperation méste  med nodvandighet alltid vara bade
individua-listisk och kollektiv P4 en 9ang for att yara

framgangsrik

Jan-Erik Pettersson
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6.2 Offentliga sektorn och kooperationen

Den offentliga sektorn har varit i skottgluggen under
en langre tid. Traditionellt har den i allmanpolitiska
termer  kritiserats frin  hoger och forsvarats frdn  vans-

ter. Gransen mellan  héger och véanster har svangt ndgot
av och gan. Som regel har dock kritiken haft  forhallan-
devis sma stadtrupper.

| dag é&r situationen annorlunda. Kritiken ar mer massiv
och den férekommer l&ngt inne i vanstern och stéds gy
sektorns egna foretradare.

vad gar da kritiken ut pa
_ den é&r ineffektiv, byrakratisk, késkapande
_ den tar under alla forhallanden for stor del zy BNP
_ den har for stort inflytande pa  I6nebildningen
De samlade effekterna av detta elande Ppastds \gra:
hég inflationstakt i forhallande till andra lander
_ dalig  om ens n&gon ftillvaxt i ekonomin
_ bristande fortroende for- svensk  ekonomisk  politik
hos
omvarlden
Ingenting av detta & naturligtvis bra. Alltsa maste vi

géra nagot &t det.

. De offentliganstalldas organisationer vill omorgani-

sera internt, Oka effektiviteten genom bl 3 decentra-
lisering av besluten, forbattring av arbetsmiljo mm.
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Méanga utomstdende, inte minst  foretradare for  enskilt
naringsliv, forordar privatisering av Stora  delar av
den offentliga tjansteproduktionen.

_ En del sager rent ut  att tjansteutbudet inom  den
sociala vélfarden méste minskas  radikalt.

Politikerna _ de ansvariga _ svarar sjalvklart inte  for
nagon  enhetlig syn. Just  darfor ar deras  kollektiva
image osaker och fumlig. Till den del ar detta intryck
en folid av att folk har orealistiska férvantningar pa
politikerna, Oenigheten, asiktssplittringen pa partier
och fraktioner ar ju egentligen en naturlig del gy demo-
kratin. Men tyvarr ar detta inte  hela sanningen. | kom-
muner och landsting, dér den partipolitiska majoritets-
situationen kréver samsyn, ar  splittringen odesdiger
bdde for  politikernas anseende och de Vard-  service
behdvande.

| denna atmosfar har  kritikern det x4, Att  saker och
ting ligger i tiden, ar naturligtvis inte  gn tillréck-

lig forklaring. Den offentliga sektorn fungerar inte
bra. Vi fa&r  acceptera att  kapitalagarna/-forvaltarna

har makten i sin hand. Om de gy personliga skal inte
gillar den valfardsmodell som Svensk socialdemokrati
byggt upp - i stort samférstand med andra partier, sa
ar det de och inte  Sveriges regering, riksdag och riks-
bank som bestammer  rantenivan och kronans  vérde. Men
det & o0ss mera Obetaget att sjalva organisera den
sociala vélfards-staten sadsom vi vill.

Som en effekt av den sovjetiska och sovjetkontrollerade

kommandoekonomins sammanbrott jamstéaller manga  kritiker
av det svenska systemet med samhéllsproducerade sociala
tjanster med den mest byrékratiserade formen gy “stats-
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kommunism". Forsatligt mjukt  sadger man att produktionen

av vard och andra sociala tjanster inte  behdver, eller

rent ay, inte bor eller far ligga i handerna P& dem som
ska besluta  om fordelning. Det later  sa& riktigt - men
ar inte marknaden bast P& att fordela produkter och
tianster Forvisso, men detta  gar inte  riktigt hem som
argument for  en Ssystemforandring. Daremot &ar det nog
alldeles klart att fordelningen av tianster och  pro-
dukter  som produceras med vinstmaximering som MAal ocks&

kommer att styras av lonsamhetskrav.

Finns det d& ingen raddning Ar vi démda att vélja
mellan statsbyrékratins ineffektivitet och privatkapi-
talismens utslagningsmekanismer

| viss utstrackning fdr vi npog leva med bada delarna.
Under Overskadlig tid kommer inte samhéllets roll som
leverantor av Sociala tjanster att helt  upphora. Ingen
politiskt ansvarig _ dvs Overlevnadsvillig . kommer
heller att avstd frdn  att i vaxande  utstrackning ta
privata producenter i ansprék.

Alldeles oavsett om, och i vilken takt, det arbete som
pad alla mojliga hall pagdr for att oka -effektiviteten i
den offentliga sektorn ger patagliga resultat, kommer
privatiseringen att O6ka. darmed Okar  risken att  kon-
sumenternas inflytande, som atminstone i princip beva-
kas gy politikerna _ éaven nar de fungerar som Pproduce-
nter _ forskjuts till de grupper som har den Dbasta
kopkraften. | frdga  gm sociala tjanster borde inflytan-
det i stallet ligga hos de grupper som har det storsta
behovet. ett i acceptabelt effektiva former  organiserat
konsumentinflytande ar darfor en forutsattning och ett
absolut krav  for en rattvis fordelning av Sociala tjan-

ster.
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Det finns en foretagsform som trots en hel del tillkor-
takommanden i sig forenar tillvaratagandet av konsumen-
tens  intresse och behovet gy en effektiv tjansteproduk-
tion _ kooperation. Det torde vara  Odiskutabelt att
kooperationen fungerat utomordentligt effektivt, t ex

inom bostadsférsorjningen.

Nar val orattvisor mellan  upplatelseformema ifrdga  om
finansiering och beskattning ndgot sd nar neutralise-
rats, har bostadskooperationen stadigt okat sin  andel
av Mmarknaden. HSB och Riksbyggen upplever en medlemst-
illstrémning som aldrig forr. Privata entreprendrer
deltar aktivt i bildandet av bostadsréatts-foreningar.

De allménnyttiga bostadsforetagen efterapar kooperativa
forvaltningsformer. Fastighetsagare finner det  foren-
ligt med sina intressen att l&ta  ombilda  sina hyresfas-
tigheter till bostadsréatter.

Den kooperativa boendeformen skapar i forlangningen
ypperliga méjligheter att ocksd ombesérja  en stor  del
av de tjanster som kan behovas i geografisk och funk-
tionell anslutning till boendet. P& flera hé&ll  pégér
fullskaleférsok med att organisera inte  bara traditio-
nella forvaltningstjanster inom bostadsrattsféreningar-

na utan ocksd  att utnyttja sammanslutningar av bo-
stadsréatts-féreningar for  att  producera och distribuera
olika slag gy Sociala tjanster. S& har t ex Riksbyggen
under  externt uppmark-sammad intern diskussion med en
av Sina  delagare _ Kommunal-arbetareférbundet o0 ett
antal kommuner i samrdd med kommunerna hjélpt till med
att  organisera bade barntillsyn och aldrevérd i koope-

rativa former.
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Det finns dessvérre ménga  bilder av kooperation som
inte ger Ssanningen. Inte bara i den meningen att de inte
ger hela  sanningen . det kan wval ingen bid ge, Ménga
bilder ar ofull-standiga intill forfalskning.

"Kooperation ar en foretagsform, enbart for ~ de ekono-
miskt  samst stallda". "Kooperation ar amatoérernas fore-
tagsform.” "Kooperation ar en form gy kollektivism som
forkvaver eller i varje fall inte framjar enskilda
initiativ och entreprendranda.” "Kooperation ar detsam-
ma som Socialism, det ar gn politiserad ekonomisk  verk-
samhet."

Dessa uppfattningar finns forvisso inte bara bland
kooperationens motstandare. Langt inne bland de "egna
leden” lagger dessa  uppfattningar en dampande och i-
bland forlamande sordin over en verksamhet som trots
allt verkar mycket  vital inom atminstone vissa sekto-
rer

Bostadskooperativ

Vad é&r det egentligen friga  om Missuppfattningarna ar
historiskt betingade och historiskt forklarliga. |
deras  hagn har fordomar odlats och utvecklats, vilka
styr mangas beteenden i dag.

P& grund gy forutfattade meningar, ofta  foradlade till
"av ideologiska skal", vagrar manga att ens kommersiellt
nyttja varor och tjanster som Utgdr frdn  kooperativ
verksamhet. Den store Marcus Wallenberg lar ha sett rott
aven om det ygr bl&/vitt och handlade naturligtvis dar-
efter. Exempel P& motsatsen  finns  naturligtvis ocksé.
Kooperation ar  ekonomisk verksamhet som konsumenter
initierar och bedriver i de fall deras  behov av varor

och/eller tjanster inte  tillgodoses pa ett frdn  funk-
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tions-, kostnads-, kvalitets- eller delaktighetssyn-
punkt tillfredsstéllande satt. Kooperation ar 1 dessa
fall klart effektivare an varje annan foretagsform. Den
ar oppen for alla. Den syftar inte il vélgorenhet.
Den bygger P& professionalism. Den utgdr frdn  privat i
betydelse icke statligt, icke  kommunalt _ &gande.

Vad ar det d& gom skilier kooperativ verksamhet fran
annan privat och allman ekonomisk  verksamhet Den ekono-
miska  foreningen i traditionell mening & en personas-
sociation i stallet for  kapital-association. Manniskorna

i associationen féreningen inte  kapitalagarna i bola-
get ska gora vinsterna _ och naturligtvis ta riskerna.
Det finns inget som mMmotséager slutsatsen att de samlade
konsumenternas intresse ay Vvinst skulle vara en Mmindre
stark  drivkraft for  effektivitet an en enskild kapital-
agares.

Marknadskrafterna har som regel en forbluffande god
forméga  att genom ‘“trial and €M f& fram den ratta,
dvs den séljbara produkten. Men marknaden &r blind. Den
prioriterar de kopstarkas efterfrégan och den soker
produkter som ger den basta fortjansten for tillverkaren

och distributtren. Den far ocks& konsumentens svar med
stor  efterslapning. Konsumenternas direkta medverkan i
produktval och  produktutformning, innan produktionen
startar, bidrar i vart fall till att minska dessa bris-
ter. Sjalvfallet maste  marknadskollektivet finnas kvar
som kontroll. Det kan heller inte  yara till nagons skada
att den vinst som eventuellt kan skapas ftillfaller kon-
sumenten _ utan att forst ens ha materialiserats. Aven i
det fallet forutséatter resonemanget att det finns en

marknad med konkurrens.
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Kooperation ar verkligen inte beroende av att  konkur-
rensen  &r upphavd. Tvartom _ framgangsrik kooperation
ar i hog grad beroende av att  konkurrensen finns och

att den ar héard

Med utgdngspunkt frdn  dessa  konstateranden _ eller om
man S& vil hypoteser _ kan man frdga  sig, om inte
kooperativa l6sningar skulle kunna tillampas i betydan-
de omfattning inom den verksamhet som | dag bedrivs
inom den offentliga sektorn.

Kooperationen ar en form gy ekonomisk verksamhet som
forutsatts blomma ypp spontant dar behovet _ dvs bris-
ten Ppa alternativ _ finns. Tva principiellt viktiga
omsténdigheter kan dock positivt eller negativt paverka
kooperativa l6sningars uppkomst, utveckling och bestand.
Den ena ar den omgivande foretagsamhetskulturen, i
forsta hand manifesterad i aktuell lagstiftning. Den
svenska foretagsamhetskulturen i vidare bemarkelse
favoriserar féretagsamhet via bolagshbildning, alltsa
kapitalassociationer bl g darfor att  just  kapitalbild-
ningen underléttas. Aven oy foreningslagstiftningen
genom den nya lagen frdn 1987 ger likartade forutsatt-
ningar for  en effektiv ekonomisk verksamhet i foren-
ingsform ar just kapitalbildningen alltjamt en Stote-
sten. Den andra principiellt viktiga férutséattningen ar
de mdojligheter till professionell service som Star
kooperationen till buds.

Jag har inte  mycket till overs for den romantiska tanken
att  kooperationen bara eller helst ska bestd gy, sma,

lokala  fristende enheter.
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I en ekonomisk verklighet som | hog grad praglas av
multinationella bjassar, alternativt samhallsmonopol,
hanvisas sddan kooperation till betydelsel6sa nischer.

Fér en framgangsrik kooperation kravs professionella
organisationer, dar professionalismen tjianar dvs under-
ordnas  konsument-intresset. Den naturligaste formen  for
sddana “serviceorgani-sationer" ar regionala och natio-
nella sammanslutningar av  kooperativ. Det ar ocks&
naturligt att dessa oOrganisationer aktivt medverkar  vid
bildandet av nya kooperativ och lotsar dessa genom det
byrakratiskt oskuldsfulla eller kommersiellt aggressiva
motstdnd  gom kooperativ verksamhet ofta  moter.
Bostadskooperationen i Sverige har  egentligen alltid
arbetat efter dessa  principer. Detta  har séakert haft
sin  betydelse for att bostadskooperationen i dag ar en
av de ekonomiskt  mest stabila och iffiga  om verksamhet-
sutveckling mest  progressiva kooperativa verksamheter-

na. Det ar darfor som den ar val rustad att ta den
utmaning som behovet gy fornyelse inom den offentliga
sektorn innebér.

Barntillsyn, aldreservice, hemtjanst anfortros i okande
omfattning till bostadskooperativa organisationer. De
tjanster det handlar om utfors i direkt anknytning till
boendet. Dvs det &r en forlangning av bostadsforvalt-
ningen. Den etablerade bostadskooperationen ar utmarkt
val  skickad att tillhandahélla sédana  tjanster. det
beror p& dess formaga il fornyelse, om man kan skapa
en kooperativ form for  styrning och utnyttjande. | det
avseendet torde ingen  annan gruppering ha battre forut-
séttningar. De exempel som hittills finns visar att
séval konsumenterna ay Sservice som de professionella
krafter som medverkar i "produktionen” har ett engage-
mang | arbetet som borgar for att man kan utveckla en

andamalsenlig kooperativ organisation. Det ar ett enga-
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gemang som finner sin  naring i skapandet av tjansten i
direkt kontakt konsument-professionell och inte i av-
kastning p& investerat kapital eller i politiskt "ri-
ktigt" bedriven verksamhet.

Det ar framfor allt denna inneboende utvecklingsmoj-
lighet med koncentration pa tjansten och med konsument
och professionell som mMmedagerande  som Skiljer koopera-
tiva  verksamheter frdn  traditionell privatforetagsamhet.

Det &r ocksd denna form som ar ett hot mot ett system

med privata kapitalvinster pad bekostnad av ett socialt
servicebehov. Det ar inte gn garanti, men en Mmojlighet
for  den offentliga sektorn att skapa storre mangfald i
férnyelsen utan att sélja sitt vardansvar till utomsta-

ende pa fattigauktion.

Man kan  naturligtvis ifrAgasatta om verksamhet som
bedrivs av en kooperativ centralorganisation och den
anstallda ar  kooperativ. Frdgan traffar inte  det cen-
trala problemet - under vilka férutséattningar kan en
konsumentstyrd effektiv verksamhet bast komma till
stand.

En konkurrensbefriad offentlig sektor  har  uppenbara
svérigheter béde med effektiviteten och konsumentstyr-
ningen, som riskerar att bli helt urvattnad.

Den privatkommersiella sektorn kan forvisso vara effek-
tv. men . framford i frihet _ P& bekostnad gy en allsi-
dig och socialt rattvis behovstackning.

En Kkooperativ organisation _  &ven om utgangspunkten
formellt liknar den privatkommersiella _ drivs av inre

och yttre tryck att  finna  former for att l&ta  kunder-
na/konsumenterna direkt medverka i styrningen av  en
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verksamhet, vars effektivitet garanteras av professio-
nell personal.

Det 4r ett djidrvt pldstdende men det stdds av erfaren-
het.

Olle Lindstrom
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6.3 Kooperation som Mmedel for det goda boendet och det
goda grannskapet

Bostaden och grannskapet daromkring ar  utgadngspunkten
for en méangd aktiviteter och verksamheter.

Stora och sma, gamla och unga, alla tillbringar Vi en
stor del gy vara liv i, eller i narheten av bostaden.
Alla  har vi drdmmar och visioner, idéer och onskemdl o
hur vi o vill ha det i vara liv.

Trygghet  och bekvamlighet, mangsidighet, skonhet,  néarhet

och omtanke &ar ndgra ord som kanske kan St& for en del
av dessa drommar och visioner.

Det goda boendet och det goda grannskapet innefattar en
bekvam lagenhet som kan mota olika  behov hos personerna
som bor dar.

Det innefattar ocksd  valplanerade och flexibla gemen-
samma utrymmen, vanliga och vackra  trapphus och gérds-
miljcer som inbjuder till olika  aktiviteter.

Service i olika former  ska vygra lattillgénglig och ayv
god kvalitet.

Det goda grannskapet och det goda boendet ska &aven
varna om det ekologiska kretsloppet och bidra till att
underlatta for oss att leva ett mer miljovanligt liv  an
i dag.

| det goda grannskapet ska det ocksd yara latt att fa
mansklig kontakt, hitta intressegemenskaper och kanna

trivsel och trygghet.
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Samverkan _ varfor  d&

Kooperation betyder samverkan. Att  organisera verksam-
het pa kooperativ grund  betyder att manniskor sjalva
deltar och ar aktiva. Man stéller krav. och & med och
tar  ansvar. Gemensamt h&r man lattare sitt mél  an en-
sam. Man tar ocksd tillvara flera personers kunskaper

och erfarenheter.

Det &r manniskorna sjalva som har de storsta kunskaper-

na om behov och oOnskemdl.  De vet oOcksd hur den prakti-
ska verkligheten ser Ut vilka resurser som finns i
form gy personal, lokaler, pengar och kanske frivillig
arbetsinsats. Den lokala insatsen och gemenskapen  utgor
grunden for  den kooperativa tanken. Lokalt férankrade
kooperativ inom  t.ex barnomsorgen, fritidsverksamheten

och inom &ldreomsorgen bér  kunna  utveckla manniskors
delaktighet.

Vara barn

Behovet av barnomsorg bara ©6kar och O©kar i Sverige.
Idag vill de unga foréldrarna kombinera  ett forvarvsar-
bete med ett aktivt foraldraskap. Man vill vara delak-
tig och ha inflytande Over  barn-omsorgen. Runt om i
landet vaxer foraldrakooperativa daghem fram.

Langt innan kommunerna i  Sverige borjade bygga och
driva daghem gjorde HSB det i egen regi For barnen
skulle dessa kooperativa daghem inte  yara "ndgon  fram-
mande institution utan en del gy medlemmarnas eget hus,
en del av det stora gemensamma hem det kooperativa
huset vill och bor vara" s& skrev HSB redan 1929.

P& samma sitt kan det lilla foraldrakooperativet hemma

i bostads-omradet ocksd bli gn naturlig del i boendet
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idag. Lokaler kan samnyttjas mellan foraldrakooperativ

och bostadsréttsforening. Aktiva foraldrar och barn ger
ocksa  aktiva bostadsrétts-innehavare. Studieverksamhet
och fritidsverksamheter f&r  on naturlig grogrund. Néat-
verk bildas dar barnen kénner trygghet och de yyxna kan
f& stéd och hjalp.

Dessa foraldrakooperativ kan ha behov av  sarskilda
stodinsatser under etableringsfasen och kanske ocksé
nar det galler administration och uthildning. | HSB
finns erfarenhet frén shart 70 A&rs  drift och  skotsel
och myndighetskontakter nar det géller byggande och
forvaltning. Den erfarenheten anvands idag for att ge
stod och hjalp till nya foraldrakooperativ som vaxer
fram i HsBzs bostadsomréaden. Genom att byta erfaren-

heter och idéer S& kan verksamheten starkas och utveck-
las samt forandras vart  efter behoven andras.

Att aldras  med gladje

Ju Aaldre vara bostadsomraden blir ju aldre  blir ocksé
de boende dar. De éaldre vill garna  bo kvar i det omréde
dar de rotat  sig. Manga aldre ar pigga och krya  men
samtidigt okar  behovet gy Vard och service bland de
allra aldsta. Manga blir ensamma och behéver en Okad

social kontakt.

Grannsamverkan, grannhjalp och  grannansvar har  funnits
i alla tider. Men i det moderna och mer anonyma Ssamhal-
let har grannhjélp forlorat i betydelse. Egentligen ar
det inte s& markvardigt som det later, att man hjalper
varandra lite d& och d& Det kan vara sallskap P& en
promenad, hjalp med att lasa  dagstidningen eller sma

praktiska syssilor.
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Intresset for att  stimulera grannhjalp okar runt om |
HSB i landet. Vid  rundfrdgning som gjorts bland medlem-
mar | Vvissa bostadsrattsféreningar visar det sig att
det ar fler som Vill hjalpa sina  grannar Med ett hand-
tag d4 och dd &n gom faktiskt sjglva  behdver  hjalp.

Ménga ar ocksd de trivseltraffar och utflykter och
studiecirklar som anordnas av de aldre for att ge

samvaro och gladje for  varandra.

En boendeform som | HSB blivit mycket  uppskattad ar
bostadsratts-féreningar for aldre medlemmar. Alders-

gransen  for medlemskap ar 55 eller 60 &r.  L&genheterna

ar aldreanpassade och det finns gemensamhetsutrymmen
som de boende sjalva utrustar och fyller med verksamhet
och aktiviteter. Manga gy dem som flyttar in  stor-tri-
vs, har fatt nya vanner och flera  har till och med sagt
ifrén att de inte langre behdver kommunal hemtjanst. |
bostadsratts-féreningarna finns ocksa mojlighet att
utveckla ~ boendeservice, friskvérd och annan omsorg.
Kombinationen av att  grannar hjalper varandra och att

omsorg och service erbjuds  genom fastighetsforvaltningen
kan vara en av de framtida modellerna for en bra aldre-

omsorg.

Fastighetsférvaltningen finns redan i bostadsomradet

med sin  personal. Bostadskooperationens roll organisa-

toriskt och personellt kan utvidgas och darigenom av-
lasta  kommunens omsorgs-verksamhet. Arbetsuppgifter som
idag utfors i kommunal regi kan i framtiden utforas i
bostadskooperationen. Det handlar enbart om att utveck-

la lokala modeller och komma overens  om €konomisk er-
sattning for de arbetsuppgifter som kommunen ska avlas-

tas.
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Vérda och varna miljon

Den stora  utmaningen som Mmanskligheten st&r  infor ar
att réddda jorden fran  miljéforstéring. Den utveckling

dom den vastliga vérlden gdr emot &r otvetydigt en resa
mot en "giftig soptipp". For att losa  problemen och
andra  utvecklingen behdvs  kunskap  och engagemang, an-
svar och samverkan. Darfor ar det gladjande att  fler
och fler vill vara med och sjalva aktivt gora insatser

for att varna om Var framtida miljo. For kooperationen

ar det givet att vi ska tillsammans vara med och for-
svara livet. Det &r ju vi manniskor tillsammans som kan
forandra. Det ar en del gy kooperationen att  ha ansvar

och bry sig om.

| de kooperativa grunsatserna ingdr  ocksd  upplysnings-
verksamhet som en av hornpelarna. Runt om i landet
pdgér y en intensiv kunskapsinhamtning om Mmiljofragor.
Genom radslag och studie-cirklar, foreldsningsserier om
miljo och Kkurser och konferenser. Till exempel ar just
nu Sstudier om kompostering en av de mest populara cir-
kelverksamheterna.

Pa plats efter plats startar nu Olika former av kon-
kreta aktiviteter. Det ar kompostering och kallsorte-
ring i olika former. Det éar lokala "Handla  miljévanligt
kampanjer". Idéer och erfarenheter sprids frdn  den ena
bostadsrattsforeningen till den andra. Energibesparande
atgarder  vidtas  och arbete  PpAgdr med lokala  ldsningar

for  vatten och avloppshantering.

"Ambitionen maste  yara P& ett  hallbart satt  inpassa
samhaéllets floden i naturens kretslopp", det sager
professor Karl-Erik Eriksson  vid Chalmers.
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En bdttre miljd handlar bdde om vad vi sjdlva kan gdra
var och en i vA&r bostad och vad vi kan gdra tillsam-
mans. Kooperationen kan medverka till ett samhdlle dar
sparsamhet och &terbruk, d&r hushallning och &tervinn-
ing blir garantin for en framtid.

Kicki Johansson
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Bilaga 1

HSB-PROJEKT . NAGRA BXEHPEL

Nedan presenteras ett antal exempel P& aktuella projekt
inom HSB som syftar till en utdkad  boendeservice. Pro-
jekten ar redovisade i lansordning. For varje projekt
finns  gn sarskild kontaktperson angiven.

Kristineberg

Kristinebergsprojektet omfattar tva bostadsrattsfore-

ningar och Stiftelsen Jerusalem. Befolkningen som bor i
omradet ar il stor del  pensionérer. Projektet har
startats i syfte att P& olika satt bistd  dessa.  Ett

samarbete mellan HSB Stockholm och Stockholms social-

namnd har inletts. Verksamheten omfattar bl.a. varuhem-
sandning, passhning av lagenheter, stadning och fonster-
putsning.

Kontaktperson: HSB Stockholm, Rauni Lang, 08-7853000.
Bandhagen

| Bandhagen genomférdes i samarbete med bostadsratts-
féreningens egen  Pensionarskiubb ett projekt kring
forbattringar inom boende-servicen. En rad servicetjans-
ter utformades efter de boendes ©nskemd i g enkat. En
utvardering efter 1 1/2 &r visade att verksamheten varit
s& uppskattad att den permanentades.

Kontaktperson: HSB-Stockholm, Elsa  Carlsson, 08-78530-

00.
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Vaste nn e

| Vasterhaninge och Tungelsta  finns  A&fta  bostadsrétts-
foreningar tillhérande HSB. | dessa bor det fa personer
som 4 65 &r eller adre.  For att undvika att de &ldres
behov  "drunknar" i omrédets allméanna behov  samarbetar
HSB Stockholm, Socialférvaltningen och den lokala av-
delningen av SKAF Kommunalarbetareférbundet kring en
rad forbattringar inom boendeservicen dar kommunen och
bostadsrattsforeningarna stodjer och kompletterar var-
andra. Bl.a. erbjuds idag  varuhemséndning, stadning,

bud och fonsterputsning.

Kontaktperson: HSB Stockholm, Inger  Mosswall, 0750-206-
40.

Hallunda

Hallunda ar ett  héghusomrade som HSB Overtagit och
ombildat till atta  foreningar med bostadsréatter. Repre-
sentanter for  kommunen, HSB Huddinge-Botkyrka, tvd gy
bostadsrattsféreningarna samt de fackliga organisatio-
nerna genomforde  en enkatundersokning som

visade att de boende o©nskade en utvecklad boendeservice
fran HSB:s sida. Ett  forsok startades under 1987 dar
HSB Overtagit en del gy hemtjanstens uppgifter.

Kontaktperson: HSB Huddinge-Botkyrka, Owe Westin, 0753-
70180.

Stadab, Uppsala

Stadbolaget Stadab, som &gs av HSB Uppsala och Konsum
Uppsala, har i samrdd med HSB Uppsala, PRO och Uppsala
kommun  bedrivit forsoksverksamhet med utvidgad boen-

deservice. Forsoket ~ omfattade  Veckostadning pd uppdrag
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av den sociala hemtjénsten. Forsoket har  uppfattats
positivt och verksamheten har darfor utokats.

Kontaktperson: HSB Uppsala STADAB, Ake M. Brolund, 018-
132707.

Tuppen,  Norrkdping

| samverkan mellan Norrkdpings kommun och HSB Norrkop-
ing har man i Brf Tuppen, i samverkan mellan kommunens
olika forvaltningar, byggt upp ett  servicecentrum med
servicelagenhetrer och lokaler for  aldre, restaurang,
lagstadieskola, fritidshem och forskola.

Kontaktperson: HSB-Norrképing, Barbro  Svahn, 011-2151-
72.

Lyckeby

| Lyckeby &r andelen  &lderspensionarer hog, i vissa
delar over 50 %. HSB Karlskrona och Stiftelsen Karls-
kronahem har startat ett  projekt som Syftar till att
skapa en trygg och trivsam boende-milj6 i stadsdelen
Lyckeby. Man har utokat boendeservicen pd olika omraden
genom att  bla. erbjuda tillsyn av lagenheten, varuhem-
sandning  och bud-tjanster.

Kontaktperson: HSB Karlskrona, Bengt  Gronblad, 0455-
19380.

Backa

For att forbattra forhallanden for ~ dem som bor och
arbetar i bostadsrattsféreningarna Backa, Backadalen
och Béckebol har HSB Goéteborg, socialtjansten i Gote-
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borg m.fl. startat ett projekt med granntjanst och
boendeservice.

Kontaktperson: HSB Goteborg, Aino  Hasselblad, 031-6090-
00.

Mark

Man har i HSB-féreningen i Mark i Alvsborg startat ett
projekt for  vidgad boendeservice. HSB-féreningen skall

bl.a. p& kommunens uppdrag svara for den sociala hem-
tjansten i omradet.

Kontaktperson: HSB Mark, Gunnar Johnsson, 0320-14325.
Mellringe

De boende i HSBs bostadsrattsférening Slanbaéret, Orebro
har  startat ett projekt i samverkan med bla  Orebro
kommun, landstinget, PRO mfl i syfte att  starka den
sociala tryggheten och trivseln i omrédet. Man véander
sig il alla  boende i omradet. Projektet omfattar bla
utbkad  hemsjukvard och aktiv  friskvard.

Kontaktperson: HSB Orebro, Violet Granstrém, 019-2536-
03.

Tillberga

HSB Sddra  Vastmanland bygger en bostadsrattsférening

for  aldre, Nya Parkgérden. Parallellt bedrivs ett  pro-
jekt i syfte att utveckla nya former for samverkan
mellan samhéllets resurser och de gom finns i bostads-
forvaltningen, bostadsrattsforeningarna och det allmén-
nyttiga foretaget. Man startar ocksd gn servicefdrening

som skall ansvara for en uttékad boendeservice.
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Kontaktperson: HSB Sddra Vastmanland, Tage Ryberg, 021-
154200.

gudiksvall

Bostadsrattsforeningarna Granen, Granbacken och Enback-
en har tillsammans startat ett  forsok med grannhjalp.
Flera av de boende i omrddet & engagerade i verksam-
heten. Man bedriver studie-cirklar, man har inrett en
lokal som idag fungerar som samlings-punkt i omradet,
man har utsett kontaktpersoner i varje trapphus m.m.
Kontaktperson: HSB Gavleborg, Karin Josefsson, 0650-
12697.

Satra

| bostadsrattsféreningen Satra | Gavle har man startat
en Verksamhet med grannhjélp som omfattar bla hjalp  med
att 94 ut med hunden, fdlia  med till affiren  mm. Syftet
ar att Pa ett naturligt satt  ge stod till medlemmarna
och skapa trygghet, speciellt for dem som bor ensamma.
Kontaktperson: Brf  Satra, Inger Jensen, 026-100528.

P& momangen, Jamtland

| en stravan att  forbattra och utveckla servicen i HSBs
bostads-omréden och att ge unga arbetsldsa en mMmenings-
full sysselsattning startade man | Jamtland projektet
"P& momangen".  Projektet innebar  att man anstallde ung-
domar att hjalpa de &ldre  meq smétjanster mm. Projektet
har varit uppskattat och finns py P& flera forvaltnings-
omradden inom HSB Jamtlands lan.
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Kontaktperson: HSB Jamtlands lan,  Eva Nilsson, 063-127-
030

Solberg

HSB Jamtlands lan,  Ostersunds kommun, ABF och PRO har

inlett ett  samarbete i syfte att  samordna  befintliga
resurser _ bla. personal och lokaler, for  att  darige-
nom uppnd  battre boende-service. Bland annat samverkar
hemtjénsten och fastighetsskotseln for att forbattra
hemtjanstens service.

Kontaktperson: HSB Jamtlands lan, Eva Nilsson, 063-1270-
30.

Bilaga 2

KOOPERATIVA PROJEKT MED STOD FRAN BOENDESERVICHIELEGA-
TIONEN

| denna bilaga redovisas 42 projekt med Kkooperativt
innehall, vilka  erhallit sarskilt stod frdn  regeringens
Boendeservice-delegation. 33 gv dessa har uppgett att
de anvander nagot slags kooperativ form i samband med
att de besvarat en enkat frin  delegationen varen 1990.
Med kooperativa former  har avsetts séval  kooperativ dar
de boende ingér, dar  service/omsorgs-personalen ingar

samt blandformer av dessa.
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Enkdten omfattade dock inte de 24 projekt (av totalt
103) som fatt bidrag under 1990. I dessa fall har vi
istdllet utgdtt frdn deras projektbeskrivningar i bi-
dragsansdkan och valt ut dem som vi beddmer har ett
kooperativt innehdll. Totalt rdér det sig om ytterligare
nio projekt.

Vissa av projekten kan fortfarande vara till stdrsta
delen pd planeringsstadiet, men pd vdg att realiseras.

Projekten presenteras kortfattat, uppdelade efter typ
av huvudman. Férdelningen har d& visat sig vara enligt

féljande:

Bostadsfdretag: 11 projekt (varav 4 HSB och Riksbyggen)

Kommun : 18 projekt

Landsting: 2 projekt

Féreningar: 11 projekt (varav 4 kooperativa foren-
ingar)

Med huvudman fOr respektive projekt avses den som star
som mottagare av bidraget fran boendeservicedelegatio-
nen. Detta behdver dock inte sdga ndgot om rollfdrdel-
ningen i projektet mellan olika intressenter. I samt-
liga projekt finns flera samverkansparter, men vi har
hdr valt att i de flesta fall inte ndmna dessa.



116

Bostadsforetag som huvudman
Vi har delat in  bostadsféretagen i tre kategorier;
allméannyttiga bostadsféretag, HSB samt Riksbyggen.
Allmannyttiga bostadsféretag
AB Landskronahem har  projekt i bostadsomradet Larvi. |
samband med viss fysisk férnyelse skall de som bor i
omradet vara med och forma ett forsok med integrerad
boendeservice.
Kontaktperson: Olle  Ryfeldt, AB Landskronahem

BOX 4026

261 04 Landskrona
Tel: 0418-168 30

Byggnads AB Mimer | Vésterds driver ett  projekt med
syftet att  forbattra servicen till de boende och ge
forutsattningar for 6ppna och enkla kontakter mellan
alla boende i en gemensam lokal, "nya  Skallbergs-
garden”.
Kontaktperson: Bjorn  Dahlberg, Byggnads AB Mimer

Stora  Torget 4

722 15 Vasterds

Tel:  021-16 71 52
Stockholms Kooperativa Bostadsforening ekonomisk  foren-
ing SKB organiserar de boendes hjalp till sjalvhjalp
genom kvartersraden SKB:s  motsvarighet till hyresgéast-
rorelsens kontaktkommittér
Kontaktperson: Karin ~ Wiklund, SKB

Hantverkargatan 68
112 31  Stockholm
Tel: 08-54 17 60
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AB Sundsvallsbyggen utvecklar samordnad  boendeservice i
bostadsomradet Ljustadalen i Sundsvall. De som bor i
omrddet skall f& ta o6kat agpsyar for sin omgivning. Man
skall  starta  epn OMréadesreception, utveckla hemtjansten,
effektivisera omrédes-skotseln, forbéttra den  yttre
miljon, forbattra samarbetet mellan bibliotek, foren-
ingsliv m.fL i kulturfragor.
Kontaktperson: Rolf  Bergbom, AB Sundsvallsbyggen

Box 730

851 21 Sundsvall
Tel: 060-53 79 81

Huge Bostader AB utvecklar samordnad boendeservice i
bostads-omradet Grantorp/Flemingsberg med ca 4 300
invénare. Ett hus med drygt 100 lagenheter anpassas  for
boende &ver 55 &.  Gemensam-hetslokalerna skall fungera
som ett allaktivitetshus for alla i omrédet. De boendes
egenansvar for  olika aktiviteter skall 6ka och koopera-
tiva  verksamhetsformer provas.

Kontaktperson: Olle  Wallin, Huge Bostader AB

Box 1073

141 22 Huddinge
Tel:08-779 91 00

Familjebostéader i Goteborg  AB utvecklar boendeservice i
Hogsbo, Goteborg. Kvarboende skall underlattas och
vardbehov senare-laggas genom att anpassa  bostaden och
erbjuda okad service. Kontaktperson: Siv  Wittgren-Ahl,
Familjebostader

Box 5151

402 26 Goteborg
Tel: 031-41 15 00

AB  Karlskogabyggen tillsammans med bla Riksbyggen
driver projektet "Fran  hallplats till boplats i Ekeby",
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Karlskoga kommun.  Syftet ar att beméta  anonymitet,
isolering och omflyttning med bla en ny samverkande
och brukarstyrd organisation for  boendeservicen i Eke-
by.
Kontaktperson: Per Cavallie, AB Karlskogabyggen

Box 132

691 23 Karlskoga
SB
HSB Sodra  Vastmanland tillsammans med Vésteras kommun
utvecklar samordnad  boendeservice genom  Servicekoope-
rativet Parkgarden i Tillberga. Kooperativet skall bl.a
svara for drift och skétsel av dagcentralen.

Kontaktperson: Tage Ryberg, HSB Soédra Vastmanland

Vasagatan 26 B

722 15 vasteras

Tel:  021-15 42 00
HSB  Sodermanland driver tillsammans med  Eskilstuna
kommun och Soédermanlands lans  landsting Servicekoope-
rativet i stadsdelen Snopptorp i Eskilstuna. Basen for
verksamheten blir en servicecentral med dygnet-runt-
jour. Servioekooperativet blir arbetsgivare for all
personal hemtjanst, priméarvard samt fastighets-
service.
Kontaktperson: Mats Jansson, HSB Sodermanland

Tel:  016-Il 01 85
HsBs pensionarsklubb Reimersholme och  Reimersholmes
Boendeservice kooperativ ska bla stimulera och mobili-
sera granntjanster via  regelbunden uppsokande  verksam-
het.  Postkontoret pd Reimersholme har lagts ner, och ny
ska man Ombesdrja en utvidgad postservice i samarbete

med Posten.
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Kontaktperson: Ivar  Sodergren, HSB:s pensionarsklubb
Tel: 08-84 41 57

Riksbyggen
Riksbyggen i Kalmar bedriver boendeserviceprojektet
Kruthornet i Riksbyggens bostadsréattsforening Kalmarhus
10. En servicecentral har o6ppnats i omrddet med lokaler
for  reception, cafeteria, hemtjanst, moten och aktivi-
teter mm.
Kontaktperson: Jan-Olof Jahnsberg, Riksbyggen

Box 710

391 27 Kalmar

0480-156 50

Kommun som huvudman

Vimmerby  kommun utvecklar samordnad  boendeservice for
aldre  och handikappade i glesbygd. | Locknevi, Tuna och
Frodinge foérsam-lingar skall man arbeta for att  for-

battra det sociala néatverket.
Kontaktperson: Christer Johansson
Vimmerby kommun, Stadshuset
598 00 Vimmerby
Tel:  0492-120 00

Vetlanda kommun utvecklar en ny anlaggning for  service

och omsorgsboende i Stenberga by. | anlaggningen finns
service-bostader och gruppboende for  senildementa, en
butik samt gemensamhetlokaler for  hela byn med omnejd.
Stenberga byalag svarar for  verksamheten i anlaggning-

ens gemensamhetslokaler samt  driver butiken i koope-
rativ. - form.
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Kontaktperson: Karl-Erik Arturson
Vetlanda kommun
574 01 Vetlanda
Tel:  0383-971 00

Haninge  kommun tillsammans med bla &tta  bostadsratts-
foreningar inom HSB utvecklar samordnad  boendeservice i
Vasterhaninge. En nartrafflokal skall iordningstallas

och omradesbutikens hemsand-ningsservice utdkas och
integreras i arbetet. Fastighetsskotare och lokalvar-
dare skall ge boendeservice.

Kontaktperson: Kenth  LoOvgren, Haninge  kommun

136 81 Handen
08-745 80 00

Fritidsnamnden i Norrkdpings kommun utvecklar samordnad
boende-service i bostadsomradet Ljura fran 1950-talet
med ca 2.000 invénare. Omrédet skall  fornyas  fysiskt
och socialt. Ett  kooperativ skall bildas av de boende
och i omrddet verksamma foreningar for  att  driva en
omréadeslokal.
Kontaktperson: Tord Linder, Norrkopings kommun
Hospitalsgatan 30

601 81 Norrkping
Tel:  011-15 29 39

Sociala distriktsnamnden i Kortedala, Goteborgs kommun
utvecklar boendeservice i ett smahusomrdde inom stads-
delen Utby i Goteborg. Nya lagenheter byggs och en
grannskapscentral inyms i de befint-liga byggnader  med
matservering, bibliotek, biograf, "informa-tionspunkt",

reception for  social hemservice, varuhemséndning mm.
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Kontaktperson: Catarina Almgren, socialdistrikt Kor-
tedala

Box 470 77

402 58 Goteborg

031-31 75 46
Socialfgrvaltningen i Gavle och Hyresgéastféreningen i
Gavleborg driver projektet Myrstacken med caféverksam-
het och traffpunkt for de boende i bostadsomradet An-
dersberg i Gavle.
Kontaktperson: Catharina Hedin, socialfrvaltningen

Gavle kommun

Box 803

801 30 Gavle

Tel: 026-17 87 68
Vivalla-Lundby kommundelsnamnd i Orebro  driver projek-
tet Vivalla i fornyelse. | Vivalla-Lundbyomradet ar
medelaldern lag, utflytt-ningen stor och manga manni-
skor i behov gy socialt stod. Nyckel-ordet for  utveck-
lingsarbetet ar  bla mobilisering av alla berdrda,
starka sociala natverk, brukarmedverkan i ledning av
samhaéllsservicen samt forbattringar av den fysiska och
sociala miljon utifrn de boendes behov.
Kontaktperson: Gudrun ~ Westlund, Vivalla-Lundby kommun-
delsnamnd

Diktargatan 20

703 70 Orebro

Tel:  0583-405 89
Nacka kommun driver tilsammans med bl.a HSB Stockholm
projektet Kom med oss | Jarlaberg, kooperativ stadsdel
i Nacka, Jarlaberg ar ett nytt bostadsomrade. Utveck-
lingsarbetet syftar till att starka den lokala  servicen,
ge de boende ett lokalt inflytande, stimulera sociala
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kontakter med grannar och personal samt verka for or-
ganiserade granntjanster.
Kontaktperson: Monica  Ulfheim, Nacka kommun

131 81 Nacka

08-718 87 00

Stockholms socialforvaltning, socialdistrikt 8, driver
Grannskaps- och  samverkansprojektet i Hokarangen. En
aktiv boendemedverkan byggs upp av kontaktkommittéerna.
| den traff-punkt med reception mm som iordningstélls i
centrum medverkar man bla med en 9ardsférestdndare.
Kontaktperson: Goéran Mansson,  socialdistrikt 8 i Stock-
holm

Box 6027

122 06 Enskede
Tel: 08-93 05 20

Kalarne kommundelsnamnd i Bracke kommun, utvecklar ett
samordnat servicecentrum i Sorbygden. Under  ett tak
samlas  &aldreomsorg, barnomsorg byvaktmastare, biblio-
tek,  servicekontor, distriktsskoterska och postkontor.
Kontaktperson: Ulla  Johansson, Kalarne  kommundelsnamnd

Box 60

840 64 Kalarne

Tel:  0696-404 80

Karlstads kommun driver  projektet Kronoparken. Pagaende
upprustning av den yttre miljén skall samordnas med
sociala insatser for att ta vara P& idéer frdn  de boen-
de.

Kontaktperson: Alf K. Johansson, Karlstad kommun

651 84 Karlstad
Tel: 054-19 51 23

Burldvs kommun. Ett allaktivitetshus uppfors som bas
for  verksamheten i Klovervagsprojektet i Burl6v.
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Kontaktperson: Eva Erlandsson, Burlévs ~ kommun
Box 53
232 21 Arlov
Tel:  040-43 90 00

Hudiksvalls komun, kommundelsnamnden Dellenbyggden,
driver Svagdalsprojektet. Utifran en ny gemensam ser-
viceanlaggning skapas en lokal samordnad  serviceorgani-
sation som Stod for kvarboende och bygdens framtid.
Verksamheten skall kompletteras med insatser frdn de
boende sjalva.

Kontaktperson: Rolf Krohn, Dellenbygdens kommundels-
namnd

Edevagen 32
820 60 Delsbo
Tel:  0653-106 00

Orebro  komun, Mikaels  kommundelsnamnd, tillsammans med
bl.a Riksbyggen driver ett  projekt for att  mojliggora
kvarboende i oett typiskt aldre villaomrade i Gamla
Hjéarsta. Man skall arbeta med kommunikations- och in-
kopsfragor, primarvardens tillganglighet, fritidsverk-
samhet och atgarder for att starka  sociala natverk.
Kontaktperson: Inger  Goransson, Mikaels  kommundelsnamnd
Lertagsgatan 8

703 47 Orebro
Tel: 019-21 26 07

Svenljunga kommun  driver tilsammans med Kalvs byalag

projektet Framtidsbyn Kalv . aktivitetscentrum mm. |
byalagets atgérds-program ar aktivitetscentrat med nya
bostader for  aldre avgorande for  bygdens  framtid. |

centrat samordnas  distriktsvard, social service, kul-
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tur, fritid, turism, mm. Hog sjalvstandighetsniva ef-
terstravas.
Kontaktperson: Torkel ~ Andersson, Svenljunga kommun

Box 201

512 01 Svenljunga
Tel:  0325-180 00

Socialnamnden i Laholms  komun, genomfor boendeprojek-

tet  Solrosorna _ grannskapsarbete i Veinge. Orten domi-

neras av Sméahusboende, varay Manga ar aldre. Planer

finrns att bla skapa ett servicekooperativ.

Kontaktperson: Margareta  Arvidsson, Laholms  kommun
Stadshuset

312 80 Laholm
Tel: 0430-153 71

Socialtjansten i Linkdping driver projektet Framtidens
boplats i bostadsomradet T1 och Ullstamma. De boendes
nardemokrati skall utvecklas genom S.K grannskapsrad.
varje  grannskap ca 250-300 hushall skall  det finnas
ett  grannskapshus som bas for all verksamhet. Utveck-
lingsarbetet ar ett forsok att forena  den brukarkoope-
rativa tanken med den personalkooperativa.
Kontaktperson: Thore Andersson

Socialtjansten i Linkoping

Tel: 013-20 62 28

Smedjebackens kommun utvecklar ett kommundelscenter
Malingbo. Kvarboende for séval gamla som unga skall
sakerhetsstallas genom byggande av nya bostader och ett
nytt  servicecenter. Ekotanken  skall forsoka forverkli-
gas och serviceanlaggningen skall eventuellt forvaltas
av en lokal  forening.
Kontaktperson: Ewa Dagwall

Smedjebackens kommun

Tel:  0240-601 16
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Landsting som huvuggg

Stockholms lans landsting, Enskede-Skarpnéck psykiatri-
ska sektor, driver projektet "Grannansvar i Karrtorp

ett  centrum for  kooperativ utveckling”. Utflyttningen
frin  mentalsjukhus skall underlattas bland annat genom
att  arbetskooperativ bildas fér  manniskor med psykiska
och sociala handikapp.

Kontaktperson: Filipe Costa, Enskede-Skarpnack psyk.
sektor

Huddingevagen 103
121 43 Johanneshov
Tel: 08-81 93 16

Jonkopings lans  landsting, utvecklar med stéd gy data-
tekniken ett  bestéllnings- och distributionssystem for
dagligvaror och apoteksvaror.

Kontaktperson: Lars-Ake Reimer, Jonkopings lans  lands-

ting

Lanssjukhus Ryhov
551 85 JOnkoping
Tel:  036-10 41 90

Foreningar som huvudman
Folkets husféreningar

Loévgardets Folkets Husférening i Angered, Goteborg,
vill utveckla den lokala servicen och forbattra boen-
deférhallandena i omradet Lovgardet. Syftet ar  att
flytta ut den kommunala servicen, gora den mer lattill-
ganglig samt préva om foreningar och organisa-tioner kan
Overta  vissa  servicefunktioner i omradet.
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Kontaktperson: Ingvar  Lind,  Stiftelsen Alvkarlebyhus
Box 104
814 Ol  Skutskar
Tel:  026-765 70

Bygdegardsféreningar

Tvarskogs Bygdegardsforeningen i Ljungbyholm, Kalmar
kommun, driver projektet Vardagsgemenskap i Tvarskogs
Bygdegérd. | Tvéarskog  bor 435 personer. En bygdegard
for  samordnad  boende-service uppfoérs med lokaler for
skola, barnomsorg, fritids-verksamhet, aldreomsorg,
foreningsliv mm.

Kontaktperson: Carl-Bertil Nelson,  Tvarskogs Bygdegards-
férening

Tvarskog 3810
388 00 Ljungbyholm
Tel:  0480-156 70

Animskogs  Byggnadsforening i Amals  yommun driver ett
projekt dar bygdens samlingslokal skall utvecklas till
ett samordnat  service-och kulturcentrum. De som bor och
arbetar i bygden skall sjalva ta ansvar for anlaggningen
och driva  verksamheterna.
Kontaktperson: Erik  Svensson, Animskogs byggnadsfore-
ning

Pl 4178

662 00 Amal
Tel:  0532-171 33

Kooperativa féreningar

Kooperativet Astrarna i Eskilstuna erbjuder i ett cen-
tralt belaget kvarter i Eskilstuna, kv  Vitsippan, ser-
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vice och fritids-aktiviteter genom ett aldrekooperativ.
Aktiviteterna som delvis drivs pa ideell basis ar o6ppen
for alla  och servicen ges till féreningens medlemmar.
Kontaktperson: Goran Lindkvist

Smedjegatan 25
631 OO Eskilstuna
Tel:  016-15 48 84

Eriksbo Kooperativa Forening, Angered, boendeservice-
projektet i Eriksbo, Goteborgs kommun. Parallellt med
en fysisk fornyelse av bostadsomradet vill man Vidare-
utveckla den s.k  Eriksbo-modellen. Husombud och trapp-
ombud skall finnas i varje hus bla som férmedlande
lank mellan de boende, EKF och Familjebostéader.

Kontaktperson: Sture Lidfeldt, Eriksbo Kooperativa
Forening

Tel: 031-48 18 45, 48 14 81

Servicekooperativet Josefin i byn Aapua i Overtorned
kommun.  Kvinnorna i Aapua éar aktiva och driver bl.a
kooperativet Aapuaprodukter, dar de bade vaver, syr och
skoter barnomsorgen. Med det nybildade servicekoopera-
tivet Josefin vill de 0a vidare och &aven ordna aldre-
omsorg och samordna annan Service i byn.

Kontaktperson: Decirée Krutrok, Servicekooperativet
Josefin

Tel: 0927-240 56

Konsum  Stockholm och socialforvaltningen i Stockholms
kommun,  driver projektet Nérbutikernas betydelse for
aldreomsorgen. Man vill undersdka néarbutikens mojlig-
heter _ ekonomiskt, organisa-toriskt, fysiskt _att
utbka  sin egen verksamhet med exempelvis caférorelse,

fardiglagad mat, katalogforsaljning och/eller att  for-
medla annan  Service som Ppost,  apotek, boklan, system-
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bolag samt att i samarbete med hemtjansten svara  for
varuhemséandning.
Kontaktperson: Margareta Gavatin, K-konsult

Tel:  08-744 00 OO

Studieférbund

ABF Pite&bygden och ABF Alvsbyn  utvecklar boendeser-
vicen i Ojebyn och Annelund i Pited kommun samt bostads-
omrddet  Stigarna i Alvs-byn. Insatserna sker dels som
ett led i avinstitutionaliseringen for manniskor med
psykiska problem, dels for &ldre  som flyttar in  frédn
landsbygden. Bygemenskapen  skall aterskapas med hjalp  av
kulturaktiviteter, gardstréffar, studiecirklar etc.
Kontaktperson: Ander Granstrom, ABFE Pitedbygden

Uddmansgatan 20
941 28 Pited
Tel: 0911-934 25

Ovriga  foreningar

Projektet "Végspelet" genomférs  pa& Vrngd  gom ligger i
Goteborgs so6dra  skargérd och har 350 invanare. Foreni-
ngen Vrdngé  pd gang, gom bestdr gy ett 15l kvinnor,
har dragit igdng ett utvecklingsarbete. Ett "Vrangohus"
planeras. Detta skall bl.a intymma  servicelagenheter
for aldre, affar, matbespisning for barn "Bamba”,
barnomsorg, bank, bibliotek, distriktsskoterska, muse-
um, Ppost och tvattstuga.
Kontaktperson: Annika  Tornell-Levin, Féreningen Vrango
pa gang

Hus 175

430 83 Vréngo
Tel: 03197 53 55
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Knaftens Intressefdrening driver projektet Knaften-
Framtidslandet, Lycksele kommun. Servicecentrat skall
byggas ut av Knaftenborna sjdlva. All samhdllsservice
skall i samverkan med intressefdreningen utvecklas till
ett samlas drifts- och verksamhetsomrdde med eget eko-
nomiskt ansvar.

Kontaktperson: Ingvar Arvidsson, Knaftens Intressefdre-
ning

Tel: 0950-200 83, 398 75

Hyppelns Hamn- och Strandkassa ek. fdrening och Hyp-
pelns 0-rdd driver projektet O-vdrd pd& en Nordd, Ockerd
kommun. Hyppelns av tradition mycket starka och spe-
ciella sjdlvforvaltning skall vidareutvecklas. Tele-
stugan skall med hjdlp av kvinnor p& ©n l&gga upp och
skéta administrationen.

Kontaktperson: Anne-Marie Dahlin, O-rddet, Hyppeln

Tel: 031-96 43 87, 96 41 19
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Bilaga 3

ANDRA BOENDEOHADESANRNUTNAKOOPERATIV . NAGRA EXEHEL

| denna bilaga Aterfinns kortfattade presentationer av
ett  antal boendeomradesanknutna kooperativ som verkar
fristdende frdn  den etablerade bostadskooperationen,

och utan  sarskilt stod frdn  Boendeservicedelegationen.
Dessa bor endast ses som exempel p& boendeomrédesan-
knutna  kooperativ, dd vi vet att det finns  betydligt
fler.

Uppgifterna grundar sig  delvis pd underlag fran de
lokala kooperativa utvecklingsgrupperna LKU i Skane,
Jamtland och Norrbotten. Tyvarr innebar avsaknaden av
underlag frén Ovriga LKU:n att  stora delar av landet

inte  finns  representerade.

De kooperativ vi i det foljande kan presentera ar  upp-
stéllda utifrén typ av verksamhet, enligt foljande:

Véard- och omsorgskooperativ: 2 kooperativ

Samhalls- och bykooperativ: 10 kooperativ
Hantverkskooperativ: 4 kooperativ

Fristdende konsumentkooperativ: 2 kooperativ

Fritids- och turismkooperativ: 2 kooperativ

Fristdende boendekooperativ: 5 kooperativ

Totalt: 25 kooperativ

Véard- och omsorgskooperativ
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Ingelsgarden i Lowvik
Foreningen har  till andamal att framja medlemmarnas
ekonomiska intressen genom att  enligt socialtjanstens
och halso- och sjukvardslagens intentioner tillhandahal-
la &ldrekooperativt boende samt Ovrig erforderlig aldre-
omsorgsverksamhet sdsom sjuk-  och hélsovard, hemtjanst,
hemsjukvérd, dagcentral och fardtjanst.
Kooperativet kan dessutom  driva for  @ldreomsorgen nar-
stdende  verksamheter sdsom studieresor, tradgardsodling,
service-, fritids-, kultur- och inkdpsverksamhet, vari
medlemmarna  deltar som konsumenter och/eller producen-
ter.
Kontaktperson: Hervor  Dahlén

Pl 1405

830 90 Hoting
Tel:  0671-500 44

Kalix, Batskarsnas, aldrekooperativ
Servicehus dar man Vill sélja  sina tjanster.
Kontaktperson: Lars Eriksson  genom

Eva Isaksson

Koopsam

Noliagatan 1

941 31 Pited

0911-933 25
Samhalls- och bykooperativ
Tjornarpsbygdens ek for
Att  framja medlemmarnas  ekonomiska intresse genom  att
tillhanda-halla lokaler och/eller driva  verksamhet sé&
att privat och alternativ service erbjuds saval till
foretag, organisationer som privatpersoner vilka ar

medlemmar i féreningen.
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Kontaktperson: Hakansson
BOX 28
240 40 Tjornarp

Ostraby ek for

At tillhandahalla lokaler och/eller driva verksamhet

sd att privat  och alternativ service  erbjuds  saval il
gforetag, féreningar, organisationer som privatpersoner

vilka  ar medlemmar i fdreningen.

Adress: ostraby 10

242 97 Horby

Alsens byalag ek for

Att sakerstalla och beframja medlemmarnas livs- och
drivmedelsforsorjning i Alsen, att  frAmja medlemmarnas
hushallning och ekonomiskt  och aktivt utveckla invanar-

nas behov i Alsen.

Foreningen  skall  fér detta &ndamal:

0 Bygga och pd basta satt forvalta affarslokaler, in-
redning och utrustning for  glesbygdsbutik och drivme-
delsstation i Alsen kyrkby.
0 P& basta satt anskaffa  och tillhandahélla varor  och
tjanster som &r val &gnade att tillgodose medlemmarnas
behov.
o Sjalv driva handel med livsmedel och  drivmedel i
Alsen alternativ utarrendera lokaler allt efter prin-
cipen  att medlemmarnas intressen tas tillvara pa
basta satt.
Kontaktperson: Astrid Larsson Lind

Pl 1400

833 44 Nalden
Tel:  0640-430 63

Bykooperativet Rudsjo ek for
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Foreningen har il andamdl att  framja medlemmarnas
ekonomiska intressen genom:
0 att stimulera, initiera och/eller bedriva smaskalig
foretagsamhet i Rudsjo,
o att frimja  gpn turistisk utveckling i Rudsjd  genom;
o att uppféra och driva  stugor fér uthyrning,
0 att bedriva turistverksamhet med naturanknytning
sdsom jakt, fiske och friluftsaktiviteter,
0 att framja och tillvarata den lokala hantverkstra-
ditionen genom  att samordna  kép och forsaljning av
hemslojdsalster som tillverkats av foreningens medlem-
mar
Foreningen skall dessutom framja utbildning for  for-
eningens anslutna och potentiella medlemmar.
Kontaktperson: Ingemar  Fritz

Rudsjo 7772

833 00 Strémsund
Tel: 0624-600 22

Forum Frostviken ek for
Forum Frostviken har till dndamal att framja medlemmar-
nas €konomiska intressen genom att initiera, stimulera,
utveckla och i de fall verksamheten inte  uppenbarligen
konkurrerar med andra, driva  verksamheter sésom bereda
annat boende &n fritidsboende for medlemmarna, smaskalig
foretagsamhet, service samt utbildnings- fritids- och
social verksamhet, i syfte att skapa sysselsattning och
darmed mojliggora en flyttning till Frostviken.
Kontaktperson: Berit  Jonassson

Box 7

830 90 Gaddede
Tel: 0672-105 OO
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Gimdalsprojektet ek for

Foreningens andamél ar att framja medlemmarnas  ekonomi-
ska intressen genom  att tillvarata de grundforutsatt-
ningar  gom finns i bygden for utveckling av haringsliv,
boende och kultur.

Genom Sin  verksamhet skall foreningen strava efter de
fordelar som kan uppnas genom samverkan samt verka  for
medlemmarnas  kunskapsutveckling.

De tjanster tekniska, ekonomiska och administrativa

som produceras pa grund av egenanstalld personal samt
féreningens ADB-utrustning och liknande maskiner, skall
i huvudsak konsumeras gy fbreningen medlemmar.

Foreningen ar dock oférhindrad att sélja  externa  tjans-
ter som konsumeras gy foreningen medlemmar.

Kontaktperson: lvar Méansson

Gimdalen 1446
840 60 Bracke
Tel: 0693-130 66

Husd Lift ek for

Foreningen har il andamal  att framja medlemmarnas
ekonomiska intressen genom att framja  turistisk utveck-
ling i Husd, gom okar mojligheterna till sysselsattning
och  sékerstéller grundlaggande samhallsservice genom
att  driva liftanlaggning, skidbackar, cafeteria, skid-
uthyrning och husvagnsparkering.

Kontaktperson: Hakan Fernstrom

Husd 1622

830 05 Jarpen
Tel:  0647-420 95, 420,07, 420 05
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Lidsjobygdens byautveckling ek for
Foreningen har till andamal  att framja medlemmarnas
ekonomiska intressen genom  att initiera, stimulera,
utveckla och driva  verksamheter sdsom boende, sméskalig
féretagsamhet, service samt utbildnings-, fritids- och
social verksamhet, i syfte att skapa sysselséttning och
darmed mojliggora inflyttning till Lidsjoberg.
Kontaktperson: Rune Lindgren

Box 28

830 86 Lidsjoberg
Tel: 0670-700 32

Samhaéllskooperativet Byssbon ek for
Féreningen har il andamdl att  framja medlemmarnas
ekonomiska intressen genom  att initiera, stimulera,
utveckla och driva  verksamheter sdsom boende, Sméskalig
féretagsamhet, service samt  utbildning, fritids och
socialverksamhet, i syfte att skapa Sysselséttning och
darmed  mdjliggora inflyttning till Hogarna, Fagerland
och Ollsta.
Kontaktperson: Stig  Andersson

Hogarna 4628

830 30 Lit

Tel:  0642-410 26, 410 30

Samagan i Mattmar ek for

Féreningens andamdl ar att framja medlemmarnas  ekonomi-
ska intressen genom att  utveckla foretagsamhet i alla
former, exempelvis att aga och hyra industrilokaler,
anlagga och driva  fiskcentrum och att verka for inflytt-
ning och merboende i Mattmars forsamling.
Kontaktperson: Ingemar  Fredriksson

Fack 23

830 02 Mattmar
0640-410 53
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Hantverkskooperativ
Krokoms slojdare ek for
Féreningen har till dndamal att framja  sina  medlemmars
ekonomiska intressen genom:
o att P& effektivaste satt  anskaffa och tillhandahalla
ravaror och tjanster som ar Dbilliga och val &gnade att
tillgodose medlemmarnas  behov.
o att P& effektivaste satt  sélja de hemslojdsalster som
producerats ay foreningens medlemmar.
Foreningen har dessutom il uppgift:
o att framja utbildningsverksamheten bland  féreningens
befintliga samt blivande medlemmar,
0 att framja och tillvarata hemslojdstraditionen i
Krokoms kommun.
Kontaktperson: Ragnhild Eklund

Hissmoforsvagen 4

830 40 Krokom
Tel: 0640:101 04

Ljungdalens Hemslojd ek for

Foreningen har till andamal att framja sina  medlemmars
ekonomiska intressen genom:

0 att P& effektivaste sétt  anskaffa och ftillhandahalla
rdvaror och tjanster som &r val &gnade att tillgodose
medlemmarnas  behov,

o att Ppa effektivaste satt  sdla  de hemslojdsalster som
tillverkats av foreningen medlemmar.

Foreningen har dessutom il uppgift:

o att framja utbildningsverksamheten bland  féreningens
befintliga och blivande medlemmar.

o att framja och ftillvarata hantverkstraditionen i

Ljungdalen och Storsjo.
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Kontaktperson: Ulla  Ljungberg
830 35 Ljungdalen
Tel:  0687-202 50, 202 38

Nas hantverkare ek for
Féreningen har il andamal att framja  sina  medlemmars
ekonomiska intresse genom;
0 att P& effektivaste satt  anskaffa och tillhandahalla
rdvaror  och tjanster som & val &agnade il tillgodose
medlemmarnas  behov,
o att pa effektivaste satt  forsalja de hemslojdsalster
som producerats av de foreningsmedlemmar som &r bosatta
i Nasbygden.
Foreningen har dessutom till uppgift;
0 att framja utbildningsverksamheten bland befintliga
samt blivande medlemmar,
0 att framja och tillvarata hemslojdstraditioner i
Nasbygden.
Kontaktperson: Ulla  Johansson

Fack 63

830 22 Féaker
Tel: 063-603 45, 602 79

Spinnhuset ek for

Foreningen har il andamal att framja  sina  medlemmars
ekonomiska intressen genom:

0 att P& effektivaste sétt  anskaffa och tillhandahalla
rdvaror och tjanster som ar val &agnade att tillgodose
medlemmarnas  behov,

0 att pa effektivaste satt sdlla  de hemslojdsalster som
tillverkats av foreningens medlemmar.

Foreningen har dessutom il uppgift:

o att framja utbildningsverksamheten bland foreningens

befintliga samt blivande medlemmar,  samt
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o att framja och tillvarata hantverkstraditionen i
Tasjodalen.
Kontaktperson: Hillevi Lithander.

Box 74

830 81 Norréker
Tel: 0671-300 74

Fristaende konsumentkoogerativ

Vallaskogens varukooperativ ek for

Foreningen, som ar en kooperativ sammanslutning av de
boende i bostadsrattsféreningen Vallaskogen, har il
sin huvudsakliga uppgift att framja sina medlemmars
ekonomi  genom:

0 att pa effektivaste satt  anskaffa och tillhandahalla
varor och tjanster, som &r val é&gnade att tillgodose

medlemmarnas  behov,

Dessutom har féreningen till uppgift:

0 att genom sin  verksamhet sprida information och kun-
skap om den kooperativa idén.

Kontaktperson: Eva Madberg

832 OO Froson
Tel: 063-446 34

DV Flintas ek for

Framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom  att
driva en kioskrorelse. Foreningen skall verka  for  att
de boende och besokande pa servicehuset Flintebohemmet
service i form gy tillgdng till kiosk.

Adress: Muraregatan 19

274 00 Skurup
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Fritids- och turismkoogerativ

Foéreningshemmet Rasten ek for

Bereda boende och anstéllda inom  Landskronahem samt
medlemmar i Hyresgéastféreningen i Landskrona-avdelningen
rekreation genom Mojlighet att  utnyttja AB Landskrona-
hems fritidsanlaggning Saxtorp 1:18.

Adress: Box 4026

261 04 Landskrona

Tasjobergets fritidsanlaggning ek for
Foreningen har il andamal  att framja medlemmarnas
ekonomiska intressen genom att driva och utveckla Té-
sjobergets fritids-anlaggning, och darmed framja  medlem-
marnas  mMojligheter till arbete och  boséttning i Ta&
sjodalen.
Kontaktperson: Hans Jakobsson

Kyrkasjo

830 80 Hoting
Tel:  0671-200 50, 200 67

Fristdende boendekoogerativ
Lunds Kooperativa Hyresrattsférening nr 1 Linero ek for
Att framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom
anskaffa och forvalta fastigheten kv Valdemar i Lunds
kommun och att & medlemmarna  upplta lagenheter med
hyresrétt.
Adress: c/0 Riksbyggen

BOX 8057

200 41 Malmo
Tel:  040-32 30 00

Lunds Kollektivhus nr 2 ek for
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Att  enligt kontrakt med LKF Lunds Kommunala Fastighets

AB hyra ett hus P& fastigheten Regnbdgen 1 och att &t
medlemmarna  upplata lagenheter med hyresratt och att
enligt forvaltningsavtal med LKF forvalta fastigheten
och att verka fér en god social och fysisk miljo samt
framja trivsel och meningsfulla aktiviteter for  alla
aldrar.
Kontaktperson: Hall

Sunnanvag 237

222 70 Lund
Bostadsrattsféreningen Tuggelite, Karlstad
Bostadsrattsférening med 16 lagenheter i fem hus samt
ett gemenskapshus P& 324 kvm. Inflyttning hosten  1984.
Vill utveckla ett boende med social samhorighet, aktivt
forvaltarskap samt l&g  energi- och resursanvéandning.
Husen energisnalt byggda med solfdngare och pellets-
brannare. Avfallsatervinning och  vaxthusodling. De

boende skoter gemensamt omradet.

Kooperativ hyresratt med boservice . kv Leoparden,
centrala Pited

Totalt byggs 102 lagenheter _ varay Vvare kooperativ
planerats till ett  15-tal lagenheter.

Foreningen som bildas "tar  Over" och skoter drift och
underhall etc.  Boendegruppen ar blandad, olika  aldrar,
de aldre overvager. Inom féreningen bestams  sedan vad
man Vill kopa i form gy extraservice. Kan bli frAga om
ex. Stadning, smatjanster etc. och vantjanster inom
kooperativet.

De boende far yara med och paverka bygget genom  att
projekte-ringen pagdr samtidigt som bo-tréaffarna.
Kontaktperson: Torgny  Lindgvist

Hyresbostader Tel:  0911-169 70

Eva Isaksson
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Koopsam Tel: 0911-933 25

Bofdreningen Bagaren, Ojebyn ek fo&r
Hyr fastigheten Ojebyn 38:8 och uppldter l&genheterna
med hyresrdtt. Ca 20-talet 1ldgenheter. Verkar enligt
stadgarna for en god social och fysisk miljdé och skall
framja trivsel och menings-fulla aktiviteter f&r alla
dldrar.
Kontaktperson: Torgny Lindgvist

Hyresbostdder Tel: 0911-169 70
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Bilaga 4

LANSOVERSIKT

Denna forteckning innefattar samtliga de kooperativa
verksamheter vilka tidigare redovisats i denna rapport.
Dessutom tillkommer nadgra gom Vi tidigare ej beskrivit.
Forteckningen ar uppstalld lansvis  efter  principen

o huvudman
o inriktning/omréde
Stockholms lan

Stockholms kooperativa Bostadsforening

Kv Vasastan

Haninge  Kommun
Samordnad boendeservice i Vasterhaninge

Huge Bostader AB

Samordnad boendeservice i Grantorp/Flemingsberg
Enskede-Skapnack psykiatriska sektor
Projekt  Grannansvar i Karrtorp

Nacka kommun
Projekt Kom med oss | Jarlaberg

Socialdistrikt 8, Stockholms  socialforvaltning
Grannskaps-och samverkansprojekt i Hokarangen

Konsum Stockholm och socialférvaltningen i Stockholms
kommun
Projektet Nérbutikens betydelse for  aldreomsorgen



143

HSB:s pensiondrsklubb Reimersholme och Reimersholnes
Boendeservicekooperativ.

Samordnad boendeservice p& Reimersholme, Stockholms
kommun

HSB Huddninge- Botkyrka
Hallundaprojektet. Samarbete med kommunen.

HSB Stockholm, Bandhagen
Pensiondrsklubb, grannhjdlp/boservice. Samarbete med

kommunen.

HSB Stockholm, Vasterhaninge
Viss kommunservice utfdrs av HSB, smdtjidnster utférs
via HSB:s omré&deskontor.

HSB Stockholm, Orby/Ostberga
HSB-medlemmars egna initiativ till att stodja dlder
medlemmar.

HSB Tdby-Roslagen

Grindtorp, fritidsverksamhet, 1 fritidsassistent an-
stdlld. Smlreparationer, smddrenden. Samarbete med
kommunen.

Uppsala lan

HSB Uppsala

Uppsala kooperativa Stdd AB (HSB 50%, Konsum 50%).
Kommunens hemtjédnst &r kund.

Sdédermanlands lan

Kooperativet Astrarna, Eskilstuna
Kv Vitsippan
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HSB Sddermanland

Serviekooperativet i Stadsdelen Snopptorp, Eskilstuna

Ostergdtlands 1lan

Norrkdpings kommuns fritidsndmnd
samordnad boendeservice i Ljura

Socialtjdnsten i Link&ping

Projektet Framtidens boplats i bostadsomrddet
Ullstamma

HSB Norrkoping

Tuppen, samverkar med kommunen.

Jonkdpings lan

Vetlanda kommun
Samordnad boendeservice i Stenberga by

T1 och

Jénkdpings ldns landsting, norra hdlso- och sjukvards-

distriktet

samordnad varuférsidljning inom hemtjédnst och hemsjuk-

vdrd, Jénkdpings kommun

HSB Jonkoping
Brf Harpunen, stor andel invdnare over 65 ar,

vice, samlingslokal, grannhjdlp, fdnsterputs,

ldgenhetstillsyn

narser—

bud,
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Kalmar 1&n

Riksbyggen, Kalmar
Projektet Kruthornet i kv Kalmarhus

Vimmerby kommun
Boendeservice for dldre och handikappade i glesbygden

Tvdrskogs bygdegdrdsférening

Projekt Vardagsgemenskap i Tvérskogs Bygdegérd
Blekinge 1ldn

HSB Karlskrona

Lyckeby, varuhuhems&ndning, bud, smdtjénster, stddning

MalmShus 13n

AB Landskronahem
Bostadsomrddet Larvi

Burldvs kommun
Klévervidgsprojektet i Burldy

Tjornarpsbygdens ek foér
Samh&@lls- och bykooperativ

Ostraby ek fér
Samhdlls- och bykooperativ

DV Flintas ek for
Konsumentkooperativ

Féreningshemmet Rasten ek for
Fritids- och turismkooperativ
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Lunds kooperativa hyresrattsforening nr 1 Linero ek for
Fristdende boendekooperativ

Lunds kollektivhus nr 2 ek for
Fristdende boendekooperativ
Hallands lan

Laholms kommun

Projekt solrosorna _ grannskapsarbete i Veinge

Goteborgs ~ och Bohus lan

Lovgardets Folkets Husfdrening, Angered, Goteborg
Samordnad boendeservice i Lovgardet Projekt Vision
social distriktsnamnd Kortedala, Goteborg

Samordnad boendeservice inom stadsdelen Utby
Familjebostader i Goteborg AB

Samordnad boendeservice i Hogsbo, Goteborg

Féreningen ~ Vrangd pd gang, Goteborgs  kommun
Projekt ~ VAgspel p& Vréngd

Hyppelns hamn och strandkassa  och Hyppelns-O-rad, Ockerd
Projekt ~ O-vard p& en Nordd

Eriksbo  Kooperativa Forening, Goteborgs ~ kommun
Boserviceprojekt i Eriksbo, Angered

HsB Alingsas
Brf Linden, stad, fonsterputs, arenden m.m
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HSB Goteborg

Mordndsen, boendeservice

HSB Goteborg

Backa, boendeservice, stdéd frén bl.a socialdepartemen-
tet, avtal med kommunen

HSB Goteborg
Vvidkdrr, pensiondrsklubb, vdntjanst, 50 aktiva

HSB Goteborg
Rodret, granntjidnst, "hjdlpande hand", 15-20 aktiva

HSB Goteborg
Brf Loddse, boendeservice av medlemmar, stdéd av kom-

munen for utvecklingsarbete

Alvsborgs 1ldn

Aminskogs Byggnadsférening, Amdl

Service- och kulturcentrum m.m

Svenljunga kommun
Framtidsbyn Kalv - aktivitetscentrum m.m

Varmlands 1lan

Karlstads kommun
Projektet Kronoparken

HSB Centrala Vdrmland

Rud, grundservicepaket respektive &vrig service som
stddning m.m

Brf Tuggelite, Karlstad

Fristdende boendekooperativ
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Orebro 1ldn

vivalla-Lundby kommundelsndmnd, Orebro
Projektet Vivalla i fdrnyelse

AB Karlskogabyggen
Projektet Fran hdllplats till boplats i Ekeby

Mikaels kommundelsndmnd, Orebro kommun
samordnad boendeservice i Gamla Hjdrsta

HSB Orebro

Mellringe, samverkan HSB/kommun/landsting

vVastmanlands 1ldn

Byggnads AB Mimer, Vésterds
Bostadsomrddet Sddra Skallberget

HSB Sddra Viastmanland, Védsterds
samordnad boendeservice i Servicekooperativet
den i Tillberga, Vdsterds kommun

Kopparbergs 1dn

Smedjebackens kommun
Kommundelscenter i Malingsbo

Parkgar-—
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Gavleborgs ldn

Socialfdrvaltningen i Géavle
Projekt Myrbacken i Andersberg, Gavle

Kommundelsndmnden i Dellenbygden, Hudiksvalls kommun
Svagadalsprojektet

HSB Gdvleborg
Sdtra, grannhjdlp, telefonkedja, ledsagning, tvdtthjdlp
m.m

HSB Gédvleborg

Brf Enbacken, Hudiksvall, grannhjdlpsaktivitet, &ppet
hus m.m

Vidsternorrlands ldn

AB Sundsvallsbyggen

Bostadsomrddet Ljustadalen i Sundsvall

Jamtlands 1&n

Kdlarne kommundelsnamnd
Servicecentrum i Sérbygden, Brédcke kommun

HSB Jamtland
"P4 momangen" - smatjidnster med ungdomar

HSB Jamtland
Solberg, samverkan HSB/kommun, projektledare m.m, del

av hemtjansten m.m
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Ingelsgdrden i Lévvik
Vadrd- och omsorgskooperativ

Alsens byalag ek for
Samhdlls- och bykooperativ

Bykooperativet Rudsjo ek for
Samh&dlls- och bykooperativ

Forum Frostviken ek for
Samhdlls- och bykooperativ

Gimdalsprojektet ek for
Samhdlls- och bykooperativ
Husd Lift ek for

Samh&dlls- och bykooperativ

Lidsjobygdens byautveckling ek for
Samhdlls- och bykooperativ

Samhdllskooperativet Byssbon ek for
Samhdlls- och bykooperativ

Samdgan i Mattmar ek for
Samhédlls- och bykooperativ

Krokoms slojdare ek for

Hantverkskooperativ

Ljungdalens hemsléjd ek for
Hantverkskooperativ

Nds hantverkare ek for
Hantverkskooperativ
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Spinnhuset ek for
Hantverkskooperativ

Vallaskogens varukooperativ ek for
Konsumentkooperativ

Tasjdbergets fritidsanlédggning ek fér
Fritids- och turismkooperativ

Vdsterbottens 1lan

Knaftens Intressefdrening, Lycksele kommun
Projektet Knaften - Framtidslandet

Norrbottens 1an

ABF Pited Och ABF Alvsbyn
Samordnad boendeservice i Ojebyn och Annelund i Pited
samt bostadsomrddet Stigarna i Alvsbyn

Servicekooperativet Josefin, Overtorned kommun
Samordnad boendeservice i Byn Aapua

HSB Luled
Bjorkskatan, samverkan fdreningsliv, &mnar utdka boser-
vice

Batskdrsnids, Kalix
Aldrekooperativ

Kooperativ hyresrédttsfdrening kv Leoparden, Pited
Fristdende boendekooperativ
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Bofdreningen Bagaren, Ojebyn ek for
Fristdende boendekooperativ

KUNGL. BIBL.
1991-04-11
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Statens  offentliga  utredningar ~ 1991

Kronologisk forteckning

Flykting-ochimmigrationspolitikef.

" Finansielillsyn.Fi.

" Statensoll vid framjandgy exportUD.

" MiljolagstifmingariramtidenM.

" Milj6lagstiftningarframtidenBilagedel.

" SekretariatétartlaggningchanalysM.
Utvarderingy SBU StatenBeredninfpr Ut-

" varderingy medicinsknetodikS.

87. sportsligochekonomisktvecklingnomiray-
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13Spelreglenpiarbetsmarknadan.

14Denregionalhil-ochkodrkortsadministratiori€n.

Y 151nformationemsll sgrhandlingsunderlag

styrningpchekonomi.

16Gemensammegler. lagstiftningglassifrkationer
ochinformationsteknologi.

17Forskningchutveckling epidemiologkvalitets-
sakringpchSprisutvecklingsprojekt.

18Informationsstrukfidgr halso-ochsjukvardenen
utvecklingsprocess.
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Malmdregionenta.
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massmedieomragein Ju.
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23EttnyttBFR_ Byggforskninggr&90-taleBo.

24 Visstgardetan Del 2och C.
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