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1 SAMMANFATTNING

F&r att underldtta ldsarens studium av betdnkandet, har
utredningen ldpande gjort sammanfattningar av flertalet
huvudavsnitt. Nedan skall dérfdr endast nagra av de
viktigaste resultaten i korthet redovisas.

Utredningen har haft i uppdrag att beskriva utvecklingen
i féretag som fdrvarvats av utldndska intressen i Sverige
genom dels en Jversiktlig statistisk beslysning och dels

en férdjupad studie. Ddrjémte skulle utredningen under-

séka, om utvecklingen i fdrvdrvade fdretag varit i
dverensstdmmelse med adtaganden, som fdrvarvarna gjort i
samband med fdérvarvet.

- som bakgrund till sitt egentliga utredningsuppdrag har
utredningen redovisat utvecklingen av den utlandsdgda
féretagssektorn i Sverige i sin helhet.

Den utlandsigda féretagssektorn i Sverige har &kat
under de senaste Artiondena. Denna tillvdxt har ndstan
helt berott pad de utlédndska uppkdpen av svenska
féretag. Forvarvsintensiteten har varit mer &n dubbelt
s& hdg under 1980-talet som under 1970-talet. Under
perioden 1980-1987 har utléndska intressen fdrvarvat ca
750 svenska fdéretag med tillsammans 63 000 anstdllda.

Den utlindska andelen har dkat kraftigt inom till-
verkningsindustrin och &r s&rskilt dominerande inom
livsmedelsindustrin och den kemiska industrin, dar
nistan var femte anst&lld arbetar i ett utlandsdgt
féretag. De utlindska foretagen sysselsdtter 25 procent
av arbetskraften inom jord- och stenvaruindustrin.
Enligt finansstatistiken svarar de utlédndska féretagen
f6r 10 procent av sysselsédttningen i hela industrin men
ca 15 procent av export och nettoinvesteringar.



Néstan 60 procent av de anstallda i utlandsagda foretag
finns i de tre storstadslanen. I 24  kommuner svarar de
utlandska foretagen for -~ mer an 20 procent av  syssel-
sattningen.

Féretag med  amerikanska agare sysselsatte ar 1987

28 000 anstallda, vilket utgor 18  procent av  den
utlandsagda sektorn. Narmast efter USA  fgljde Finland,
Storbritannien och  Nederlanderna. 51 000 personer,
motsvarande en tredjedel av  den yandsagda sektorn,
sysselsattes i foretag med  nordiska agare.

Utredningen har  gjort en inledande sérredovisning av
utvecklingen i vad galler utlandska forvarv av  svenska
foretag. Under aren 1980-1987 svarade utlandska foretag
for i genomsnitt 11,5 procent av  alla foretagsforvarv i
Sverige. En  tjugondel av  svensk tillverkningsindustri

forvéarvades av utlandska intressen under denna period.

I Véarmlands och  Vastmanlands lan dvertogs 74 resp.

6,7  procent av  hela industrin av  utlandska foretag

under dessa su A

Under forsta hélften av  70-talet svarade foretag fran
USA och  Storbritannien for 60  procent av alla utlandska
féretagsforvary i sverige. Under &ren  1985-1987 stod  de
nordiska landerna for 60  procent av  dessa forvary,

varav enbart finska foretag for nastan 40 procent.

At genomfora den  sversiktiiga statistiska belysningen

av  ytvecklingen i utlandsférvarvade foretag var forenat
med  metodproblem. Dessa  hade sin  orsak i svarigheter

att identifiera de utlandsforvarvade foretagen i de
statistiska databaserna samt i den laga férekomsten av
obrutna tidsserier for de variabler som

onskade studera.

10

utredningen
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Undersdkningen har darfoér fatt inskrdnka sig till att
beskriva utvecklingen under 1980-talet i ett 50-tal
féretag, som forvdrvats av utlédndska intressen under
1970-talet. Sedda i jémfdrelse med O6vrig svensk
industri under samma period hade de utlandsfdrvarvade
féretagen en nagot mer positiv sysselsdttningsutveck-
ling och i stort sett samma avkastning. Soliditeten i
de utlandsfdrvidrvade foretagen var nadgot ldgre, men
skillnaden minskade mot slutet av perioden. Export-
andelen 6kade under 1980-talet men var nagot lagre &n
for svensk industri i genomsnitt.

Utredningen har emellertid &dven funnit att de
individuella variationerna inom gruppen ar betydande
och har darfdr ansett det vara aventyrligt att dra
nadgra mer langtgdende generella slutsatser av dessa
aggregerade resultat.

Utredningen har &ven latit SPK sammanstdlla data odver
samtliga tillverkningsfdretag, som fdrvdrvats av
utléndska intressen aren 1974-75 och 1981-82. Materia-
let har medgett studier av vissa fragor kring £6r-
virvens uppldggning och fdretagens organisatoriska
utveckling. Av resultaten framgar bl. a. att, savitt
gédller fdrvéarven ar 1974-75, fanns 11-12 ar efter
forviarvet mindre en en tredjedel av fdretagen kvar inom
den koncern som ursprungligen fdrvdrvat foretaget.
Motsvarande siffra f6r f6rvarven 1981-82 fem ar efter
forvirvet var tva tredjedelar.

Utredningen har gjort mera djupgdende studier av 30
foéretag. I motsats till flertalet tidigare utredningar
i &mnet belyser denna understékning utvecklingen av
utlandsférvdrvade foretag bade fére och efter for-
varvet. Dessutom studeras inte endast harda variabler,
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utan forsok gors t.ex. ocksa att faststalla omfatt-
ningen av  samordning i olika hénseenden mellan det
forvarvade foretaget och  forvarvaren.

En  pegransning i fraga OM  yndersékningsmaterialet

foljer av  ytredningens direkiv. Enligt dessa  skall
bedémningen, huruvida utvecklingen i forvarvade foretag
statt i odverensstammelse med gjorda &taganden, baseras
pa de foretag, som omfattas av  den  fyrdjupade under-
sokningen. Detta betyder att  yndersokningspopulationen

maste ha sin  tyngdpunkt i forvar, SOM  provats enligt
1982 &rs  fgrvarvslag, och i vilka &taganden forekommit.
Detta har  medfort en relativt kort undersokningsperiod.
Sélunda redovisas utvecklingen i dessa féretag tre  &r
fore och tre ar  efter forvarvet.

De férvarvade foretagen hade en gyagare 6kning av
produktionen och exporten efter forvarvet an fore.
Vardena for perioden efter forvarvet var lagre an
motsvarande siffror for ~ den  svenska tillverknings-

industrin i sin helhet. Foretagen minskade sin syssel-
séttning bade  fore och  efter forvarvet. Minskningen

efter forvarvet var  kraftigare an  genomsnittet i hela

tillverkningsindustrin.

Utvecklingen av de forvarvade foretagen i finansiella

matt ar  nagot annorlunda. Rantabiliteten var fore
forvarvet 3 procent lagre an i hela tillverknings-

industrin men  efter forvarvet endast obetydligt under
industrigenomsnittet. Framfor allt de storsta foretagen

i gruppen okade sin  I6nsamhet betydligt.

Aven  soliditeten i de forvarvade foretagen okade  pagot
efter forvarvet. Soliditeten var emellertid aven efter
forvarvstidpunkten lagre an i iiverkningsindustrin

som helhet.
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Utflddet av kapital genom koncernbidrag var betydligt
hdogre &n inflédet. Endast fem av fdretagen fick efter
férvirvet tillskott av kapital genom nyemission.

Nira tva tredjedelar av de fdrvarvade fdéretagen i
gruppen berdrdes av produktionssamordning i nagon form.

I knappt 60 procent av foérvdrvsfallen berdrdes mark-
nadsféringen i Sverige av samordning i nagon form. I en
femtedel av fdrvarven tog fdrvdrven Sver det svenska
féretagets fdrsdljningsorganisation.

Samordning av marknadsféringen i utlandet fdrekom i

70 procent av foérvérven. I 40 procent av fallen tog

férvarvaren helt eller delvis &ver det svenska fdre-
tagets forsdljningskanaler utomlands.

Drygt 40 procent av de studerade fdretagen omfattades
av FoU-samordning.

Utredningen har delat in de studerade fdrvarven i olika
kategorier efter forvdrvssituation. Denna speglar det
strategiska syftet med fdrvdrvet och det beroende som
finns mellan fdrvarvarens och det fdrvdrvade fdretagets
verksamhet.

De horisontella fdrvarven visade den svagaste utveck-
lingen efter fdrvérvet, ndr det gdller omsdttning och
sysselsittning. Avkastningsnivdn lag bade fdre och
efter férvarvet lagt i jamfdérelse med industrigenom-
snittet. De horisontella fdérvdrven var den enda for-
virvstyp, som fick fdrsdmrad soliditet under undersdk-
ningsperioden. Flertalet s&dana fdrvdrv medfdrde sam-
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ordning av produktion, forsaljning och  FoU-verksamhet.
Samtliga studerade foretag i denna  yategori hade
nordiska forvarvare.

Foretagen I gruppen marknadsutvidgningsforvarv utveck-
lades i vad avser omsattning ungefar som  industri-
genomshittet. Exportutvecklingen blev. emellertid

svagare efter forvarvet och  |agre an  industrigenom-

snittet. Réntabiliteten utvecklades positivt efter
forvarvet och |5 klart over vardet for industrin i sin
helhet. Aven  soliditeten forbattrades kraftigt. Samord-
ning av  produktion, sarskilt i tekniskt hanseende,
férekom i tva tredjedelar av  dessa forvarv. Ett fram-
tradande drag vid denna typ av  forvarv ar den pgga
forekomsten & marknadsuppdelning. FoU-samordning ledde
i hélften av  dessa forvary till vasentligt teknikutbyte
mellan de berorda foretagen.

okningstakten betraffande de  komplementira forvarvens
omséttning minskade efter forvarven i ungefar samma
grad som i hela industrin, men  |3ngsammare an i de
horisontella forvarven. Efter forvarvstidpunkten

minskade de  komplementira forvarven sin exportandel,

medan  jndustrigenomsnittet Okade nagot. ocksé gruppen
komplementara forvarv forbattrade sin - avkastning och
soliditet efter forvarvet. Dessa forvarv berordes av
samordning i mindre omfattning an - andra  garvarvstyper.
Utredningen har  funnit monster i de studerade fore-
tagens utveckling, SOM  medgett vissa slutsatser rérande
vad som kan férvantas intréffa med  fgretag som  for-
varvas i vissa beskrivna situationer. Utredningen har
sarskilt studerat nagra faktorer, SOM  paverkar ett
forvarvat foretags sjalvstandighet i forhallande till
andra koncernenheter. stor relativ storlek och  hag

internationaliseringsgrad ar  agnade att ge ett for-
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virvat foéretag stdrre sjdlvstdndighet, i varje fall pa
kort och medelldng sikt. Dessa faktorers betydelse &r
emellertid olika stor, beroende pa till vilken typ
férvirvet hdr. De tycks ocksa forklara en del av de
individuella variationerna mellan fdérvarv, som hdr till
samma kategori.

Utredningen har slutligen analyserat de ataganden, som
forekommit i forvarvsfall, pa vilka 1982 ars forvarvs-
lag vunnit till&mpning. Analysen har rdrt atagandenas
omfattning, sakliga inneh&ll, r&@ttslig natur, effekt
och efterlevnad, uppféljning fran tillstandsmyndig-
hetens sida, samt rutiner i handldggningen av till-
standsarenden.

Det har konstaterats att tillstandsmyndigheten saknar
mdjlighet att med stdd av forvdrvslagen utkrdva ett
rattsligt ansvar av foéretag, som inte infriar ataganden
av betydelse foér foérvarvstillstandet.

Ataganden som avser finansiella férhallanden &r i manga
fall konkreta och kvantifierade. Ovriga ataganden &r
ofta mera generellt utformade, vilket gor dem mindre
val #gnade som normer fér fdéretagens handlande.

Trots att Adtagandena ar avsedda att undanrdja negativa
effekter av forvdrvet pd vadsentliga allmdnna intressen,
har ingen systematisk uppfdljning av efterlevnaden fran
tillstidndsmyndighetens sida forekommit.

Brister har noterats i de fdrvdrvade fdretagens kdnne-
dom om existensen av och innehallet i av férvarvaren
gjorda ataganden.

I vad gdller specifika finansiella ataganden har fa
avvikelser fran de berdrda foretagens sida konstate-
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rats. Sadana avvikelser har, i fradga om andra typer av
ataganden, noterats i en knapp tredjedel av de under-
sokta forvdrvsfallen.

Med reservation f6r att underlaget £&r en bedémning av
atagandenas effekt, bl.a. p& grund av den korta under-
s6kningsperioden, &r torftigt, anser utredningen att
denna effekt i en majoritet av de undersdkta foretagen
varit marginell. De huvudsakliga sk&dlen h&rtill &r
dalig fértrogenhet pad operativ nivd med Atagandenas
innebdrd, bristen pa uppféljning fradn tillstands-
myndighetens sida samt vissa &tagandens oprecisa
karaktar.

Ehuru utredningen enligt sina direktiv inte skall
framldgga nadgra fdrslag, avslutas avsnittet om atagan-
den med nagra reflektioner rérande den framtida
tillampningen av férvérvslagen, dels i vad giller
anvandningen av systemet med Adtaganden, dels betrif-
fande hanteringen av fdrvdrvsdrenden hos tillstandsmyn-
digheten. Bland annat anser utredningen att systemet
med ataganden &r moget f6r en Sversyn. Om det anses
angeldget att genom Adtaganden skydda visentliga all-
mdnna intressen fradn negativa konsekvenser av utlindska
forvdrv, bdr enligt utredningens uppfattning éversynen
inriktas pa metoder att individualisera och precisera
adtagandena sdvitt géller omfattning och giltighetstid.
Férutsdttningar bdr ocksd skapas £6r en fortldpande
uppféljning av efterlevnaden. Flera skil talar f&r att
ataganden b6ér komma i fradga endast i fall, dir svenska
allmdnna intressen uppenbart paverkas av fdrvirvet, och
dar de negativa konsekvenserna fér siddana intressen &r
klart identifierbara. F6r att undvika de problem som &r
forknippade med langa handléggningstider anser utred-
ningen att tidsgrdnser for tillstédndsmyndighetens
behandling av f&érvdrvsansdkningar bdr overvdgas.
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7 A INLEDNING
2.1 Problembild

De multinationella féretagens verksamhet kom under 1970-
talet att uppmdrksammas i allt hdgre grad. Multinationel-
la féretag och utldndska direktinvesteringar var i och
fér sig inga nya fdreteelser, men efterkrigstiden och i
synnerhet 1960-talet hade inneburit en mycket stark
tillvaxt av de utldndska direktinvesteringarna, varav de
amerikanska foretagen svarade f£6r en stor andel.

I debatten yppades farhagor f6r att de multinationella
foretagen genom sin storlek och internationellt vittfér-
grenade verksamhet skulle bli s& mdktiga i fdérh&llande
till statsorgan och fackliga organisationer att de skulle
kunna hota den nationella suverdniteten. Till dessa far-—
hédgor bidrog ocks& forutsdgelser om att de stora multi-
nationella fdretagen skulle vdxa sig sd starka att
vdrldens produktion av viktiga varor och tjinster inom en
ndra framtid skulle koncentreras till ett fatal koncer-—
ner. Den internationella handeln ansags till vésentlig
del komma att utgdras av internhandel mellan enheter inom
multinationella koncerner, vilken &gde rum p& villkor som
skulle snedvrida konkurrensen. Vidare skulle verksamheten
i de multinationella koncernernas enheter i ett land vara
beroende av beslut om resurser, marknader, m.m. fattade i
andra lander enligt koncernens globala mdlsdttning. Sam-
mantaget kunde dessa fdorhdllanden ge negativa effekter pa
ett flertal omraden, sadsom t.ex. ett lands sysselsitt-
ning, utrikeshandel, tekniska utveckling, betalnings-
situation, fackliga foérhdllanden etc. Oron f&r de multi-
nationella féretagens utbredning hade till viss del sin
grund i att statliga organ, fackliga organisationer och
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andra intressenter fick en samre insyn i deras verksamhet
an i nationalla foretags aktiviteter.

En  problembild av  ovanstaende slag kompletterad av

de bittra erfarenheter som ett antal u-lander haft av
multinationella foretags verksamhet kan  sigas ha  ytgjort
bakgrunden till det  stora intresse som olika mellanstat-

liga organisationer under 1970-talet agnade frigan om de
multinationella foretagens verksamhet. Detta arbete - som
pagick framst i OECD, ILO och FN ~ gyftade till att  fa
till stand internationellt vedertagna normer for

utlandska investeringar och de multinationella foretagens
beteende. Ar 1976 antog oECD:s medlemslander bl. a. vissa
riktlinjer for ~ de multinationella foretagen och  aret dar-
efter kom ILO:s trepartiska deklaration om riktlinjer

angdende multinationella foretag och  socialpolitik. Sam-
tidigt beslot man inom  FN att utforma en  yppférandekod

for transnationella foretag.

Dessa mellanstatliga aktiviteter grundades pa insikten

att det  multinationella foretaget visserligen i sina
bestandsdelar ar  underkastade jurisdiktion i de respek-
tive lander, dar de enskilda bolagen verkar, men i sin
helhet inte omfattas av  nagot lands politiska eller

rattsliga maktutévning. Det  galide darfor att  komplettera
nationalstaternas maktutovning med  npagon form av inter-
nationell rattsordning, SOm  terspeglade det multinatio-
nella féretagens egen  gransoverskridande struktur.

ocksa i sverige fordes en omfattande debatt och  pagick
ett intensivt utredningsarbete rérande utlandska

investeringar och  multinationella foretag. Exempel harpa
ar  koncentrationsutredningen, som  fick tillaggsdirektiv

att utreda de samhéllsekonomiska effekterna av inter-
nationell koncernbildning, och direktinvesterings-

kommittén, som  fick till uppgift att  genomfora en  analys

av de naringspolitiska effekterna av internationella
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investeringar. Inom fackfdreningsrdrelsen dgnades ocksa
stor uppmdrksamhet at de multinationella fdretagen. 1976
ars LO-kongress antog en rapport om multinationella
féretag, som innebar en mer restriktiv attityd till
internationella investeringar. Andringar genomfdrdes

&r 1973 i 1916 ars lag om vissa inskrdnkningar i réatten
att férvdrva fast egendom m.m., vilka innebar fdrstarkta
méjligheter till prdévning av Overtaganden av svenska
aktiebolag. Samma ar tillsattes en utredning med uppgift
att gdéra en genomgripande dversyn av 1916 &rs lag och ge
férslag till att stdrka samhédllets kontroll av utlandsk
féretagsetablering. Denna utredning avldmnade sitt
betdnkande ar 1978 (Sou 1978:73), vilket kom att utgdra
ett underlag £6r den nya lagen (1982:617) om utldndska
férvarv av svenska foretag m.m., den s.k. foretagsfdr-
virvslagen, vilken ersatte 1916 ars lag.

Utredningsarbetet om multinationella féretag medfdrde
bade internationellt och i Sverige att den tidigare
skisserade problembilden nyanserades och tillfdrdes nya
dimensioner. Debatten kom att praglas av ett mer balan-
serat synsdtt, som innebdr att utldndskt fdretagande kan
innebdra bade f&6r- och nackdelar, och att det gédller att
gdra en avvdgning mellan dessa, ndr regeringarna utformar
sin politik. OECD:s riktlinjer for de multinationella
féretagen dr pa det internationella planet ett exempel pa
ett sddant synsdtt. I riktlinjerna hdvdas & ena sidan

bl. a. att de multinationella fdretagens internationella
direktinvesteringar kan medfdra avsevarda foérdelar for
hemldnder och vardldnder genom att bidra till effektivt
utnyttjande av kapital, teknologi och arbetskraft. A
andra sidan gdrs gdllande att de multinationella fore-
tagens tillvagagangssatt vid organiserandet av sin
internationella verksamhet kan leda till missbruk av den
ekonomiska makt som koncentrerats till dessa fdretag och
till konflikter med nationella politiska malsattningar.
Riktlinjerna ses som ett sdtt att frdmja de positiva bi-
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drag, som multinationella foretag kan ge och att minska
de  problem, som deras olika aktiviteter kan  ge upphov

till.

vidare har  problembilden nyanserats genom  forsék att
precisera séardragen hos de multinationella foretagen och
vilka effekter som dessa sardrag kan  ge upphov till. Det
fanns exempelvis lange en tendens i den allmanna debatten
att héanfora flertalet konsekvenser av de multinationella
foretagens verksamhet till deras multinationella karak-
tar. Detta var givetsvis en  gverdrift, emedan ocksa fore-
tag som inte ar  multinationella ger  upphov till sadana
effekter.

Ett viktigt sardrag hos de multinationella koncernerna ar
att deras enheter i olika lander regelmassigt styrs i
enlighet med en global malsattning for hela koncernen.
Genom  att de verkar i flera lander med olikartade miljcer
ar de ocksa underkastade andra ramvillkor an  fgretag, som
ar  verksamma i enbart ett land. Dessutom skiljer sig
multinationella koncerner fréan andra foretag genom  att
deras transaktioner over landsgranser ofta forsigar

internt inom koncernen, medan évriga foretag ar  hanvisade
enbart till éppna marknadstransaktioner (se Heum  (1985)).
Detta ger bl a. de multinationella koncernerna flera
handlingsméjligheter nar  det  galler att  anpassa sig  till
andrade ramvillkor.

sett fran samhéllets perspektiv i det enskilda vardlandet
tillkommer en annan  omstandighet. De  andringar i fraga om
ansvar- och  resursférdelning som  sker mellan enheter inom
en nationell koncern ager rum inom  samma land. Struktur-
forandringar och internleveranser av  varor och  tjanster
inom et multinationellt foretag sker och  far effekter

Gver landsgrénserna. Eftersom sadana forandringar styrs

med  sikte pa den multinationella koncernens globala mal
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kan fo6ljden bli att ett fdrvdrvat foretag i ett vdardland
inte far utvecklas pa sina egna villkor.

Detta kan ta sig flera uttryck. Ett uppkdpt fdretag i ett
viardland kommer att inga som en av flera enheter inom en
multinationell koncern. Koncernen kan i sin organisation
redan ha dotterféretag, vilka har forskningsverksamhet,
produktion och exportférsdljning, liknande det uppképta
féretagets. Koncernstrategin kan i sadana situationer
innebdra hinder fOr marknadstilltrdde genom export-
begrédnsningar fér det uppkdpta foretaget och/eller
flyttning av produktion eller FoU till andra enheter.
Central kontroll av FoU-aktiviteterna kan utgdra ett
hinder f6r utvecklingen av lokal kunskap. Kontrollen dver
varumdrken och priser kan skapa konkurrenshinder. Fore-
komsten och omfattningen av dessa effekter beror i hog
grad pa hur integrerat dotterfdretaget &r med den dvriga
koncernen. Ju mer sjdlvstdndigt dotterfdretaget &r nér
det gdller kontrollen 6ver sina egna resurser, desto mer
kommer dotterfdretaget i sitt beteende att likna ett
oberoende nationellt fdretag. Ett forvarvat fdretags
mdéjligheter att sjadlvstdndigt paverka sin egen kon-
kurrenssituation blir darfdér en central del av problem-
bilden rdrande multinationella féretag och utléandska
investeringar.

Ndr ett foretag ingadr i en multinationell koncern upp-
kommer, som vid all koncernbildning, nagon form av
beroende. Detta beroende kan ge fdrdelar fo6r saval det
forvarvade foretaget som dess hemland i form av dkad
tillgang till resurser och marknader. Det kan ocksa
medfdra nackdelar i form av begrdnsningar i det forvar-
vade foretagets utvecklingsméjligheter. Utfallet av en
védrdering av for- och nackdelar blir givetvis beroende pa
omstandigheterna i det enskilda fallet samt pa vem som
foretar den.



2.2 Situationen i Sverige

Den  totala utlandska foretagssektorn i Sverige utgjorde

& 1987 - matt i antal anstallda T ca 154 000 personer
eller 73 procent av  sysselsattningen inom  hela  narings-
livet. Omfattningen och utvecklingen av  det  utlandska
agandet varierar mellan olika branscher. Séledes ar det
mest framtradande inom partihandeln, dar drygt 1 100 ut-
landska och  majoritetsagda foretag med 33 500 anstillda

ar 1987 svarade for ca 188 procent av det totala antalet
anstéllda inom  branschen. Den  utlandska andelen i till-
verkningsindustrin ar ca 105 procent.

Den  ytlandsagda foretagssektorn i sverige har  6kat  under
de senaste artiondena. Denna ftillvaxt i sverige beror
néstan helt pa de utlandska uppkopen av  svenska foretag.
Under aren  1970-1987 har  utlandska féretag forvarvat

svenska tillverkningsforetag med tillsammans drygt 95 000
anstallda vid forvarvstidpunkten. Forvarvsintensiteten

har  varit mer  an  dubbelt sd hag under 1980-talet som mot
slutet av  1970-talet. Séalunda har  knappt 750  svenska
foretag i samtliga naringsgrenar med tillsammans 63 000
anstallda forvarvats av  utlandska foretag under aren
1980-1987. Inomtjliverkningsindustrin uppgick uppkdpen
under samma  period till 330 foretag, vilka sysselsatte

46 000 personer.

De utlandska forvarven av  svenska foretag eller rorelser
prévas sedan  den 1 janyari 1983 enligt lagen (1982:617)

om utlandska forvarv av  svenska foretag m.m. Enligt
bestammelserna i lagen far utlandska medborgare, utlands-
ka juridiska personer samt  vissa svenska réttsobjekt inte
utan tillstand forvarva aktier i svenska aktiebolag, om
forvarvet innebér att innehavet i det férvarvade bolagets
aktiekapital/rostetal kommer  att  syerstiga vissa granser
(10, 20, 40 eller 50 %). Samma krav pa tillstand galler

22
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ocksa vid férvirv av rorelse som bedrivs i Sverige, delar
av en sadan rérelse och andelar i svenska handelsbolag.

De multinationella fdretagen och de utlédndska investe-
ringarna &r ett led i den allménna internationaliseringen
som i sig har inneburit en kraftig utveckling inom tekni-
ken, en kraftigt 6kad specialisering och stordrift.
visserligen kan férekomsten av en internationell handel i
sig ge upphov till teknisk fdrnyelse och strukturfdrédnd-
ringar, men de utléndska investeringarna kan betyda att
siddana effekter vasentligt fdrstdrks. Detta forhallande
har bl. a. studerats av direktinvesteringskommittén i
betinkandet Nidringspolitiska effekter av internationella
investeringar (SOU 1983:17).

I fridga om de utldndska etableringarna i Sverige kan en
rad positiva effekter f6r svensk industri redovisas.
Sverige kan tillfdras bade kapital och nya kunskaper i
fraga om teknik och marknadsfdring. Utldndska samarbets-
partner kan vara nddvéndiga fo6r att utveckla nya idéer.
Utlandsdgda tillverkningsenheter kan ocksa innebdra en
8kad produktion och underldtta export till nya marknader.
De nordiska foretagsférvarven kan t.ex. medfdra att
produktionen specialiseras, varigenom mer konkurrens-
kraftiga enheter skapas inom Norden.

I samband med tillkomsten av foéretagsfdrvarvslagen (prop.
1981/82:135 s. 23-24) och i regeringens proposition
Niringspolitik infdr 90-talet (prop. 1986/87:74 s. 96)
redovisades fdljande positiva effekter for svensk indust-
ri, som utlindska etableringar i landet kan medfdra. Som
exempel framfdrdes bl. a. att Sverige genom de utldndska
investeringarna far tillgang till utldndska finansiella
marknader, vilket kan underldtta det svenska ndrings-
livets forsdrjning med riskvilligt kapital. Vi kan ocksa
genom de utldndska fdretagen f& tillgang till avancerad
teknik, vilket &r av stor betydelse f6r den framtida
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expansionen av den inhemska industrin. De utlindska
investeringarna kan ocksd medfdra stimulerande impulser
ndr det gdller marknadsfdéring och kundservice.

Det &r uppenbart att vissa problem ocksid kan vara fére-
nade med utldndsk foéretagsetablering i Sverige, i synner-
het om denna sker genom férvdrv av redan existerande
féretag. Detta kan sdrskilt g&lla ndr de utlindska upp-
képarna dr multinationella féretag med en hdg internatio-
naliseringsgrad, eftersom besluten i avgdrande fragor
ofta fattas utanfdr Sverige i sddana fdéretag, vilket
leder till sd@mre insyn i och inflytande dver besluts-
processen. Ett utldndskt forvérv av ett fdretag innebir
ocksad att den svenska verksamheten inlemmas i en stérre
koncern, och dédrmed en Svergripande internationell stra-
tegi, vilket ocksd kan leda till olika former av
beroende. Detta kan exempelvis ha betydelse f&ér det
svenska foretagets fortsatta produktions-, marknads- och
forskningsresurser. Om ett sddant beroende &r positivt
eller negativt beror p& férvdrvarens strategi i fraga om
det uppkdpta fdéretaget. I vissa fall kan fdrvirvet vara
det svenska foretagets enda méjlighet till en fortsatt
utveckling. Det fdrvdrvade fdretagets produktion kanske
blir bas f6r ifrdgavarande produktion inom f&rvirvar-
koncernen eller far pa annat sdtt resurser och frihet att
utveckla sin konkurrenskraft. I andra fall, sirskilt nir
férvdrvarkoncernen har egna konkurrerande enheter, kan
strategin inom koncernen vara att hidmma det fdrvirvande
fértagets utveckling inom landet, exempelvis genom
exportbegrédnsningar eller genom &vergripande koncern-
beslut om flyttning av produktionen eller viktiga forsk-
nings- och utvecklingsfunktioner utomlands. Det &r bl. a.
dessa risker som anses motivera kontrollen av de utlinds-
ka dvertagandena genom féretagsférvirvslagen. Enligt
bestdmmelserna i lagen skall tillstdnd till ett forvarv
meddelas, om det inte strider mot n&got visentligt all-
mént intresse. Vid denna tillstandsprdvning gdérs dirfér
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bl. a. en beddmning av effekterna av férvdrvet. I samband
med prdvningen kan det utldndska foretaget (fdrvédrvaren)
gbra ataganden i syfte att undanréja eller minska befara-
de risker for vissa skyddsvdrda intressen vid fdrvarvet.
Sddana Ataganden kan mdjliggdra ett tillstand till ett
utldndskt Overtagande av ett svenskt foretag, ndr for-
varvet i sig skulle kunna utgdra ett hot mot ett skydds-
vart intresse.

2.3 Tidigare utredningar

Den utlandsdgda foéretagssektorn i Sverige har i olika
sammanhang varit fdremal for studier och utredningar.

Den férsta heltdckande kartlédggningen av den utlandsdgda
sektorns omfattning och inriktning utfdrdes av Johansson
(1968). Koncentrationsutredningen publicerade ar 1975 ett
delbetdnkande (SOU 1975:50) om samhdllsekonomiska aspek-
ter pad internationella investeringar, ddri inbegripet

bl. a. utldndska investeringar i Sverige. I delbetdnkan-
det konstaterades att det d&r fdrenat med stora teoretiska
och empiriska svarigheter att ge entydiga och kvantifie-
rade svar betrdffande f&éljderna av den internationella
koncernbildningen. Utredningen hade valt att arbeta med
en teoretisk analytisk metod och flera remissinstanser
pekade darfoér pa behovet av empirisk analys av de multi-
nationella fdoretagens verksamhet, sdrskilt med avseende
pa svenska forhadllanden.

Samuelsson (1977) har dels genomfdrt en férdjupad kart-
ldggning av de utlandsdgda fdretagen, dels en ekonomet-
risk analys av bestdmningsfaktorerna f£6r den utlandsdgda
sektorns omfattning i olika branscher inom tillverknings-
industrin. Denna analys baserades pa traditionell direkt-
investeringsteori, enligt vilken utlandsproduktion och
utldndska investeringar fdrklaras av en kombination av
foretagsspecifika och landerspecifika konkurrensfdrdelar.
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Enligt Samuelssons empiriska analys fanns det ett starkt
samband mellan utl&ndska fdretags produktionsandelar i
olika branscher och insatsen av teknisk kunskap och mark-
nadsféringskunskap i dessa branscher.

Statens industriverk har i en utredning (SIND 1977:10)
studerat multinationella féretag i svensk livsmedels-
industri. Den utldndska etableringen inom denna industri
har sad gott som uteslutande skett genom utlidndska Sver-
taganden av svenska fdretag. Utredningen behandlade om-
fattningen och utvecklingen av utldndskt dgande inom
svensk livsmedelsindustri, fdérklaringar till de utléndska
investeringarna i denna bransch samt dessa investeringars
ekonomiska effekter sedda ur svensk synvinkel. I utred-
ningen redovisades bl. a. sysselsdttningsféréndringarna i
de forvdrvade foretagen i jamfdrelse med samtliga livs-
medelsfdretag. Dessa uppgifter omfattade inte utveck-
lingen fére fdrvdrvstidpunkten utan endast de f&rand-
ringar som intrdffat efter denna; i sex av de elva for-
vdrvade foretagen hade sysselsdttningen dkat starkare &n
for alla livsmedelsfdretag. Industriverket framhdll att
det inte var méjligt att entydigt besvara fradgan om de
konstaterade sysselsédttningsférdandringarna sammanhingde
med att foretagen varit utlandsédgda.

Utvecklingen i férvdrvade foretag har dven studerats i en
annan utredning (SIND 1978:4) frdn statens industriverk
om 33 familjefdoretagsfusioner i svensk industri, bland
vilka ingick sju foretag som hade férvarvats av utlidndska
féretag. Av utredningen framgick bl. a. att sysselsidtt-
ningen hade minskat i ndstan alla utlandsfdrvdrvade
foretag medan detta hade skett i ndgot mindre &n h&lften
av de foretag som Svertagits av svenska intressen.

Arbetslivscentrum har i en rapport (1979:1) studerat
strukturomvandlingens konsekvenser £6r Emmaboda Glasverk,
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som férvdrvades av utldndska intressen ar 1973. I
rapporten behandlades ocksd den "sysselsdttningsgaranti®,
som det forvarvande fdéretaget avgav i samband med
férvarvet.

Ar 1980 publicerade statens industriverk en rapport

(SIND 1980:4) avseende omfattningen, inriktningen och
lokaliseringen av forsknings— och utvecklingsverksamheten
i multinationella foretag. I direktiven hdnvisas till
denna undersdkning som en végledning f6r hur den f&r-
djupade studien kan genomfdras (se avsnitt 2.4). Det kan
darfér finnas skdl att hidr nagot ndrmare berdra denna.
Undersdkningen omfattade bade svenska industrifdretag med
tillverkande dotterfdretag i utlandet och utldndska
koncerners dotterfdretag i Sverige. I rapporten redovisa-
des dels en kartldggning av FoU-verksamheten i de
utlandsidgda foretagen, dels utvecklingen av dessa fdretag
i jamforelse med svenskédgda fdretag med avseende pa
sysselsdttning och férddlingsvdrde. Dessutom studerades
utvecklingen av frémst FoU-verksamheten i 21 st. fdretag,
varav elva utlandsdgda féretag, bland vilka ingick fyra
féretag som forvarvats fran utlandet. Nar det gdller de
utlandsidgda dotterfdretagen framkom vid dessa fallstudier
bl. a. fdljande. Aktiv utvecklingsverksamhet fSrekom
nistan enbart i stora dotterfdretag med omfattande och
sedan lénge etablerad tillverkning i Sverige, speciellt
da inte samma varor producerades pa annat hall inom
koncernen. SAvitt avser de fdrvarvade fdoretagen
konstaterades att forvdrvet hade dndrat deras stdllning
fran sjdlvstdndiga fdoretag till enheter inom en stdrre
koncern, varvid den svenska verksamheten underordnats en
dvergripande internationell strategi. Effekterna av detta
pa4 produktion och teknisk utveckling varierade mellan
féretagen. Avgdrande f6r om FoU-verksamheten i de f&r-
virvade féretagen hade bibehallits var om utvecklings-
arbetet dubblerade eller kompletterade arbetet i
koncernernas centrala FoU-enheter. Da férvérven framst
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var led i en strdvan att 8ka koncernens marknadsandelar
inom existerande produktgrupper, hade de svenska utveck-
lingsavdelningarna i regel avvecklats, och deras funk-
tioner Overtagits av utldndska enheter. En allmin slut-—
sats var att fdrdndringarna i de fdrvdrvade féretagen da
det gdller export, FoU, sysselsdttning och produktions-
inriktning bestdms av den roll som det svenska dotter-
bolaget tilldelas i den internationella organisationen.

Direktinvesteringskommittén (Dirk) tillsattes bl. a. mot
bakgrund av remissvaren pa koncentrationsutredningen,
vilka pekade p& behovet av empirisk analys av effekterna
av internationella investeringar med direkt anknytning
till svenska fdérhallanden. Dirk publicerade ett huvud-
betdnkande (SOU 1983:17) och ett antal expertrapporter pa
olika problemomraden. Dessa rapporter har liksom be-
tdnkandet sin tonvikt p& analysen av de svenska foére-
tagens investeringar utomlands, men &dven de utlindska
foretagens utveckling i Sverige belyses till viss del. I
en expertrapport (SOU 1982:15) genomfdrdes en aggregerad
statistisk belysning av utvecklingen i savil svenska
multinationella fdretag, som nationella och utlandségda;
for vissa variabler gjordes &ven en sdrredovisning av
férvdrvade och nyetablerade fdretag. Det gjordes ingen
systematisk redovisning av utvecklingen bade fdre och
efter férvérvet. Dirks beskrivning i dessa delar har
vissa metodmdssiga likheter med den dvergripande sta-
tistiska belysningen som fdreliggande utredning redovisar
i kap. 4. I en annan expertrapport (SOU 1983:16) analyse-
rades fdrdndringarna i sysselsdttningsstrukturen i termer
av funktioner och kvalifikationsnivader fér flera grupper
av féretag, varav utlandsigda foretag utgjorde en grupp.
Dirk genomfdrde ocksa férdjupade beskrivningar i form av
ett antal fall- och industristudier, bland vilka ingick
fyra utlandsédgda foretag (SOU 1981:43). Dessa fallstudier
ger en bild av utvecklingen badde fdre och efter fdrvirvet
och tar ocksd liksom den tidigare nimnda studien fran



29

statens industriverk sin utgangspunkt i de beroendefdr-
hdllanden som finns mellan det forvédrvade fdretaget och
den foérvarvande koncernen.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att tidigare
empiriska utredningar utmérks av féljande:

- Det &r antingen fraga om aggregerade studier av den
utlandsidgda fdretagssektorns utveckling i tillverknings-
industrin i jamférelse med andra foretagsgrupper eller
fallstudier, som endast omfattar en bransch eller ett
fadtal foérvarvade foretag; i vissa fall finns heller ingen
sidrredovisning av utvecklingen for forvdrvade fdretag.
Utvecklingen i foéretagen médts inte - med nagot

undantag - bade fdre och efter fdrvarvet.

- Det &r en koncentration pa den siffermdssiga utveck-
lingen f8r variabler sasom sysselsdttning, FoU, inves-
teringar, produktion m.m., medan det inte finns nagon
systematisk genomgdng av den samordning som normalt sker
efter ett férvarv, ndr det gdller produktion, FoU och
marknader; statens industriverks studie om FoU utgér
hdrvidlag ett undantag, dven om denna endast omfattar ett
fatal forvdrvade foretag.

- I vissa fallstudier av de férvdrvade fdretagen har en
utgadngspunkt varit det fdérvdrvade fdretagets stdllning i
den fdrvdrvande koncernen eller de beroendefdrhallanden
som finns inom denna. Daremot finns ingen systematisk
undersdkning av hur féretagets stdllning samvarierar med
féoretagets utveckling i olika avseenden (produktion,
sysselsdttning, export, samordning, etc.).



30

2.4 Direktiv till foreliggande utredning

Den  ytlandsagda sektorns vaxande betydelse och  det
forhallandet att det inte tidigare gjorts n&gon
systematisk utvardering av de 3taganden eller liknande
utfastelser som de utlandska foretagen gjort i samband
med en  forvarvsprovning enligt foretagsforvarvslagen,

foéranledde regeringen att den 16 oktober 1986 pemyndiga
chefen for industridepartementet att tillkalla en
séarskild utredare med uppdrag att utreda fragor om
utvecklingen hos  foretag i sverige vilka forvarvats av
utlandska intressen.

Enligt direktiven (Dir. 1986:29, se bil. A) bestod
utredningsuppdraget av tre  deluppgifter.

For  det  forsta skulle utredningen ge ©n  Gversiktlig

statistisk belysning av  yecklingen i de forvarvade
foretagen nar  det  galler variabler av  naringspolitiskt

intresse, sdsom export, produktion, investeringar,

sysselsattning, forskning och  ytveckling m.m.  Genom  att
utnyttja statistiska register, exempelvis finansstatisti-

ken, skulle en jamforelse goras mellan utvecklingen for
hela gruppen forvarvade foretag och  for ovrig industri.
Vid  jamférelsen borde hansyn bl. a tas il foretags-
storlek, branschtillhérighet och  forvarvens alder, dvs.
en  yppdelning av de forvarvade foretagen pa olika tids-
perioder d& yppkopen skedde. Beskrivningen av de for-
varvade foretagen borde dessutom avse forhallandena bade
fore och  efter forvarvet.

For det andra  skulle utredningen géra N ferdjupad
beskrivning av et  antal foretag, som med regeringens
tillstand hade  forvarvats av  utlandska intressen.
Beskrivningen skulle avse de ovan  apgivna variablerna med

visst beaktande av bl a. de specifika marknads- och
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produktionsférhadllandena samt de koncernmédssiga struk-
turfordndringarna. Utredaren borde dessutom strdva efter
att undersdka i vilken utstrdckning den roll som det
uppkdpta féretaget tilldelas inom den uppkdpande koncer-
nen med avseende pa produktions-, marknads- och forsk-
ningsansvar varit bestdmmande f£&6r utvecklingen av de
forvarvade fdretagen.

For det tredje skulle utredaren i samband med denna

férdjupade beskrivning bedéma, om utvecklingen i de
forviarvade fdretagen har varit i Overensstdmmelse med de
dtaganden som kan fdrekomma i dessa &renden.

Utredningen skall enligt sina direktiv inte ldgga fram
nagra fdrslag. Av detta skdl vinner inte regeringens
direktiv angdende beaktande av EG-aspekter i utrednings-
verksamhet tilldmpning.

2.5 Disposition

Framstdllningen i betdnkandet omfattar en redovisning i
enlighet med direktiven. I kap 3 ldmnas som bakgrund till
den fortsatta framstdllningen en redovisning av omfatt-
ningen av den utlandsdgda sektorn av svenskt ndringsliv
samt de utlidndska fdretagsforvarven. I kapitlet redovisas
ocksa tidigare och nu gdllande lagstiftning pa omradet.
Dir lidmnas slutligen en beskrivning av handldggningen av
tillstdndsadrenden vid férvdrvsprovningen.

Den forsta delen av utredningsuppdraget, att ge en
dversiktlig statistisk beslysning av utvecklingen i

utlandsférvirvade foretag redovisas i kap. 4. Undersdk-
ningen bygger p& ett statistiskt material som pa utred-
ningens uppdrag tagits fram av statistiska centralbyran
(SCB) och statens pris- och konkurrensverk (SPK). Som

nirmare redovisas i inledningen till kapitlet har det pa
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grund av de brister som féreldg i datamaterialet, inne-
burit stora metodproblem att genomf&ra uppdraget att
Oversiktligt beskriva utvecklingen i utlandsfdrvirvade
foretag.

Den fdrdjupade beskrivningen féljer direfter i kap. 5.

Den &r baserad pa ett 30-tal fdretag som fdrvirvats av
utldndska intressen efter regeringens tillstand.
Beskrivningen, som gdrs i aggregerad form, avser bl. a.
utvecklingen i fraga om produktion, sysselsattning och
export samt finansiella variabler. Utredningen f&rséker
dven redovisa den samordning som skett mellan férvirvaren
och det férvdrvade foretaget pad olika omrdden. I kap 6.
gérs en sammanfattning av huvuddragen i de fdrvarvade
féretagens utveckling. Vidare fdrs dir en diskussion om
utvecklingen av bl. a. sjdlvstidndigheten vid olika slags

foérvarv.

Slutligen redovisas i kap. 7 utredningens beddmning av om
utvecklingen i de férvédrvade fdretagen varit i dverens-
stémmelse med gjorda &taganden. Kapitlet avslutas med en
diskussion om atagandenas styrande verkan. I samband
ddrmed lamnas vissa synpunkter pi den nu gillande regle-
ringen av utlédndska fdretagsfdrvarv.
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3= BAKGRUND
351 Den utlandsdgda sektorn i Sverige
x5 B & Sektorns storlek

Ar 1987 uppgick enligt SCB:s statistik det totala antalet
anstdllda i utlandsdgda foretag i Sverige till omkring
154 000 personer.!) Med utlandsdgda foretag avses ddrvid
féretag, ddar mer an 50 procent av rdsterna innehas direkt
av utladndska dgare eller indirekt av svenskt dotterfdre-
tag. I foérhallande till totala antalet verksamma inom
ndringslivet utgjorde de anstdllda i de utlands&dgda
féretagen omkring 7,3 procent se tab. 3.1.

Omfattningen av den utlandsdgda foretagssektorn har under
de senaste artiondena dkat mdtt badde i absoluta och
relativa tal. Andelen sysselsatta i utldndska fdretag var
&r 1970 4,1 procent och hade &r 1980 stigit till omkring
6,0 procent. Antalet sysselsatta i den utlandsdgda
féoretagssektorn dkade ddrefter med drygt 40 000 personer
mellan aren 1980 och 1987 (se fig. 3.1). Under &r 1988
kan okningen prelimindrt berdknas till omkring 50 000
personer, varav fusionen ASEA - Brown Boveri svarade for
drygt 30 000. Detta innebdr en Skning av den utlé&ndska
sysselsdttningsandelen till G6ver 9 procent.

1) Fusionen mellan ASEA och Brown Boveri ingar ej.
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Tabell 3.1 Utlandsdgande totalt och inom vissa branscher av svenskt
ndringsliv aren 1962-1987. (Antal anstdllda och utldndsk andel)

1962 1970 1975 1980 1987

Samtl. antal anst. 81 975 99 534 113 552 154 217
branscher andel ./. 4,1 4,9 6,0 7,3
Tillverkn. antal anst. 22 500 42 137 52 677 55 711 90 069
SNI 3 andel ./. 255 4,5 57 6,3 10,5
Uppdrag antal anst. 6 167 3 524 4 480 6 131
(SNI 8) andel ./. 4,2 2,0 357 3,7
Parti-

handel antal anst 29 308 33 169 35 392 33 534
SNI 6.1 andel ./. 15,9 20,0 20,0 18,8

Kdllor: For ar 1962 Hans Fredrik Samuelsson; Utldndska direkta
investeringar i Sverige, Stockholm 1977. For 6vriga ar SCB:s centrala
foretagsregister. Med utlandsdgda foretag avses foretag dir
rostvdrdet till mer &n 50 % innehas av utldndska dgare. Antal
anstdllda dr berdknade som arsarbetskrafter. Vilka delbranscher som
SCB tagit med under branschen Uppdragsverksamhet har varierat over
tiden. Jadmférbarheten mellan olika ar, sdrskilt i fraga om antalet
anstdllda, brister darfor.

omfattningen och utvecklingen av det utladndska &dgandet
varierar starkt mellan olika naringsgrenar och branscher.

Det utldndska dgandet &r mest dominerande inom
partihandeln (SNI 61), till vilken bl. a. rdknas de
utladndska forsdljande dotterfdretagen i Sverige. Inom
denna bransch skedde en snabb 6kning av det utldndska
inflytandet under femarsperioden 1970-1975, da den
utlandsdgda andelen inom branschen, mdtt i antal
sysselsatta, o6kade fran 15,9 till 20,0 procent. Andelen
var ddrefter i det ndrmaste ofdrdndrad fram till bérjan
av 1980-talet, varefter savdl antalet anstdllda som
andelen har minskat ndgot. Ar 1987 uppgick de till 33 534
personer, resp. 18,8 procent.
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Inom branschen uppdragsverksamhet (SNI 8), vilken t. ex.

innefattar annons- och reklambyrder samt revisionsbyrder,
sysselsatte de utlandsdgda féretagen ar 1987 omkring

6 131 personer motsvarande drygt 3,7 procent. Den
utldndska andelen synes ha legat td@mligen konstant pa
denna relativt laga niva under 70- och 80-talen.

I absoluta tal svarade de utlandsdgda foretagen inom
tillverkningsindustrin (SNI 3) &r 1987 £f6r drygt hdlften
(58,9 procent) av antalet anstdllda inom den totala
utlandsdgda féretagssektorn. Ar 1987 fanns det 90 069 st.
anstdllda inom 555 utlands&dgda tillverkningsfdretag,

vilka stod f6r 10,5 procent av den totala sysselsdtt-
ningen inom ndringsgrenen. Det har, bade i ett kort och
langt perspektiv, skett en stark dkning av den utlands-
dgda foretagssektorn inom tillverkningsindustrin. Den
utlédndska sysselsédttningsandelen inom denna niringsgren
steg fran 2,5 procent ar 1962 till 6,3 procent ar 1980,
motsvarande en 6kning av antalet anstdllda fran 22 000
till 56 000. Under 1980-talet har den genomsnittliga
uppgangen varit betydligt snabbare, i synnerhet i jam-
forelse med den marginella dkningen av den utlédndska
sektorn under senare hdlften av 1970-talet. Mellan &ren
1980 och 1987 steg den utldndska andelen med 4,2
procentenheter, dvs. med en stdrre procentuell andel &n
under hela perioden 1962-1980. Genom samgaendet

Asea - Brown Boveri o6kade den utldndska andelen
ytterligare mycket kraftigt under &r 1988; andelen kan
vid arsskiftet 1988/89 uppskattas till 14-15 procent
(11 procent exklusive fusionen Asea-Brown Boveri) eller
125 000 anstdllda i utlandsdgda tillverkningsfdretag.
Detta innebdr en 6kning av den utld&ndska andelen med
ndstan 9 procentenheter eller 70 000 anstdllda hittills
(1988/89) under 1980-talet (se fig. 3.1).
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Fig. 3.1 Utlandska majoritetsdgda fdretagens andel av
svenskt ndringsliv aren 1970-1987 (antal anst&dllda).

Anmérkningsvart i detta sammanhang &r att den
accelererande Skningstakten inom tillverkningsindustrin
inte motsvarats av en tillvaxt av den totala utlédndska
andelen av svenskt ndringsliv. Betrdffande den senare har
dkningstakten under 80-talet legat pa ungefdr samma niva
som under 70-talets fdrsta hdlft. Medan den utlédndska
andelen okat kraftigt inom tillverkningsindustrin, har
den samtidigt minskat eller i vart fall legat stilla i
andra ndringsgrenar. Forklaringen till den stora dkningen
inom tillverkningsindustrin under 1980-talet ligger i de
manga utldndska foretagsférvdrv, som skett under senare
ar, och som i stor utstrdckning just avsett tillverk-
ningsfdretag.

Inom tillverkningsindustrin varierar det utl&dndska
inflytandet starkt mellan olika branscher, (se

tab. 3.2). Branscher med lagt utlédndskt &gande &r teko-,
travaru-, massa- och pappersindustrin samt jdrn-, stdl-
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och metallverk, som samtliga ar 1987 uppvisade ett

utlédndskt dgande, métt som sysselsdttningsandel, omkring
7 procent eller l&agre.

Tabell 3.2 Utlidndska majoritetsdgda foretag i olika
branscher inom tillverkningsindustrin. Antal anstdllda
ar 1987

Antal Andel av branschens
anstdllda sysselsdttning (%)

Livsmedelsindustri 12 568 17,8
Tekoindustri 2 192 6,6
Travaruindustri 1 683 2,9
Massa-, pappers- och

grafisk industri 6 526 5,6
Kemisk industri 12 564 19,2
Jord- och stenvaru-

industri 5 474 24,5
Jdrn-, stal och

metallverk 3 482 7l
Verkstadsindustri 44 925 10,4
Ovrig tillverknings-

industri 655 8,5
Tillverknings-

industri totalt 90 069 10,5
Kdlla: SCB

De utldndska fdretagen &r betydligt mer dominerande inom
livsmedels— och kemisk industri, ddr de sysselsdtter

omkring 18-19 procent av arbetskraften.

Stdrst utlédndsk sysselsdttningsandel aterfinns inom jord-
och stenvaruindustri (innefattande bl. a. porslins-,

byggkeramik- och mineralullsindustri), dar nastan var
fjarde anstdlld arbetar i ett utldndskt fdretag.

Den utlédndska andelen inom verkstadsindustrin ligger pa
genomsnittet f&r hela tillverkningsindustrin. Ar 1987 var
44 925 personer anstdllda i 269 utlandsdgda verkstads-
féretag, vilket motsvarar 10,4 procent av branschens
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totala sysselsdttning. Fusionen Asea-Brown Boveri har
medfdrt en stark dkning av den utlédndska andelen i
verkstadsindustrin till omkring 19 procent.

Sektorns storlek mdtt i andra variabler
an sysselsdttning

Vid beskrivningen av utvecklingen av den utl&ndska
foretagssektorns storlek, har i detta kapitel syssel-
sdttningen genomgaende anvdnts som mattstock. Antalet
anstdllda ger - sdrskilt i frdga om tillverkningsindustri
- en god bild av omfattningen av det utlédndska inflytan-
det i ndringslivet. Andra tdnkbara matt vore t. ex.
foradlingsvédrde eller omsdttning. Bl. a. tillgangen pa
data avseende tidigare ar har dock gjort att utredningen
stannat f6r att anvdnda antalet anstdllda i de utlands-
dgda fdretagen som matt pa utvecklingen av det utléndska
inflytandet.

Utredningen har emellertid beddmt att det kan vara av
intresse att komplettera bilden av den utldndska fdre-
tagssektorns storlek, genom att for ett enstaka ar
redovisa dess andel mdtt i ett antal andra féretags-
ekonomiska variabler. En jamfdérelse mellan de utldndska
féretagens sysselsdttningsandelar och andelar i fraga om
andra variabler medger en beddémning av sysselsdttnings-
mattets relevans som matt pa utladndskt inflytande.

Av tab. 3.3 framgadr de utladndska foretagens andelar av
sysselsdttning, fdéradlingsvarde, omsdattning, export,
investeringar och FoU. Uppgifterna &r hamtade frdn SCB:s
finansstatistik och avser ar 1986. Uppgifter om syssel-
sdttning i O6vrigt i detta kapitel &r grundade pd SCB:s
central fdretags- och arbetsstdlleregister (CFAR).
Beroende pd bl. a. att det senare omfattar &ven mindre
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féretag, uppkommer vissa skillnader i fraga om den
utldndska sysselsdttningsandelen.

Tabell 3.3 Utldndskt dgande av svenskt ndringsliv (procent)

Bransch Samtliga Till- Parti- Uppdrag
verkning handel
SNI 1-9 SNI 3 SNI 61 SNI 8

Foretagens storlek

i populationen >50 >20 >50 >50
andel utldndska féretag 195 8.6 28.4 8.1
andel anstdllda 10.0 11.5 23.4 6.7
foéradlingsvédrde 10.9 12.6 24.9 8.1
omsdttning 12.8 13.7 19.7 10.0
export (SNI 2,3,61 >50 anst) 155 13.8 27.5 1)
bruttoinvesteringar 11.6 12.6 28.8 11.7
nettoinvesteringar 14.9 15.7 36.1 10.4
fou (SNI 2,3 >50 anst) 8.7 8.7 1) 1)

1) uppgift saknas
Kdlla: SCB:s finansstatistik fér ar 1986. F6ér en mer detaljerad
branschindelning se tabellbil. 3.1, sist i kapitlet.

Ser man till samtliga ndringsgrenar (SNI 1-9), h&r endast
omfattande fdretag med fler @n 50 anstdllda, sd kan man
konstatera att medan de utl&ndska féretagen i finans-
statistiken svarar f6r 10,0 procent av sysselsdttningen,
star de f6r 15,5 procent av exporten och 14,9 procent av
nettoinvesteringarna. Aven i friga om fériddlingsvirde och
omsdttning har de en hdgre andel @n vad som motsvaras av
deras andel av sysselsdttningen. Inskranker man sig till
tillverkningsindustrin, som hdr omfattar fdretag med ner
till 20 anstdllda, blir bilden likartad &ven om de
procentuella skillnaderna mellan sysselsdatting och andra
variabler inte &dr lika stora. Av materialet framgar &dven
att de utldndska foretagen d&r mindre FoU-intensiva &n
genomsnittet for svenskt nédringsliv.
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Tendenserna i hdr fdreliggande material stdmmer val
6verens med resultaten av tidigare publicerade under-
sbkningar (se t. ex. Samuelsson(1977)). Man kan dven
konstatera att om det utldndska inflytandet mdts med
andra variabler &n sysselsdttningsandel, sa leder detta
genomgaende till hogre utldndska andelar.

3.1.2 Storleksfdrdelning

De utlandsdgda foretagens foérdelning pa olika storleks-
klasser, mé&tt som antal anstdllda, skiljer sig fran
samtliga svenska foretags storleksfdrdelning. Av tab. 3.4
framgadr antalet anstdllda i de utlandsdgda foretagen med
férdelning pad olika storleksklasser.

Oavsett om man ser pa samtliga ndringsgrenar eller
begrédnsar sig till tillverkningsindustrin dominerar
storre féretag. De utlandsdgda fdretagen &r kraftigt
overrepresenterade inom storleksklasserna 200-499 och
500-999 anstédllda. Aven inom storleksklassen 50-199 finns
det ett fdrhallandevis stort antal utlandsdgda fdretag.
Ndr det gdller sma foéretag (<50 antdllda), svarar de
utlédndska féretagen ddremot f6r en andel, som betydligt
understiger genomsnittet av den utldndska andelen. Det
bdér dock papekas att ett visst bortfall i statistiken kan
misstdnkas savitt gdller utlandsdgda mindre fdretag.
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Tabell 3.4 Andelen anstdllda i utlandsdgda féretag, férdelade pa
storleksklass (procent).

Foretagsstorlek/Ndringsgren SNI 1-9 SNI 3
< 20 1,4 1,1

20 - 49 5,0 5,1
50 - 99 8,9 11,1
100 - 199 9,3 13,3
200 - 499 13,8 16,0
500 - 999 14,4 16,9
1000 - 7,0 9,2
Totalt 74} 10,3

Kdlla: SCB:s CFAR ar 1986

3.1.3 Regional foérdelning

De utlandsdgda féretagen i Sverige uppvisar en stark
koncentration till landets sddra och mellersta delar och
sdrskilt till storstadsomradena. Ser man till hur stor
andel av den totala sysselsdttningen (inklusive offent-
liganstdllda inom varje ldn) utldndska féretag inom
samtliga ndringsgrenar svarar for, varierar den utldndska
andelen rdknat per lan vid utgangen av ar 1986 mellan 7
och 1 procent (se fig. 3.10 och tabellbil. 3.2, bada
sist i kapitlet). HOgst utldndsk sysselsdttning aterfinns
i Stockholms och Malméhus ldn, dar den utlé@ndska sektorn
utgér omkring 7 procent. Aven Sddermanlands, Goteborgs
och Bohus samt Vadrmlands l&n uppvisar en utldndsk andel
utdver riksgenomsnittet (omkring 4 procent). Samtliga
norrlandslén ligger ddremot under genomsnittet f£or
landet. Drygt hdlften (58 procent) av alla anstdllda i
utlandsdgda foretag finns i de tre storstadslénen.
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Bilden blir annorlunda om

man olika

nagot ser  pa narings-
grenar och  branscher. Inom  industrin, dar  riksgenom-
snittet & omkring 10 procent, finner Vi de pggsta
utlandska andelarna i Sodermanlands lan (18 procent),
Malméhus lan (18  procent) och  Varmlands lan (17 procent).
Den phgga  andelen i Malméhus lan forklaras delvis av att
ett antal stora, tidigare svenskagda foretag sdsom
Tetrapak och  pggens, numera ags frén utlandet. Aven i
fraga om industri ligger samtliga norrlandsléan under
genomsnittet, men  skillnaden ar inte lika pataglig. |
t.  ex. Vasterbottens lan  svarar de utlandska industri-
foretagen for  omkring 8 procent av  den totala syssel-
sattningen inom industrin.
Inom  partihandel ar  tyngdpunktsforskjutningen mot  stor-
staderna, framfor allt Stockholm, mycket markerad (se
fig. 3.10, sist i Kapitlet). Mer &n halften (20 000
personer eller 57 procent) av alla anstallda i utlands-
agda  partihandelsforetag aterfinns i stockholms lan, dar
de  ygor 29 procent av  branschens totala sysselsattning.
Hela 80  procent av den utlandska partihandeln, matt som
antal sysselsatta, ar  lokaliserad till nagot av de tre
storstadslanen. Aven for Kronobergs lan redovisas en
anmarkningsvart heg andel utlandskt agande inom  parti-
handel, vilket har  sin forklaring i att IKEA:s huvud-
kontor ar  pelaget dar. Samtliga évriga lan, med  yndantag
for Goteborgs och  Bohus lan, har  en utlandsk andel under
riksgenomsnittet for partihandel.
Nar det  galler de  ytlandsagda foretagens fordelning Gver
landet ar det aven av  intresse att undersoka i vilken
utstrackning dessa intar dominerande stallningar i
enskilda kommuners naringsliv. Att ett enskilt foretag
svarar for en stor del av  sysselsittningen i en kommun
medfor ju att kommunen blir mycket utsatt vid t. ex.
strukturférandringar inom  fgretaget. Denna  bruksorts-
problematik kan  antas bli  yiterligare forstarkt, om
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foretaget i fraga ar utlandsagt och kanske ingadr i en
stor multinationell koncern, dadr det endast svarar f6r en
obetydlig del av koncernens totala verksamhet.

I tab. 3.5 har kommunerna indelats efter hur stor andel
av sysselsdttningen inom kommunens ndringsliv, som
utladndska foretag svarar £for.

Tabell 3.5 Antal kommuner foérdelade efter utlandsdgda foretags
andel av sysselsdttningen i kommunen.

Bransch / Andel sysselsdttning i utlandsdgda foretag
<10% 10-19% 20-29% 30-39% 40-49% 50-74% >74%

Samtliga 227 33 13 5 6 - -

(SNI 1-9)

Tillverkning 188 53 16 9 6 12 -

(SNI 3)

Partihandel 220 26 20 10 1 2 5

(SNI 61)

Uppdrag 227 5 1 1 ~ - -

(SNI 8)

Tjénster 277 2 2 1 - 2 =

(SNI 9)

Kdlla: SCB:s CFAR ar 1986.

Ser man till hela kommunernas naringsliv, dvs. inkluderar
samtliga naringsgrenar, finns det 24 kommuner dar det
utldndska foéretagen svarar f6r mer &n 20 procent av
sysselsdttningen och 11 kommuner, ddr de svarar f£46r mer
&n 30 procent. Samtliga dessa kommuner aterfinns i sddra
eller mellersta Sverige. I fyra femtedelar av landets
kommuner &r den utlandska andelen av sysselsdttningen
mindre d&n 10 procent, dvs. under riksgenomsnittet.
Begransar man sig till tillverkningsindustrin finns det
12 kommuner, dven de i sddra eller mellersta Sverige, dar
utlandsdgda foretag sysselsdtter mer &n hdlften av
arbetskraften. I 43 kommuner svarar de utl&ndska
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foretagen f£0r mer dn 20 procent av sysselsdttningen inom
tillverkningsindustrin.

Branschen partihandel har, som framgatt ovan, totalt sett
ett hogt utldndskt inflytande, och sérskilt anmadrknings-
vart ar att det finns fem kommuner, ddr de utladndska
foretagen svarar for mer &n tre fjdrdedelar av syssel-
sdttningen inom branschen.

Materialet ger vid handen att de utlandsdgda féretagen &r
mycket ojdmnt fdrdelade 6ver landet. Utredningen har

bl. a. mot denna bakgrund bedémt det som intressant att
sdrskilt undersdka hur stor den utlandska andelen av,
sysselsdttningen &r inom de kommuner, som ingdr i de
regionalpolitiska stédomradena.!) Det rér sig ju hdr om
kommuner med svarigheter att dra till sig industri-
investeringar och som till £61jd hdrav brottas med stora
sysselsdttningsproblem.

I tab. 3.6 har de kommuner, som helt eller delvis utgdr
stédomraden, fdrdelats efter storleken av andel
sysselsdttning inom utlandsdgda fdretag.

') Enligt forordningen (1982:677) om regionalpolitiskt stdd finns
det tre stddomraden betecknade A, B och C. I férordningen anges
vilka kommuner eller delar av kommuner som ingdr i resp.
stodomrade. Stodomradena skiljer sig at med avseende pa
omfattningen av det stdd som kan utgid. Det hdgsta stddet kan
ldmnas i stddomrade A och det lidgsta i stddomrade C.
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Tabell 3.6 Stédomradeskommuner férdelade efter andel
sysselsdttning i utlandsdgda foretag.

Andel sysselsdttning i utlandsidgda féretag
<10% 10-19% 20-29% 30-39% 40-49% 50-74% >74%

Samtliga

ndringsgrenar

(SNI 1-9)

A-kommuner 17 1 - = = = =
B-kommuner 15 2 - = < o -
C-kommuner 29 3 1 - 2 = =
Tillverkning

(SNI 3)

A-kommuner 17 - = 1 = = =
B-kommuner 11 3 2 1 = = &
C-kommuner 27 3 2 1 2 =

Anm: Pa grund av registrets uppbyggnad har hela kommunen férts
till stédomrade om del ddrav utgdér stddomrade.
Killa: SCB:s CFAR

Savitt gdller tillverkningsindustri &r det endast en av
totalt 18 kommuner i stédomrade A, som har en utlidndsk
sysselsattningsandel 6verstigande 10 procent. Inom B- och
C-omradena ar det forhallandevis fler kommuner, som har
en hdgre andel sysselsdttning i utlandsdgda foretag. Tar
man hdnsyn till samtliga ndringsgrenar, &r bilden
likartad; dock kan man konstatera att tvad kommuner inom
stédomrade C, bada beldgna i Varmland, har en mycket
betydande utldndsk sysselsdttningandel.

Man synes kunna dra den slutsatsen att stddomrades-
kommunernas svarigheter att dra till sig investeringar i
an hogre grad gdller i fraga om utlandska investeringar.
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3.1.4 Hemldnder

Ndr det gdller de utldndska moderfdretagens hemlinder,
prdglas bilden av att ett fatal lidnder &r mycket domi-
nerande. Salunda svarade ar 1987 Atta heml&nder f&r
sammanlagt over 90 procent av antal anstdllda i den
totala utlandssektorn och sex av dem f£6r dver tre
fjardelar (se tab. 3.7). Samtidigt &r ménga stora
industrildnder, sasom t. ex. Italien eller Japan, endast
i mycket ringa utstrdckning representerade genom fdre-
tagsetableringar i Sverige. Dessa tva linder svarar
vardera for en procent eller mindre av utlandssektorn.

Framsta position som hemland intar USA. Féretag med
amerikanska moderfdretag sysselsatte &r 1987 omkring
28 000 anstdllda, vilket motsvarade 18 procent av den
utldndska sektorn.

Ndrmast efter USA f6ljde Finland, Storbritannien och
Nederldnderna, som vardera svarade fdr en andel pa
omkring 12-14 procent. Fdéretag fr&n Danmark!), Norge
resp. Schweiz sysselsatte vardera 8-9 procent av den
utldndska foéretagssektorn &r 1987. vid de nordiska
foretagen uppgick sysselsdttningen sammanlagt till 51 000
personer eller en tredjedel av den utlandsidgda sektorn.

') I det statistiska underlaget har SAS’s anstdllda i Sverige
registrerats pa Danmark.
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Tabell 3.7 Antalet anstdllda i utlandsdgda foretag ar 1987
férdelade efter dgarens hemland

Samtliga Gruv- och till-
ndringsgrenar verkningsindustri
SNI 1-9 SNI 2-3
Antal Andel Antal Andel
anst. av utl. anst. av utl.
sektor sektor
% %
Finland 21 550 14,0 17 662 19,4
Norge 14 445 9,4 10 384 11,4
Danmark 15 336!) 9,9 4 025 4,4
Storbritannien 20 814 13,5 10 935 12,0
Nederlinderna 19 274 12,5 16 257 17,9
Schweiz 13 589 8,8 7 828 8,6
Vdsttyskland 10 442 6,8 4 058 4,5
Frankrike 4 812 351 2 594 2,9
Belgien/

Luxenburg 1 567 1,0 861 0,9
USA 27 875 18,3 150527 17,1
Japan 1 611 1,0 24 0,0
Ovriga 2 895 1,9 838 0,9
Summa 154 229 100,0 90 993 100,0

1) SAS’ anstdllda i Sverige har registrerats pa Danmark.
Kidlla: SCB

Under 1980-talet har det intrdffat snabba fdrskjutningar
mellan &garandelarna fo6r olika hemldnder. Fram t. o. m.
bdérjan av 1980-talet var de anglosachsiska fdretagen
dominerande (se fig. 3.2). Ar 1983 svarade fdretag med
moderfdretag i USA eller Storbritannien f6r sammanlagt
45 procent av sysselsdttningen i de utlandsdgda fdore-
tagen. Fyra ar senare, ar 1987, hade deras andel sjunkit
till 31,6 procent. Antalet sysselsatta i anglosachsiska
foretag minskade nagot under trearsperioden (fran 55 600
till 48 700).
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Under samma period har i stdllet de finska, nederlandska
och norska andelarna dkat i ungefdr motsvarande man, fran
sammanlagt 21,8 procent ar 1983 till 35,9 procent ar
1987. Den nederldndska uppgangen torde i viss utstrédck-
ning kunna fdérklaras med att det svenska &dgandet av
svenska foretag flyttats ut, t. ex. genom att svenska
medborgare bosatta utomlands bildar holdingbolag i
Nederldnderna, vilka i sin tur dger aktierna i de svenska
bolagen. Ser man bara till det finska och norska &gandet,
har deras andel &kat frén 13,8 procent ar 1983 till

23,4 procent ar 1987 (fran 22 900 till 36 014 anstdllda).
Okningen &r en direkt £61jd av den hdga fdrviarvsaktivi-
tet, som koncerner i vara nordiska grannldnder visat
under senare ar. Danmarks &dgarandel (ca 9,9 procent &r
1987, varav SAS—-anstdllda i Sverige svarar fO6r en
vasentlig andel) har ddremot varit i stort sett konstant
under denna tidsperiod.

30

E 1983

M 1987

USA Storb Vtyskl Norge Neder Finl

Fig. 3.2 Nagra lédnders andel av den utlands&dgda
foretagssektorn aren 1983 och 1987 (samtliga n&rings-
grenar, antal anstdllda).
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Fusionen mellan Asea och Brown Boveri har inneburit en
omkastning i rangordningen mellan heml&nderna. Asea Brown
Boveri AB:s moderfdretag, i vilket ASEA AB innehar

50 procent av aktierna, &r inregistrerat i Schweiz.
Ddrmed dr Schweiz fr.o.m, arsskiftet 1987/88 det stdrsta
hemlandet med en sysselsdttningsandel pad runt 23 procent.
De amerikanska fdretagen kommer genom detta fdrvirv att
minska ytterligare i relativ betydelse som dgare. USA:s
andel av den totala utlands&dgda sektorn sjunker till
omkring 15 procent.

Fordelningen pad hemldnder inom enbart gruv- och
tillverkningsindustri avviker nagot fran f&rdelningen

inom hela utlandssektorn. Finland var ar 1987 stdrsta
hemland med 17 662 eller 19,4 procent av sysselsittningen
i den utldndska tillverkningssektorn. Darndst i storleks-
ordning kommer Nederldnderna med en andel p& 17,9
procent. USA, som tidigare var stdrst hemland, intar
tredje plats med 15 527 anstdllda eller en andel pa

17,1 procent. Sedan &ar det ett hopp till Norge och
Storbritannien med en andel pa vardera omkring

11-12 procent och Schweiz med ndstan 9 procent. Till-
verkningsindustrin uppvisar en dnnu starkare koncent-
ration av det utldndska &dgandet &n hela den utlandsidgda
foretagssektorn. De fem stérsta heml&dnderna stir saledes
for knappt 80 procent av sysselsdttningen i de utlands-
dgda tillverkningsfdretagen.

De nordiska ldndernas sammanlagda andel ar 1987 uppgick
till 35,2 procent motsvarande 32 000 anstdllda. Det har
under 1980-talet skett en stark tyngdpunktsfdrskjutning
mot Finland och Norge som hemldnder f&r utlandsigd
tillverkningsindustri; dessa ldnders sammanlagda andel
har dkat fran 24,1 procent &r 1984 till 30,8 procent Aar
1987. Tillvaxten av det finlandska dgandet &r sdrskilt
anmdrkningsvard. Finland har genom omfattande forvary
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under 1980-talet gétt frén en relativt marginell position
till att bli storsta hemland for utlandska tillverknings-
foretag. Mot detta kontrasterar utvecklingen av  USA:s
agarandel, som under samma  period gétt ned fran 24,9
procent till 17,1 procent.

Det finns stora skillnader mellan hemlanderna nar  det
galler deras  foretags inriktning pa olika naringsgrenar

(se tabellbil. 3.3, sist i kapitlet). T ex. har  de
vasttyska foretagens etableringar i Sverige framfor allt
skett inom partihandel. Deras etableringar hér i landet
synes framst vara inriktade p& marknadsforing av
produkter tillverkade i vasttyskland. Endast omkring

39 procent av de sysselsatta inom  yasttyska foretag i
Sverige ar  verksamma inom tillverkningsindustri. En  helt
annan naringsgrensprofil uppvisar t. ex. de nederlandska
eller finlandska dotterféretagen i Ssverige, som il over
fyra femtedelar T matt i antal anstallda T ar  tillverk-

ningsindustrier.

Kallor: Det sifferunderlag, som redovisas i avsnittet, ar
huvudsakligen hamtat frdn  SCB:s Centrala Foretags- och
Arbetsstélleregister (CFAR). Eftersom  det i CFAR inte finns  yppgift
om zgande har de utlandsagda foretagen identifierats med hjalp  av
SCB:s  utlandségarregister, som ar baserat  pa forfragningar till
foretagen. Som utlandska majoritetsagda foretag ~ betecknas  fyretag,
dar mer an 50 procent av rosterna innehas  av utlandska rattssubjekt.
Med minoritetsagda foretag avses  fgretag, i vilka det utlandska
agandet  &r hogst 50 procent, men inte  |agre a@n 20 procent.

Uppgjifter om antalet anstallda hanfor  sjg il angivet ars slut.
Uppgifter kan hamtas ur CFAR antingen pd foretags- eller pa
arbetsstéalleniva. Sifferunderlaget till avsnitten om den utlandska
sysselsattningen och  branschférdelningen samt  fordelningen pa olika
hemlander avser  fyretagsniva, medan avsnittet Oom regional fordelning

ar  grundat pa uppgifter om arbetsstéllen. En mindre differens
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uppkommer mellan totalsiffrorna pa féretags- resp. arbetsstdlleniva;
vid ndringsgrensuppdelning ger statistik fran arbetsstdlleniva ett
mer homogent material, emedan endast arbetsstdllen med verksamhet
inom ndringsgrenen ingdr i statistiken. Statistik pa féretagsniva
omfattar de fdretag, som huvudsakligen har sin verksamhet inom en
ndringsgren. Detta innebdr att dven de arbetsstidllen i ett féretag,
som inte har verksamhet som faller inom fdretagets huvudsakliga
ndringsgren, kommer att hdnféras till detta omrade i statistiken.
Uppgifterna pa arbetsstdlleniva ligger i regel - pa grund av sin
hdga homogenitet - nagot ldgre &n statistiken pa fdretagsniva; for
sysselsdttningen i tillverkningsindustrin &r skillnaden omkring fem
procent.

Uppgifter om utlandsdgda féretags andel av andra variabler #n
sysselsdttning dr hdmtade ur SCB:s finansstatistik.

3.2 Utldndska foretagsfdrvdrv i Sverige
3.2.1 oOmfattning

Den utlandsédgda foretagssektorns tillvdxt i Sverige beror
i huvudsak pad de utléndska uppkdpen av svenska foretag.
Under perioden 1970-1987 fdrvdrvade utléndska foretag

1 166 foretag i Sverige med ca 96 500 anstidllda. Omfatt-—
ningen av foérvdrven har varierat under Adren (se fig. 3.3
och tab. 3.8). Under 1970-talets fdrsta hilft (1970-1974)
férvdarvades féretag med sammanlagt 18 500 anstdllda. En
viss avmattning intr&dde dédrefter. Sammanlagda antalet
sysselsatta i de under &ren 1975-1979 utlandsférvirvade
foretagen var 14 800.
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Tabell 3.8 Utlindska férvdrv aren 1970-1987

1970-1974 1975-1979 1980-1984 1985-1987
antal anst antal anst antal anst antal anst

Tillverknings-

industri 115 14 408 77 11 470 162 18 887 169 27 104
Ovriga

niringsgrenar 86 4 125 144 3 286 253 10 105 160 7 105
Andel till-

verkning (%) 75,2 77,7 34,8 77,7 39,0 65,1 51,4 79,2
Totalt 201 18 533 221 14 756 415 28 992 329 34 209
Killa: SPK

Under 1980-talet har de utldndska fdrvérven av svenska
féretag tagit ny fart. Nidstan tvad tredjedelar av de
utléndska uppkdpen under de senaste tva decennierna
skedde pd 1980-talet. Mellan 1980 och 1987 fdrvdrvades
majoriteten av aktierna i 744 foretag. Antalet anstédllda
personer i fdretagen, réknat vid fdérvdrvstillfédllena, var
omkring 63 000 (se tab. 3.8). Detta innebdr att fdrvarvs-
intensiteten (mdtt i antal anstdllda per &r) har varit
mer in dubbelt sd hdg under 1980-talet jédmfort med
1970-talet.
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Fig. 3.3 Utlandska forvarv av svenska fdretag &aren
1970-1987. Antal anstdllda/ar.
Kédlla: SPK

Det kan i detta sammanhang finnas anledning att gbra en
jamforelse med utvecklingen av det totala antalet

foretagsfdrvdrv i Sverige, dvs. Overlatelser till saval

svenska som utlidndska dgare. Av fig. 3.4 framgar den
totala fdérvadrvsintensiteten under 1970- och 1980-talen.
Liksom i fradga om de utldndska férvarven skedde det en
6kning under 1980-talet, dven om dkningen inte alls ar
lika markerad.

Aven under 1970-talet varierade forvdrvsintensiteten
mellan aren. Det har av tidigare utredningar

(SIND 1978:4 och SIND 1986:5) kunnat konstateras ett
samband mellan konjunkturutvecklingen och férvdrvs-
frekvens. Forbattrade konjunkturldgen under 1970- och
1980-talen foljdes av ett okande antal féretagsfdrvarv.
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Ser man enbart till de utlandska forvdrven, gar det dock
inte att finna nagot direkt samband mellan variationer i
forvarvsintensitet och den svenska konjunkturutveck-
lingen. En rad andra faktorer, sasom t. ex. specifika
forhdllanden i de utldndska investerarnas heml&nder och i
de férvarvande koncernerna, kan antas vdga tyngre.

120000

100000

80000

60000

Fig. 3.4 Forvarvade foretag aren 1970-1987. Svenska och
utlédndska forvarv, matt i antal anstdllda/Ar.
Kdlla: SPK

Det synes inte finnas nagot direkt samband mellan
omfattningen av de svenska resp. utlandska férvirven av
foretag i Sverige. Det kan fo6rst konstateras att de
utldndska férvdrven endast har utgjort en ringa del av
det totala antalet foretagskdp i Sverige. Sett &ver
perioden 1970-1987 star svenska fdretag som kdpare i dver
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90 procent av alla Overlatelser, mdtt i antalet anstdll-
da. Under 1970-talet varierade den utlédndska andelen av
de totala foretagsfdrvdrven per ar mellan 2 procent och
11 procent. Av samtliga fo6rvarv aren 1970-1979 utgjorde
de utlandska koépen 6,8 procent. Under 1970-talets fdrsta
hdlft utgjorde andelen 7,9 procent f&r att sedan sjunka
till 5,8 procent under den senare hdlften. 1980-talet har
inneburit en dkning av den utldndska andelen; &ren
1980-1987 svarade de utlédndska forvarven f6r i genomsnitt
11,5 procent. Den utldndska andelen har under enskilda &r
varit betydligt hégre; andelarna uppgick aren 1982 och
1986 till 19,3 procent resp. 17,0 procent, allt mdtt i
antal anstdllda.

Det bor observeras att redovisningen ovan bygger pa
bruttouppgifter om de utldndska férvarven. I SPK:s
statistik Over utldndska foretagsfdrvarv inrdknas &dven
forvarv av tidigare utlandsdgda féretag.

"Nettotillflddet" av utldndska foretag paverkas &dven av
omfattningen av svenska "aterkdp" av utlandsdgda svenska
foretag. Det finns uppgifter £6r aren 1985 och 1986 som
kan illustrera betydelsen av dessa olika typer av for-
védrv. Under dessa tvd ar fdrvdrvades fdretag med drygt
28 500 anstdllda av utldndska intressen. Darav svarade
férvarv av redan utlandsdgda foretag for omkring

5 000 anstdllda. Antalet arbetstagare i svenskidgda
foretag, som fdérvarvades av utlanningar under 1985 och
1986, uppgick sdledes till ca 23 500. Men samtidigt
skedde en reduktion av den utldndska fdretagssektorn
genom svenska aterkdp av utlandsdgda féretag med 3 800
anstdllda. Nettotillflddet av utldndska &dgare genom
forvarv stannar saledes vid omkring 19 700

(28 500-5 000-3 800). Den relativa betydelsen av de olika
typerna av forvarv varierar givetvis 6ver tiden. En
studie hdrav omdjliggérs emellertid av brist pa
statistik.
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Sammanfattningsvis kan man konstatera att de utldndska
férvarven i Sverige har, bade relativt och i absoluta
tal, dkat i betydande omfattning under 1980-talet. Den
tilltagande internationaliseringen i ekonomin avspeglas
genom att utldndska koncerner star bakom en allt stdrre
andel av foretagsfdrvarven i Sverige.

3.2.2 Branschinriktning

De utladndska foéretagsforvdrvens fordelning mellan till-
verkningsindustri och 6vriga ndringsgrenar har under

1970- och 1980-talen, trots kraftiga svdngningar i
férvarvsintensitet, hallit sig tdmligen konstant. Matt i
antal anstdllda i de forvdrvade fdretagen har
tillverkningsindustrin svarat for drygt 75 procent av
férvarven (se tab. 3.9).

Tabell 3.9 Utldndska f6rvdrv aren 1970-1987 inom vissa branscher.

Bransch / ar 1970-1974 1975-1979 1980-1984 1985-1987
anst andel anst andel anst andel anst andel
antal % antal % antal % antal %

Livsm.ind. 4 179 22,5 128 4590 2509900 Tvas s 1 T4AD T 452

Kem. ind. T 024 559 1549 A0:5) 4879 16,8. :3:038; 859

Jord o sten. 1 068 5,8 2800 1,9 157770 6,1  4:508 13,2

Metallv.ind. 2 920 15,8 1238 8,4 1450 5,0 7 224 21,1

Maskinind. 3 035 16,4. 2 762 48,7 2724 9,4 5325 15,6

Elektroind. 673" 3561 2306 15561 2833 978  21166: 6;3

Partihandel. 1 958 10,6 1894 12,8 5234 18,1 2695 7,9

Service 916 4,9 883 . 6,0 3192 11,0 2 683 7,8

Kdlla: Statens pris- och konkurrensverk

Ser man till de utldndska forvdrvens inriktning mot olika
branscher inom tillverkningsindustrin har, dock betydande
tyngdpunktsfdrskjutningar &gt rum. Utlandska kdp av tva
stora livsmedelsindustrier i bdran av 1970-talet -

Felix AB, 2 500 anstdllda, och Vict Th Engvall & Co KB
(Gevalia), 450 anstdllda - bidrog till att fdrvarven inom




57

denna bransch kom att utgdra hela 22,5 procent av samt-
liga utldndska forvarv mellan aren 1970-1974. Darefter
har féretagskdpen inom livsmedelsindustrin minskat i
relativ betydelse.

Branscher som ddremot i Ookande grad attraherat utldndska
koncerner - framst finska och norska - &r kemisk industri
samt jord- och stenvaruindustri. Forvdrven av foretag
inom den kemiska industrin har 6kat sin andel fran 5,5
procent i bdérjan av 1970-talet till 12 procent av alla
férvarv under 1980-talet. HA&r mdrks bl. a. Statoil A/S,
Norsk Hydro A/S och Neste OY:s fodrvarv av foretag inom
det petrokemiska komplexet i Stenungsund. Betydande
féretagskdp under 1980-talet inom branschen jord- och
stenvaruindustrin har bl. a. avsett svenska tillverkare
av mineral- och glasfiberull (Rockwool och Gullfiber)
samt foretag inom keramisk industri, sdsom IFO Sanitér,
Hogands och Rorstrand.

Forvarven av foretag inom metallvaru- och maskin-

industrierna har sedan bdrjan av 1970-talet minskat nagot
i betydelse men &r under 1980-talet alltjdmt dominerande
och svarar tillsammans for omkring 26 procent av samtliga
utlandsforvarv.

Forvédrven inom partihandel har alltid vdgt tungt. Under
1980-talet har inom denna bransch bl. a. tre bensin- och
oljebolag (Svenska Gulf AB, Svenska Esso AB och Mobil 0il
AB) fatt nya, utlandska dgare. Annars kdnnetecknas
férvédrven inom denna bransch normalt av smd foretag med
relativt £4 anstdllda. P& grund av det stora antalet -
over hdlften av alla forvdrv under 1980-talet - berdr de
dock sammantaget manga anstdllda.

Uppkdpen av foretag hanfdrliga till serviceverksamhet,
inklusive hotell och restaurang, har dkat sin andel fran
knappt 5 procent i bdrjan av 1970-talet till drygt 9
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procent under 1980-talet. Bland de branschsegment som
rént stort intresse aterfinns bl. a. datatjénstféretag
och reklambyraer.

3.2.3 Regional fdrdelning
De utldndska fdrvdrven av svenska fdretag under &ren
1980-1986 &r regionalt mycket ojadmnt férdelade dver

landet, se tab. 3.10.

Ser man till samtliga branscher, utgdér antalet anstédllda

i de mellan &ren 1980-1986 utlandsfdrvdrvade foéretagen i
hela riket 2,6 procent jamfdrt med samtliga anstidllda
inom ndringslivet &r 1987. I enstaka ladn svarar dock de
utldndska foérvdrven for betydligt stdérre andelar; i
Varmlands och Vdstmanlands ld&n har 7,4 resp. 6,7 procent
av foretagen, mdtt i antal anstdllda, Svertagits av
utlandska koncerner under aren 1980-1986. Aven t. ex. i
Alvsborgs (4,5 procent) och Gévleborgs (3,8 procent) lin
har betydande delar av ndringslivet &vergdtt i utléndsk
dgo. A andra sidan har under samma period i andra l&n
inga férvdrv (Gotlands och Jamtlands l&n) eller mycket £f&
forvdarv (Kronobergs, Kalmar och Norrbottens 1l&n)
registrerats.
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Tabell 3.10 Under aren 1980-1986 utlandsférvdrvade foretags
andel av sysselsdtttningen ar 1987 férdelade pa branscher
och 1lidn

Lan/bransch Tillv. Partih. Ovriga  Samtl.
SNI 3 SNI 61 SNI 1-9
andel andel andel andel

Stockholms 1l&n
Uppsala lén
Sodermanlands lédn
Ostergétlands lin
Joénkopings ldn
Kronobergs 1lidn
Kalmar l&n
Gotlands lén
Blekinge l&n
Kristianstads lén
Malmdhus lédn
Hallands 1l&n
Goteborgs och Bohus ldn
Alvsborgs lin
Skaraborgs 1lén
Varmlands lén
Orebro lin
Vdstmanlands l&n
Kopparbergs 1ldn
Gdvleborgs ldn
Vasternorrlands lédn
Jamtlands l&n
Vasterbottens lédn
Norrbottens lidn
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Kdllor: SPK och SCB:s CFAR. Som jadmférelse har sysselsdtt-
ningen ar 1987 inom resp. bransch och ldn anvénts.

Begransar man sig till tillverkningsindustrin, utgdr

riksgenomsnittet knappt 5 procent. Detta innebdr saledes
att omkring en tjugondel av svensk tillverkningsindustri
har fdérvdarvats av utldndska intressen under 1980-talet. I
enskilda l&n dr andelen betydande. I Varmlands la&n har
omkring en sjdttedel av tillverkningsindustrin under
perioden fdrvdrvats av utldndska foretag. Bland de stdrre
forvarven hdar mdrks t. ex. Svenskt Kndcke AB, AB KMV,
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KaMeWa AB och Nitro Nobel. Aven Vidstmanlands l&n uppvisar
en hdog andel utlandsfdrvdrvade tillverkningsindustrier,
12,6 procent. Darvid bdér anmdrkas att fusionen ASEA - BBC
inte har inkluderats, eftersom den registrerades forst ar
1988. Laga andelar aterfinns i samtliga smalandsldn samt
Blekinge l&n. Aven norrlandslénen, med undantag for
Gavleborgs 1ldn, ligger betydligt under genomsnittet £06r
hela riket.

Inom partihandel &r koncentrationen till stockholms-
omradet mycket pataglig. Endast Stockholms och
Sédermanlands ldn har hogre andel utlandsférvdrvade
partihandelsforetag @n riksgenomsnittet.

3.2.4 Forvarvarnas hemldnder

Under perioden 1970-1987 har stora fdrdndringar &gt rum i
frdga om de férvdrvande utlandska koncernernas hemlédnder,
se tab. 3.11 och tabellbil 3.4, sist i kapitlet. Under
férsta hdlften av 1970-talet stod féretag fran USA och
Storbritannien f£6r drygt 60 procent - mdtt som antal
anstdllda i de fdérvarvade fdretagen - av alla utléndska
foretagsforvdrv. De nordiska la&nderna svarade for
sammanlagt omkring 17 procent av fdrvdrven under samma
period. De finldndska koncernernas andel var endast

2,7 procent.
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Tabell 3.11. Utldndska foretagsfdrvdarv aren 1975-1987 férdelade
efter férvdrvarnas hemlédnder.

Land / Ar 1975-1979 1980-1984 1985-1987
anst andel anst andel anst andel

% % A
Danmark 801 5.4 Y377 4.7 840 2.4
Finland 1988 13.4 9 907 34.0 13 301 38.7
Norge 2 052 13.9 4 754 16.3 6 104 17.8
Belgien 180 1.2 201 0.7 113 0.3
Frankrike 63 0.4 55 0.2 2 706 7.9
Luxenburg 2 0.0 32 0.1 692 2.0
Nederlédnderna 513 3.5 1 365 4.7 2 950 8.6
Schweiz 1 355 9.2 2 407 8.3 917 27
Storbritannien 2 238 15.1 3904 13.4 3681 10.7
Vésttyskland 1 155 7.8 813 2.8 514 16}
USA 4 001 27.0 2931 10.0 1 781 5.2
Japan 0 0.0 592 2.0 104 0.3
Ovriga 455 sl 836 2.9 624 1.8
SUMMA 14 803 100.0 29 174 100.0 34 327 100.0

Kdlla: SPK Se dven tabellbil. 3.4, sist i kapitlet.

Ser man pa férvdrven under de tre aren 1985-1987, svarade
de nordiska ladnderna for knappt 60 procent av fdérvarven,
varav Finland ensamt f£or 38,7 procent. Aven norska
foretag dkade sin andel av forvdrven fortldpande sedan
bérjan av 1970-talet och stod aren 1985-1987 £6r knappt
18 procent av fdrvédrven. De danska foretagen minskade
ddremot sin andel néagot.

Koncerner fran Storbritannien och USA har kraftigt
minskat sin andel av férvdrven. Andelen var aren 1985-87
sammanlagt omkring 16 procent. Tillbakagangen dr sdrskilt
markant f6r de amerikanska foretagen, som under perioden
1985-1987 stod som férvarvare i endast 5,2 procent av
férvarven.
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Fig. 3.5 Arlig fdrvédrvsintensitet fdérdelad pad hemlénder
Genomsnittligt antal anstdllda/dr under resp. period.
Kdalla: SPK

I fig. 3.5 redovisas den genomsnittliga &rliga f8rvérvs-
aktiviteten under de fyra perioderna, férdelade pa olika
hemlénder och grupper av hemlénder. Didrav framgir att den
minskande andelen f&rvarv f6r amerikanska och brittiska
féretag inte framst beror pad en avtagande fdrvirvsaktivi-
tet hos koncerner fran dessa ldnder; tviartom har
foérvérven - mdtt i antal anstidllda - &kat svagt sedan
mitten av 1970-talet. Den minskande andelen f&rklaras i
stdllet av kraftigt 6kande aktivitet fran nordiska
féretag. Under aren 1985-1987 har de nordiska fdrvirven i
genomsnitt per &r omfattat svenska fdretag med sammanlagt
ndra 7 000 anstédllda. Detta kan jadmfdras med nordiska
koncerners foérvdrvsaktiviteter under fdrsta hidlften av
1970-talet, som uppgick till drygt 500 anstillda per ar.

Av tabellbil. 3.4 (sist i kapitlet) framgar &ven
genomsnittlig storlek p& de fdrvirvade féretagen under
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resp. undersodkningsperiod. Observeras kan bl. a. att de
finska forvdrven under andra hdlften av 1970-talet avsag
relativt sma foretag (genomsnittlig storlek 69
anstdllda). Darefter har férvarven gradvis inriktats mot
allt stoérre enheter; under aren 1985-1987 i genomsnitt
drygt 200 anstdllda per forvdarvat foretag.

Den genomsnittliga storleken pa de amerikanska fdérvarven
har ddremot halverats under motsvarande period, fran 125
anstdllda/forvdarv under andra halften av 1970-talet till
57 anstdllda/foérvarv daven 1985-1987.

3.2.5 Storleksfdrdelning

Av avsnitt 3.1.2 framgick att de utlandsdgda fdéretagen

var Overrepresenterade i storleksklassen 200-1 000
anstdllda. Av fig. 3.6 framgar de utldndska fdrvirvens
fordelning pa olika storleksklasser i jadmfdrelse med

samtliga forvdrv, allt avseende f6rvarv aren 1983-1986.
Som man kan vdnta sig, aterfinns &ven h&r en liknande
bild; de utldndska férvdrven uppvisar i jamfdrelse med
svenska fdretagsfdérvdrv en tyngdpunkt mot stdrre fdretag
med den stdrsta representationen inom storleksklassen
200-499 anstallda/foretag.
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Fig. 3.6 Svenska resp. utldndska foérvarvs
storleksfdrdelning. Andel forvarv inom olika
storleksklasser aren 1983-1986. Kdlla:SPK

3.2.6 Fusionen ASEA-Brown Boveri

Fusionen mellan ASEA och Brown Boveri, som genomfdrdes
under hdsten 1987, tréddde formellt inte i kraft f&rrén
den 1 januari 1988. Den ingadr darfér inte i det
statistiska underlag, som uppgifterna om utlandska
forvarvy i detta avsnitt &r baserat pa.

Fusionen berdrde i Sverige mycket omfattande verksamheter
med sammanlagt omkring 34 500 anstdllda, vilket motsvarar
ungefdr antalet anstdllda i samtliga utlandsférvarvade
féretag under aren 1985-1987.

Ett enstaka forvdrv av denna storlek vdger naturligtvis
mycket tungt vid en statistisk belysning av det slag som
redovisats ovan. Om fusionen ingatt i underlaget hade
bilden blivit annorlunda pa en rad punkter; Schweiz, dir
den fusionerade koncernen har sin hemvist, intar efter
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fusionen framsta plats som hemland fé6r fdrvidrvade
koncerner under 1980-talet. Branschfdrdelningen &ndras
mot en &nnu stdrre tyngdpunkt mot tillverkningsindustri
och verkstadsindustri.

Bland andra stdrre utldndska férvdrv av svenska féretag
ar 1988 kan ndmnas Nokia Oy:s kdp av Ericssons data-
rorelse med 3 200 anstdllda i Sverige, Oy Finvests
foérvarv av Erikssons kondensatorrdrelse inom affirsom-
radet komponenter med 1 160 anst&dllda, Design Funktions
kép av Ericssons kontorsutrustningsdivision med 1 900
anstdllda i Sverige, samt f&rsdljningen av Sunds
Defibrator AB med tillverkning av utrustning £6r kemisk
och mekanisk cellulosaindustri med 1 400 anst3llda.

3.2.7 svenska foretag utomlands och internordiska
foretagsforvarv

Inledning

Utredningen kommer i detta avsnitt att kortfattat

beréra de svenska fdretagens utlandsverksamhet och
redovisa de internordiska féretagsfdrvirvens frekvens och
omfattning. Avsikten &r att Oversiktligt belysa, i vilken
man den dkande utlandsdgda sektorn i Sverige motsvaras av
en okning i de svenska féretagens utlandsverksamhet samt
att utrdna, huruvida de manga nordiska forviarven i
Sverige, under senare &r motsvaras en 8kning av svenska
foretagsforvdrv i de 6vriga nordiska l&nderna.

Utredningen hade ocksd f6r avsikt att hir redovisa den
utlandsdgda sektorns omfattning i ndgra andra linder.
Underlag till denna jémfdrelse inh&mtades huvudsakligen
genom den svenska ambassaden i resp. land. Vid samman-
stdllningen av detta material visade det sig att uppgif-
terna, pa grund av olika metoder att mita den utlandsagda
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sektorn, inaktuella data eller fullstdndig avsaknad darav
etc., innehdll sad stora brister, att en jadmfdrelse mellan
lander inte var mdjlig. Utredningen har darfdér valt att
inte redovisa detta material.

svenska fdretags verksamhet i utlandet redovisas genom
antalet anstdllda i svenska industrikoncerners utldndska
dotterbolag. Ha&r ingar samtliga svenska industrikoncerner
med minst 200 anstdllda utomlands, vilket ger en ndstan
total tdckning av sysselsdttningen i de utldndska dotter-
bolagen. Det bdér hdr noteras att uppgifterna rdrande
svenska fdretag utomlands omfattar savdl tillverknings-
bolag som fdrsdljningsbolag, medan uppgifterna om antalet
anstdllda i den utlandsdgda sektorn i Sverige i detta
avsnitt endast avser tillverkningsbolag. Utredningen har
saknat mdjlighet att sdrredovisa anstdllda i de svenska
foretagens utlandska tillverkningsbolag. Dessa torde
utgdra omkring 70 procent av det totala antalet anstdllda
i svenska dotterbolag utomlands.

Uppgifterna om de internordiska foretagsfdérvdarven bygger
pad ett informationsutbyte mellan de nordiska pris- och
konkurrensmyndigheterna ndr det gdller utldndska fore-
tagskdp i de nordiska ldnderna. Undersdkningen omfattar
foretagskdp, dar fdrvdrvaren erhallit mer dn 50 procent
av aktiekapitalet eller, om aktier med olika rdstratt
finns, minst 50 procent av réstrdtten i det fdrvarvade
bolaget. Dessutom ingar rérelsefdrvdrv i redovisningen.
P& grund av svarigheter med att finna samtliga férvarv,
har sannolikt en del fdérvarv av mindre foretag forekommit
utdver de redovisade fallen.

Svenska féretag i utlandet

Antalet anstdllda i svenska fdretag utomlands uppgick
1987 till ca 420 000. De flesta utlandsanstdllda, drygt
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245 000, fanns i andra europeiska lidnder och da frimst
vasttyskland, Italien och Storbritannien.

Av enskilda ldnder aterfanns &r 1987 flest antal
anstdllda i svenska dotterbolag i USA (69 000). Direfter
féljde vasttyskland (42 000), Italien (38 000) och
Storbritannien (36 000). Finland hamnade som f&rsta
nordiska land p& sjunde plats med 19 000 anstillda.
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Brasil Danm Finl Frankr Ital Norge Storb Vtyskl USA
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Fig. 3.7 Antal anstdllda i svenska industrikoncerners
utlandska dotterbolag, ldnderfdrdelning. K&lla: SCB

Utvecklingen under 1980-talet

Fran att ha legat pad en i princip ofdréndrad niva under
férsta hdlften av 1980-talet, har antalet anst#llda i
svenska industrikoncerners dotterbolag utomlands &kat
kraftigt under de senaste &ren.
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Ar 1985 uppgick antalet anstdllda till ca 329 000. Ar
1987 hade denna siffra Skat till ca 423 000 eller med
29 procent, till stor del beroende p& ett fatal stdrre
féretagsforvdrv. Under samma period, ar 1985 till 1987,
minskade dessa svenska koncerners anstdllda i Sverige
fran 412 000 till 406 000.

Den stdrsta dkningen av antalet anstdllda i svenska
dotterbolag utomlands har skett i USA (8kning med 77 %)
och Italien (73 %). I bada dessa fall beror den kraftiga
férandringen pad ett par stérre foretagsfdrvdrv. Ser man
till Europa som helhet, 8kade antalet anstdllda i svenska
dotterbolag under samma period med 27 procent. Inom EG
uppgick 6kningen till ca 25 procent.

B
u
g 420 -
e
n
t
a
1 380
a
n
s
t
5 340
1
1 Y
a V
a
300 + t + + + + {
B0 81 82 83 84 85 86 87

Fig. 3.8 Antal anstdllda i svenska industrikoncerners
utlédndska dotterbolag, &ren 1980-1987. K&lla: SCB
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Internordiska féretagskodp

Under perioden 1983-1987 har 516 internordiska fdretags-
kop med totalt 67 731 sysselsatta genomfdrts. Svenska
foretag kdpte totalt 171 foretag med 34 148 anstdllda i
de Ovriga nordiska ldnderna, samtidigt som féretag fréan
de dvriga nordiska ldnderna képte 264 foretag med totalt
27 028 anstdllda i Sverige.

Sverige hade ett betydande "forvdrvsoverskott" i
férhdllande till Danmark. Totalt kdpte svenska fdretag
103 foéretag med 7 608 anstdllda i Danmark, samtidigt som
danska foretag endast forvadrvade 49 fdéretag med

1 525 anstdllda i Sverige. Bakgrunden till "dverskottet"
ar den stora forvarvsaktivitet som de svenska fdretagen
visade ar 1987, da 22 fdretag med ndrmare 5 000 anstdllda
forvarvades i Danmark.

Norska foretag kdpte under perioden 1983-1987 fler
foretag i Sverige &n vice versa. Till f£61jd av att ASEA
4r 1987 forvarvade Elektrisk Bureau har Sverige, rdknat i
antalet anstdllda, ett "fdrvarvsdverskott" &ven till
Norge. Totalt kdpte norska fdretag 102 svenska fdretag
med 7 882 anstdllda, medan svenska fdretag kdépte 56
norska féretag med 11 115 anstdllda.

De finska fdretagens forvdrv i Sverige och de svenska
féretagens forvdrv Finland svarade, rdknat som andel av
sysselsdttningen, £6r ndra hdlften de internordiska
férvdrven. Finska foretag genomfdrde under perioden
1983-1987 113 forvdarv omfattande 17 621 sysselsatta i
Sverige samtidigt som svenska féretag fdrvarvade 55
féretag omfattande 15 385 sysselsatta i Finland. De
svenska fdoretagen har fdljaktligen forvarvat stdrre
foretag, t. ex. ASEA:s fOrvarv av Stromberg &r 1986.
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Tabell 3.12 Svenska koép av foretag i de 6vriga nordiska
ldnderna 1983-1987.

Uppkopt foretag i:
Danmark Finland Norge Summa
Antal Antal Antal Antal
kép anst kop anst kép anst kép anst

1983 5. 1.196 4 156 5 994 14 2 346
1984 14 471 9 nZ 19 180 234037
1985 12 499 14 2 572 9 677 35 3 748
1986 7 758 14 10 859 8 454 29 12 071
1987 22 4684 14 1086 15 7 140 51 12 910
Summa 60 7 608 55 15 385 56 11 155 171 34 148

Tabell 3.13 Nordiska kép i Sverige 1983-1987

Det kdpande foretagts hemland:
Danmark Finland Norge Summa
Antal Antal Antal Antal
kép anst kop anst kép anst kdép anst

1983 10 175 21 719% 12 936 43 1 830

1984 12 430: 21 “31352° 08190 =] 2167" 527 4949
1985 7 145: - 19: 3294, 25: 2:441 . 51 @ 5 BBO
1986 14 646 26 7962 26 2600 66 11 208
1987 6 129 26 2 294 20 738 52 3 161
Summa 49 1 525 113 17 621 102 7 882 264 27 028
Kdlla: SPK

Sammanfattning

Det kan sammanfattningsvis konstateras att de svenska
foretagens utlandsverksamhet, liksom utldndska féretags
verksamhet i Sverige, okat kraftigt i omfattning under
den senare hdlften av 1980-talet.

I fig. 3.9 jadmfors antalet anstdllda i svenska dotter-
bolag utomlands med antalet anstdllda i utldndska foretag
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i Sverige. Medan den utlandsdgda sektorn i Sverige har
haft en kontinuerlig 6kning i antalet anst&llda under
1980-talet, sa& lag antalet anstdllda i svenska dotter-
bolag pa en i stort sett oférdndrad nivd fram till 1985.
Efter 1985 har antalet anstdllda i de svenska dotter-
bolagen utomlands i absoluta tal dkat mer.
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Fig. 3.9 Antal anstdllda i svenska dotterbolag i
utlandet och antalet anstdllda i utlandsdgda till-
verkningsféretagfdoretag i Sverige. Antalet anstdllda i
svenska tillverkningsfdretag i utlandet har berdknats som
70 % av det totala antalet anstdllda. Kidlla: SCB och SPK

D& det gédller de internordiska féretagsfdérvidrven slut-
ligen, visar genomgangen att de svenska fdretagen har
haft vdl sd hog forvarvsaktivitet i de ®dvriga nordiska
ldnderna som féretag frdn de dessa linder har haft i
Sverige. Svenska féretag har i allmdnhet forvarvat
stdrre féretag dn forvarvare fran de dvriga nordiska
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ldnderna och Sverige uppvisar darfdér, rdknat i antalet
anstdallda, "forvarvsunderskott" endast gentemot Finland.

Rdllor: Avsnittet Utldndska foretagsfdérvdrv i Sverige dr i huvudsak
grundat pad bearbetningar av uppgifter som publicerats i SPK:s
rapporter om fusioner och féretagsfdérvdrv under aren 1970-1987.
Rapporterna innehaller uppgifter om samtliga fusioner, samt majori-
tetsférvdarv av féretag och rérelser, inklusive fdérvidrv avdelar av
verksamheter, som kommit till SPK:s kdnnedom. I arbetet med att
registrera féretagsférvdarv i svenskt ndringsliv féljer SPK fort-
16pande flertalet av landets dagstigningar. Vidare gar SPK igenom
facktidskrifter samt storre foéretags arsredovisningar. Fér ut-
ldndska, tillstandspliktiga férvdrv av svenska foéretag lamnas
uppgift till SPK fran industridepartementet och lidnsstyrelserna.
Vissa kompletterande uppgifter inhdmtas ocksa fran PRV:s bolags-
avdelning. De utnyttjade kdllorna garanterar inte att en fullstidndig
tdckning uppnas, men de allra flesta forvdrv av betydelse bdr ha
registrerats.

Foérvdrven omfattar majoritetsforvdrv av rostetalet till aktiebolag
samt kdp av rorelse eller del av rorelse, dock inte kép dir for-
vdrvet gjorts av privatpersoner.

Pa grundval av det material som inhdmtats gdér SPK en preliminir
sammanstédllning betrdffande bl. a. sdljare och kdpare, omsdttning,
antal anstdllda kalenderaret fore forvdrvet, branschtillhdrighet,
m.m. Sammanstdllningen kommuniceras med det férvdrvade féretaget,
innan uppgifterna fdortecknas i rapporten.

Bland utlédndska forvdarv fortecknas dven de férvdrv, dir dverlataren
dr utldndsk. Detta innebdr saledes att samtliga férvdrv som beteck-
nats som utldndska inte medfdér ett nytillskott till den utlandsigda
sektorn.

For ndringsgrensindelning som avser de forvdrvade fdretagen, anvinds
standard for svensk ndringsgrensindelning (SNI). Fdrvdrven samman-
férs branschvis i férteckningarna i 20 olika grupper, motsvarande
tva- och i vissa fall trestdlliga SNI-koder.
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33 Férvarvsprdévning
3.3.1 Aldre lagstiftning

Fore foretagsforvadrvslagen skedde kontrollen av utladndska
forvdrv av svenska fdretag genom lagen (1916:156) om
vissa inskrédnkningar i rdtten att forvdrva fast egendom
m.m. (1916 ars lag). Forvarvskontrollen enligt 1916 &rs
lag gdllde alla svenska aktiebolag med utlé&nningsférbe-
hall i sin bolagsordning samt fdrvdrv av svenska
rérelser. Genom lagen (1968:557) om vissa inskrédnkningar
i rdtten att sluta svenskt handelsbolag m.m. kontrolle-
rades det utldndska inflytandet i svenska handelsbolag.

Syftet med 1916 ars lag var att genom kontrolldtgdrder
skydda landets mest vadrdefulla naturtillgangar, sasom
skog, malm och vattenkraft, mot utlédndsk exploatering men
dédremot inte att mera allmd@nt hindra bolag med utl&ndska
deldgare att driva verksamhet hdr i riket och att £for-
vdrva den fasta egendom, som kunde behdvas £6r verksam-
heten. Detta aterspeglade den struktur som svensk
industri hade vid lagens tillkomst. Det var d& naturligt
att inrikta etableringskontrollen pa landets naturtill-
gangar.

Bestammelserna i 1916 &rs lag innebar att utl#ndska
medborgare inte utan sdrskilt tillstand fick férvarva
fast egendom eller gruva eller idka gruvdrift i Sverige.
Med utldndsk medborgare jamstdlldes utlédndska bolag,
féreningar, andra samfdlligheter och stiftelser. Aven for
svenska handelsbolag med utldndsk bolagsman, svenska
aktiebolag utan utld@nningsfdrbehdll eller svenska
ekonomiska foreningar stdlldes krav pa tillstdnd i fraga
om férvarv av fast egendom eller gruvradttigheter. Med
utldnningsfdrbehdll avségs, i likhet med vad som gdller
enligt fdretagsfdrvarvslagen, ett forbehdll, som gar ut
pa att utldndska réttssubjekt eller tillst&ndspliktiga
svenska rattssubjekt bara far forvdrva en mindre del av
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bolagets aktier, namligen vid  varje tidpunkt mindre an 20
procent av  rostetalet for bolagets samtliga aktier och
mindre an 40 procent av  polagets hela  aktiekapital. Varje
forvarv av  aktie i strid mot  forbehallet var  ogiltigt,

vilket innebar att om t ex. ett utlandskt foretag skulle
forvérva ett  svenskt foretag med  ytianningsforbehall,

kravdes det  att forbehallet togs bort. En sadan andring
av ett utlanningsférbehall fick inte vidtas utan rege-
ringens medgivande. Vid  prévningen tillmattes foretagets
innehav av fast  egendom  betydelse.

Ar 1973  andrades reglerna i 1916 &s Jag  (prop. 1973:72,
NU 57, rskr 228). De utlandska féretagens etablerings-

politik och  verksamhet i allménhet hade d& sedan en
langre tid varit foremal for  uppmarksamhet i den politis-
ka debatten mot  pakgrund av att expansionen i investe-
ringar fran utlandet hade  varit stark under 1960-talet.
Vardet av de utlandska direktinvesteringarna i sverige
mer &n femdubblades under denna tid.

Departementschefen framférde (prop. 1973:72 s.  8), att
det, utdver ett fortsatt intresse av att landets

naturtillgangar inte i alltfor stor utstréckning ags av
utlandska medborgare eller foretag, finns andra till-
gangar hos  svenska industri- och  handelsforetag som ar
lika vérdefulla och  darfor intressanta frén kontroll-
synpunkt. Det &  exempelvis sadana tillgangar som  teknik,
know-how, dyrbara maskiner, patent och  varumérken. Det
kan  ocksa vara fraga om  fgretag, som  pa grund av  sin
storlek har  sérskild betydelse for landets ekonomi. skydd
mot  utlandska uppkop av  svenska foretag i en pransch, som
redan forut har  ett mycket starkt inslag av  utlandskt
agande, bor  ocksd  komma jfraga. Den  foreslagna lag-
andringen innebar, att man vid prévningen av é&renden om
tillstand att  f& andra eller ta  bort et  kunde ta hansyn
till om det  skulle strida mot  ett allméant intresse att
tillstandet meddelades, dvs. alldeles oberoende av, om
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det berdrda foretaget dgde fast egendom eller inte. F&r
att motverka att den féreslagna etableringskontrollen av
alla foretag med utlédnningsfoérbehall kunde kringgés,
inférdes slutligen krav pd tillstand vid ett utldndskt
forvdrv av en svensk rdrelse eller del av sadan rdrelse.

Genom lagen (1968:557) om vissa inskré@nkningar i rédtten
att sluta svenskt handelsbolag m.m. begrénsades en
utldnnings eller ett utlandskt rattssubjekts rédtt att
ingd i svenska handelsbolag. Enligt lagen fick ett
kontrollsubjekt inte sluta avtal om svenskt handelsbolag
eller ingd i ett sadant bolag utan tillstadnd. En fdrut-
sattning f6r att tillstédnd skall meddelas ar att avtal
foreligger, enligt vilket bolaget skall anses slutet
eller intrdde medgivet i och med att tillsti&nd meddelas.
Undantag frdn tillstandsplikten kunde medges bl. a. med
h&nsyn till 6verenskommelse med frdmmande stat. Avtal i
strid mot lagen var ogiltiga. Det faktum att handels-
bolagsformen tidigare var underldgsen aktiebolagsformen
med hdnsyn till det allménnas méjligheter till insyn,
medfdrde sannolikt att denna féretagsform ansdgs krdva en
kontroll av utldndsk etablering i enlighet med inneh&llet
i 1968 ars lag.

Fran och med den 1 juli 1981 har en moderniserad lag-
stiftning trdtt i kraft i frdga om handelsbolag, som
verksamt har bidragit till en férbattrad insyn i handels-
bolagen.

3.3.2 Foretagsforvdrvslagen och lagen om nidringstillstand

Lagandringen &r 1973 i 1916 ars lag innebar inte att
nagon heltdckande kontroll av utléndska férvarv av
svenska foéretag inférdes. Aktiebolag, som saknade
utldnningsférbehall, kunde alltjdmt férvarvas av
utldndska intressen utan att underkastas nagon offentlig
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provning. Lagdndringen betecknades mot denna bakgrund som
provisorisk. I propositionen aviserades en allsidig
dversyn av 1916 ars lag.

En parlamentariskt sammansatt kommitté med uppdrag att
gbra en sadan oversyn tillsattes senare samma &r. Den
avgav ar 1978 sitt betdnkande "Kontroll av utl&ndska
foretagsetableringar i Sverige m.m. (SOU 1978:73)". En
proposition med férslag till nu gdllande lag p& omradet
lades fram ar 1982.

Foretagsfdérvarvslagen

Den 1 januari 1983 trddde lagen (1982:617) om utlandska
férvdrv av svenska foretag m.m. (foretagsfdrvdrvslagen) i
kraft. Enligt denna sker samhdllets kontroll av det
utldndska inflytandet dels genom tillstandsprdvning av
vissa forvarv (forvdarvskontrollen), dels genom systemet
med utldnningsférbehall.

Férvarvskontrollen enligt foretagsfdrvdrvslagen (7§)
innebar att ett s.k. kontrollsubjekt inte utan f6rvarvs-
tillstadnd far férvarva aktier i svenska aktiebolag, om
kontrollsubjektets innehav av andel av aktiekapital eller
rostetal i bolaget ddrigenom kommer att O6verskrida vissa
granser (10, 20, 40 eller 50 %). Foretagsfdrvarvslagen
skall tilldmpas, oavsett om det bolag vars aktier for-
vdrvas har utldnningsfdrbehdll eller inte. P& liknande
sdtt skall en tillstandsprdvning dga rum varje gang ett
kontrollsubjekt forvdrvar en andel i ett svenskt handels-
bolag eller &dgaderdtten eller nyttjanderatten till
rérelser som drivs hdr i landet. Aven £6rvdrv av delar av
en rdrelse dr tillstandspliktiga.

Det skall i sammanhanget ndmnas att vissa fdrvarv av smd
foretag (svenska aktiebolag, handelsbolag eller rdrelser
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i Sverige) ar undantagna fran den fdreskrivna tillstdnds-
plikten. Undantaget &r kopplat till storleken pa det
foérvarvade foretaget och till antalet anstdllda i fdre-
taget. Dessa undantagsregler innebdr att endast fdrvirv
av ett foretag, vars tillgadngar vardemdssigt Sverstiger
100 ganger basbeloppet (f6r ndrvarande ca 2,5 milj. kr)
eller med fler an tio anstdllda &r tillstandspliktigt
enligt foretagsfdrvdrvslagen.

For att forsvara att forvdrvskontrollen kringgds genom
att aktiefdrvdrven i ett svenskt bolag delas upp s& att
de angivna fdérvdrvsgrdnserna underskrids och sprids ut pa
forvdrvaren narstdende fysiska eller juridiska personer,
finns bestdmmelser om sammanrdkning av férvarv (8§).
Bestdmmelserna innebdr att en sammanrdkning av de £for-
vdrvade aktierna skall innefatta det totala antalet av de
ifragavarande aktierna inom en koncern. P4 samma s&tt
skall en sammanrdkning ske med sadana féretag, i vilka
forvdarvaren har ett bestdmmande inflytande. Slutligen
skall en sammanrdkning ske av de aktier, som tillhér
vissa ndra anhdriga till fdrvarvaren eller tillhér
féretag, 6ver vilka saddana anhdriga har ett bestdmmande
inflytande.

Systemet med utlénningsfdrbeh&ll i ett aktiebolags
bolagsordning bygger dels pa bestdmmelser i fdéretags-
forvarvslagen, dels pa bestd@mmelser i aktiebolagslagen
(1975:1385). Som framgar av redovisningen av de &dldre
bestammelserna, fanns likartade regler om utldnnings-
forbehall i 1916 ars lag.

Ett utlédnningsforbehdll enligt féretagsfdrvarvslagen &r
ett forbehdll i bolagsordningen f&6r ett svenskt aktie-
bolag, enligt vilket ett kontrollsubjekt endast far
foérvdrva en viss del av aktierna i bolaget, vid varje
tidpunkt motsvarande mindre &n 20 procent av rdstetalet
for samtliga aktier i bolaget och 40 procent av aktie-
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kapitalet. Med ettt  yianningsforbehall avses  ocksé
forbehall, enligt vilket strangare granser i nu - angivna
avseenden galler.

For ett  polag med ett  ytsnningsforbehall i sin polags-
ordning innebar forbehallet en automatisk begransning,
om det utlandska inflytandet Gverstiger utlanningsfor-
behallets lagliga grans (20/40). Bolaget kan  ocksé i
enlighet med  aktiebolagslagen infora forbehall, som
innebér storre méjligheter for utlandska innehav bade i
frdga om rostetal och  aktiekapital an vad  ytannings-
forbehall enligt foretagsforvarvslagen medger. Ett
utlanningsforbehall som - uppfyller foretagsforvarvslagens

regler far inte andras utan sarskilt tillstand.

Kontrollsubjekt enligt foretagsforvarvslagen ar  utlandska
medborgare, oavsett om de ar bosatta i Sverige eller

inte, andra  utlandska rattssubjekt, svenska aktiebolag
utan utlanningsforbehall i sin polagsordning, svenska
handelsbolag om  nagon av  polagsmannen ar  yontrollsubjekt,
svenska stiftelser samt  svenska ekonomiska féreningar

(med  atskilliga undantag). Svenska aktiebolag med en
bolagsordning utan  ytlanningsférbehall eller med et
forbehall, som  ger  storre utrymme for utlandskt infly-
tande an vad  fyretagsforvarvslagen medger, ar  saledes
kontrolisubjekt, som behover forvarvstillstand.

Enligt féretagsforvarvslagen skall tillsténd meddelas

till forvarv eller andring av  ytlanningsforbehall, om  det
inte strider mot  nagot vasentligt allméant intresse

(16 §. | forarbetena till foretagsforvarvslagen (prop.
1981/82:135 s 44 ff) namns  sOm  exempel pa sédana skydds-
varda intressen svenska foretags teknik, know-how,

dyrbara maskiner, patent och  varumérken. Ett foretag kan
ocksd i sig vara skyddsvart, nar det pa grund av  sin
storlek eller produktionsinriktning har  sarskild betydel-

se for landets forsvar, forsorjning eller ekonomi. Att
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bevara ett svenskt féretag i en bransch med mycket starka
inslag av utldndskt dgande kan ocksad vara ett vdsentligt
allmdnt intresse.

Syftet med de hdr redovisade reglerna i fdretagsfdrvirvs-
lagen dr, som framgdr, att ge en méjlighet att kontrol-
lera det utldndska inflytandet 6ver svenskt ndringsliv,
nar det beddms nddvdndigt med hdnsyn till svenska all-
manna intressen. I likhet med de &ldre bestdmmelserna
syftar de nuvarande reglerna enbart till en kontroll i
fraga om utldndskt Overtagande av svenska fdretag, inte
till en kontroll av verksamheten i redan &vertagna
féretag eller redan etablerade utlandska foretag. Ett
huvudsyfte med de nya reglerna i fdretagsfdrvdrvslagen i
forhadllande till de &ldre bestidmmelserna var ocksad att
bota de brister, som det &ldre kontrollsystemet var
behdftat med, sdsom att den fdreskrivna kontrollen endast
kunde ske, d& det tilltdnkta utl&ndska féretagsfdrvirvet
avsag ett svenskt aktiebolag med ett utlénningsférbehall
i sin bolagsordning.

Slutligen skall nd@mnas, att den tidigare gidllande
kontrollen i fraga om utléndska férvdrv av fast egendom
och gruvrdttigheter m.m. fran och med den 1 januari 1983
regleras genom lagen (1982:618) om utldndska f&érvirv av
fast egendom m.m. Denna lag stdller krav pd tillstand,
nar kontrollsubjekt férvarvar sddan egendom.

Som framgar av de ovan redovisade reglerna om f3rvarvs—
kontroll och utldnningsférbehdll, utdvar samhillet genom
bestdmmelserna i foretagsfdrvarvslagen viss kontroll &ver
det utldndska inflytandet i de svenska bolagen. Denna
kontroll avser dels utlandskt dvertagande av en stdrre
del av ett bolags aktier eller dess rdrelse, dels de
svenska bolag som har infdrt ett utlé&nningsfdérbehdll i
sina bolagsordningar.
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Detta kontrollsystem omfattar emellertid inte utldndska
férvarv av mindre poster i bolag, som saknar utldnnings-
foérbehall, dven om det sammanlagda utldndska aktieinne-
havet i ett sddant bolag skulle vara mycket betydande.
Detta betyder att exempelvis tio utldndska &agare till-
sammans, och utan inbdrdes samband, kan férvarva samtliga
aktier i ett svenskt bolag utan utldnningsfdrbehdll,
genom att var och en fdérvdrvar 10 procent. Ingen av dem
behdver foérvarvstillstdnd enligt gdllande regler. Detta
samt det forhadllandet att en betydande dkning av de
utlidndska férvarven av svenska bdrsaktier hade &gt rum,
féranledde riksdagen att fatta beslut om att ett bdttre
tdckande skydd mot utlandskt inflytande i svenska féretag
borde utredas (FiU 1983/84:1, rksr. 1983/84:2). I
anledning av riksdagens beslut tillsattes en arbetsgrupp
inom industridepartementet, som avld@mnade ett fdrslag
till en ny kontrollordning (Ds I 1985:7). I anledning av
detta férslag uttalade regeringen, att ytterligare utred-
ningar madste gdras och att utvecklingen av det utl&ndska
dgandet i de stora svenska bdrsfdretagen noggrant borde
féljas (prop. 1986/87:74).

Lag om ndringstillstand

Det utladndska ndringsidkandet i Sverige regleras genom
lagen (1968:555) om rdtt f£6r utldnning och utldndskt
féretag att idka ndring hdr i riket. Enligt huvudregeln i
lagen krdvs tillstand f6r att en utldndsk medborgare
eller ett utlédndskt féretag skall kunna bedriva ndrings-
verksamhet. Utldndska medborgare med permanent uppehalls-—
tillstdnd och medborgare i de andra nordiska l&nderna ar
dock undantagna fran tillstandsplikten.

I fridga om utlandska fdretag krdvs ocksa att de driver
sin niringsverksamhet hd&r i landet genom ett avdelnings-
kontor med sarskild foérvaltning, s.k. filial. Filialen
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skall std under ledning av en verkst#dllande direktdr, som
ar ansvarig for filialens verksamhet och som handlar pa
ndringsidkarens vdgnar i alla fragor som rdr den svenska
verksamheten. Filialen skall ocksd genom egen bokfdring
och redovisning vara helt skild frdn den utléndska
verksamheten i ekonomiskt hd&nseende. S&som tillstands-
pliktigt ndringsidkande enligt 1968 ars lag avses &ven
utldndskt foretags deltagande sdsom bolagsman i
ndringsverksamhet som drivs av svenskt handelsbolag.

Regeringen kan medge undantag fradn de angivna bestimmel-
serna i lagen, om det &r pakallat med hdnsyn till &ver-
enskommelse med frdmmande stat eller till det nordiska,
ekonomiska samarbetet eller i &vrigt fdranleds av sir-
skilda omstédndigheter. S& kan exempelvis dispens ges i
frdga om kravet att driva ndringsverksamheten genom en
filial,

3.3.3 Internationella riktlinjer

De problem som &r fdérknippade med fdéretagandets inter-
nationalisering ronte under 1970-talet stor uppmdrksamhet
pa det internationella planet. Flera olika initiativ togs
fér att f& till stdnd en ordning f6r relationerna mellan
stater och multinationella fdretag. Arbetet har frimst
bedrivits inom olika mellanstatliga organisationer, men
dven t. ex. internationella nédringslivsorganisationer,
liksom den internationella fackfdreningsrdrelsen, har
verkat i fragan. Sverige spelade en aktiv roll i detta
arbete.

Avsikten &r inte att hdr ldmna en fullstdndig redovisning
utan som bakgrund redovisa vissa viktigare initiativ.

Inom FN och flera av dess fackorgan har de multinatio-
nella fdéretagens vdxande betydelse f&6r varldsekonomin
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agnats stor uppmarksamhet. Sarskilt ar det utveck-
lingslandernas intressen som har  statt i forgrunden.

I handlingsprogrammet till den av FNis  generalfsrsamling

ar 1974 antagna resolutionen om en py ekonomisk varlds-
ordning forordades, savitt galler problematiken kring de
multinationella foretagen, att arbetet skulle inriktas pa
att utarbeta en internationell uppforandekod for multi-
nationella foretag. Arbetet med uppférandekoden har
bedrivits inom FN:s ekonomiska och  sociala rad (ECOSOC)
under svenskt ordférandeskap. Drygt 90 procent av  kodens
bestammelser fardigforhandlades. slutférandet av  kod-
arbetet hindrades emellertid av  oenighet om ett litet

antal politiskt kontroversiella fragor, t. ex. rérande
ersattning vid  nationalisering av  utlandsk egendom.
Internationella arbetstagarorganisationens (ILO) styrelse
antog & 1977 en ftrepartisk (staterna, arbetsgivar- och
fackforeningsorganisationerna) deklaration med riktlinjer
angende multinationella foretag och  socialpolitik.

Riktlinjerna ar inte bindande for medlemslanderna utan
anbefalles till regeringarna, arbetsgivar- och  arbets-
tagarorganisationerna i hemléander och  vérdlander och till
de  multinationella foretagen sjalva i vagledande syfte.
I riktlinjerna behandlas under séarskilda rubriker

omrédena sysselsattning, arbets- och  levnadsvillkor samt

arbetsmarknadsfragor.

Pa grundval av et arbete som  bedrivits inom  organisa-

tionen for ekonomiskt samarbete och utveckling (OECD)
antog medlemsléndernas regeringar ar 1976 en deklaration

om internationella investeringar och  multinationella

foretag. | deklarationen rekommenderar medlemsléanderna

bl. a. de multinationella foretag som arbetar inom  deras
territorier att folja vissa till deklarationen fogade

riktlinjer for multinationella foretag.
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I riktlinjerna uppmanas fdéretagen att i ldnder dir man
verkar beakta varje lands allmdnna samhdllspolitiska mal
och frdmja ndra samarbete med lokala myndigheter och
affarsintressen. Enligt riktlinjerna bor ocksd koncernens
olika enheter tillfdrsdkras en viss grad av sjdlvstandig
utveckling. I ett avsnitt om information manas de multi-
nationella fdéretagen att publicera information om kon-
cernen innefattande bl. a. &rliga finansiella rapporter
avseende koncernen som helhet. Ett sidrskilt avsnitt
behandlar konkurrens och syftar till att férhindra olika
former av konkurrensbegrdnsning. I avsnitt om finansie-
ring och beskattning rekommenderas fdretagen att upptrida
lojalt mot vdrdldndernas nationella lagstiftning och
médlsédttningar. De multinationella féretagen bdr vidare
respektera de anstdlldas rdtt att lita sig representeras
genom fackfdreningar och medverka i meningsfulla f&rhand-
lingar med dessa. De fackliga organisationerna bdr ocksa
ges information, som ger en rdttvisande bild av fére-
tagets verksamhet. I samband med nedléggningar eller
kollektiva permitteringar manas fdéretagen att samarbeta
med de anstdlldas representanter och statliga myndig-
heter. I uppférandekodens sista avsnitt om vetenskap och
teknologi uppmanas féretagen att bidraga till att
vardldndernas nationella vetenskapliga och teknologiska
kapacitet utvecklas.

Det bdr anmdrkas att riktlinjerna &r frivilliga och inte
kan genomdrivas med rattsliga medel. Samtidigt med
deklarationen beslutade OECD:s ministerr3dd om ett
mellanstatligt samradsférfarande rérande riktlinjerna.
Varje medlemsland kan vdcka frdgor rérande tilldmpningen
av dessa. Det bor dock anmdrkas att samrddsfdrfarandet
inte syftar till att préva huruvida brott mot riktlinjer-
na har skett i enskilda fall utan avsikten &r att £& fram
vdgledande uttalanden angdende tolkningen av riktlinjer-
na. Denna tolkning sker emellertid mot bakgrund av
omstdndigheterna i aktuella fall.
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‘Fragor rdrande den faktiska tilldmpningen av riktlinjerna
kan tas upp i diskussioner mellan s.k. kontaktpunkter i
varje medlemsland.

Det skall ocksd ndmnas att OECD:s deklaration ocksa
inneh&dller riktlinjer avseende medlemsstaternas behand-
ling av utlandsdgda foéretag (nationell behandling) samt
dtgidrder dgnade att frédmja eller stdvja internationella
investeringar.

Flertalet internationella initiativ, som syftar till
nidgon form av reglering av de multinationella fdretagens
verksamhet, bygger pd att dessa fbretags enskilda enheter
visserligen &r upprédttade enligt reglerna i de resp.
linder, didr de verkar, men att fdretaget i sin helhet
inte a&r underkastat bestidmmelserna i nagot enskilt lands
rattsordning. Med hénsyn till begrédnsningarna i natio-
nella rattsordningars rdackvidd och till att ett multi-
nationellt foretag drivs under ett matt av gemensam
kontroll och strategi, ansags det angeldget att komp-
lettera de nationella bestémmelser som &r tilldmpliga pa
resp. enhet med en slags internationella regler avseende
foretaget i sin helhet.

pe framsteg som gjorts i detta hdnseende visar ocksa
svarigheterna att etablera en effektiv internationell
ordning. Bortsett fran politiska problem, som framfdr
allt sammanhinger med att en rad stater dr ovilliga att
acceptera med en sadan ordning féljande begrédnsningar i
den nationella suverdniteten, medfdr konstruktionen ett
antal juridiskt/tekniska svarigheter.

Ett alternativt sédtt att utdva kontroll 6ver fdretag som
arbetar i flera ladnder &r att erbjuda dem en sdrskild
internationell associationsform. Ett f6rsdk i denna
riktning utgér forslaget om "Societas Europea" i EG.
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Férslaget har dock dnnu ej forverkligats. Det kan
tilldggas att diskussioner i denna anda ocksd fdrdes
mellan Sverige och Norge i samband med planerna pa att
dela upp dgandet i Volvo under 1970-talet.

3.3.4 Handlaggningen av tillstandsdrenden

Som redovisats ovan sker all tillstandsprdvning enligt
foretagsférvdarvslagen hos lédnsstyrelsen/regeringen,
varvid stdrre och viktigare tillstandsdrenden skall
prévas hos regeringen (industridepartementet).

Enligt fdrordningen (1982:878) om utldndska férvarv av
svenska féretag m.m. (7§) skall fragan om tillstand
prévas av regeringen, om antalet anstdllda i det foér-
varvade foéretaget 6verstiger 100 personer, om till-
gdngarnas nettovdrde i det forvarvade fdretaget dver-
stiger 1 000 ganger det basbelopp, som gdllde under den
sista manaden av det senaste rdkenskapsaret, eller om
drendet gdller bolag eller rdrelse, vars verksamhet
fordrar tillstand enligt lagen (1983:1034) om kontroll
6ver tillverkningen av krigsmateriel, m.m. eller har
samband med drende som skall provas av regeringen eller
p& annat sdtt kan anses sdrskilt betydelsefullt fran
allmédn synpunkt.

I samband med att foretagsfdrvarvslagen varit i kraft i
drygt fyra &r gjordes fdljande redovisning i proposition
Naringspolitik infdér 90-talet (prop. 1986/87:74, s 97 £f)
av hur handldggningen av tillstandsdrenden pa regerings-
niva gar till.

"vid prdévningen av viktigare &renden inom regerings-
kansliet inhd@mtas forst information om det fdrvdrvade
foretaget. Det kan darvid vara fraga om verksamhetens
art, produktfdrdelning, forskning och utveckling, syssel-
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sdttning, marknadsandelar, de viktigaste konkurrenterna,
etc. Denna information anvdnds for att ta stdllning till
om foérvdrvet berdr s.k. skyddsintressen eller skyddsvarda
intressen. I den praxis som utvecklats vid tillstands-
prévningen kan fdljande skyddsintressen identifieras:

- industri- och regionalpolitiska intressen (fdretag med
betydande forskning och utveckling, marknadsposition,
produktion eller sysselsdttning m.m.),

- sakerhets- och beredskapspolitiska intressen (féretag
av betydelse f&6r totalfdrsvaret),

- intresset av nationellt sjdlvbestammande och oberoende
(foretag eller branscher, i vilka ett dominerande
utlandskt inflytande skulle kunna innebdra svarigheter
att hdavda en oberoende svensk politik),

- nationella kulturella intressen och liknande (fdretag
inom informations- och massmediaomradet).

I ndsta steg gors en bedbmning av effekterna av for-
varvet, vilka bl. a. beror pd de dispositioner, som
képarna avser - eller kan fdrvadntas - genomfdra, och som
har betydelse for de skyddsvdrda intressena i det for-
varvade foéretaget. Det ar sdledes fraga om de risker som
finns for att dessa intressen kommer att trddas fo6r néar
pa grund av forvarvet. Information inhd@mtas om det for-
varvade foretaget med avseende pa syftet med férvarvet,
produktion, marknader, kapacitetsutnyttjande,
FoU-verksamhet, mojligheter till strukturrationalisering,
framtida strategier, finansiell stdllning, etc.

Sammantaget kan sdgas att prdovningen mynnar ut i en
bedémning av féljande foérhallande:
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- Arten och storleken pad de eventuella skyddsvédrda
intressena i det forvdrvade fdretaget.

- Eventuella risker f6r skyddsintressena pa grund av
forvarvet. Darvid bedoms bl. a. effekterna av fdrvdrvet
med avseende pa fortsatt verksamhetsmdssig och finan-
siell sjalvstdndighet for det forvdrvade foretaget, det
férvarvade foretagets utvecklingsméjligheter i den
férvarvande koncernen samt strukturfdrdndringar med
hédnsyn tagen till "Gverlappningar" gdllande produktion,
marknader och FoU mellan det fdrvdrvade och férvadrvande
foretaget.

I huvuddelen av antalet fall har den angivna prdvningen
givit vid handen att ett forvarv inte berdr nagra skydds-
intressen. Det kan t. ex. vara fallet i fraga om sma
féretag utan nagra skyddsvdrda tillgangar av vasentlig
betydelse. I dessa fall meddelas givetvis tillstand utan
vidare atgarder.

I vissa fall har emellertid forvarvet beddmts innebédra
sddana risker for skyddsvdrda intressen att fdrvarvet
ansetts strida mot vdsentligt allmd@nt intresse enligt
lagen. I dessa fall forekommer det enligt praxis att det
forvarvande foéretaget kan gdéra frivilliga ataganden for
att minska eller undanrdja riskerna i fradga om de skydds-
vdrda intressena och darigenom méjliggdra bifall till en
ansdkan.

Utformningen av sadana ataganden varierar givetvis allt
efter omstédndigheterna och forutsdttningarna i det
enskilda fallet. Vissa typer av ataganden fdrekommer dock
relativt ofta vid forvdrvsprdévningen. Innebdrden i dessa
ataganden ar t. ex. att verksamheten kommer att utvecklas
genom investeringar, f& en sjdlvstdndighet i olika
hdnseenden och fdrdndras i bade omfattning och inriktning
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pad ett balanserat sdtt i samband med strukturfdérdndringar
inom den fdrvarvande koncernen."

Handl&dggningstider

Under hela den tid som fdretagsfdrvdrvslagen varit i
kraft har fran bade utléndska forvdrvare och svenska
nidringslivsorganisationer upprepade ganger riktats kritik
mot vad man ansett som alltfdr ladnga tider £6r prdvning
av tillstdndsansdkningar. Kritiken har framst avsett
ansdkningar f£f6r tillstdnd till stdrre foretagsfdrvarv,
dir den slutliga prdvningen skall gdras av regeringen.

I skrivelse &r 1984 till industriministern framfdrde
Sveriges industrifdrbund synpunkter pd tilldmpningen av
lagen om utldndska foéretagsférvdrv i Sverige. Bl. a.
foreslogs att myndigheternas handldggningstid genom
foreskrifter i lagen och tilladmpningsbestdmmelserna
skulle begrdnsas till tre manader, eftersom langa
handlidggningstider menligt paverkade konkurrensfdr-
hidllanden, fdérhdllandet till kunder och leverantdrer,
finansiella férhallanden m.m.

Frdgan har ocksa behandlats av ndringsutskottet

(NU 1985/86:64) i anledning av en motion i &rendet. I
motionen féreslogs att handldggningstiden skulle
begrénsas till tre manader.

Utskottet, som fdrutsatte att handldggningen av f£o6r-
viarvsdrenden skedde skyndsamt och utan onddig tids-
utdrdkt, avstyrkte en generell tidsbegrdnsning. Utskottet
fann att en sadan tidsbegrdnsning skulle kunna omdjlig-
gdra en drendeberedning i linje med de syften som ligger
till grund foér lagen. Utskottet hdnvisade &dven till den
dd i industridepartementet pagaende Oversynen av lagen
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som kunde komma att leda till vissa resurs- och tidsbe-
sparande atgédrder.

Utredningen har mot bakgrund av den aterkommande kritiken
mot handldggningstiderna funnit anledning att undersdka
dessa. Undersdkningen har begrédnsats till de &drenden som
slutligt prdovats av regeringen. Tidsatgangen har métts
fran det att ansékningarna ingivits till l&nstyrelse till
dess att regeringen fattat beslut. Eftersom tidsatgangen
kan antas var stérre i de fall som slutat i att férvarva-
ren gjort vissa ataganden i férhallande till svenska
staten, har handldggningstiden for dessa drenden redo-
visats sdrskilt. Ett foretagsforvdarv omfattar ofta flera
foretag, vilket leder till flera prdvningsédrenden. I
redovisningen har dock endast ett drende per "affar"
fortecknats. Resultaten av undersdkningen framgar av

tab. 3.14.

Tabell 3.14. Handldggningstid f6r ansdkningar om tillstand till
utldndska férvdrv av aktier eller rérelse som prévats av
regeringen enligt 1982 ars lag om utldndska fdrvidrv av svenska
féretag m.m. Med handldggningstid avses i tabellen tiden fran det
att ansdkan ingivits till ldnsstyrelen® till dess regeringen
fattat beslut i drendet.

Beslutsar/Handliggningstid < 2 2 -3 4 -5 28D
(ménader)

1983 - Atagandefall 3 8 8 5

1985 Ej ataganden 28 25 14 9

1986 - Atagandefall 3 17 15 16

1988 Ej ataganden 32 111 38 28

Summa 66 161 75 58

') Fr o m den 1 juli 1987 skall ansékan om tillstind inges direkt
till regeringen om fdrvdrvet avser ett foretag med fler &n 500
anstdllda.
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Av tabellen framgar att handlaggningstiden for flertalet
arenden har  varit kortare an tre méanader. Dock  kan det
konstateras att under bada undersokningsperioderna ar
tidsatgdngen mer &an tre ménader for drygt en tredjedel av
arendena. I omkring 15 procent av fallen har  handlagg-
ningstiden varit langre an fem maénader.

Ser man bara till atagandefallen, har  mer &n halften av
arendena kréavt fyra ménader eller langre handlaggnings-

tid.

Som  angivits ovan skall ansokan om tillstand till forvarv
inges till lansstyrelsen, aven  om fragan p& grund  av det
forvéarvade foretagets storlek slutligen skall prévas av
regeringen. I syfte att  korta ner  handlaggningstiderna

inférdes emellertid fr. 0. m. den 1 jyj 1987  den
ordningen, att ansokan gors direkt till regeringen, om
forvarvet avser ett foretag med fler an 500 anstallda.

Nar  ansokan kommit intill lansstyrelsen, gors en kont-
roll av  att ansokan uppfyller de krav som stélls upp
forordningen (1982:878) om utlandska forvarv av  svenska
foretag m.m.  vid behov ges  sokanden mojlighet att komp-
lettera ansokan. Dérefter kommuniceras arendet med de
fackliga organisationerna samt  eventuellt andra

instanser. Lansstyrelsen odverlamnar slutligen arendet med
eget  yttrande till regeringen.

Den  sammanlagda tidsdtgdngen for  handlaggningen i
lansstyrelsen har i de é&renden som - gjutligt prévas av
regeringen normalt uppgatt till 1 - 2 manader. Exempel
finns dock  pa betydligt langre handlaggningstider

orsakade t.ex av att sokanden dréjer med att inkomma
med  nodvandiga kompletteringar av sin  ansokan.
Handlaggningsatgarderna i regeringskansliet innefattar

ofta inledningsvis kompletterande kommunikation. vanligt
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forekommande remissinstanser dr t. ex. PRV, OCB eller den
kommun ddr den fdrvarvade rdrelsen bedrivs. Sarskilt i
frdga om stdrre forvdrv infordras ofta ytterligare upp-
lysningar om det fdrvdrvade fdéretaget samt den férviarvan-
de koncernen och dess planer avseende den fdrvarvade
verksamheten. Sadana uppgifter inh&mtas skriftligen och
muntligen per telefon eller vid sammantrdffanden med
foretrdadare for fdéretagen.

Om vasentliga nya uppgifter framkommer under denna
beredningsprocess, krdvs fdérnyad kommunikation med
arbetstagarorganisationerna. Denna tycks dock i allminhet
klaras av muntligen.

Om man under den fdljande beredningen av drendet gdér den
beddmningen att forvdrvet i fraga skulle strida mot
vasentligt allmdnt intresse, meddelas fdrvarvaren detta
underhand.

Inte sdllan uppkommer vad som ndrmast kan liknas vid en
forhandlingssituation med upprepade kontakter mellan
tjadnstemén frdn industridepartementet och fdretriddare for
férvarvaren. Under dessa kontakter l&mnar fdéretaget ofta
ytterligare information om sina avsikter med foérvarvet
samt presenterar ataganden avsedda att undanrdja de
faktorer, som beddms strida mot vdsentligt allmént
intresse.

Handlédggningstiden varierar som framgdr av tab. 3.14
starkt mellan olika drenden. Enkla &renden, dar det fran
bérjan framstdr som uppenbart att férvdrvet inte strider
mot ndgot vésentligt allména intresse, kan ofta klaras av
inom en ma&nad. Handldggningstiden f6r de f&érvarv, som
férutsatter ataganden £6r att kunna medges, kraver
ddremot ofta betydligt l3ngre tid, &ven om det inom denna
grupp ocksa finns flera exempel pa korta
handlaggningstider.
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TABELLBILAGA TILL KAPITEL 3.
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4 OVERSIKTLIG BESKRIVNING AV UTVECKLINGEN I
FORVARVADE FORETAG

4.1 Inledning

Enligt direktiven skall utredningen ge en Sversiktlig
statistisk belysning av utvecklingen i férvérvade foretag

nar det gdller export, produktion, investeringar, syssel-
sdttning, forskning och utveckling, m.m. Hinsyn bdr tas
till foretagsstorlek, branschtillhSrighet och f&rvirvens
"4lder", dvs. en uppdelning av de fdrviarvade féretagen pa
olika tidsperioder, da uppkdpen skedde. Vidare bdr enligt
direktiven beskrivningen av de foérvidrvade fdretagen avse
férhdllandena bade fdre och efter forvirvet. Undersdk-
ningen fdrutsdtts baserad pa befintliga statistiska
register, t.ex. finansstatistiken.

For att fullgdra sitt uppdrag pd denna punkt har utred-
ningen latit utféra tva olika undersdkningar. Ett uppdrag
ldmnades till statistiska centralbyrdn (SCB) och ett
annat uppdrag till statens pris- och konkurrensverk
(SPK). Resultaten av undersdkningarna kommer redovisas i
detta kapitel i nd&mnd ordning.

4.2 SCB—undersdkningen
4.2.1 UndersSkningens uppldggning och genomf&rande

For att kunna genomféra den dvergripande beskrivningen
maste man kunna identifiera de férvirvade foretagen i
olika statistiska register. Det visade sig hdrvid - efter
kontakter med bl. a. SCB och SPK - att det inte fanns
nagot register dver utlandsfdrvirvade féretag. SCB har
endast ett register &6ver utlandsdgda foretag. Detta
register dr inte heller helt aktuellt, emedan en upp-
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datering av registret varje ar endast sker delvis (en
tredjedel av registret). SPK har sedan bérjan av
1970-talet kvartalsvis fdortecknat alla foretagsfdrvarv,
men f£6r inte fortldpande nigot register over fdrvdrvade
foretag.

scB fick darfdr i uppdrag att genom en enkdt till till-
verkningsféretagen i utlandsregistret och till de féretag
dirutdver som ingick i SPK:s forvarvsstatistik - totalt
omkring 450 st. féretag - identifiera och datera de ut-
landsférvirvade fdretagen. Fér SPK-foérvarven inhdmtades
dirvid organisationsnummer fran patent- och registre-
ringsverket fér att méjliggdra samkdérning med SCB:s
register.

Mot bakgrund av utredningens syfte begrdnsades enkdten
till fdretag i tillverkningsindustrin med fler &n 200 st
anstdllda. Det gjordes dven en annan avgransning av mer
fundamental metodmdssig art. I registret Over utlands-
férvarvade foretag Adterfinns endast sadana fdretag, som
alltjamt existerade som utlandsdgda ar 1985. Om ett ut-
landsfdrvarvat foretag atergadtt i svensk dgo, verksam-
heten uppgatt i annat bolag eller verksamheten lagts ner,
s4 har férvarvet inte kunnat patrdffas genom den har an-
vinda metoden for identifikation. Detta bortfall kan
givetvis innebdra en defekt i underlaget.

Genom enkiten identifierades sammanlagt 247 st. fdretag
med fler &n 20 st. anstdllda, som fGrvdrvats under
perioden 1970-1985. Férvédrv fore ar 1970 ingar saledes
inte. vid genomfdrandet av enkdten visade det sig inte
vara méjligt att med tillfredsstdllande sdkerhet genom
forfragningar eller pad annat s&étt faststdlla om det fore-
tag, som fortldpande varit i utldndsk &dgo sedan fére ar
1970 (97 st), ursprungligen etablerats genom fdrvdrv av
ett svenskt foretag eller genom direkt nyetablering.
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Tabell 4.1 Forvarven ar 1970-1985 fordelade tids- och storleks-
madssigt (sysselsdttning ar 1985)

Forvarvsar
Enligt SCB 1970-1974  1975-1979  1980-1985 1970-1985
20-50 26 22 54 102
50-199 20 21 55 96
200 eller flera
anstdllda 12 15 22 49
totalt 58 58 131 247
Av SPK foértecknade
forvarv inom till-
verkningsindustrin 116 80 196 392

Skillnaden mellan antalet av SPK fértecknade f&érvarv och
av SCB identifierade dr avsevard. Det finns flera skil
till denna skillnad. SPK:s fdrteckning omfattar fdrvarv
med dnda ner till en anstdlld, medan SCB-enkdten endast
avser foretag med mer &n 20 anstdllda. Vidare har som
framgatt ovan SCB endast identifierat de f&rvarvade
foretag, som fortfarande var utlandsdgda &r 1985.
SPK-statistiken innebdr ocks& en "dubbelridkning" genom
att SPK fortecknar &dven de férvdrv, didr utldndska fdéretag
koper upp ett redan utlandsdgt fdretag. Slutligen kan
dven naringsgrensklassifikationen i manga fall vara
osdker och darfér innebdra en ytterligare felkdlla.

Resultatet av SCB:s enkat har inneburit, att populationen
av foérvdrvade foretag avgrdnsats i olika avseenden (inga
férvarv fore ar 1970, endast uppkdpta tillverkningsfdre-
tag som alltjamt &r utlandsdgda, etc).

Utredningen hade £6r denna avgrinsade grupp avsett att
studera utvecklingen fére och efter fdrvarvet. Avsikten



102

var vidare att héamta information for denna

beskrivning
frén finansstatistikens registerdata.
For  att beskriva utvecklingen i den salunda avgransade
populationen foretag, utnyttjade utredningen SCB:s
finansstatistik.
Undersokningsenheten i sCB:s finansstatistik utgérs av
foretaget, dvs. den  juridiska enheten eller boksluts-
enheten. Alla foretag med minst 50 anstéllda totalunder-
soOks. For  industrin har  dock gransen for totalundersok-
ning fr.o.m ar 1978  varit lagre, namligen 20 anstillda.
Fore & 1978  undersoktes industriféretagen med mindre an
50 anstallda genom ett urval.
For att  kunna  genomféra utredningsuppdraget enligt
direktiven hade det varit onskvart att data over ut-
vecklingen tackt in  aven tiden fore ar 1978, t.ex. fran
slutet av  1960-talet. Det var  emellertid mojligt att
fa data for  varje ar i en sadan lang tidsperiod. Dels
fanns det genom  urvalsforfarandet stora luckor for
foretag med under 50 anstéllda. Flera av dessa foretag
fanns over huvud taget inte i registren under denna
tidsperiod. Dels ~ var det &aen for  gyriga foretag (6ver
50 anstallda) stora brister i datamaterialet. Det var
endast for ett begransat antal foretag som det fanns data
for  varje &  (obruten tidsserie). Sammantaget innebar en
sd |ag  tackningsgrad att  det inte bedomdes meningsfullt
att anvanda data fore ar 1978  for att beskriva utveck-
lingen.
En alternativ vag  att till viss del genomféra uppdraget
att beskriva utvecklingen fore och  efter uppdraget skulle
kunna vara att studera utvecklingen i de foretag, som
forvarvats i mitten av  perioden 1978-1985, dvs. forvarv
som daterar sig till aren 1981 och  1982. Téackningen
visade sig daven for  dessa forvarv vara ofillfreds-
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stédllande, emedan obrutna tidsserier f&6r perioden
1978-1985 endast fanns f6r 15 av 28 identifierade f6rvarv
1981-1982.

Utredningen tvingades darfdr konstatera, att det med
hjdlp av finansstatistiken eller andra befintliga data-
kdllor inte var mojligt att ge en Oversiktlig belysning
av utvecklingen i fdrvarvade fdretag savdl fdre som efter
férvarv.

Tadckningsgraden i finansstatistiken f&r aren 1978-1985
var battre for vissa grupper av férvarv. Av tab. 4.2
framgar att det finns data varje a&r mellan 1978 och 1985
f6r ndstan hdlften (121 foéretag) av de 247 identifierade
féretagen. Datamaterialet hade emellertid betydligt
stérre luckor f6r gruppen féretag med mindre &n 50
anstdllda, dér data fér varje &r under perioden fdrekom
endast for 20 av 102 (20 %) fdéretag. FOr gruppen féretag
med flera an 50 anstdllda var tackningen betydligt
battre, 101 av 145 (70 %). Det bdr noteras att informa-
tionen d&r minst fullstdndig f6r de senaste fdrvdrven; det
finns obrutna tidsserier endast f6r 58 procent av de
féretag, som forvarvades 1980-1985.

Tabell 4.2 Antal féretag for vilka data finns f6r aren 1978-1985 samt
tdckningsgraden uttryckt i procent av antalet identifierade féretag

Forvarvs- 1970-1974 1975-1979 1980-1985 1970-1985
period

Storleks- antal tdckn- antal tdckn- antal tdckn- antal tdckn-

grupp antal foére- grad fére- grad fore- grad fore- grad
anstidllda tag ) 4 tag % tag % tag %
20-50 7 27 2 9 11 20 20 20
50 eller

flera 25 78 31 86 45 58 101 70

Totalt 32 55 33 57 56 43 121 49
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Den mest fullstdndiga tdckningen fanns for fdrvédrven
under 1970-talet. Av totalt 68 identifierade utldndska
férvarv under 1970-talet med fler &n 50 anstdllda fanns
obrutna tidsserier fo6r 56 foretag (82 % tdckning). P g a
de brister som féreldg i datamaterialet fann utredningen
det inte meningsfullt att ladta undersdkningen omfatta
andra forvarv &n de som genomfdrdes under 1970-talet. Med
hinsyn till att dataserier endast fanns fOr aren 1978 --
1985 fick beskrivningen darfér begrdnsas till att avse
hur de 56 foretagen med fler &n 50 anstdllda som for-
virvats under 1970-talet av utlidndska intressen utveck-
lats under 1980-talet i férhallande till 6vrig svensk
industri.

Vid genomfdrande av analysen har de undersdkta fdretagen
delats in i grupper dels efter branschtillhdrighet, dels
efter forvdrvens alder.

Med hinsyn till det relativt laga antalet fdretag i
undersdkningspopulationen har det varit nddvdndigt att
arbeta med en grov branschindelning; livsmdelsindustri
(hdr avses SNI 311 och 312), basindustri (SNI 331, 341,
353, 371 och 372), verkstadsindustri (SNI 38) samt Ovrig
industri (dvriga industribranscher). Populationens fdr-
delning p& dessa branschgrupper framgar av tab. 4.3.

Tabell 4.3 Populationens branschférdelning

Antal fdérviarvade Antal an-
féretag 1970-79 stdllda 1980

Livsmedelsindustri 9 4 034
Basindustri 4 1 397
Verkstadsindustri 30 7 020
Ovrig industri 13 2 501

Summa 56 14 952
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Sdrskilt for jamfdérbarheten med utvecklingen i &vrig
svensk industri hade det varit Onskvart att kunna arbeta
med betydligt smalare branschgrupper £6r férvdrven, men
detta var inte genomfdrbart med hdnsyn till de sekretess-
bestédmmelser som gdller for SCB:s fOretagsstatistik. SCB
ldmnar inte ut aggregerade sifferuppgifter, om de grundar
sig pa ett s& litet antal observationer att ett enskilt
foretag svarar for mer &n hdlften av uppgiften. Trots de
breda branschgrupper som utredningen valde att arbeta
med, kunde inte SCB l&mna ut data £6r samtliga bransch-
indelningar, ndr populationen delades upp i tv& &lders-
grupper.

Utredningen har i den fortsatta beskrivningen valt att
inte redovisa branschgrupperna basindustri och &vrig
industri, eftersom grupperna ar sd heterogena att
meningsfulla jamforelsetal f6r svensk industri inte har
varit méjliga att fa fram.

Aldersméssigt delades forvarven in i tva grupper, nam-
ligen fdrvdrv aren 1970-1974 resp. 1975-1979. Av de
totala antalet foérvarv, 56 stycken, hdnfdrde sig 25 till
den férsta hdlften av 70-talet och 31 till den senare.

De 56 foretagen fdérdelar sig storleksmdssigt - baserat pa
sysselsdttningen ar 1985 - enligt fdljande:
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Tabell 4.4 Populationens storleksférdelning
(1985 ars sysselsdttning)

Antal syssel- FOrvarvsar
satta
1970-1974 1975-1979

< 100 7 9
100 - 199 8 9
200 - 499 7 8
500 - 999 3 4
> 1000 0 1

25 31

Anm: Bland foretagen med fdrre dn 100 anstdllda har SCB
av misstag vid datauttaget tagit med 3 foretag med fdrre
dn 50 anstdllda.

Utredningen 14t SCB ta fram tabeller avseende arsvisa
analyser av ett 35-tal grundvariabler och ett 30-tal
hidrledda relationstal med vdgda medelvdrden samt ovédgda
median- och kvartilvarden.!?

SCB fick dven i uppdrag att ta fram jamforelsetal £for
dvrig svensk industri. Med h&nsyn till att de fdrvarvade
foretagen genom urvalsmetoden endast omfattade féretag
som bedrivit verksamhet under 1970-talet och alltjamt
drev verksamhet &r 1985, har en motsvarande population av
total svensk industri anvants. Jamfdrelsegruppen omfattar
totalt 2 258 foretag. Dock bor det anmdrkas att gruppens
procentuella fdrdelning mellan olika branscher avviker
frdn motsvarande fordelning for gruppen fdrvarvade fore-
tag, varfdr viss forsiktighet bor iaktas vid jamfdrelser
mellan grupperna.

1) Med median- och kvartilvdrden avses de punkter pa skalan Gver
propulationens spridning under vilka 50 resp. 25 och 75 procent av
samtliga observationer faller.
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4.2.2 Utvecklingen under 1980-talet i fdretag som
férvarvats av utldndska intressen under
1970-talet.

4.2,2,1 Sysselsdttning

Sysselsdttning mdts i finansstatistiken som medelantal
anstdllda under aret. Férédndringen i sysselsdttning £or
de undersdkta foretagen framgar av tab. 4.5. Hinsyn har
tagits till fOrsdljning och k&p av hela eller delar av
foretag pad sa& sdtt att dessa rdknats ifrdn vid framrik-
ning av férdndringstalen f6r varje ar. Det betyder att
férandringar i sysselsdttningen, som skett genom fdrvarv
eller fdrsdljning av verksamheter inte paverkat fdr&nd-
ringstalen i tabellen.

Tabell 4.5. Arlig sysselsdttningsfdrindring i procent (vagt
medelvidrde)

Bransch / Ar 1980 1981 1982 1983 1984 1985

Samtliga 70-79 1,4 -1,7 3,6 -0,7 25 0,0
70-74 1,2 -2,9 -2,9 -2,2 3553 -1,4
75-79 155 -0,8 -4,0 0,2 203 0,9
Jamférelsegruppp 0,4 -1,7 -3,6 -2,2 0,4 -
Livsmedel 70-79 151 -2,2 -2,4 0,6 2,0 -1,1
jédmfdrelsegrupp 0,1 -0,1 -2,7 -2,0 -0,7 -
Verkstad 70-79 3,0 0,6 -1,6 -1,5 1,8 1,1
jamforelsegrupp 1,0 -1,1 -2,2 1 1,9

Anm: Uppgift saknas for jamférelsegruppen fér ar 1985

Monstren i fordndringarna sammanfaller i stort mellan de
férvarvade fdéretagen och jamfdrelsegrupperna. Sysselsitt-
ningen &kade f6r ndstan samtliga grupper &ren 1980 och
1984 men minskade under de mellanliggande &ren.
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Man kan dock l3dgga marke till att de utlandsfdrvarvade
foretagen har haft en ndgot mer positiv sysselsatt-
ningsutveckling &n jadmférelsegruppens svenska industrier.
Sett dver perioden 1980-1984 har antalet anstdllda i hela
gruppen utlandsférvdrvade féretag minskat med 1,9 pro-
cent. Samtidigt, dock ej inkluderat, har gruppen genom
forvdrv av féretag och rérelser tillforts anstdllda mot-
svarande 2,4 procent, varfér antalet anstdllda totalt
sett okat med 0,5 procent.

Analyserar man grupperna, adldre (1970-74) resp. yngre
(1975-79) foérvarv var f6r sig, framkommer en viss skill-
nad mella grupperna. De &ldre forvarven har minkat sin
sysselsdttning under &ren 1980-1984 med 3,7 procent
(f6rvarv och fdrsdljningar av rérelser franrdknade) medan
de yngre férvarven endast minskat med 0,7 procent under
samma tid.

Under motsvarande period har jamforelsegruppens fdretag,
om forvarv och férsdljningar av verksamheter franrdknas,
minskat sin sysselsdttning med 6,3 procent.

Ser man bara till verkstadsindustrin &r skillnaden ocksa
betydande. Mellan aren 1980 och 1984 dkade de fdrvarvade
verkstadsindustrifdretagen sin sysselsdttning med 2,2
procent - fradnrdknat férdndringar p g a kdp eller £for-
sdljningar av verksamheter - samtidigt som jamfdrelse-
gruppen minskade sin sysselsdttning med 2,4 procent. Aven
de utlandsférvdrvade livsmedelsfdretagen uppvisar en mer
positiv sysselsdttningsutveckling dn sin svenskdgda mot-
svarighet.

Jamfdér man utvecklingen av medianvdrdena for de dldre
(1970-74) resp. yngre (1975-1979) foérvarven framkommer
inte nagon mer betydelsefull skillnad, se fig. 4.1. Det
kan daremot konstateras att spridningen inom grupperna &ar
betydande, sdrskilt fo6r foérvarven 1970-74; de dvre- och
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undre kvartilerna fdljer i stort sett samma ménster men
skillnaden i niva Gverstiger 10 procentenheter under
flertalet &r i perioden. Man kan anta att det i popula-
tion finns representerat fdéretag, som, sett &ver hela
perioden 1980-1985, kraftigt Skat resp. kraftigt minskat
antalet anstdllda.
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Fig. 4.1. Arlig fdérédndring av sysselsittning.
Samtliga branscher, median, &vre och undre kvartil.

4.2.2.2 Omsdttning

De utlandsférvéarvade foretagens omsdttningsdkning &r sett
dver hela perioden ndgot svagare &n jdmfdrelsegruppens,
se fig. 4.2. Jamfdr man de &ldre resp. yngre fdrvirven
kan man konstatera att de dldre férvdrvens tillvdxt avtar
mot slutet av perioden i férhadllande till sadv&l de yngre
férvdrven som jdmfdrelsegruppen. Skilnaden mellan grup-
perna blir dn mer pafallande om man begrdnsar sig till
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verkstadssféretagen inom respektive &ldersgrupp, se
fig. 4.3,

180
160
75 70-74
3 140 < 75-79
W jimf
120
100 + + t + i
1980 1981 1982 1983 1984 1985

Fig. 4.2. Omsdttning.
Ssamtliga branscher, omsédttning 1980=100, vdgt medelvarde.

200
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Fig. 4.3. Omsédttning verkstadsféretag.
Omsdttning 1980=100, vagt medelvdrde.
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4.2.2.3 Rantabilitet

Tidigare undersdkningar (se SOU 1982:15 nr 3 sid 60 och
dir refererade verk) har visat pa att utlandsidgda féretag
i allmdnhet har en hdgre lénsamhet en nationella fdretag.
Skillnaden varierar mellan olika branscher men &ir mest
markant inom bl. a. verkstadsindustri. Hir féreliggande
resultat avseende utlandsférvarvade fdéretag, vilka fram-
gar av tab. 4.6, visar dock inte pi ndgra stdrre skill-
nader mellan nationella och utlandsfdrvdrvade fdretag i
frdga om avkastningsnivaer.

Tabell 4.6 Avkastning pa totalt kapital i procent (vigt medelvirde).

Bransch / Ar 1980 1981 1982 1983 1984 1985 80-85

Samtliga 70-79 7,3 9,0 839 Q9 Sz 11:5 8,3 9,5

70-74 9,7 10,6 9,4 10,7 9,7 5,8 9,3

75-79 5,4 ¥ 8,5 13,3. 13,0 10,2 9,6
jémférelsegrupp 7,6 7iiss) 950" 11504 21059 0 9,4
Livsmedel 70-79 5,7 6,4 8,8 11,4 8,2 6,2 7,8
jémfdrelsegrupp 7133 8,2 9,4 9,8 8,0 9,3 8,7
Verkstad 70-79 7,9 10,2 10,2 11,9 10,8 9,2 10,0
jamforelsegrupp 7,6 8,1 9,9 1145 10,6 10,9 9,8

Anm: 1980-85 avser genomsnittlig arlig avkastning under perioden.

Avkastningen pa totalt kapital har £6r hela gruppen
utlandsférvarvade foretag under perioden 1980 - 1985
uppgatt till i genomsnitt 9,5 procent mot 9,4 procent for
jémféreslegruppens foretag. Aven om man bara ser till
verkstadsindustrin &r skillnaden obetydlig. De utlands-
férvdrvade livsmedelsfdretagen hade ddremot en simre
avkastning &n dess svenska motsvarighet. Mitt som genom-
snittlig avkastning under perioden &r skillnaden Zven
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liten mellan de &ldre resp. yngre férvdrven. Har kan man
dock ligga midrke till att avkastningsnivaderna sjunker foér
de #ldre fdrvarven under analysperioden medan tendensen

ar stigande foér de yngre fdrvarven.

I fig. 4.4 redovisas utvecklingen av avkastningen pa
totalt kapital, mdtt med ovdgda matt, £06r de fdrvdrvade
féretagen uppdelade i dldre resp. yngre fdrvarv. Kurvorna
visar pa4 stor spridning inom resp. grupp, samtidigt som
stora svangningar fdrekommer med oklara tendenser.
Medianvdrdet for de dldre férvarven ligger i bdérjan av
perioden betydligt 6ver de yngre fdrvédrvens, medan de mot
slutet ligger under. Mot slutet av perioden divergerar
dven de &dldre fdérvdrvens kvartilvdrden.

15 b reatat == £ .
e "“ifjf>\\; ----- “- Bvr kv 70-74
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/
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Fig. 4.4. Avkastning totalt kapital.
samtliga branscher, median, dvre och undre kvartil.
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4.2.2.4 Soliditet

Det egna kapitalets andel av finansieringen har dkat
under perioden f6r samtliga kategorier utlandsférvirvade
féretag, liksom f6r jémférelsegruppernas fdretag. Vid
undersdkningsperiodens bérjan hade de utléndska féretagen
totalt sett en ldgre soliditet (25,6 %) &n jamfdrelse-
gruppen (29,0 %). Ser man bara till verkstadsféretagen,
var skillnaden &nnu mer markant till de utlandsférvirvade
féretagens nackdel. De utlédndska livsmedelsfdretagen hade
ddremot en nadgot hdgre soliditet #n de svenska livsme-
delsféretagen. Under perioden har de utlandsfdrvirvade
foretagens soliditet stdrkts snabbare &n jidmfdrelse-
gruppens, och darigenom har differenserna minskat mot
slutet av perioden. En jamfdrelse mellan de dldre resp.
yngre forvarven ger vid handen att det s3rskilt &r de
yngre fdérvdrven, som forbattrat sin soliditet.

Tabell 4.7 Soliditet i procent (vigt medelvirde).

Bransch / Ar 1980 1981 1982 1983 1984 1985

Samtliga 70-79 25,6 28,2 28,3 30,5 31,3 31,0
70-75 26,3 29,8 28,2 31,6 29,6 29,9
75-79 2551 27,0 28,5 29,6 32,6 31,9
Jédmférelsegrupp 29,0 29,2 30,5 32,6 32,6 2yl

Livsmedl 70-79 28,4 27,8 28,9 29,4 33,4 31,8
Jémfdrelsegrupp 26,6 v i 28,8 30,6 30,1 30,6

Verkstad 70-79 2343 27,4 27,7 28,6 2757 27,6
Jémforelsegrupp 30,3 30,2 30,9 3435 31,9 3152

Anm: Soliditet=eget kapital + 0,5*obekattad reserv/blansomslutning

Delar man upp de utlandsfdrvirvade foretagen i dldre och
yngre férvarv och studerar spriddningsmdtten, blir bilden
av soliditetsutvecklingen dock ndgot splittrad (se
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fig. 4.5). Medianen fdr de fdéretag som férvarvades aren
1975-1979 stiger linjart under perioden fran 20,6 procent
till 27,7 procent, d v s med sammanlagt 7,1 procent.
piremot har gruppens undre kvartil endat &kat med

1,3 procent under perioden. Detta innebdr sdledes att den
fjardedel som utvecklats samst av gruppens foretag under
perioden inte fdrbdttrat sin soliditet namvart, trots en
svag finansiell st&llning vid periodens bdrjan.

Medianvirdet £o6r den &ldre fdrvdrvsgruppen &r ndstan
detsamma i bdrjan som i slutet av perioden, dven om det
fluktuerar nadgot under aren déremellan. HAr har dock den
undre kvartilen dkat med &ver fem procent mellan &ren
1980 och 1985.
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Fig. 4.5. Soliditet.
Samtliga branscher, median, &vre och undre kvartil.
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4.2.2.5 Exportandel

Exportintensiteten, hir mitt som exportvdrde i f&érhal-
lande till total omsdttning, har under perioden stigit
f6r saval hela gruppen utlandsfdrvirvade féretag som for
jémférelsegruppens foretag. Utvecklingen skiljer sig dock
at £6r grupperna &dldre resp. yngre fo6rvdrv. Fdr den fdrra
gruppen minskade den genomsnittliga exportandelen med 242
procentenheter under perioden medan de yngre foérvarvens
exportandel Skade med 4,6 procentenheter.

Hela gruppen utlandsférviarvade féretag hade en ligre ex-
portandel dn ja&mfdrelsegruppen &r 1980. Differensen har
férstdrkts under perioden.

Tabell 4.8 Exportutveckling (exportvdrde/omsittning i procent,
vagt medelvirde).

Bransch / Ar 1980 1981 1982 1983 1984 1985  1980-85

Samtliga 70-79 32,9 33,1 33,3 34,8 35,0 35,1 252

70-75 32,4 .33;1. 32,5\ 332 33.9 31,2 -2,2

75-79 33,3 33,1 33,8 36,0 36,4 37,9 4,6
Jamférelsegrupp 36,5 36,7 38,1 39,6 41,7 41,8 553
Livsmedel 70-79 18,4 21,2 20,4 2253 22,0 22,7 4,3
Jémfdrelsegrupp 3,4 3,6 4,8 5,1 5,8 6,2 2,8
Verkstad 70-79 37,30 FE35,308 33,30 a7 78 S ageg 39,7 2,4
Jamférelsegrupp 50,6 51,1 52,4 52,6 54,7 53,3 25

Anm: 1980-85 avser exportandelens 6kning fran 1980 till 1985

Skillnaden i exportintensitet mellan de utlandsférvarvade
verkstadsféretagen och verkstadsfdretagen i jamférelse~
gruppen &r betydande. Dirvid bdr dock beaktas att bland
jémfdrelsegruppens verkstadsindustrier aterfinns manga av
Sveriges tunga exportindustrier, sisom t. ex. bilindu-
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strin. Grupperna har haft en likartad exportutveckling
under perioden.

De utlandsfdrvirvade livsmedelsféretagen hade en betyd-
ligt stdrre andel export &n branschen i Sverige som
helhet. Forklaringen torde ligga i att de utldndska
livsmedelsfdretagen huvudsakligen hor till de bransch-
segment, som kommer in sent i fdradlingskedjan och darfdr
producerar produkter som dr mer exportabla. De foérvarvade
livsmedelsfdretagen hade ocksd en snabbare exporttill-
vaxt.

Utvecklingen avseende &6vre och undre kvartilvdrdena for
de utlandsférviarvade fdéretagen, uppdelade pad yngre och
41dre foérvarv, visar pd att grupperna dr mycket hetero-
gena, se fig. 4.6. Spridningen var stdrst bland forvdrven
1975-79. Den dvre kvartilen 1&g under hela perioden &ver
50 procents exportandel, medan den nedre kvartilen hd&ll
sig pa omkring 10 procent. Detta innebdr att bland de 29
foretag, som gruppen bestar av, fanns det flera fdretag
med en exportandel pa 75 procent eller hégre, samtidigt
som 7-8 av foretagen hade en mycket lag exportandel
(mindre &n 10 procent).

Gruppen som fdérvarvades 70-74, uppvisar ocksa inom sig en
betydande spridning. Av figuren framgadr dven att utveck-
lingen av exportandelen under perioden skiljde sig
markant At £6r olika féretag inom gruppen. Mellan aren
1980 - 1985 Skade medianen med omkring 10 procentenheter
medan den 6vre kvartilens fdéretag ddremot minskade sin
exportandel med nagon procent.
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Fig. 4.6. Exportandel.
Samtliga branscher, median, 8vre och undre kvartil.

Den del av exporten, som gar till féretag inom samma
koncern i utlandet, Skade mest. Med fdretag inom samma
koncern asyftas dérvid savdl systerbolag som egna dotter-
bolag, vilka kan utgéras av egna foérsdljningsbolag i ut-
landet. Okningen var sirskilt markant f£&r de utlandsfér-
vérvade fdretagen. F6r hela gruppen &kade internexportens
andel av den totala exporten med 9,4 procent under aren
1980 till 1985. Grupperna &ldre resp. yngre fodrvarv hade
dock helt olika utveckling. Gruppen yngre férvirv Skade
sin internexport med hela 14,6 procentenheter, jamfort
med 1,5 procentenheter f6r de dldre fdrvarven.
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Tabell 4.9 Fo6rdandring av den koncerninterna exportens andel av den
totala exporten under perioden 1980-85 (procentenheter, vigt
medelvdrde).

Utlands- Jamforelse-
férvdrvade grupp
Samtliga
branscher 70-79 9,4 6,1
70-74 125 6,1
75-79 14,6 6,1
Livsmedel 70-79 7yl 1,5
Verkstad 70-79 8,8 6,9

Spridningsmatten visar dven att i vart fall omkring en
fjadrdedel av populationens féretag knappt hade nagon
koncernintern export alls, medan andra féretag i popu-
lationen ddremot ndstan uteslutande exporterade till
foretag inom samma koncern. Utvecklingen &r &dven matt i
ovdgda tal mycket olika f6r de tva aldersgrupperna.
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Fig. 4.7. Koncernintern export.
Samtliga branscher, median, 6vre och undre kvartil.
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4.2.2.6 Investeringar

Som matt pd investeringsbendgenheten hos féretagen har
utredningen valt bruttoinvesteringar i férh&llande till
det bokfdérda vdrdet av materiella tillgdngar. Med brutto-
investeringar avses ddrvid investeringar i materiella
tillgdngar sasom maskiner, fastigheter och anliggnings-
tillgédngar. Eftersom investeringsvolymen i det enskilda
foretaget ofta varierar starkt mellan olika &r, redovisas
de genomsnittliga investeringsnivdn under perioden.

Tabell 4.10 Genomsnittliga arliga bruttoinvesteringar i for-
hdllande till bokfért vdrde av materiella tillgangar aren
1980-85 (vdgt medelvidrde, procent)

Utlands- Jamforelse-
férviarvade grupp
Samtliga branscher 70-79 19,8 225
70-74 17,7 2251
75-79 21,3 2251
Livsmedel 70-79 19,7 22527,
Verkstad 70-79 24,9 28,9

Av tab. 4.10 framgar att de utlandsfdrvérvade fdretagen
genomgdende hade en investeringsniva, som ligger 3-4
procentenheter ldgre &n jamfdrelsegruppernas svenska
industrier. Aven n&r det gidller investeringar, framkommer
en skillnad mellan adldersgrupperna. De fdretag som f&r-
varvades i slutet av 1970-talet investerade i snabbare
takt &n de dldre f6rvarven.

Studerar man de spridningsmdtten, tab. 4.11 finner man
savitt gédller medianvdrdena att &ven gruppen yngre
fdérvédrv redovisar hdgre investeringar. Anmdrkningsvirt &r
dock att att de dldre forvdrvens &vre kvartil ligger pa
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en hdgre nivad dn de yngre forvdrvens. Man kan dven ldagga
midrke till att spridningen &r stdrre bland férvarven
1970-74.

Tabell 4.11.Spridningsmatt 6ver genomsnittliga arliga
bruttoinvesteringar i férhallande till bokfdért viarde av materiella
tillgangar aren 1980-85 (procent)

Foérvarv
1970-74 1975-79
Ovre kvartil 43,8 38,4
Median 21,5 24,1
Undre kvartil 10,3 13,4

4.2.3 Sammanfattande synpunkter

Det kan inledningsvis konstateras att det inneburit stora
metodproblem att genomfdra uppdraget att dversiktligt
beskriva utvecklingen i utlandsférvdrvade foretag. Avsak-
naden av register 6ver utlandsférvarvade fdretag medfdrde
svarigheter att identifiera de utlandsférvdarvade fdre-
tagen, vilket torde ha medfdrt att samtliga fdretag som
férvdrvats av utlandska intressen under de aktuella
perioderna inte patraffats. Vidare visade det sig att
tdckningsgraden med avseende pa obrutna tidsserier £0r
olika variabler var lag, varfdér populationen begrédnsades
ytterligare. Data fanns inte heller att tillgd for ar
fére a&r 1978. P& grund hdrav var det inte méjligt att
foélja utecklingen saval fore som efter fdrvdarven.

Utredningen tvingades inskrdnka sig till att beskriva
utvecklingen under 1980-talets fdrsta hdlft i industri-
foretag, som férvdrvats av utldndska intressen under
1970-talet.
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Utvecklingen under 1980-talet, sedd i jdmfdrelse med
6vrig svensk industri, kan f6r den totala undersdknings-
populationen (f&érvdrv 1970-79, samtliga industri-
branscher) sammanfattas med f6ljande: De utlandsf&r-
vdarvade fdretagen hade en nagot mer positiv syssel-
sattningsutveckling och i stort sett samma avkast-
ningsniva. Soliditeten var ldgre, &ven om skillnaderna
minskat mot slutet av undersékningsperioden. Exportan-
delen 6kade men &r nagot ligre in f&r svensk industri i
genomsnitt.

Delar man upp undersdkningspopulationen i &ldre (1970-74)
resp. yngre (1975-79) f&rvédrv, framkommer att gruppen
yngre foérvdrv hade en mdrkbart gynnsammare utveckling &n
de &dldre fdrvdrven. Avkastningen p& totalt kapital lag
mot slutet av perioden pd en hégre nivd och soliditeten
stdrktes snabbare. Savdl sysselsédttningen som exportandel
okade under perioden fdr de yngre fdrvirven, medan de
dldre fdrvarven minskade.

Ndr utredningen analyserat spridningen avseende olika
variabler inom grupﬁen forvdrvade fdéretag, har emellertid
fragan uppkommit vad dessa resultat egentligen s&ger.
Betrdffande exemeplvis variablen exportandel, f6r vilken
den stoérsta spridningen kunde konstateras, rymmer popu-
lationen flera foretag, som helt saknar export, liksom
féretag, som praktiskt taget exporterar hela sin produk-
tion. Motsvarande olikheter mellan i undersdkningen
ingdende fdéretag framkommer, &ven nir man ser pd sprid-
ningen f8r andra variabler. Ndr fdéretagen delas upp i
undergrupperna dldre resp. yngre férvarv (1970-74 och
1975-79) visar sig ocksd skillnader i utvecklingen mellan
grupperna, som inte endast kan fdrklaras utifrdn f&rviar-
vens olika alder.

Utredningen har da&rfdr tvingats ifrdgasdtta hur menings—
fullt det dr att gdra en aggregerad undersdkning pd en sa
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relativt liten och samtidigt mycket heterogen population
av féretag, som det med ndédvéndighet blir frédga om, ndr
urvalskriteriet &r att fdéretaget skall vara utlandsfér-
virvat. Samtidigt &r utredningen medveten om att det
férvisso genomfdrts och publicerats atskilliga utred-
ningar av denna typ.

Enligt utredningens uppfattning visar den genomfdrda
undersdkingen framfdrallt att de utlandsfdrvarvade
foretagen utgdér en mycket komplex grupp av fdretag. Mer
langtgdende generella slutsatser utifradn ett aggregat
baserat pad utvecklingen av "harda" variabler, sadsom
avkastning eller exportandelar &ar darfdér dventyrliga.

4.3 SPK-undersdkningen
4.3.1 undersdkningens uppldggning och genomfdrande

som redovisats ovan visade det sig inte vara méjligt att
med stdd av SCB:s finansstatistik o6versiktligt beskriva
utvecklingen av verksamheten i utlandsfdérvarvade foretag
sadvial fore som efter férvarvstidpunkten. Utredningen
dvervidgde darfér pad ett tidigt stadium av urednings-
arbetet alternativa vagar f6r att uppfylla uppdraget pa
denna punkt. Det framstod dadrvid som Onskvdrt att data-
materialet &ven skulle kunna utgdra underlag f6r en
beskrivning av de utlandsférvdrvade foretagens orga-
nisatoriska utveckling, dvs. ge svar pa fragor som i
vilken omfattning de utlédndska foretagen férvarvat ytter-
ligare verksamheter i Sverige efter det ursprungliga
férvarvet, antalet vidaredverlatelser samt nedldggningar.
Bl. a. undersdktes fdrekomsten av andra dataregister, som
kunde utnyttjas i detta syfte. Aven mdjligheten att
sammanstdlla data speciellt f6r detta &ndamdl prdvades.
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En omstdndighet, som bidrog till problemen med SCB-mate-
rialet, var den sekretess som rdder f&6r uppgifter i
finansstatistiken. For en aggregerad undersdkning, som
bygger pa ett relativt liten population -- vilket med
ndédvéndighet &r fallet ndr det gédller utlindska fére-
tagsfdrvdrv -- &r detta en allvarlig nackdel. Det ir
t.ex. inte méjligt att i grundmaterielet nirmare kontrol-
lera orsakerna till olika oregelbundenheter i det agge-
gerade materielet. Nd&r utredningen undersdkte alternativa
datakédllor f6r den Gversiktliga beskrivningen, beddmdes
det darfdr som vdsentligt att utredningen erhdll full
insyn i grundmaterialet.

Utredningens 6vervdgande resulterade i att ett uppdrag
ldmnades till SPK avseende sammanstillning av data
rérande ett antal utlandsférvdrvade féretag.

Undersékningens uppldggning

P4 grund av att undersdkningen inte byggde pa befintliga
dataregister utan fdérutsatte sammanstillning av ett rela-
tivt omfattande datamaterial, var det nédvéndigt att be-
grdnsa antalet foretag som undersdkningen skulle omfatta.
Vidare beddmdes det som &nskvédrt att det i populationen
fanns en viss spridning med avseende pa forvarvstidpunkt.
Med dessa utgangspunkter besléts att lata undersokningen
omfatta samtliga av SPK registrerade utléndska foretags-
férvarv, avseende tillverkningsindustrier med fler &n 50
anstdllda, under tvd slumpmdssigt utvalda tvarsperioder,
aren 1974 och 1975 (grupp 1) samt a&ren 1981 och 1982
(grupp 2). Totalt hade SPK registrerat 55 sadana foérvarv,
varav 26 skett under den f&rsta tvadadrsperioden och 29
under den senare.
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Ur SPK:s registreringsunderlag héamtades bl. a. uppgifter
om det foérvarvade fdretagets branschtillhérighet och
forvarvarens hemland.

For samtliga undersdkta fdretag inforskaffades genom
PRV:s bolagsbyrd &rsredovisningshandlingar avseende tre
&r fore fdrviarvsaret och framdt t.o.m. &r 1986. Ur ars-
redovisningshandlingarna har f£6r varje fdéretag samman-
stidllts tidsserier f6r ett 20-tal olika grundvariabler.
P4 grundval av dessa har sedan ett antal relationstal
berdknats. Vidare har genom uppgifter i fdrvaltnings-
berittelsen samt SPK:s fusionsregister for &ren efter
forvarvet faststdllts stdrre organisatoriska fdérdndringar
f6r de undersdkta foretagen, sasom nedldggning av hel
eller del av verksamhet samt fdrvdrv eller Overlatelse av
verksamhet.

Samtliga uppgifter har av SPK forts Over pa ADB fdr olika
bearbetningar och tabelluttag. Det efterfdljande analys-
arbetet har utredningen svarat for.

4.3.2 Populationen

For att kunna genomfdra en jédmfoérande analys av utveck-
lingen i utlandsférvédrvade foretag fdére resp. efter for-
varvstidpunkten, beddmde utredningen att det var nddvan-
digt att ha tillgang till obrutna dataserier £6r resp.
féretag, omfattande atminstone tre ar fdore forvarvsaret
och fyra ar efter.

Savitt gédllde uppgifter ur balans- och resultatrdkningar,
sdsom omsdttning eller resultat, var det 19 av totalt 26
(73 %) foretag i grupp 1 som uppfyllde dessa krav. For
grupp 2 var tdckningsgraden dock betydligt ldgre, 15 av
totalt 29 (52 %) foretag. F6r andra variabler, sasom
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exempelvis exportandelar eller investeringar, var tack-
ningsgraden betydligt lagre inom bada grupperna.

Orsakerna till den la&ga tackningsgraden i grupp 2 var
flera. I vissa fall hade arsredovisningshandlingar inte
lédmnats till PRV f6r samtliga ar. I den man fdrvarvet
avsag en del av ett foretags verksamhet, som sadledes ut-
gjort en division eller motsvarande hos det Overlatande
foretget, var det i allmd@nhet inte mdéjligt att fa fram
tillférlitliga och jamfdérbara data f6r &ren fore fdrvir-
vet. I viss man foérklaras bortfallet dven av att fdretag
har upphdrt med sin verksamhet.

Utredningen 1l&t &ven ta fram spridningsmatt £6r de tva
undersdkningsgrupperna. Dessa visade foér de olika
variablerna, liksom SCB-materialet, pa en betydande
spridning inom resp. grupp.

Mot bakgrund av den daliga tdckningsgraden och den stora
spridningen inom grupperna samt med hdnvisning till de
slutsatser, som utredningen dragit av SCB-undersdkningen
betrdffande det meningsfulla i aggregerade undersdkningar
av denna typ, kommer inte resultatet av SPK-undersdk-
ningen att redovisas savitt gdller utvecklingen av olika
variabler. Utredningen har ddremot funnit att det med
hjdlp av materialet varit méjligt att £6r de i undersdék-
ningen ingdende féretagen kartldgga vissa frdgor kring
férvarvens uppldggning samt organisatoriska fdrdndringar,
sadsom vidarefdérsdljningar eller f6rvdrv av ytterligare
svenska foretag. Resultatredovisningen i detta avsnitt
kommer ddarfér avse dessa fragor.

Forvarvens storleksférdelning

Undersdkningen omfattar totalt 55 férvdrvade féretag,
varav 26 forvdrvades aren 1974 och 1975 samt resterande
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29 aren 1981 och 1982. Rdknat per forvdrvsaret hade de
forvarvade foretagen sammanlagt 7 486 respektive 9 492
anstdllda (se tab. 4.12).

Tabell 4.12 Storleksfdrdelning med avseende pa
antalet anstdllda forvarvsaret.

Forvarvsar
Storlek (antal
anstdllda) 1974-1975 1981-1982
50 - 99 7 13
100 - 199 7 7
200 - 499 8 3
500 - 999 4 3
>1 000 - 3
Totalt antal 26 29
Sammanlagt antal
anstdllda
férvdrvsaret 7 486 9 492

De forvarvade féretagens fordelning pa olika storlekar
med avseende pa antal anstdllda forvarvsaret framgar av
tab. 4.12. Under de tva perioderna har sammanlagt

34 (62 %) forvarvade foretag haft farre an 200 anstdllda.
Endast tre av de forvdrvade foretagen, samtliga hdnfdér-
liga till den senare forvarvsperioden, hade fler &n

1 000 anstdllda.

Forvarvens branschfdrdelning

Ser man till forvdrvens branschfdrdelning under de tva
perioderna, avspeglas den utveckling som beskrivits i
avsnitt 3.2.2 om den utlandska foretagsférvarvens
branschfdrdelning. Verkstadsindustrin svarade under bada
perioderna for en betydande andel av fdrvdrvens antal
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(54 % resp. 44 %), se tab. 4.13. Dock har dess andel
minskat nagot.

Tabell 4.13 Branschférdelning.

Bransch SNI 1974-1975 1981-1982
forvdrv anstdllda forvidrv anstidllda

Livsmedel m.m. 31 3 844 1 1 745
Textil 32 1 184 - -
Skog och trid 33 - - 4 551
Massa, papper 34 1 202 2 258
Kemi 35 2 473 7 2 432
Jord, stenvaru 36 2 811 1 955
Metallverk 37 1 616 - -
Verstadsind. 38 14 4 087 13 3 457
Metallvaru 381 8 1 493 3 314
Maskin 382 3 1 329 4 1 627
Elektro 383 3 1 265 3 1 265
Transport 384 - - 3 251
Annan
tillverkning 39 2 269 1 94
Summa 26 7 486 29 9 492

Férvdrven inom kemibranschen var betydligt mer omfattande
under den senare perioden. Aren 1974-1975 férekom endast
ett sddant férvdarv, medan de under &ren 1981-1982 uppgick
till sju (24 %), som svarade £6r omkring 26 procent av
antalet anstdllda.

Den allmdnna tendensen att de utléndska f&rvirven av
livsmedelsindustrier minskat sedan 1970-talet gar ocksa
att avldsa i undersdkningens materiel, om man ser till
antalet forvarv. Antalet anstdllda var dock fler Aaren
1981-1982 pa grund av att det enda fdrviarvet under denna
period avsag en livsmedelsindustri av betydande storlek
(Wasa Knadckebrdd AB).
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Forvarvarnas hemldnder

De uppkdpande koncernernas hemldnder f&r de i under-
sékningen ingdende fdrvdrven framgar av tab. 4.14.

Tabell 4.14 Fdrvdrvarnas hemldnder

Forvarvar

1974-1975 1981-1982

antal % antal 7 4
Danmark 2 157 1 3,4
Finland 1 3,8 12 41,3
Norge 3 11,6 9 31,0
Nederlédnderna 1 3,8 2: 6,9
Schweiz 2 137 1 3,4
Storbritannien 4 15,4 3 10,3
Vdsttyskland 2 57 - -
USA 9 34,6 f 3,4
Ovriga 2 7 < =
Summa 26 100,0 29 99,7

En jamférelse mellan de tvad forvdrvsperioderna avspeglar
dven hdr tydligt den fordndring som beskrivits i avsnitt
3.2.4 i vad avser olika landers forvarvsaktivitet. Aren
1974 och 1975 svarade koncerner fran USA och Storbritan-
nien £6r 13 (50 %) férvarv, medan de finska och norska
féretagskopen var 4 (15 %) stycken. Under den senare tva-
drsperioden blev rollerna ombytta; Finland och Norge
svarade aren 1981-1982 fér sammanlagt 21 (72 %) forvarv,
och anglosaschiska fdretag for endast 4 (14 %).

4.3.3 Agarandelar i foérviarvade foretag
De i undersdkningen ingaende utlé&ndska fdrvarven inne-

fattar endast sa&dana foérvarv, genom vilka den kopande
koncernen erhdllit en majoritet av rdsterna i bolaget
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eller motsvarande inflytande nir férvirvet avsett t.ex.
en rdrelse eller del av rérelse. Kdparen kan siledes
tidigare ha &gt en andel av det f&rvirvade foretaget,
dock mindre &n 50 procent. Vidare behdver inte det
aktuella forvdrvet innebdra att kdparen blir ensam dgare,
utan t.ex. svenska &dgarintressen kan alltjamt existera.
Av tab. 4.15 framgadr i vilken midn den utlindska koncernen
varit delédgare fore det aktuella fdrvirvet och om man
blivit ensam &gare.

Tabell 4.15 Forvidrvsandelar

Férvarvsar

1974-1975 1981-1982
Det forvdrvande féretaget
blev genom foérvdrvet ensam
dgare och var fére férvirvet
a) inte deléigare 10 22
b) delédgare 5 2
Det forvdrvande féretaget
blev genom férvidrvet inte
ensam dgare och var fére
férvéarvet
a) inte delédgare 7 5
b) deldgare 4 A
Summa 26 29

Ar 1981-1982 var 22 av de 29 f&rvirven (76 %) "full-
stédndiga" foérvdrv, dvs. didr kdparen, som inte tidigare
hade haft nadgot deldgarskap, blev ensam dgare till det
férvdrvade foéretaget. F6r den tidigare undersdknings-
perioden var motsvarande siffra 10 fdrviarv eller 38 pro-
cent av férvdrven. Under denna period var det ocksi
betydligt vanligare (42 % av férvdarven) att fdrvirvet
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inte innebar att den utlandske koparen blev ensam  jgare
av féretaget i fraga. | fyra fall avsag forvarvet att
képaren gick frén en  minoritetspost till €n  majoritets-
stéllning, utan att for den  skull bli ensam agare.

Andelen fullstandiga forvarv har séledes Okat markant
mellan de tva undersokningsperioderna. Okningen kan
kanske delvis forklaras av  andringar i fraga om forvar-
varnas hemlénder och darmed sammanhangande annorlunda
strategi bakom  forvarven. Under den  forsta perioden
dominerade de amerikanska och  engelska forvarven, som
ofta torde ha syftat till exploatering av  tekniskt

know-how genom €N marknadsutvidgning. Detta skedde ofta
genom et joint venture med en  producent i sverige. Under
period 2 dominerar daremot de nordiska forvarven, som i
allméanhet ar  mer horisontellt inriktade och  syftar till
en  |angre gaende samordning av  produktionen inom  koncer-
nen. For  att kunna genomféra en sadan strategi tycks ett
100-procentigt agande ha ansetts vara  nodvandigt.

Det forvarvande moderbolaget kan  forvarva det svenska
bolaget direkt eller via ett svenskt dotterbolag. Har-
vidlag kan  petydande forandringar konstateras mellan de
tv&  perioderna. Under period 1 skedde 27 procent av for-
varven via svenskt dotterbolag, medan andelen under den
senare perioden oOkat till 48 procent, se tab. 4.16.

) For narmare  forklaring pa har anvanda  beteckningar pa olika

forvarvsstrategier hanvisas till

avsnitt

5.1.
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Tabell 4.16 Férvarv genom svenskt dotterbolag resp.
direkt fran utlandet

Forvarvsar
1974--1975 1981--1982

Férvdrvade genom

svenskt dotterbolag 7 14
Férvarvade direkt

fran utlandet 19 15
Summa 26 29

Sdrskilt finska koncerner har i stor utstrdckning valt
att fdrvdrva genom dotterbolag i Sverige. Sammantaget
under de tva perioderna har &atta av totalt 13 (62 %)
finska férvidrv genomfdrts pa detta sitt, medan en sadan
konstruktion anvdnts i tre av totalt tio amerikanska
férvarv.

Skédlen till att en utl&ndsk koncern viljer ett indirekt
dgande kan variera. Det finns flera exempel p& att ett
svenskt moderbolag upprattats eller engagerats i syfte
att underlatta finansieringen av fdrvirvet av den svenska
verksamheten. Kdpeskillingen f&r den férvédrvade verksam-
heten har dédrvid delvis finansierats genom att det
svenska moderbolaget har tagit upp lan, antingen i
Sverige eller fr&n moderkoncernen. Ett annat skdl kan
vara att den férvarvande koncernen redan tidigare be-
driver verksamhet i Sverige. Om ytterligare f&rviry gors
i Sverige inom samma verksamhetsomrdde, &r det med tanke
pa samordningen naturligt att det svenska bolaget star
f6r forvdrvet. Det kan ocksa férhalla sig s&, vilket inte
ar ovanligt i fraga om just finska koncerner, att man
driver flera verksamheter i Sverige inom olika omraden,
och att man da vdljer att finansiellt samordna de svenska
verksamheterna under en gemensam svensk koncernmoder.
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4.3.4 Agarmissiga foradndringar och nedlaggningar

Det &r givetvis av intresse att narmare undersdka hur
langsiktiga och darmed stabila de utlédndska fdretags-
f5rviarven i Sverige har varit. parvid finns det anledning
att utreda dels i vilken utstrickning de fdérvérvade verk-
samheterna dverhuvud taget fortfarande bedrivs, dels om
agarskapet har forandrats genom nya odverlatelser. Av tab.
4.17 framgar utvecklingen f&r de undersékta foretagen i

nu namnda avseenden.

Tabell 4.17 Agarmidssiga fordndringar

Den uppkdpta verk- Forvarvsar
samheten 1974-1975 1981-1982

Drivs ar 1986

i koparens koncern 8 19
av ny utldndsk &dgare 81) 5
av ny svensk dgare 5 4

Finns ej kvar
konkurs, nedldggning m.m. 5 3

Summa 26 29

1) I ett fall 50 procent ny dgare.

Ser man pa fdrvarven under period 1 kan man inledningsvis
konstatera att mindre an en tredjedel (31 %) av de
fsrvirvade féretagen finns kvar inom den ursprungliga
fdrvarvande koncernen. Tretton av foretagen har over-
l1atits, varav atta till nya utlindska dgare, medan fem
féretag har atergatt i svensk &go.
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Verksamheten har upphdrt i fem av fdéretagen (19 %).
Materialet medger inte djupare analys av orsakerna till
nedldggningarna. Dock gar det att faststdlla att i tva av
de fem fallen skedde nedldggningen inom ett ar efter f&r-
varvet. I ett av de aterstdende tre gick fdretaget i
konkurs ar 1978, sedan nya miljélarm omdjliggjort vidare
avsdttning f6r produkterna (eternitrdr). De tva resteran-
de nedldggningarna av fdéretag, vilka forvdrvades aren
1974-1975, skedde senare an fem Ar efter forvirvet.

Av férvdarven under period 2 drivs 19 (66 %) av fdretagen
fortfarande &r 1986 inom den fdrvdrvande koncernen, sju
foretag har Overlatits pad nya &dgare, varav fyra till
svenska koncerner. Verksamheten har upphért i tre av
foretagen (10 %). I ett av fallen avvecklades verksam-
heten i ndra-anslutning till férvdrvet, medan de tva
6vriga lades ned under &r 1986.

Betraffande omsdttningstakten kan som jimfdrelse nimnas
att under aren 1974 - 1986, har rdknat pad antal an-
stdllda, i genomsnitt omkring fyra procent av samtliga
svenska tillverkningsfdretag arligen berdrts av dver-
latelser eller fusioner. Detta innebdr att svenska till-
verkningsféretag, ré@knade efter antal anstdllda, Sverlé&ts
i genomsnitt en gadng per 25 Ar. De utlandsf&rviarvade
foretagen synes genomsnittligt oms&ttas i ndgot hdgre
takt.

4.3.5 Forvarv av ytterligare svenska verksamheter

Utredningen har dven unders6kt i vilken utstréckning som
de utldndska forvdrven har lett till ytterligare fére-
tagsfdrvarv i Sverige. Som kdlla har dirvid fdretagens
férvaltningsberdttelser och SPK:s fusionsregister an-
vénts. Undersdkningen omfattar endast sddana fdrvarv, dir
ett i undersdkningspopulationen ingédende svenskt foretag
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statt som forvdrvare av svensk verksamhet. De fall, dar
den utlindska moderkoncernen eller ett eventuellt svenskt
holdingbolag under vilket det undersdkta fdretaget sor-
terar har gjort ytterligare foretagssfdrvdrv i Sverige,
har sdledes inte rdknats med.

Tabell 4.18 Antal férvdrv och fdrsdljningar av foretag
(verksamheter) i Sverige genomfdérda av i undersékningen
ingdende utlandsfdérvdrvade féretag t. o. m. ar 1986.

Férvarvsar
1974-1975 1981-1982

Antal forvarv 10 11
Antal anstdllda 1 988 623
Antal foérsdljningar 1 1
Antal anstdllda 80 40
Nettodkning

antal anstdllda 1 908 583

Foretagen i grupp 1 har under de 11-12 &r som undersdk-
ningen avser genomfdrt tio foretagsfdrvdrv omfattande
sammanlagt 1 988 anstdllda. Forvdrven avser i samtliga
fall féretag med verksamhetsmdssig anknytning till det
férvarvande foretagen. Ett av fdrvdrven var av betydande
storlek och avsag ett foretag med O6ver 1 000 anstdllda.
Ett av de undersdkta foretagen svarar ensamt £6r hdlften
av antalet forvarv. Det rér sig i detta fall huvudsak-
ligen om uppkdp av konkurrerande tillverkare i Sverige
och synes ha utgjort ett led i en strukturering av
branschen i Sverige. Under perioden har endast en £6r-
sdljning av foretag (verksamhet) genomfdrts, omfattande
80 anstallda.

For foretagen i grupp 2 omfattar undersdékningsperioden
4-5 &r. Under denna tid har sammanlagt elva fdretags-
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férvdrv och en fdrsdljning genomfdrts. Aven inom denna
grupp dr fdrdelningen ojimn. Ett féretag svarar for fyra
av férvdrven och ett annat f£6r tva. Ocksd dessa fOrvirv
har haft till syfte att dstadkomma en strukturering av
resp. bransch.

4.3.6 sammanfattning

Utredningen har 1latit SPK sammanstédlla data Sver samtliga
£6r aren 1974-75 och 1981-82 registrerade utléndska
férvarv av tillverkningsfdretag med fler #n 50 anst&illda.
Efter analys av materialet har utredningen beslutat att
endast redovisa resultaten savitt avser féretagens orga-
nisatoriska uveckling.

Vid en jamforelse mellan de tva férvdrvsperioderna har
utredningen kunnat konstatera att andelen "fullstédndiga"
férvdarv, dvs. fdrvdrv, dir forvirvaren kdper samtliga
aktier eller motsvarande utan att tidigare ha varit
deldgare, har 6kat markant under den senare perioden.
Aven antalet fdrvérv som sker indirekt via ett svenskt
holdingbolag har 6kat. Férédndringarna torde i allt fall
till viss del kunna forklaras med att de nordiska, och
framst finska, férvdrven &r betydligt mer frekventa under
den senare undersdkningsperioden.

Mindre &n en tredjedel av de foretag, som fdrvirvades
under den forsta undersékningsperioden, fanns 11-12 Ar
efter férvdrvet kvar inom den koncern, som ursprungligen
férvdarvade foretaget. Verksamheten har upphért i en
femtedel av féretagen. Motsvarande siffror for period 2
ar tvad tredjedelar resp. en tiondel. En jdmforelse med
den genomsnittliga omsdttningen av féretag inom hela
svenska tillverkningsindustrin, tyder p4a att de utlands-
férvdrvade foretagen omsdtts nagot oftare.
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De undersdkta foretagen har i sin tur genomfdrt ytter-
ligare fdrvarv av svenska fdretag. Foretagen i grupp 1
har forvirvat sammanlagt tio féretag med knappt 2 000
anstillda medan féretagen i grupp 2 genomfdrt elva
férvarv, med drygt 600 anstdllda.
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5 FORDJUPAD BESKRIVNING AV UTVECKLINGEN I FORVARVADE
FORETAG

5.1 Referensram f6r den férdjupade studien

Enligt direktiven skall en férdjupad beskrivning gdras av
ett antal fdretag som foérvarvats av utldndska intressen
med regeringens tillstand. Det sdgs vidare att beskriv-
ningen bdér omfatta samma variabler som i den 8versiktliga
statistiska belysningen (kap. 4) med visst beaktande av
de specifika marknads- och produktionsférhillandena samt
de koncernmdssiga strukturfdérdndringarna. Med hanvisning
till vissa utredningar anfdérs att utvecklingen efter fdr-
varvet till stor del beror p& den roll som det uppképta
foretaget tilldelas i den fdrvarvande koncernens strate-
gi, t.ex. med avseende pa produktions-, marknads- och
forskningsansvar. Man boér darfér enligt direktiven striva
efter att undersdka om de uppkdpande koncernernas stra-
tegier i dessa avseenden varit bestidmmande f&6r utveck-
lingen av de forvdrvade féretagen.

Det finns en rikhaltig litteratur som analyserar orsa-
kerna till investeringar utomlands. Denna teoribildning,
den s.k. direktinvesteringsteorien i kombination med
internationaliseringsteorien, forsdker fdrklara varfor
vissa foretag gor direktinvesteringar, varfér fdretagen
védljer att exploatera sin foretagsspecifika kunskap i
egen regi i stdllet for att licensiera och varfér direkt-
investeringar gbrs i vissa l&ander.!?

1) Se t.ex. SOU 1975:50, SOU 1983:17,s. 68-72, och Hood&Young (1979)
f6r en dversikt av teorier rdrande direktinvesteringar. I ytterst
komprimerad form kan den "etablerade" direktinvesteringsteorin sigas
besvara dessa fragor med att ett féretag maste ha en foretagsspeci-
fik fordel - t.ex. kunskap - fér att kunna investera utomlands f&r
att ddrigenom kompensera sig foér nackdelen att verka i en frimmande
milj6, att exploateringen av férdelen inom koncernen #r effektivare
dn via marknaden samt att lokaliseringen av direktinvesteringar
bestdms av kostnads- och marknadsférhallanden i de olika linderna.
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Denna teori avsag ursprungligen att fdérklara exploate-
ringen av fdretagsspecifika fordelar genom nyetablering
utomlands. Ddremot ger den lite ledning ndr det gdller
att forklara utvecklingen efter etableringstidpunkten,

t. ex. utvecklingen i ett fdrvarvat foretag efter for-
varvstidpunkten. I &n mindre grad berdr teorin den situa-
tion att man genom férvdrvet ocksd koper foretagspecifika
fordelar i stdllet f£6r att enbart exploatera de egna.
Direktinvesteringsteorien kan saledes ge en viktig for-
klaring till internationell koncernbildning, i varje fall
f6r de forsta etableringarna utomlands, men den dr mycket
knapphéndig med fdrklaringar till hur de olika delarna i
en multinationell koncern kommer att utvecklas over

tiden.

Den multinationella koncernen har genom sin internationa-
lisering skapat och fdrvarvat resurser, bl.a. genom upp-
k6p. Koncernen kommer d&rfor att besitta foéretagsspeci-
fika fordelar badde i moderbolagets hemland och utomlands
vid de olika enheterna. Organisationsteorin sdker fdrkla-
ringar till ett dotterbolags sjdlvstdndighet och utveck-
ling i en koncern. Den s.k. contingency teorien fdrsdker
exempelvis fdérklara hur olika egenskaper hos dotterbolag
och koncernen som storlek, teknologi, alder, diversifie-
ring, etc. samvarierar med olika drag i organisations-
strukturen som centralisering, formaliseriserade instruk-
tioner och standardiserade rutiner. Denna teori koncent-
rerar sig pd den formella auktoriteten i fdretaget. Den
formella auktoriteten &r emellertid bara en av grund-
valarna fér sjalvstandighet.

Andra teorier férklarar en enhets utveckling i en koncern
i termer av makt eller kontroll av resurser. Det &r
sidledes den interna fdrdelningen av makt i koncernen som
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studeras.®! Med viss férenkling innebir de att ju stérre
resurser - t.ex. i form av fdretagsspecifika fdrdelar,
som dr vdsentliga for koncernen - som en enhet kontrol-
lerar, desto stdrre makt och dirmed sjdlvstédndighet har
denna enhet att paverka sin egen utveckling. Sj&lvstan-
digheten kan ségas vara en funktion av baide storleken pa
befintliga resurser hos enheten och den kontroll som
enheten har 6ver dessa. Med resurser avses forsdljnings—
organisationen, produktionsapparaten, utvecklingsverksam-
heten och kunskaper om marknader, produkter, teknik, etc.
Sjélvstandigheten kan vara strategisk, dvs. gdlla lang-
siktiga och betydande fdretagsfragor om férdelning av
marknader, produkter, investeringsmedel, etc. eller ope-
rativ, dvs. fragor inom givna strategiska ramar, t.ex.
ansvaret foér tillverkningen av vissa produkter.

Utredningen skall enligt direktiven undersdka, om det
finns ndgot samband mellan utvecklingen av det férvarvade
foretaget och dess st&llning i koncernen. Sarskilt stor-
leken pd ett dotterbolags resurser i olika avseenden och
de beroendeférhidllanden med avseende pa produktion, mark-
nader och kunskaper som finns mellan dotterbolaget och
6vriga delar av den multinationella koncernen Air enligt
utredningens uppfattning av central betydelse f8r denna
beddmning. Utredningen har mot denna bakgrund valt att
indela de férvdrvade féretagen i olika forvarvssitua-

tioner i samband med att féretagens utveckling i fraga om
produktion, export, sysselsdttning, m.m. beskrivs. Fdr-
varvssituationerna speglar det strategiska syftet med
férvarvet och de beroenden som kan finnas mellan f&r-
varvarens och det fdrvarvade féretagets verksamhet. vid
redovisningen av utvecklingen i de fdrviarvade foretagen
indelas forvdrvsfallen i fem situationer:

1) For en ingdende redogdrelse se Kallinikos (1984), som analyserar
inflytandet fran dotterbolagets perspektiv, och Larsson (1985), som i
stdllet anlédgger ett moderbolagsperspektiv. Se dven Forsgren(1985).
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1. Horisontella fdrvédrv innebdr att det forvdrvande fdre-

taget tillverkar, utvecklar samt sdljer samma slag av
produkt p& samma marknad som det forvarvade foretaget.
Det &r sidledes fridga om en marknads- och produktions-
dverlappning vid foérvarvstillfdllet.

2. Marknadsutvidningsfdrvdrv betecknar sadana uppkdp dar

f5rvarvaren tillverkar och utvecklar samma slag av pro-
dukt som det fdrviarvade fdéretaget. Forvarvaren vill genom
f3rvirvet utvidga sin geografiska marknad. Det finns
saledes en dverlappning med avseende pa produktion men
inte pa marknad vid férvarvstillfdllet.

3. Komplementdra fdrvarv betecknar siddana fdrvarv dar det

forvirvade féretaget och fdrvadrvaren inte tillverkar och
sidljer samma produkter, men ddr det dnda finns ett sam-
band mellan de bada foéretagens verksamheter. Detta &r en
ndgot heterogen fdrvérvssituation. Forvéarvet syftar ofta
till att uppna synergifdrdelar dd det gdller marknader
och kunder. Trots att det fdérvdrvade foretaget och fdr-
virvaren inte tillverkar samma produkter, kan dessa

t. ex. sdljas i en gemensam férsdljningsorganisation
beroende p& att de olika produkterna riktar sig till
samma slag av kunder.

4. Vertikala fdrvidrv betecknar sadana uppkop, ddr det

képande fdretaget foérvdarvar fdretag, som jamfort med
férvarvarens produktion antingen ligger fdre (integration
bakat) eller efter (integration framdt) i férdadlings-
kedjan. Syftet kan t. ex. vara att uppnad sdkrare ra-
varuleveranser eller f& en tryggare avsdttning foér for-
virvarens produkt.

5. Konglomerativa fdrvdrv innebdr att det inte finns

nadgra verksamhetsméssiga dverlappningar mellan det
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foérvdarvade foretaget och fdrvirvaren. Det kan dock fdre-—
komma visst beroende i form av ledningsresurser och
kapital.

Det fdrvdrvande foretagets hemland har anvidnts som kom-
pletterande indelningsgrund vid beskrivningen av ut-
vecklingen i de fdrvdrvade fdretagen. Denna indelnings-
grund kan ndmligen formodas fanga upp andra faktorer,
t. ex. fdrvdrvarnas storlek och internationella sprid-
ning, vilka kan ha betydelse f6r det fdrvarvade fdre-
tagets stdllning i koncernen. Detta &r av intresse inte
minst mot bakgrund av att de nordiska linderna blivit
dominerande fdrvédrvare av svenska fdretag under
1980-talet.

Dessutom har de foérvdrvade foretagens branschtillhdrighet

anvdnts som indelningsgrund £6r att undersdka om bransch-
skillnader har haft betydelse fdr utvecklingen.

I ett andra steg diskuterar utredningen utvecklingen
avseende enskilda forvdrv inom samma fdrvarvssituation.
Utvecklingen relateras darvid till det f&rvarvade
féretagets relativa storlek och internationaliseringsgrad
(£6r definitioner, se avsnitt 6.2). Dessa faktorer kan
ses som ett matt pad det fdrvidrvade foretagets resurser
och betydelse f6r forvéarvaren.

Sratds Undersdkningsmetod
Sl Urval av foretag

Enligt utredningens direktiv skall den f&rdjupade under-
sdkningen omfatta ett antal féretag, som fdrvarvats av
utlédndska intressen med regeringens tillstand. En viss
spridning med avseende pa olika fdrvirvssituationer och
forvérvens alder skall efterstridvas.




Enligt direktiven skall den tredje delen av  ytrednings-
uppdraget att bedéma om  ytvecklingen i forvarvade

foretag varit i Overensstammelse med gjorda &taganden -
baseras pa de foretag som omfattades av den foérdjupade
undersokningen. Eftersom &taganden féorekommer forst i och
med 1982 ars lag, som tradde i kraft den 1 januari 1983,
gjorde utredningen den  pedémningen att  yndersoknings-
populationen méste ha sin tyngdpunkt i forvarv SOm  prg-
vats enligt 1982  ars lag | Vvika Staganden forekommit.
Utredningen valde mot  denna bakgrund att lata undersok-
ningen omfatta i princip samtliga foretag, som  forvarvats
efter regeringens tillstand under aren 1983 1985, och
dar  gtaganden eller motsvarande gjorts i samband med  for-
varven. Genom  att &taganden framforallt férekommer nar
det &  fraga om stdrre forvary, innebér en sadant urvals-
kriterium att populationen huvudsakligen kommer att om-
fatta storre foretag.

Totalt lamnade regeringen under aren 1983 ° 1985 till-
stand till 32 forvarv efter det  att forvéarvaren gjort
ataganden eller motsvarande.”

I tva fall férekommer dubblering p& grund av  att samma
forvarvare behowvt soka tillstand vid tva tilifallen for
att agarandelen i det forvarvade foretaget okat eller
liknande. I tvd& andra fall ar  forvarvarna svenskagda

féretag men  kontrollsubjekt p& grund av  att forvarvarna
saknar utlanningsférbehall och  déarmed tvungna att  soka
tillstand.

) | 1982 ars lag Om utlandska forvarv av svenska  fyretag m.m.
anvands  peteckningen &taganden. Dessa skall  anges | beslutet, om de
tillméatts betydelse vid  prévningen. I vissa fall har i besluten
intagits referens till forklaring eller forbindelse eller liknande,
SOM  avgivits av  forvarvaren, utan att dessa fitt  peteckningen
&taganden. Populationen innefattar dven saddana  forvarv. I ett av
fallen hénvisas i beslutet till avtal mellan  staten och férvarvaren.
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Av resterande 28 tillstand avsdg 24 fdrvirv av till-
verkningsfdretag. Aterstdende fyra férvarv dir dtaganden
forekommit innefattar dels tre oljebolag, samtliga ut-
landsdgda &dven fore det aktuella fdrvirven, och dels ett
utldndskt moderbolags férvdrv av inkramet i ett heldgt
svenskt marknadsfdringsbolag. Utredningen valde att
koncentrera den fdrdjupade undersékningen pd fdrvirv av
tillverkningsfdretag, varfor undersdkningen inte omfattar
dessa fyra fdrvarv.

Eftersom det kan vara av intresse att #ven f& en
uppfattning av utvecklingen i "&ldre" férvirv valde
utredningen dven ut sex fdrvdrv, som hanfdr sig till
tiden fore 1982 &rs lags ikrafttriddande. Undersdk-
ningspopulationen har dérmed omfattat 30 fdrvarvade
féretag.

5.2.2 Beskrivning av populationen
De 30 forvarven fdrdelar sig p& fdrvirvsar enligt
féljande: ar 1974 1, 1977 1, 1982 4, 1983 6, 1984 13

och 1985 5.

De forvdrvade foéretagens fdrdelning pad branscher och
férvarvarnas hemldnder framgadr av tab. 5.1.
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Tabell 5.1. De undersdkta forvdrvens férdelning pa branscher och
férvirvarnas hemldnder.
Bransch/Hemland Fin- Norge USA Stor- Schweiz Summa

land brit.
Verkst maskin 4 3 7
Verkst ovrig 3 1 1 5
Jord o sten 2 1 1 4
Kemi 4 2 1 1 8
Ovriga 2 2 1 1 6
Summa 15 5 5 4 1 30

Anm. Ett foretag férvirvades till hdlften vardera av ett finskt
resp. norskt fdéretag, men har dérefter Overgatt helt i det finska
foretagets dgo. Foretaget har hdr klassificerats som ett finskt
forvarv.

De nordiska, och sdrskilt de finska, férvarvens dominans
under 1980-talet aterspeglas i populationens sammansdtt-
ning. Anmdrkas kan att tva av de totalt fem forvarven som
gjorts av amerikanska fdretag daterar sig till
1970-talet.

Branschférdelningen har sin tyngdpunkt i verkstads-
industri men dven flera fdretag inom kemibranschen ingar

i undersdkningen.

Enligt utredningens direktiv skulle utredningen undersdka
i vilken omfattning som det fdérvdrvade foretagets stdll-
ning inom den fdrvérvade koncernen kan fdrklara utveck-
lingen i de fdrvérvade foretagen. Som redovisats i
avsnitt 5.1 har utredningen valt att analysera utveck-
lingen i de fdrvérvade fdretagen bl.a. utifran olika
férvarvssituationer, som speglar det produktions- och
marknadsmidssiga forhadllandet mellan det fdrvdrvade
foretaget och forvarvaren.

Forvarvens inplacering i de olika fdorvarvssituationerna
har baserats pd uppgifter om produktion och marknader for
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den férvdrvande koncernen fére fdrvirvet av den svenska
verksamheten i j&mférelse med motsvarande uppgifter for
det forvdrvade fdretaget. Fdrvirvarens egna utsagor om
strategin bakom fdrvdrvet i samband med foérvarvsprév-
ningen har végts in i totalbilden men inte varit av-
gérande vid klassifieringen. Det bdr dock anmdrkas att
bilden i vissa fall inte varit helt entydig, d& ett f&r-
vdrv samtidigt kan uppvisa drag av flera olika f&rvarvs—
typer. Inplaceringen har i dessa fall skett utifran vad
som beddmts ha varit mest vasentligt.

Populationens férdelning med aveende pa férvdrvstyper och

férvarvarens hemland framgir av tab. 5.2.

Tabell 5.2. De undersdkta férvirvens férdelning pa férvirvstyper
och fdérvdrvarnas hemlinder.

Férvdrvtyp/Hemland Fin- Norge USA Stor- Schweiz S:a

land brit.
Horisontellt 10 3 13
Marknadsutvidg. 3 1 3 2 9
Komplementért 2 1 1 4
Vertikalt 1 1 2
Konglomerativt 1 1 2
Summa 15 5 5 4 1 30

De finska och norska férvidrven Ar i mycket stor utstrick-
ning horisontella. Omvint ir flertalet av de amerikanska
och brittiska férvdrven av typ marknadsutvidgning.

De fdrvdrvade verksamheternas férdelning med avseende pa
storlek mdtt som antal anstillda vid férvarvstillfallet
framgar av tab. 5.3.
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Tabell 5.3. De undersdkta férvdrvens storleksfdérdelning, mdtt som
antal anstdllda vid foérvdrvstillfdllet.

Storlek -99 100-199 200-499 500-999 1000-
Antal 5 8 8 6 3

Hea s val av variabler

De variabler som kommer att anvdndas for att beskriva ut-
vecklingen i de utlandsférvarvade foéretagen dar av tre
slag.

Fér det foérsta gdrs en beskrivning med hjdlp av "real-
variabler": produktion, exportvdrde och exportandel,
forskning och utveckling, investeringar samt syssel-

sattning.

Fér det andra beskrivs utvecklingen i finansiella termer:
16nsamhet, soliditet, rantebelastande lan och réntekost-
nader, utdelningar/koncernbidrag mm.

slutligen ger utredningen en bild av den samordning som
skett mellan det foérvdrvade fdéretaget och den uppk&pande
koncernen inom olika funktionella omraden sasom produk-
tion, marknadsfdéring och FoU.

Beskrivningen av de fdrvarvade fdéretagens utveckling gdrs
i aggregerad form. De olika variablernas utveckling
presenteras dels f6r hela gruppen forvarvade fdretag,
dels £6r gruppen nedbruten i undergrupper. De gruppin-
delningar som darvid anvands ar forvarvssituation, £o6r-
virvarnas hemland samt det férvirvade foretagets bransch-
tillhérighet.
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5.2.4 Undersdkningsperioder

For att beskriva utvecklingen i de utlandsfdrvarvade
féretagen méste fdrdndringar dver en tidsperiod mitas.
Eftersom det kan antas att férdndringar som &r betingade
av att fdretagen blivit utlandsdgda upptridder fdérst efter
en viss tid, vore det 6nskvirt med en relativt 1ldng midt-
period. Urvalet av fdretag, vilket i sin tur bygger pa
utredningens direktiv, nddvdndiggdr emellertid en be-
grdnsning av tidsperioden. En stor del av férvarven
dateras till aren 1984 och 1985. F6r dessa foérvarv kan
utvecklingen efter fdérviarvet studeras f&r hégst 3 resp.
tvd &r. Utredningen har darfér beddmt det som lampligt
att lata den studerade tidsperioden omfatta tre ar fore
och tre ar efter fdrvarvstidpunkten med undantag £6r
férvdrven &r 1985 (5 st.) £6r vilka perioden endast utgér
2 ar fore och efter fdrvirvet.

Vid aggregeringen har fdérvirvsaret fér varje enskilt
férvarv satts till A&r 0. Detta innebir séledes.att
férvdrvsaret representerar olika kalenderar liksom
undertsdkningstidpunkten tre ar fére resp. tre ar efter
férvarvet.

For variabler, som normalt uppvisar en kontinuitet i
utvecklingen med t. ex. viss Skning fran &r till ar,
sasom omsdttning, har férandringen mitts som den procen-
tuella fordndringen mellan tre Ar fére forvarvsadret och
sjalva forvdrvsaret resp. férdndringen mellan f&rvirvs-
aret och tre ar efter férvirvet. For andra varibler, vars
utveckling i allminhet &ir mer oregelbunden, s&som &r
fallet med t. ex. avkastning, redovisas i stidllet ett
genomsnitt f6r de tre &ren fére resp. efter fdrvarvet.
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5a2%9 Datainsamling

Fér samtliga undersdkta féretag har Arsredovisningar
avseende minst tre ar fdre férvarvet och fram t.o.m. ar
1987 infdrskaffats. I de fall dar det funnits ett svenskt
moderbolag till det bolag, inom vilket den férvérvade
verksamheten huvudsakligen har bedrivits, har motsvarande
redovisningshandlingar &dven begérts in for moderbolaget.

1 fyra av de undersdkta fallen har foérvérven avsett
rérelse, som utgjort en del av verksamheten inom det
dverlatande bolaget. Den férvarvade verksamheten har i
dessa fall darfdér inte utgjort en sjdlvsténdig redovis-
ningsenhet fore fdrvérvet, varfér det inte varit méjligt
att med hjdlp av arsredovisningar erhalla data over den
ekonomiska utvecklingen fore férvarvet. Utredningen har i
dessa fall forsdékt fa& fram en sirredovisning foér den
férvarvade verksamheten. Detta har dock inte varit
mdjligt i samtliga fall.

F6r de foérvarvande utldndska koncernerna har Arsredovis-
ningar erhallits f£0r forvirvsaret och &r 1986. Ytterli-
gare material om dessa foretag har inte beddémts erforder-
ligt.

Utredningen har &ven haft tillgang till industridepar-
tementets akter i drendena avseende tillstandsprévningen
£6r de undersdkta forvarven. sddana akter har funnits i
alla utom ett av fallen, dar aktmaterial saknades pa
grund av att forvérvet daterar sig till &r 1974, dvs. vid
en tidpunkt d& utléndska foretagsforvdarv inte var till-
stadndspliktiga.

Akterna har i flertalet fall innehallit ett grundligt
utredningsmaterial. I samband med ansdkan har forvdrvaren
normalt ingett en beskrivning av verksamheten i det
fdrvarvade foéretaget och dess utveckling under tiden fdre
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férvédrvet. Vidare redovisas i ansdkan ofta den strategi
som ligger bakom fdrvdrvet med angivande av t. ex.
férvdntade synnergieffekter samt beskrivning av de
dtgérder, som man avser att vidtaga med avseende pa den
svenska verksamheten och den utveckling som man fdrutser.
Ytterligare bakgrundsmaterial har i allmdnhet tillférts
drendena genom infordrade handlingar och handliggarnas
intervjuer med foretrddare fo6r sdvdl forvirvare som Sver-—
latare samt fackliga representanter. Akterna innehaller
dérutdver givetvis handlingar s&som beslut, ev. &taganden
fran foérvérvaren sida, remissynpunkter, fdorvirvsavtal

FOr att ytterligare komplettera bilden av de f&rvirvade
verksamheterna har utredningen undersdkt forekomsten av
annat skriftligt material, sdsom tidskriftsartiklar,
utredningar med branschdversikter m.m. Tillgdngen p&
sddant material varierar naturligtvis starkt och har
funnits att tillgd framfdér allt ndr forvdrven avsett
stérre féretag.

Samtliga de variabler, som bedémts vara av intresse for
utredningens syfte, har inte gatt att belysa med hjilp av
foéretagens arsredovisningshandlingar. De undersdka fore-
tagen har darfdr tillstdllts en enk&t (se bilaga B)
rérande utvecklingen av variabler sdsom produkttyper,
tillverkningsvolymer £&r olika produkter, exportandelar
och viktigare exportlédnder, internexport, internimport,
marknadsandelar, sysselsdttning och FoU-kostnader. I
stort sett samtliga foretag synes ha bemddat sig om att
besvara fragorna. I vissa fall har det trots detta inte
varit méjligt att f£f& fram uppgifter avseende samtliga
variabler, sdrskilt f6r tiden fére fdrvirven.

De fdrvdrvade foretagen har besdkts av utredningen £fo6r
intervjuer. Intervjuerna, som sammanlagt per foretag
tagit i ansprdk en halv till en dag, har dels skett med
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foretradare for ~ den  svenska foretagsledningen, normalt vd
och  ekonomichef samt i vissa fall aven  med produktions-

och  marknadschefer, dels med foretradare for de lokala
fackliga organisationerna.

Huvudsyftet med  intervjuerna har  varit att samla in  mer
svarkvantifierbara mjuka data. Sarskilt intresse har
darvid agnats at  fragor rérande samordningen mellan den
forvéarvade verksamheten och  koncernen i ovrigt samt  den
svenska verksamhetens sjalvstandighet inom  olika omréden,
sdsom  produktion, marknadsféring och FoU.  Foretagsled-

ningens kénnedom om de 3taganden som  gjorts i samband med
forvarvet har  ocksa undersokts. Intervjutilifallena har
vidare utnyttjats till att  folia upp ©och & fortydiigan-

den  betraffande harda data. Vid  intervjuerna med de
fackliga representanterna har  sarskilt intresse agnats at
fragor rérande fackliga relationer samt  inflytandefragor.
Utredningen har  &ven intervjuat foretradare for sex av de
forvarvande utlandska koncernerna. Att sammantraffande

inte skett med  samtliga forvarvare har  dels varit en
fraga om  resurser, dels berott pa att det inte har

bedomts som  oundgéangligt for  utredningens syften.

De intervjuade i moderbolagen har  varit affarsomrades-

ansvariga eller utgjort ledning for  den division,

varunder den  svenska verksamheten sorterat. Syftet med
dessa intervjuer har inte varit framst inhamtande av data
rérande de enskilda fallen, utan snarare att erhélla okad
kunskap kring olika forvarvssituationer och  forvérvsstra-
tegier. vid intervjuerna har  sarskilt tyngd lagts vid
fragor om forvarvarens dvervaganden och  analyser fore
forvarvet, prognostiserade och  yppnadda synergieffekter

samt den forvarvade verksamhetens sjalvstandighet, Aven
frégor kring ataganden har  berdrts.
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5.2.6 Tackningsgrad

Som ndmnts i avsnitt 5.2.1 omfattade undersdkningen
totalt 30 féretag. Vid insamlingen av data visade det sig
dock att det inte gick att £6r ett av de fbérvarvade fore-
tagen f& fram nadgra som helst "harda" data f&ér tiden
fére forvarvet, da foretaget utgjorde en verksamhetsgren
i ett stdrre fdoretag utan egen redovisning. For ytter-
ligare ett f6rvdrv beddmdes att det inte var méjligt att
erhalla en tillfredsstdllande jamfdérbarhet dver undersok-
ningsperioden, eftersom det fdrvarvade fdéretaget genom
ytterligare fdrvdrv av svenska rdrelser genomgatt
kraftiga organisatoriska férdndringar.

For aterstéende 28 férvdrvade fdretag har fullsténdig
tackning med avseende pa harda data erhdllits f&r 24
foretag. Resterande fyra foéretag har samtliga ocksa fére
férvdarvet ingatt som delar i stdrre foéretag. P4 grund
hdrav har utredningen f6r dessa fdretag inte kunnat f&
fram uppgifter avseende samtliga undersdkta variabler
savitt gdller tiden fdre forvarvet.

Detta innebdr saledes att total tédckning med avseende pa
samtliga hadrda varibler endast féreligger £&ér 24 foretag.
For att inte tvingas att vid redovisningen genomgiende
minska populationen till denna niva, har utredningen valt
att f6r varje enskild variabel redovisa s& stor popula-
tion som materialet medger. Darav fdéljer att populationen
inte dr identisk fo6r alla variabler. Nackdelen d&rmed
uppvédgs enligt utredningens uppfattning av att en hégre
tdckningsgrad uppnas f6r resp. variabel.

5.2.7 Undersdkningsobjekt
Beskrivningen av utvecklingen i de férvarvade foretagen

avser i allmdnhet det tillverkande moderbolaget i

Sverige. Koncernen har anvints som undersdékningsobjekt i
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de fall, dir det férvarvade foretagets dotterbolag endast
har varit férsdljningsbolag. Totalt har den svenska kon-
cernen varit fdremdl f8r undersdkning i tolv fdrvarvs-
fall, medan moderbolaget har varit undersdkningsobjekt i
resterande 18 férvarv.

Betridffande nagra fdéretag har dessutom vissa korrige-
ringar gjorts av de redovisade variablerna i syfte att
méjliggéra jamférbarhet 6ver tiden. Detta rdr de fdretag,
som under den undersdkta tidsperioden avyttrat vdsentliga
delar av verksamheten eller férvarvat ny verksamhet av
stdrre betydelse.

5.2.8 Jiamfdrelse med 6vrig industri

Utredningen har i den fdérdjupade studien jamfdrt utveck-
lingen i undersdkningsgruppen med utvecklingen i den
svenska tillverkningsindustrin exkl. varv. Vid framtag-
ning av jamfdrelsetal fo6r hela tillverkningsindustrins
utveckling har hénsyn tagits till att férvérven &r hén-
férliga till skilda tidpunkter. En sammanvdgning av
industriutvecklingen under olika &r har gjorts. Som
vikter har dirvid anvdnts variabelvdrdet (t. ex. export)
f6r de forvarvade foretag som ar hanfdrliga till resp.
tidpunkt. Vid branschférdelningen av populationen har
sarskilda branschindex berdknats pa motsvarande sdtt uti-
fradn utvecklingen i respektive bransch.

Jamférelseindex har i samtliga variabler berdknats for
hela gruppen fdrvdrvade foretag samt £6r de olika
branschgrupperna. Vidare har i nagra av de undersdkta
variablerna sdrskilda jamférelseindex, i samband med
fordelningen av materialet efter férvdrvssituation och
férvirvarens hemland, berdknats. Dessa jamfdrelsetal
avviker i allmdnhet nagot fran jédmfdrelsetalet £6r hela
gruppen férvdrvade fbéretag, beroende pa annan fdrdelning
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av de ingdende fdretagens foérvdrvsar. Avgdrande £&r huru-
vida sdrskilda jamférelseindex har tagits fram eller ej,
har varit om ndgon vdsentlig skillnad mellan detta och
jémfdérelsetalet £6r hela gruppen forelegat.

5.2.9 vagda och ovidgda tal

Vid beskrivningen av utvecklingen redovisas de olika
variablerna i aggregerad form. Diarvid férekommer bade
ovdgda och vdgda medelvdrden som matt pa férdndringen.
Vid ovégt medelvdrde viager varje féretag lika oberoende
av hur stor del av hela gruppen som foretaget svarar for.
De ovdgda medelvdrdena ger di&rfdr uttryck f£6r hur de
enskilda fdretagen har utvecklats i genomsnitt. vid vagt
medelvdrde har varje fdéretag en vikt som speglar dess
storlek jamfoért med o6vriga féretag i gruppen. Det vdgda
medelvdrdet kan sdledes ségas mdta hur viardet f&r gruppen
som helhet utvecklats. Utvecklingen f8r ett stort fére-
tag kan darfor till stor del bestidmma utvecklingen f6r
hela gruppen, trots att flera sma féretag i gruppen kan
ha haft en motsatt utveckling.

Skillnaderna mellan ovdgda och vigda medelvirden &r f&r
vissa variabler betydande, om man ser till gruppen som
helhet. Detta kan hidnga samman med att gruppen ar hete-
rogen i fraga om t. ex. branschtillh8righet och storlek.
Bland de undersdékta fdretagen finns bl. a. tre forvarvade
petrokemifdretag. Denna bransch kinnetecknas av en mycket
starka och snabba konjunkturvixlingar. Detta har lett
till att petrokemifdretagen under undersdkningsperioden
uppvisar kraftiga variationer i vad giller t. ex. omsitt-
ning och export. Eftersom dessa féretag omsdttnings-
mdssigt dr betydligt stdrre en genomsnittet i gruppen,
vdger de mycket tungt i frdga om vissa variabler. Fdr
dessa variabler har d&rfér utvecklingen ocksd redovisats
exkl. de petrokemiska fdretagen
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553 Beskrivning av utvecklingen
Sa3=d Produktion
5.3.1.1 Utvecklingen av produktionen

Utredningen har velat mdta foréndringar i verksamhetens
omfattning i de férvarvade féretagen. Det dr darvid -
beaktande inriktningen pad tillverkningsfdretag - natur-
ligt att frémst mdta forédndringar i den verksamhet, som
direkt eller indirekt #r knuten till foretagets produk-
tion. Det finns alternativa matt att mdta denna utveck-
ling.

Fysiska mdtt uttryckta i kg, ton, n3, etc. &r mindre
lampliga beroende pd att de inte fangar upp fdrdndringar
i produktstrukturen, t.ex. fran homogena varor till mer
differentierade eller specialiserade produkter, vilka
kriver en badde hégre och fdrdndrad insats av produktions-
faktorer. Dessutom kan inte samma fysiska matt tilldmpas
pd verksamheten i alla de fdrvdrvade fdretagen.

Ett alternativ vore att midta insatsen av arbete. Utveck-

lingen av antalet anst&@llda - vilken kommer att redovisas
lingre fram - &r dock inte ett lampligt matt, emedan det-
ta inte tar hansyn till rationaliseringar, forbdttrad ef-
fektivitet och férdndrad kapitalinsats i produktionen.

De mest anvinda matten, forddlingsvardet och omsatt-

ningen, avser védrdet av produktionen. Foradlingsvdrdet
miter den andel av vidrdet pd forsdlda produkter, som
tillférs genom féretagets egen bearbetning och hantering
("f6rddling") av produkten. Inkép av varor och tjdnster
ingdr darfér inte i foérddlingsvardet. I foradlingsvardet
ingdr dverskottet (vinsten) i rdrelsen. Fdrdadlingsvdrdet
paverkas darfor relativt starkt av stora svangningar i
féretagets vinst. Vid stora fdrluster kan t.o.m. férad-
lingsvédrdet bli negativt. Mattet har darfdr brister vid
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mdtning av produktionens storlek. Syftet dr inte att hir
ge en bild av fdretagens ldonsamhet. Detta kommer i
stdllet att gbras i ett senare avsnitt. Till detta kommer
datainsamlingsproblem. Eftersom f6érddlingsvdrde definie-
ras olika i olika foretag, skulle det inte ha varit méj-
ligt att erhalla jamférbara data foér fdrddlingsvirdet
fran foretagen. Det har tidigare papekats, att férid-
lingsvdrdet paverkas avsevdrt av stora svdngningar i
vinstnivan. Vinsten utgdr nédmligen en betydligt stérre
del av foérddlingsvdrdet &n av omsadttningen.

Omsdttningen mdter forsdljningsvdrdet pa sdlda produkter
och tjanster. I omsdttningen ingar inte bara f6rsdljning
av egentillverkade produkter utan ocksad f&rsdljning av
inkdpta fardigvaror, s.k. aterférsdljning. En stark
6kning av omsdttningen kan saledes ge en missvisande
indikation pa produktionstillvdxt, savida omsidttningen
beror pad en dkande aterfdrsdljning. Generellt sett har
dock utredningen funnit att dkningen av de koncerninterna
inképen var sa mattlig att utvecklingen av omsédttningen
inte paverkades vasentligt.!

Sammanfattningsvis har omsédttningen beddmts vara det
bdsta mattet for att mdta utvecklingen av produktionens
storlek i de forvdrvade fdretagen.

Utvecklingen av omsadttningen redovisas fo6r tva huvud-
grupper av fdéretag. Den forsta gruppen omfattar alla
férvdrv, inkl. nedlagda fdretag, f£6r vilka uppgifter &r
tillgdngliga och bestar av 28 féretag. I den andra
gruppen, bestaende av 26 fdéretag, ingdr endast existeran-
de féretag, dvs. inga forvarvade féretag som lagts ned.

1) De koncerninterna inképens andel av de svenska fdrvirvade
féretagens omsdttning ligger i regel mellan O och 4 procent




De tre petrokemiforetagen, SOM  ingar I undersokningen,
kannetecknas av  mycket stora svangningar i sin omséttning
pd grund av  prisforandringar. Forandringar for  dessa
foretag far et  starkt genomslag for  utvecklingen for
hela  forvarvsgruppen genom att  de  omsattningsmassigt

véger mycket tungt. En  sarredovisning exkl. petrokemi-
foretagen har  darfor ansetts erforderlig.

Omsattningen paverkas naturligtvis av  konjunktur- och
prisutvecklingen. Detta orsakar vissa problem, nar  man
jamfor utvecklingen fore  och efter forvarvstidpunkten.

Dels har férvarven olika forvarvstidpunkt med olikartad
inplacering i konjunkturcykeln som  fgljd. Dels  kan  kon-
junkturen vara annorlunda fore resp. efter forvarvstid-
punkten. En stark omsattningsékning efter ett forvary kan
t.ex. enbart forklaras av  en  mycket starkare konjunktur

for  perioden efter férvarvstidpunkten, jamfort med
perioden dessférinnan. Det  finns olika satt att ta  hansyn
till detta. Ett satt ar att anvanda en deflator, som
rensar utvecklingen fran prisfoérandringar, varigenom en
volymmassig eller real forandring av  omséttningen

beréknas.

Konjunkturen paverkar inte bara  priser utan  ocks&  yoly-
mer.  For att fA4 ett  samtidigt hansynstagande till volym-
och  prisutvecklingen har  ytredningen valt att  jamfora
omséttningsutvecklingen i gruppen forvarvade foretag med
den i hela industrin. Utvecklingen for hela industrin

(SNI 3) har  berdknats for perioder motsvarande dem som
avser de forvarvade foretagen. Eftersom de senare har
olika forvarvstidpunkt, maste €N sammanvagning ske av
industriutvecklingen for  olika tidsperioder. som  vikter
har  darvid anvants omséttningen hos de forvarvade fore-
tagen som  héanfors till resp. tidpunkt. vid branschindel-
ningen av de forvarvade foretagen kommer som  jamforelse

p&4 Mmotsvarande satt att beréknas omséttningsutvecklingen
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fér hela branscher med hjdlp av uppgifter frdn SCB:s
foretagsstatistik. Uppgifter rdrande omsdttningsutveck-
lingen f£6r hela industrin och £8r olika branscher redo-
visas i det foljande endast vid vagt medelvdrde. Av
presentationsmdssiga skdl redovisas inte denna utveckling
vid ovdgt medelvdrde, emedan berdkningar av vdgt och
ovdgt medelvdrde ger ungefdr samma resultat f6r hela
industrins och de olika branschernas utveckling.

Resultatredovisning

Av tab. 5.4 framgdr att oms&dttningsutvecklingen -
oberoende av grupp och madtt - varit betydligt ligre efter
foérvarvet. Det ar fradga om en halvering eller &nnu
starkare minskning av Okningstakten. Petrokemifdretagen
hade en sdrskilt svag utveckling av omsdttningen. N&r
dessa ingdr, blir det vid vigt medelvdrde t.o.m. en
minskning av omsdttningen efter fdrvdrvet. Detta beror
emellertid pd mycket starka prisférdndringar fo6r petro-
kemiprodukter fOr sdrskilt ett av petrokemifdretagen.

Aven hela industrins omsdttning visar en ligre 6knings-
takt efter forvarvstidpunkten. Men omsdttningsutveck-
lingen for de forvdrvade fdretagen har mattats i klart
hdogre grad efter forvarvet d&n £6r hela industrin.
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Tabell 5.4 Utvecklingen av omsdttningen uttryckt i arlig
procentuell férdndring fore och efter forvdarvstidpunkten. Samtliga
férvarv, inkl. resp. exkl. nedlagda foretag. Exklusive petrokemi-
féretag inom parentes.

FORE FORVARVET EFTER FORVARVET Antal
inga-
Ovagt Vagt Total Ovagt Vagt Total ende
medel- medel- industri medel- medel- industri fére-
virde vidrde Vigt virde vdrde Vigt tag
medeltal medeltal
Alla férvarv 12,3 8,4 13,1 2,3 -3,6 7,8 28

inkl nedlagda (12,5) (13,3) (13,0) (2,9) (3,9) (8,5) (25)

Alla férvarv 12,8 8,5 13,1 4,9 -2,9 7,8 26
exkl nedlagda (13,2) (14,1) (13,0) (6,0) (6,5) (8,5) (23)

Fordelning efter férvarvssituation

I tab. 5.5 gdrs en gruppering efter fdrvarvssituationen

fér att utrdona om utvecklingen for de olika slagen av
forvarv skiljer sig fran den genomsnittliga fdrdndringen
for hela forvdarvsgruppen. Beroende pa allt f6r fa for-
varvade fdretag i vissa forvdarvssituationer, redovisas
endast utvecklingen f6r horisontella och komplementdra
forvarv samt marknadsutvidgningsfdrvarv.

I huvudsak var utvecklingen i alla férvarvssituationer -
oberoende av matt - svagare efter f&rvarvstidpunkten &n
fore. Inom ramen fO6r detta allmdnna ménster var dock om-
sdttningsutvecklingen i fdretag i olika forvarvssitua-
tioner nagot splittrad.

De horisontella forvarven, exkl. petrokemifdretagen, hade
jamfort med Svriga foérvarvssituationer den svagaste ut-
vecklingen efter forvdrvet och hade den kraftigaste
minskningen av Okningstakten i omsattningen (exkl. ned-
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lagda foretag frédn ca 15 % till 5-6 %). Nar nedlagda
foretag inkluderas, blir det t.o.m. minskad omsdttning
efter forvarvet. Takten i omsdttningsutvecklingen minska-
de ocksd mycket mer i de horisontella fdérvirven &n i hela
industrin (se tab. 5.4 f6r utvecklingen av hela
industrin).

En fdérklaring till den svaga omsdttningsutvecklingen fé&r
de horisontella fdrvdrven skulle kunna vara att fdretagen
redan fore forvarvet hade en lag tillvaxt. Fdretagen
skulle var inne i en svacka, som strdckt sig foérbi f&r-
varvstidpunkten. Denna férklaring far dock inget stdd i
de redovisade uppgifterna. De horisontella férvirven har
ndmligen - jamfort med féretag i dvriga forvarvssitua-
tioner - haft de kraftigaste eller lika stora uppgangar i
omsdttningen fore forvarvstidpunkten.

En annan tdnkbar forklaring har samband med karaktéren
hos de horisontella féretagskdpen. Vid dessa féreligger i
regel Overlappningar, produktions-, marknads- och forsk-
ningsmdssigt. I flera fall kan det vara fraga om uppkdp
av en tidigare konkurrent. Det &r darfér troligt att det
sker olika former av strukturfdradndringar vid dessa
forvdarv (nedldggning av verksamhet, specialisering,
etc.). Detta kan pa kort sikt innebdra en svagare utveck-
ling av produktionen efter forvédrvet. Graden av produk-
tionssamordning i de horisontella fdrvdrven kommer att
beskrivas senare i avsnitt 5.3.1.2. Redan nu kan dock
sdgas att denna samordning - bortsett fran nedliggningar-
na - inte torde ha haft nadgon namnvédrd betydelse £fo6r
utvecklingen av omsdttningen.
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Tabell 5.5 Utvecklingen av omsdttningen uttryckt i arlig procen-
tuell férdndring fére och efter férviArvstidpunkten. Férdelning pa
vissa foérvdrvssituationer. Exklusive petrokemiféretag inom
parentes.’

FORE FORVARVET EFTER FORVARVET Antal
inga-
Forvarvs- Ovagt Viagt Ovdagt Viagt ende
situation medel- medel- medel- medel- fore-
vdrde védrde vdarde vdrde tag
Horison- 13,8 14,9 -0,2 4,6 13
tella I: ¢1330) N (33,3) (-1,8) (0,5) (11)
Inkl ned-
lagda
Horison- 14,9 15,9 5,4 152 11
tella II: (14,8) (15,1) (5,1) (5,7) 9)
Exkl ned-
lagda
Marknads- 10,8 -0,1 3,4 -15,9 8
utvidgning (12,9) (15,0) (7,6) (10,0) (7)
Komplemen- fis3 11,9 7 7,0 4
tara

1Jdmforande uppgifter £6r hela industrins utveckling i resp. fdér-
varvssituation redovisas inte i tabellen, emedan denna utveckling
inte avviker vidsentligt fran de uppgifter for hela industrin som
redovisas i tab. 5.4

De komplementdra foérvdrven visar en annan utveckling &n

de horisontella férvéarven. De hade (exkl. petrokemifdre-
tagen), i jamfdrelse med Ovriga forvdrvssituationer, hela
férvarvsgruppen och den totala industrin, en svagare
dkningstakt i omsdttningen fére forvarvet. Efter forvdr-
vet forsvagades okningstakten fér de komplementdra £6r-
varven i ungefdr samma grad som for hela industrin men i
mindre grad &n f6r de horisontella fdrvdrven. Detta inne-
bar att de komplementdra férvarven efter forvarvet fick
en starkare utveckling av omsattningen ja&mfort med de
horisontella férvarven.
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Det kan i samband med den ovan givna redogérelsen f&r
utvecklingen vara av intresse att ndgot berdra de gene-
rella karaktdrsdragen hos de komplementira férvirven. Vid
dessa finns i regel ingen direkt konkurrerande verksamhet
hos det uppkdpta foretaget och den férvirvande koncernen.
Forvdrvet kan i stédllet medfdra kompletterande produkt-
sortiment och kanske ge det férvirvade féretaget tillgang
till en internationell férsdljningsorganisation. I sadana
fall skulle det kunna finnas férutsdttningar £6r en till-
vdxt av produktionen genom en dkad export efter férvar-
vet. En redovisning av omfattningen av sadan samordning
kommer att senare ges i avsnitt 5.3.2.2.

Marknadsutvidgningsférvdrven inkl. petrokemifdretagen

hade en mycket svag eller - vid vdgt medelvdrde - en
negativ omsdttningsutveckling. Bilden blir dock helt
annorlunda, ndr petrokemifdretagen exkluderas. Utveck-
lingen £6r marknadsutvidgningsf&rvirven visar di vissa
gemensamma drag med badde de horisontella och komplemen-
tdra forvarven. Liksom de horisontella fdérvirven hade
marknadsutvidgningsfdrvirven en Skningstakt fére fo6rvarv-
stidpunkten, som 1l3dg pd samma eller nagot hdégre niva som
omsdttningsutvecklingen f£6r hela industrin. Efter f&r-
vérvet avstannade inte utvecklingstakten lika mycket som
f6r de horisontella fdrvirven. Hdrvidlag fanns det vissa
likheter med de komplementira férviarven. Marknadsutvidg-
ningsfdrvarven lyckades liksom dessa att efter férvarvet
hélla jdmna steg med hela industrins forandring av
utvecklingstakten; Skningstakten férsvagades i ungefir
samma man f6r marknadsutvidgningsférvirven som f£8r hela
industrin (f6r utvecklingen av hela industrin se tab.
5.4)5%

Aven hir kan man frdga sig om den faktiska utvecklingen
har nédgot samband med de allminna dragen hos marknads-
utvidgningsférvarv. Dessa kannetecknas av att det finns
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en  produktsverlappning men ingen marknadséverlappning vid
forvarvstillfallet. Det finns skal att férmoda att ut-
vecklingen av  produktionen pa kort sikt blir relativt
oférandrad efter forvarvet, bortsett fran  den  paverkan

som  sker genom allménna marknadsforandringar. Ju  mera
utlandsmarknaderna ar  tackta av  systerforetag i den for-
varvande koncernen, desto mindre méjligheter har  det  for-
varvade foretaget att  6ka  produktionen genom  export. Ef-
fekter av s&dana  marknadsuppdelningar visar sig dock i
regel forst p& sikt, och kan troligen inte skénjas i det
tidsperspektiv som  utredningens undersokningsperiod inne-
bar  (for en  redogérelse av  marknadssamordning hanvisas

till avsnitt 5.3.2.2).

Férdelning efter forvarvarens hemland

I tab. 5.6  redovisas omséttningsutvecklingen for  de
uppkopta foretagen fordelad pa de forvarvande koncer-

nernas hemlander. De norska foretagen visade den  svagaste
utvecklingen efter forvarvet och en dramatisk sankning av
o6kningstakten fran positiva tillnegativa eller svagt po-
sitiva férandringstal. Detta galler oberoende av  matt och
om  nedlagda féretag och  petrokemiféretagen ar  inkludera-

de. Det &  ocksa vart att notera, att denna nedgéng

skedde frén en  gkningstakt (exkl. petrokemiforetagen)

fore forvarvet som |gg pa Samma niva eller nagot under
utvecklingstakten for hela industrin och  fyrvarvsgruppen.

Det bor  observeras att denna utveckling grundar sig pa
ett fatal forvarv. Aven de finlandska férvarven minskade
sin pkningstakt betydligt efter forvarvet, men  denna
minskning var inte lika uttalad som betréffande de norska
forvarven. De finlandska férvarven okade i regel omsatt-
ningen fore férvarvstidpunkten lika mycket som  hela
industrin, men |3g  efter forvarvet klart under oknings-

takten for denna (se tab. 54  for industrins utveckling).
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Tabell 5.6 Utvecklingen av omsidttningen uttryckt i arlig
procentuell férdndring fore och efter fdérvidrvstidpunkten.
Fordelning pa de férvdrvande féretagens hemlinder. Exklusive
petrokemiféretag inom parentes.!

FORE FORVARVET EFTER FORVARVET Antal
inga-
Ovégt Vigt Ovagt Viagt ende
medel- medel- medel- medel- fore-
Hemland védrde védrde vdrde védrde tag
Finland I 1243 15,0 2,7 4,8 14
inkl ned- (11,6) (12,1) (2,2) 25,71) (13)
lagda
Finland II 12,9 15,9 P 6,7 13
exkl ned- (12,2) (13,1) (4,8) (5,2) (12)
lagda
Norge I 9,3 0,6 -10,9 -14,6 5
inkl ned- (13,0) (10,0) (-12,7) (-3,7) (3)
lagda
Norge II 8,7 0,5 -5,0 -13,7 4
exkl ned- (14,0) 9,7) (-0,8) (2,2) (2)
lagda
Storbri- 14,6 155:% 9,8 11,8 3
tannien
USA 12,6 12,0 8,3 9,3 5

')Jamforande uppgifter fér hela industrins utveckling for resp.
"hemlandsgrupp" redovisas inte i tabellen, emedan denna utveckling
inte avviker vdsentligt fran de uppgifter fér hela industrin som
redovisas i tab. 5.4

Utvecklingen i de brittiska och amerikanska fdrviarven

kontrasterar mot de nordiska fdrvdrven. De anglosachsiska
férvdrven minskade visserligen Skningstakten i omsitt-—
ningen efter férvdrvet, men nedgdngen var mindre eller i
vissa fall lika stor som minskningen av utvecklingstakten
fér hela industrin och fdrvadrvsgruppen. Detta medfér att
dessa forvdrv hade den starkaste Skningstakten efter
forvarvet.
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Foérdelning efter bransch

Tab. 5.7 ger en bild av utvecklingen av de fdrvdrvade
féretagen férdelade p& branscher. Dessutom redovisas ut-
vecklingen foér hela den bransch, i vilken de fdrvérvade
féretagen ingdr. I de presenterade uppgifterna ingar inte
de nedlagda foretagen. Om dessa hade inkluderats skulle
utvecklingen i de fdérvdrvade féretagen blivit svagare &n
den i tabellen angivna savitt gdller maskin- och verk-
stadsindustrin.

Tabell 5.7 Utvecklingen av omsidttningen uttryckt i arlig procentu-
ell forandring fére och efter férvdrvstidpunkten. Fordelning pa de
férvirvade foéretagens branscher (exkl. nedlagda foretag). Exklusive
petrokemiforetag inom parentes

FORE FORVARVET EFTER FORVARVET Antal
inga-
Ovagt Vigt Hela Ovagt Vagt Hela ende
medel- medel- bran- medel- medel- bran- fore-
Bransch virde vidrde schen virde vdrde schen tag
Vigt Vigt
medel- medel-
vdarde vdrde
Kemi 16,2 5,6 16,8 3,6 -8,4 72 8
(SNI 35) (20,3) (14,8) (14,8) (6,8) (3,5) (14,4) (5)
Jord o Sten 17,9 17,6 7,7 10,2 11,5 6,8 4
(SNI 36)
Verkstad 10,2 + 1753 24,7 0,9 4,8 10,6 4
(SNI 38)
exkl maskin
Maskin 59D 6,9 1042 6,5 5,8 9,6 6
(SNI 382)

Anm. SNI = Svensk Naringsgrens Indelning. Vissa branscher ingar
inte i tabellen pa grund av det fataliga antalet férvidrvade foretag
i dessa.

Det kan konstateras att omsittningsutvecklingen i de
férviarvade fdretagen - med undantag av en bransch - var
betydligt svagare efter férvarvstidpunkten &n fdre.
Okningstakten fér fdretagen i dessa branscher minskade
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ocksad betydligt kraftigare efter fdérvarvet jamfdrt med
den totala omsdttningsutvecklingen i resp. bransch.
Maskinindustrin avvek fran detta ménster. H&r 1&g Skning-
en for fdretagen badde fdre och efter férvdrvstidpunkten
under utvecklingstakten fér hela branschen, men &knings-
takten har foér savdl féretagen som hela maskinindustrin
varit relativt konstant under de tva perioderna.

5.3.1.2 Samordning av produktionen

I det fdregdende har utvecklingen av produktionens
omfattning redovisats. I det féljande skall redogdras for
den samordning inom produktionsfunktionen som kan ha upp-
kommit i samband med de utlindska fdrvarven. Samordnings-
eller synergifdrdelar i produktionen f&r en koncern kan
sdgas utgdra ett "klassiskt" motiv f6r ett fdrvirv.
Samordningsfdrdelar f6r en koncern kan vid ett f8rviarv
uppkomma genom produktbyten, produktionsspecialisering
mellan enheter i koncernen, koncentration av tillverk-
ningen genom nedlédggning av verksamheten, samarbete om
produktionsteknik etc. Det &r saledes fraga om atgirder,
som syftar till att utnyttja tekniska stordriftsférdelar
i produktionen; dvs. en minskad dtgdng av produktions-
faktorer per producerad enhet. Utredningen har inte
avsett att mdta saddana effektivitetsfdrdndringar i de
férvdrvade foretagen. For detta skulle ocksd ha krivts
data, vilka inte varit tillgingliga. Utredningen har
begrdnsat sig att studera férekomsten och, i viss man,
omfattningen av samordningen efter fSérvdrvet. Samord-
ningen av produktionen mellan fdrvdrvaren och det fér-
vdrvade foretaget kommer att redovisas utifran tre
aspekter:

- Samarbete inom produktionsteknik. Detta kan t.ex.
galla utbyte av erfarenheter vid olika produktions-
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processer, tillsdttande av gemensam teknisk chef vid
val av ny produktionsteknik, tekniska konferenser,
utbyte av produktionspersonal mellan enheterna etc.

- Samordning av produktionen genom specialisering,
produktbyten och koncentration av produktionen. I
denna kategori ingdr &ven overfdring av produktion
mellan koncernenheter £f8r att kunna utnyttja
koncernens samlade kapacitet optimalt. I stdllet for
att expandera produktionen genom nya investeringar i
en enhet utnyttjas ledig kapacitet hos en annan
enhet inom koncernen.

- Nedldggning av tillverkning.

Samordningen kan vara dmsesidig eller ensidig sett fran
den svenska enhetens perspektiv. Begreppet produktions-
samordning omfattar sdledes bade fall, dadr t.ex. den
svenska och utlindska enheten i koncernen byter produkter
med varandra foér att dstadkomma en specialisering, och
sadana fall dir den svenska verksamheten ensidigt frantas
produktgrenar. I de féljande tabellerna anges antalet
forvarv i vilka det forekommit nagon form av samordning.
I anslutning till tabellerna férsoker utredningen ocksa
bedéma omfattningen av samordningen i dessa fall.

Resultatredovisning

Av tab. 5.8 framgadr att det i knappt tva tredjedelar av
samtliga undersdkta tillverkningsbolag skedde nagon form
av samordning. En tredjedel av féretagen hade ett sam-
arbete om produktionsteknik. Nagot fdrre fdretag var
berdrda av produktionsspecialisering, produktbyten eller
dverféring av produktion. I tva av foéretagen lades hela
produktionen ned. I ytterligare ett fall bedrivs verksam-
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heten vidare i starkt reducerad omfattning. I ett annat
fall avvecklades en hel verksamhetsgren.

Tab. 5.8 ger endast en bild av fdrekomsten av samordning.
Ndr det gdller samordningens omfattning i de enskilda
foretagen kan fdéljande konstateras.

Samarbetet om produktionsteknik var, med ett undantag,
inte av nagot djupgaende slag. For ett fdretag &ar
beroendet dock stort; foretagets verksamhet &r ndstan
helt och hdllet baserad pd teknik som utvecklats av
dgaren. Men det bdr noteras att detta samarbete fanns
redan da forvarvaren var minoritetsdgare i och licens-
givare till det svenska foretaget. Som generell slutsats
kan sdgas att samarbetet om produktionsteknik under
undersdkningsperioden hade en marginell betydelse for
verksamheten i de fdrvarvade fdretagen.
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Tabell 5.8 Samordningen av produktionen mellan det forvdrvade
féretaget och den férvdrvande koncernen. Samtliga tillverkningsbolag
och med férdelning pa férvarvssituationer.

Nagon form av Samarbete om Produktions- Nedlagda foére-
samordning. produktions- specialise- tag. Antal
Antal foretag tekniken. ring, pro- foretag
Antal foéretag duktbyten.
Antal foretag

Ja Nej Ja Nej Ja Nej Ja Nej
Samtliga
tillverkn.-
foretag 18 12 10 20 9 21 2 28
Horison-
tella 11 2 4 9 7 6 2 11
Marknads-
utvidgning 7 2 6 3 2 7 0 9
Komplemen-
téra 0 4 0 4 0 4 0 4
Vertikala 0 2 0 2 0 2 0 2
Konglomerat 0 2 0 2 0 2 0 2

Anm: I tabellen ingar samtliga tillverkningsbolag. Ett fdretag har
ansetts vara berdrt av nagon form av samordning om denna omfattat
minst en av de tre angivna typerna av samordning; nedldggning av
foretag ingar sdledes som en form av samordning. Det kan noteras att
ett foretag kan vara berdrt av flera former av samordning; det kan
t.ex. forst ingd i produktionsspecialiseringskategorin fér att sedan
ingad bland nedlagda fdretag. Det bdr ocksa noteras att begreppet
samordning hdr kan vara savdl ensidigt (t.ex. dverfdéring av
produktion fran Sverige) som Omsesidigt sett fran den svenska
verksamheten.

omfattningen av samordningen genom produktbyten, specia-
lisering m.m. skiljer sig i hog grad &t mellan de berdrda
féretagen, vilka utgér knappt en tredjedel av den under-
sbkta gruppen, eller nio féretag. I tva fall var samord-
ningen av vésentlig betydelse. Den ladngst gaende samord-
ningen skedde i samband med ett férvarv av ett elektro-
nikféretag. Nagra ar efter forvarvstillfdllet avvecklades
en hel verksamhetsgren, medan det i stdllet skedde en
expansion av ett annat affdrsomrédde. Detta blev i sin tur
foremdl f6r specialisering genom att det svenska fdreta-
gets tillverkning inriktades mot mindre elektronikpro-
dukter, samtidigt som produktionen av stdrre produkter
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koncentrerades till det férvdrvande foretagets hemland. I
de resterande sju forvdrven var samordningen av liten
omfattning. Samordningen berdrde i flertalet fall mindre
dan 5 % av det forvdrvade fdretagets produktion och med-
férde inte ndgon védsentlig fordndring i féretagets
situation.

I huvuddelen av fdrvarven med produktionsspecialisering
(6 av 9 foretag) var det fraga om ndgon form av Smsesi-—
diga produktbyten. I ett av dessa fall skedde senare en
nedldggning av hela fdretaget i Sverige. Ensidig samord-
ning forekom i tre fall. Tillverkning av vissa produkter
overfdrdes t.ex. fran Sverige till enheter i forvirvarens
hemland, utan att nagot utdkat ansvar £6r tillverkning av
andra produkter kom den svenska verksamheten till del.

Nedldggning av ett fdretags hela verksamhet kan ses som
en extrem form av produktionssamordning. De tva intr&f-
fade nedldggningarna, vilka genomférdes av nordiska for-
vdarvare, dr bdda exempel pad ensidig samordning, emedan
viss verksamhet Overfdrdes fra&n det nedlagda fdretaget
till andra foretag inom den fdrvirvande koncernen eller
ingen motsvarande nedldggning skedde hos denna.

Sammantaget innebdr detta att de totalt tio fallen av
produktionssamordning, inkl. nedl&dggningarna, fdrdelade
sig med hdlften vardera pa ensidig resp. Smsesidig!
samordning. Det bdr betonas att detta skedde inom ramen
f6r en samordning, som Over lag hade en ringa omfattning.

! Hdnsyn har hdrvid tagits till att ett fdretag, dir Omsesidig
samordning férelag, senare lades ner.
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Fordelning efter foérvdrvssituation

P4 kort sikt kan samordning knappast férvantas i nagon
stérre utstrickning vid f6rvarv som &r vertikala,
komplementdra eller konglomerativa, emedan fdérvdrvaren
och det uppkdpta fdretaget i dessa fall inte har samma
typ av produktion. Trots att man tillverkar olika
produkter, kan dock pa nagot ldngre sikt samordning
uppkomma, om férvdrvarens produktionsteknik dr likartad
den i det fdrvirvade foretaget. Situationen kan ocksa
foridndras genom att den fdrvdrvande koncernen senare
koper upp ett féretag med samma verksamhet som vid det
tidigare férvdrvade svenska foretaget. Den hdgsta graden
av samordning kan férvdntas vid forvarv som syftar till
marknadsutvidgning och vid horisontella uppkop. Nar det
giller det fdorra slaget av forvdrv, torde samordningen
framst komma ifrdga vid samarbete om produktionsteknik,
medan alla former av samordning avseende produktions-
teknik, produktbyten eller nedlaggningar kan antas vara
aktuella vid de horisontella fdrvarven.

Av tab. 5.8 framgdr att nagon form av samordning fdre-
kommit i 85 procent av de horisontella uppkdpen och i
niastan 80 procent av marknadsutvidgningsfdérvarven, medan
ingen samordning &gt rum vid de dvriga fodrvdrvssitua-
tionerna.

Horisontella forvarv

I drygt hdlften av de horisontella fdrvéarven, alla gjorda
av nordiska fdretag, gdllde samordningen produktionsspe-
cialisering, produktbyten eller liknande. I fyra fall
innebar detta en Omsesidig samordning. I lika manga fall
var samordningen ensidig, sett ur det svenska fdretagets
synvinkel.
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TV8  nedlaggningar av  svenska foretag, varav en  nedlagg-
ning foregicks av  en  gmsesidig samordning, har  harvid
inraknats. De nedlagda foretagen, vilka verkade i vid
forvarvstilifallet stagnerande marknader, blev uppkopta
av sina  tdigare nordiska konkurrenter, som ville genom-
driva en  strukturrationalisering av  branschen. I det ena
fallet synes forvarvaren redan vid forvarvstidpunkten ha
avsett att lagga ned verksamheten i det  yppkopta fore-
taget for att stéarka ovriga enheter i koncernen. I det
andra fallet foregicks nedlaggningen en kort tid av en
viss produktionsspecialisering. Nar  ytterligare struktur-
forandringar ansags nédvandiga, prioriterades enheter i
den  forvarvande koncernens hemland framfor fortsatt drift
av  verksamheten i Sverige, aven om denna inte lonsamhets-
massigt var i ett samre lage an dessa enheter.

Beskrivningen ovan  kan ge intryck av att  det over |ag
forekom en hgg grad @  samordning i form av  specialise-

ring, produktbyten, m.m. i de horisontella forvérven. sa
ar  dock inte fallet. I nastan halften av de horisontella
forvarven forekom ingen samordning over huvud taget.

Vidare var samordningen i forekommande fall av  mycket
ringa omfattning och  berérde bara en liten del av  verk-
samheten hos bade  forvarvaren och det  yppkopta foretaget.
Klara undantag harvidlag ar det tdigare namnda elektro-
nikforetaget och de & pedlaggningarna. Eftersom mark-
nads- och  produktéverlaggningar vid horisontella férvarv
ofta skapar goda  fdrutsattningar for  en  hgggradig produk-
tionssamordning, ar det forvnande att denna inte varit
mer  frekvent féorekommande och  omfattande.

Samarbetet oM groduktionsteknik i de horisontella for-
varven var  annu - mer pegransat an  produktionssamordningen.

Ett  sédant samarbete forekom i knappt en  tredjedel av
fallen. I dessa forvarv var omfattningen pa samarbetet
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ringa, och i endast ett av dem skedde det samtidigt en
produktionssamordning. Det mycket blygsamma samarbetet &r
dven har forvanande med tanke pa att det borde ha funnits
likartade och Omsesidigt intressanta kunskaper och
erfarenheter om produktionsprocessen hos det uppkdpta
foretaget och den forvarvande koncernen.

Det kan finnas flera orsaker till att samordningen varit
s& begrdnsad i de horisontella fdrvarven. En orsak kan
vara att saval forvdrvaren som det fdérvarvade fdretaget
redan fore forvdrvet maximalt utnyttjat de skalfdrdelar
som aktuell teknik och produktionsinriktning medger. Aven
i andra undersdkningar har det framkommit att skalekono-
min inte paverkas ndmnvart genom fdérvdrv. Okade skalfdr-—
delar genom produktionssamordning anférs emellertid ofta
som skdl for foretagsforvdrv, eftersom detta skdl har en
social legitimitet genom att fdérbdttrad produktionseko-
nomi ocksa anses skapa en hégre samhdllsekonomisk
effektivitet.

En annan orsak till den ringa fdrekomsten och omfatt-
ningen av samordning kan vara att det, i varje fall pa
kort sikt, finns vissa produktionstekniska hinder.
Utrustning och produktionsteknik skiljer sig exempelvis
at, trots att man tillverkar samma typ av produkt. Till-
verkningen av féltspatporslin i ett férvarvat féretag
krdvde t.ex. viss ugnsutrustning, som inte fanns i f&r-
vdrvarens stengodsproduktion. Ett motsvarande exempel &r
sanitetsgodstillverkning, dér det var svart att utbyta
modeller pa grund av skillnader i produktionsprocessen.
Hartill kommer att produktionen kan vara beroende av
specifik yrkesskicklighet hos personalen.

En tredje orsak dr att det kan vara tidskrdvande att
genomfdéra strukturfdrdndringar som skapar fdérutsdttningar
f6r en samordning. Utredningen har studerat fdrekomsten
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och omfattningen av samordning tre &r efter forvarvstid-
punkten. Detta kan vara en £6r kort tidsrymd £6r att fa&
till stédnd en produktionssamordning. Aven i de &ldre
foérvdrv som ingdr i undersdkningen har emellertid sam-
ordningen varit begrdnsad. A andra sidan har utredningen
noterat att arbetet med samordning langt om l&nge har
tagit fart i vissa f6rvdrv. Teknikbyten, beslut om stérre
investeringar eller marknadsférdndringar kan sdtta igang
en sadan process.

Marknadsutvidgningsfdrvarv

Samordningen i marknadsutvidgningsfdrvdrven hade en ton-

vikt pd samarbete inom produktionsteknik (se tab. 5.8).
Saddant samarbete férekom i tvd tredjedelar av férvarven.
De amerikanska fdrvdrven svarade f6r hdlften av antalet
fall av samarbete. Redan fore dessa fdrvdrv hade de
uppkdpta foretagen ett licensavtal f6r vissa av sina
produkter med de amerikanska fdretagen. Som framgatt
tidigare var tekniksamarbetet i ett fall mycket omfattan-
de. FOr de tva 6vriga amerikanska fdrvirven var samarbe-
tet av mindre storleksordning. Sjdlva &garfdridndringen
synes ha nagot foérstdrkt det tidigare licenssamarbetet
genom ett friare fléde av information. De tre &vriga
marknadsutvidgningsfdrvarv som ledde till samarbete,
varav tva gjordes av nordiska fdretag, baserades inte pa
nadgot tidigare licensavtal och samarbetet var f&r dessa
av blygsam omfattning. De fdrvidrvande koncernerna besatt
ingen avsevdrd produktionsteknisk kunskap, som kunde ex-
ploateras f6r tillverkningen i de uppkdpta fdéretagen. I
ett av fallen var det i stdllet fdrvdrvaren, som ville fa
tillgédng till det produktionstekniska kunnandet hos det
svenska foretaget.




174

Endast tva fall av specialisering eller koncentration av
produktion férekom i marknadsutvidgningsfdrvérven, bada
med nordiska férvdrvare. Samordningen berdrde mindre
delar (ca 5 %) av de uppkdpta fdretagens produktion. I
det ena fallet var det snarare fraga om en marknads- &n
en produktionsspecialisering. FOr att minska transport-
kostnaden gjordes vissa marknadsbyten, vilket innebar
viss omfdrdelning av produktion mellan fabrikerna. I det
andra fallet koncentrerades tillverkningen av en kompo-
nent, som ingick i slutprodukten, till en produktions-
enhet i utlandet, vilket medfdrde en nedlaggning av detta
slag av tillverkning i det svenska fdretaget.

Fordelning efter férvarvarens hemland

Samordningen var ungefdr lika frekvent i de nordiska och
de amerikanska fdrvdrven (se tab. 5.9). Samordning skede
i 60-70 procent av dessa forvarv. Vid de brittiska for-
varven var samordningen ringa; bara ett av fyra foérvarv
var berdrt av samordning.

Tabell 5.9 Samordning av produktion mellan det fdrvdrvade féretaget
och den férvirvande koncernen. Férdelning pa de férvdrvande
koncernernas hemldnder.

Nagon form av Samarbete om Produktions- Nedlagda fore-
samordning. produktions- specialise- tag. Antal
Hemland Antal foretag teknik. ring, pro-
Antal foretag duktbyten.
Antal foretag

Ja Nej Ja Nej Ja Nej Ja Nej
Finland 11 5 6 10 6 10 1 15
Norge 3 1 0 4 3 1 1 2
USA 3 2 3 2 0 5 0 5
Stor-
britannien 1 3 1 3 0 4 0 4
Ovriga 0 1 0 1 0 1 0 1
Totalt 18 12 10 20 9 21 2 28
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Inriktningen i samordningen skiljer sig at mellan fdretag
med olika hemldnder. De finldndska fOrvdrven var relativt
frekvent berdrda av bade samarbete om produktionsteknik
och produktionsspecialisering. Det senare slaget av sam-
ordning skedde i ndstan alla norska forvdrv; daremot &gde
det inte rum nagot samarbete om produktionsteknik. Det
enda norska férvdrv, ddr det inte skedde nagon samordning
hérde till den konglomerativa kategorin. De nordiska f6r-
vdrvarna svarade for de tva nedldggningarna av tillverk-
ning. Dessutom bdr ndmnas att ndstan alla de féretag, i
vilka verksamheten har begransats vasentligt hade nordis-
ka dgare. Samordningen i de amerikanska forvarven hade en
annan inriktning. Hdr var det i huvuddelen av fallen
endast fradga om samarbete om produktionsteknik. Ingen
produktionsspecialisering fdérekom.

Fordelning efter bransch

Ingen fdrdelning pa de fdrvdrvade fdretagens branscher
redovisas, emedan den inte avviker vasentligt fran det
méonster f£6r samordningen som redovisats f6r hela fdr-
varvsgruppen.

5.3.1.3 Sammanfattning

I detta avsnitt har redovisats omsdttningsutvecklingen i
de férvdrvade fdretagen och samordningen av produktionen
i olika avseenden.

Hela gruppen av fdrvdarvade foretag hade oberoende av
matt, en betydligt svagare omsdttningsutveckling efter
forvarvet dn fore och dkningstakten i omsdttningen efter
férvarvet har mattats mera &@n foér hela industrin. Den
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svaga utvecklingen &r givetvis speciellt markerad, nér
nedlagda foretag inkluderas i férvdrvsgruppen.

De horisontella f&rvarven visade den starkaste nedgéngen
i utvecklingstakten efter fdérvarvet och hdll inte heller
jamna steg med hela industrins omsdttningsutveckling. Den
svaga utvecklingen f6r de horisontella fodrvarven kunde
inte forklaras med att dessa redan foére fdrvarvet var
inne i en svacka, emedan dessa d& uppvisade en val sa& hog
dkningstakt som Ovriga forvdrv och hela industrin. Ocksa
marknadsutvidgningsférvdarven och de komplementdra for-
varven minskade takten i omsdttningstillvdxten efter £for-
varvet (exkl. petrokemin), men detta skedde i ungefdr
samma takt som hela industrin.

De nordiska forvdarven hade den svagaste omsdttningsut-
vecklingen efter férvdrvet - ibland t.o.m. med negativa
forandringstal - och minskade sin 6kningstakt i hdgre
grad &n hela industrin. De anglosachsiska fdrvarven
visade visserligen ocksa en minskad 6ékningstakt efter
férvdarvet, men minskningen var inte stdérre - och vid vagt
medelvdrde t.o.m. nagot mindre - an f6r hela industrins
omsattningsutveckling. De fdrvdrvade foretagen minskade
efter foérvdarvet - utom i en bransch - sin dkningtakt
betraffande omsdttningen i hdgre grad &n respektive
bransch i sin helhet.

Samordning har studerats med avseende pa samarbete om
produktionsteknik, produktionsspecialisering (produkt-
byten,m.m.) och nedlaggning av fdretag. Ndra 2/3 av hela
forvarvsgruppen var berdrda av nagon form av samordning.
I ungefédr en trejdedel vardera av férvarven skedde sam-
arbete om produktionsteknik resp. produktionsspeciali-
sering el. liknande. Produktionen i tva fdretag lades
ner. Dartill kommer nedldggning av en hel affdrsgren i
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ett féretag och starkt reducerad verksamhet i ett annat
foretag.

Samordningens omfattning i de enskilda férvirven har
ocksad behandlats av utredningen. Samordningen var i regel
av ringa omfattning med undantag £5r de nedlagda fdre-
tagen. Produktionssamordningen berdrde i flertalet fall
mindre 8n 5 procent av det f&rviarvade foéretagets produk-
tion. Av de totalt tio fallen av produktionsspecialise-
ring, produktbyten, m.m. inkl. nedldggningarna, fdérdelade
sig hdlften vardera pd ensidig resp. omsesidig samord-
ning. Alla fallen av ensidig samordning har varit till
nackdel for den svenska verksamheten.

Nagon form av samordning fSrekom i 85 procent av de
horisontella f6rvdrven och i nistan 80 procent av mark-
nadsutvidgningsfallen, medan ingen samordning &gt rum vid
de ovriga forvarvssituationerna. Produktionssamordningen,
exkl. nedldggningarna, var i de horisontella f&rvirven
med nagot undantag av liten omfattning och djup. Samord-
ningen i marknadsutvidgningsfdrvirven hade en tonvikt pa
samarbete om produktionsteknik; detta f&rekom i tva
trejdedelar av antalet fdrvarv. Omfattningen av detta
samarbete var ringa med ndgot eller ett par undantag £for
de amerikanska fdrvarv, dar férvirvet foregatts av ett
licenssamarbete.

Samordning var ungefdr lika frekvent £6r de nordiska och
de amerikanska fdérvirven. I de brittiska fdrvirven var
samordningen ringa. Atskilliga finlindska f&rvirv inne-
fattade samarbete om produktionsteknik och produktions-
specialisering. Det senare férekom i nistan alla norska
foérvédrv. De amerikanska férvidrven medfdrde endast
samarbete om produktionsteknik.
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5.3.2. Export
5.3.2.1 Utvecklingen av exporten

De fdrvirvade foretagens utveckling kommer att belysas
genom redovisning av fdrdndringar av exportvdrdet och
exportandelen. Tabeller som inte tagits in ldpande i
texten aterfinns i tabellbilaga sist i kapitlet.

Exportvédrde

Exportvdrdets utveckling har madtts genom att berdkna den
procentuella fordndringen av exportvdrdet i lopande
priser mellan fdrvdrvstidpunkten och tre ar fore resp.
tre Ar efter denna.!) Utvecklingen av exportvardet ut-
trycks som procentuell férdndring per dr. I redovisningen
nedan ingadr 24 tillverkningsfdretag. Det ar saledes ett
bortfall pd fyra fdrvdrvade foretag, f£6r vilka export-
uppgifter inte finns tillgdngliga eller inte dr jamfor-
bara dver den studerade tidsperioden. Detta beror pa
stdrre organisatoriska férdndringar, férsummelse att
svara pa utredningens enkdt eller att férvarvade enheter
fére uppkdpet inte var aktiebolag utan rérelseenhet eller
division inom ett féretag. Tre av foéretagen i bortfallet
hade en mycket svag exportutveckling efter forvarvet. Tva
av dessa foretag har lagts ner. Troligen medfdr detta en
Sdverskattning av exportutvecklingen i den nedan gjorda
redovisningen. Sdrskilt gdller detta f&r de horisontella

1) Fér foretag forvdrvade ar 1985 &r perioden tva ar fére och tva
ar efter forvdrvstidpunkten.
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foérvarven, emedan alla tre férvirven hdr till denna
kategori.

Petrokemifdretagen verkar i en bransch med mycket stora
konjunktursviangningar och férdndringar £&6r dessa foretag
kan f& ett starkt genomslag f&r utvecklingen av hela f&ér-
varvsgruppen eller i olika undergrupper av fdrvidrvade
féretag. En sdrredovisning exkl. petrokemifdretag har
darfdr - liksom vid redovisningen av omsdttningsutveck-
lingen - ansetts erforderlig.

Féretagens export &r givetvis till viss del beroende av
de allménna marknadsférutsdttningarna f£&r export. Utred-
ningen har darfér valt att jémfdra exportutvecklingen i
foérvarvade foretag men den fdr hela tillverkningsindust-
rin. Utvecklingen f£8r denna har beriknats £6r samma
perioder som for de fdérvidrvade féretagen. Eftersom de
senare har olika fdrvdrvstidpunkt, har en sammanvagning
skett av industrins exportutveckling f6r olika tidsperio-
der. Som vikter har dirvid anvints exporten hos de for-
virvade féretag som hdr till resp. tidpunkt. Vvid bransch-
indelningen av de férvirvade féretagen kommer som j&m-
férelse pa motsvarande sdtt att beridknas exportutveck-
lingen f6r hela branscher.

Resultatredovisning

Uppgifter for exportvirdets utveckling finns £6r 24 f&r-
vdrv. Utredningen har dock valt att lata redovisningen i
de olika tabellerna omfatta 23 f&rvirv. Skidlet hirfér &r
féljande: Det foretag som inte ingar i redovisningen har
haft en mycket dramatisk procentuell uppgéng av export-
vardet fran en lag utgangsnivi; 6kningen uppgdr till

ndstan 600 procent. Utvecklingen av exportvardet for
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forvarvsgruppen enligt vigt medelvdrde paverkas trots
denna 8kning inte ndmnvidrt, emedan fdretagets export ar
av liten storleksordning och darfdér véager "latt" vid
berikningen av det totala exportvdrdets férandring. Vvid
ovdgt medelvdrde kommer dédremot utvecklingen f£o6r hela
férvirvsgruppen att helt domineras av den mycket hdga
dkningstakten fér just detta fdretag; detta skulle enligt
utredningens beddmning inte ge en rdttvisande bild av de
dvriga foretagens exportutveckling.

Av tab. 5.10 (se tabellbilaga) framgadr att tillvédxten av
exporten fér hela gruppen av forvarvade foretag - obe-
roende av madtt - var betydligt ldgre efter fdrvdrvet an
f6re (14,5 % fore resp. 4,6 % efter fdrvdrvet vid vagt
medelvirde). Denna tendens fdrstdrks om petrokemifdre-
tagen exkluderas. Om man ser till de enskilda fdérvdrven
visade flertalet (60 %) en svagare okningstakt efter for-
virvet, men det finns stora variationer i dessa férénd-
ringars storlek.

Den svagare tillvéxttakten efter fdrvarvet bér ses mot
bakgrund av att ocksa Okningstakten i den totala ex-
portutvecklingen £or industrin har mattats under samma
period. Trots denna nedgang lag utvecklingstakten for
forvarvsgruppens export efter fdrvarvet under motsvarande
virde £6r hela industrins export. Daremot utvecklades de
férviarvade foéretagen foére forvarvet i stort sett i samma
takt som hela industrin eller - beroende p& matt - i &nnu
hégre takt.
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Tabell 5.11 Utvecklingskvoten f6r exportvdrdets foérdndring.
Samtliga féretag samt foretagen fdérdelade pa férvdarvssituationer.
Exkl. petrokemiféretag inom parantes.

Ovagt medelvdrde Vdagt medelvidrde
under- total under- total
s6knings- industri soknings- industri
gruppen gruppen
Samtliga fore- 0,29 0551 0,32 0,35
tag (0,28) (0,20) (0,44)
Horisontella 0,43 0,45 0,34 0,33
(0,41) (0,25) (0,41)
Marknadsutv. 0,29 0,46 0,6! 0,49
(0,30) (0,20) (0,42)
Komplement. 0,33 0,83 0,28 0,29

Anm: Utvecklingskvoten definieras som den procentuella férandringen
av exportvdrdet efter forvdrvstidpunkten dividerat med den procen-
tuella fordndringen av exportvdrdet fore forvdrvstidpunkten.

1) Exportvdrdet var svagt negativt bade fére och efter forvirvet.

For att gdéra en sammanfattande beskrivning av skillna-
derna i tillvdxttakt for hela forvdrvsgruppen och hela
industrin har en utvecklingskvot ber&knats. Darmed avses
ett madtt, som innebdr att den procentuella férandringen
av exporten efter forvarvet divideras med samma slag av
forédndring fore forvdrvet. Utvecklingskvoten vid ovagt
medelvarde (se tab. 5.11) visar f6r hela fdrvdrvsgruppen
att tillvaxttakten i exporten efter fdérvdrvet var en
tredjedel sa stark som fdre férvarvet. Fdérsvagningen var
mer betydande &n f6r hela industrin, vars tillvdxttakt
halverades. Vid vdgt medelvdrde &r utvecklingskvoten
ndastan lika hdég f6r férvdrvsgruppen som fér hela indu-
strin. Okningstakten fdr&ndrades sdledes relativt lik-
artat for forvdrvsgruppen och hela industrin. Bilden blir
dock annorlunda, ndr petrokemifdretagen exkluderas. For-
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varvsgruppen fick d& en betydligt l&gre utvecklingskvot
(0,20) &n hela industrin (0,44).

vid tolkningen av uppgifterna i tab. 5.10 och 5.11 bor
dven beaktas det tidigare ndmnda bortfallet av tre foér-
varvade fdretag med en svag utveckling.

Fordelning efter forvdrvssituation

Vid en fdrdelning pa forvdrvssituationer framkommer en
nagot mer splittrad bild (se tab. 5.10). De horisontellt
forvarvade foretagens exporttillvdxt mer &n halverades
efter forvarvet. Men detta gdllde ocksd den totala indu-
strins exportutveckling. Utvecklingskvoten (se tab. 5.11)
ar saledes ungefdar densamma for forvarvsgruppen och for
hela industrin vid bade vdgt och ovdgt medelvdrde. Nar de
tva petrokemifdretagen i denna grupp exkluderas, &andras
bilden nagot vid vagt medelvdrde. Forvarvens exportdkning
lag darvid fére forvdrvet betydligt dver industrigenom-
snittet och darefter nagot under detta. Detta medfdr att
den horisontella férvadrvsgruppen hade en vadsentligt ldgre
utvecklingskvot (0,25) &@n hela industrin (0,41).

Foretagen i gruppen marknadsutvidgningsfdrvarv minskade
vid ovagt medelvédrde starkt sin exporttillvdxt efter f6r-
vdrvet. Fdrsvagningen var ocksa mer betydande &n £6r hela
industrin. Tillvédxttakten f6r de forvarvade fdéretagen var
bara knappt en tredjedel s& stark som fdre férvarvet,
medan okningstakten for industrin halverades. Vid vagt
medelvarde paverkas utvecklingen starkt av exportfdrand-
ringen hos det forvdarvade foretaget inom petrokemiindu-
strin. Exportfordndringen har varit ungefdr lika stor
efter forvarvet som fére. Men tillvaxten - som t.o.m. var
svagt negativ - 1lag under bada perioderna langt under
genomsnittet £6r industrin. Exkl. petrokemifdretaget
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visade resten av denna  fgrvarvsgrupp en  mycket vasentlig
forsvagning av  exportokningen efter forvarvet, aven

jamfort med hela industrin, vilket resulterar i en be-
tydligt lagre utvecklingskvot for férvarvsgruppen.

Aven  foretag tillhdrande gruppen komplementara forvary
minskade starkt sin tillvéxttakt i exporten efter for-
vérvet, men  holl andd  vid  yagr medelvarde jamna steg med
hela industrins exportokning. Vid  ovagt medelvarde hade
dock  de  komplementara forvarven en  petydligt svagare ut-
veckling an industrin. Utvecklingskvoten ar  darfor vid
detta matt betydligt lagre an  for industrin.

Utredningen redovisar inte utvecklingen av  foretag i
dvriga forvarvssituationer pd grund av det ringa antalet
forvarv.

Fordelning efter forvarvarens hemland

I tab. 512  (se tabellbilaga) har  gjorts en  fsrdelning av
de forvarvade foretagen med  hansyn till képarnas hem-
lander. Det  |3ga antalet forvarv for vissa hemlander

manar il forsiktighet vid  tolkningen av  uppgifterna i
tabellen. Skillnaden i utveckling mellan de finlandska

och  amerikanska férvarven ar  pataglig. De  fsretag som
dvertagits av  polag med hemvist i dessa hemlander hade
fore forvarvstidpunkten vid  bade vagt och  gyagt medel-
varde ungefar samma  exportokning. Denna 1&g i sin tur

klart over den totala industrins tillvéxttakt. Bilden

blir annorlunda efter forvarvet. Dessa foretag hade d& en
vasentligt lagre utvecklingstakt i exporten. Minskningen

var betydligt storre i vad  galler de finlandska forvar-

ven. Dessa, exkl. petrokemiforetagen, hade efter forvar-
vet mindre an  halften s& stark exporttillvaxt som de ame-

rikanska forvarven. De senares i var lik-
exportutveckling
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som fore fdrvarvstidpunkten, stdrre &n hela industrins
tillvéxt medan de finldndska forvarven daremot efter for-
varvstidpunkten férlorade sitt forsprdng till totala
industrin. De finldndska fdrvdrven hade saledes en betyd-
ligt lagre utvecklingskvot &n hela industrin. De norska
forvarven hade en &nnu svagare exportutveckling, i syn-
nerhet ndr petrokemifdoretagen exkluderas. Denna grupp
innefattar emellertid ett mycket litet antal fdretag.

Férdelning efter bransch

I tab. 5.13 (se tabellbilaga) har de fdrvdrvade fdretagen
férdelats pa branscher. Tillvdxten for de fdrvarvade
féretagen i resp. bransch jamfors darvid med fdérandringen
av exportvdrdet for hela branschen. Endast utvecklingen
vid vagt medelvarde presenteras i tabellen. Det kan kon-
stateras att de férvarvade foretagens exporttillvaxt fore
forviarvet i allmdnhet var starkare d@n branschens export-
utveckling; exkl. petrokemifdretagen gdllde detta alla
branscher. Efter férvdrvet var forhallandet i regel det
omvanda. Exporten for branscherna - med undantag for
jord- och stenvaruindustrin - steg kraftigare an i de
forvarvade foretagen. Det bor vidare noteras att de for-
vidrvade féretagen ingar i branscher, vilka inte i allmdn-
het synes ha haft en utveckling som varit starkare fore
forvarvet och svagare efter forvarvet jamfort med hela
industrin (se tab. 5.10 £6r utvecklingen av hela indu-
strin). De konstaterade skillnaderna mellan utvecklingen
for hela forvarvsgruppen och hela industrin torde saledes
inte kunna forklaras av att de forvarvade féretagen rep-
resenterar en skev branschfdrdelning med avseende pa ex-
portutveckling.
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Exportandel

Exportandelen har mdtts som exportvdrde i fdrhallande
till féretagens oms&ttning vid férvdrvstidpunkten och tre
ar fore resp. efter denna.! Utvecklingen av exportandelen
behdver inte Overensstdmma med fdérédndringen av export-
vdrdet. Ett foretag kan ha en mycket stark 6kning av ex-
porten, men exportandelen Gkar kanske inte némnvirt, eme-
dan féretagets totala foérsidljning - savil i Sverige som i
utlandet - ocksd expanderar kraftigt. P4 motsvarande sitt
behdver inte en svag exportdkning resultera i en minskad
exportandel. Denna kan t.o.m. 8ka, om den totala forsalj-
ningen samtidigt minskar.

Resultatredovisningen omfattar 24 f&rvirvade foretag.

Resultatredovisning

Det kan forst noteras (se tab. 5.14, tabellbilaga, och
fig. 5.1 och 5.2) att hela férvarvsgruppen vid undersék-
ningsperiodens bdrjan (tre &r fére foérvarvstidpunkten)
hade, beroende p& matt, nagra till flera procentenheter
lédgre exportandel &n genomsnittet f&6r svensk industri.
Utvecklingen av exportandelen for férvarvsgruppen har
varit annorlunda &n f8r hela industrin. Fére f&rvirvet
steg fdrvarvsgruppens andel kraftigt och i mycket hégre
grad an exportandelen f&r hela industrin. vid vagt medel-
vérde (exkl. petrokemiféretagen) steg t.ex. fSrvirvs—
gruppens exportandel med ndstan 9 procentenheter fran
35,2 procent till 44,1 procent, medan hela industrins

') For 1985 ars forvdrv sker matningen tva ar fore resp. efter
foérvarvstidpunkten,
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andel endast Ookade med en halv procentenhet (se fig.
5.2). Efter foérvdrvstidpunkten blev utvecklingen foér £for-
vdrvsgruppen svagare. Hela fdrvarvsgruppens andel &kade
visserligen ndgot eller ndgra procentheter beroende pé
matt, men exkl. petrokemifdretagen stannade exportandelen
p4d samma nivd som fdrvarvsaret eller nagot ldgre (se fig.
5.1 och 5.2). Hela industrin hade under samma period en
ungefdrlig likartad utveckling. Utvecklingen &ver hela
perioden - bade fére och efter forvdrvsaret - skulle
kunna sammanfattas si att industrin hade en svagt Gkande
exportandel, medan den kraftiga okningen av fdrvarvsgrup-
pens exportandel fdre foérvarvet forbyttes i en stagnation
efter férvarvet. Detta kommer dven till uttryck, ndr man
studerar antalet fdretag som dkat eller minskat sin ex-
portandel. Fére fdérvérvet steg exportandelen f&ér 18 av de
24 undersdkta foretag, medan detta var fallet endast for
sju foretag efter forvarvet.

42

% 4_——"—’{3_‘~—————’—————{]
= ‘/Jrﬂ______________.
38
1////, W rory.ftg
% 36

/ JTot.ind
34.//,

32

30 =i =

tre &r fore forv. foérviarvsaret tre Ar efter
forv.

Fig. 5.1 Exportandelens (i procent) utveckling f&r hela
férvarvsgruppen och £8r hela industrin. Exkl. fdrvdrvade
petrokemiféretag. Ovagt medelvarde.
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34
32
30 t —
tre ar foére foérv. férvéarvsaret tre Ar efter
forv.

Fig. 5.2 Exportandelens (i procent) utveckling £&r hela
forvdrvsgruppen och f6r hela industrin. Exkl. férvarvade
petrokemifdretag. Vdgt medelvarde.

Férdelning efter forvarvssituation

Féretagen i alla tre studerade fdrvarvssituationerna hade
liksom hela fdrvdrvsgruppen, i regel en kraftig stegring
av exportandelen fdre fdérvdrvet. Denna 8kning 1lag klart
6ver tillvaxten av industrins andel (se tab. 5.14,
tabellbilaga, fig. 5.3 och fig. 5.4). vid ovédgt medel-
varde var det ingen vésentlig skillnad i utvecklingen
fore férvdrvet mellan de olika f8rvirvssituationerna. Vvid
vagt medelvdrde uppkom dock skillnader mellan dessa i
utvecklingen av exportandelen.

Marknadsutvidgningsférvdrven hade dd knappt ingen 6kning,
medan de horisontella fdrvéarven steg kraftigt. Nar de
petrokemiska fdrvdrven exkluderades, fick i st3dllet mark-
nadsutvidgningsférvarven den starkaste tillvixten av ex-
portandelen (fig. 5.4).
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Fig. 5.3 Exportandelens (i procent) utveckling f6r for-
viarvade foéretag fordelade pa olika forvarvssituationer.
Exkl. férviarvade petrokemifdretag. Ovagt medelvdrde.

-/ /A/ M Horisont.
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Fig. 5.4 Exportandelens (i procent) utveckling f&ér £or-
virvade foéretag fordelade pa olika férvadrvssituationer.
Exkl. fdrvirvade petrokemifdretag. Vagt medelvdrde.
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Efter forvarvstidpunkten minskade de komplementdra for-
varven sin exportandel, medan industrigenomsnittet &kade
ndgot. De horisontella fdrvarven lag kvar pa samma niva
som vid foérvarvet eller sd@nkte - vid vagt medelvédrde -
sin andel med 1-2 procentenheter. Marknadsutvidgningsfor-
varven dkade exportandelen betydligt, i synnerhet vid
vdgt medelvarde inkl. petrokemin, och lag klart 6ver mot-
svarande varde for industrin. Utvecklingen av marknadsut-
vidgningsfdrvarven paverkas emellertid starkt av ett
féretag, som efter férvarvet hade en mycket kraftig ex-
pansion av exporten fran en lag utgangsniva och en extra-
ordindr hdjning av exportandelen. Om man bortser fran
detta forvarv, skulle andelsdkningen f&6r marknadsut-
vidgningsférvdrven vid bade ovdgt och vdgt medelvarde
(exkl. petrokemin) vdndas till en minskning. D& utveck-
lingen f6r exportandelen paverkas sa starkt av enskilda
férvdarv, kan det vara lampligt att studera hur manga av
de forvarvade foretagen som visade en minskning eller
6kning av exportandelen under de olika perioderna. Av
tab. 5.14 framgar att ett stort antal av féretagen (ca

70 %) i de studerande forvdrvssituationerna hade en
6kning av exportandelen fore forvarvet. Efter forvarvet
var det endast en minoritet av féretagen som dkade. For-
svagningen var mest mdrkbar £6r de horisontella f&rvar-
ven. Endast 2 av de 10 fdretagen i denna grupp kunde
uppvisa en tillvdxt av exportandelen efter fdrvarvet.
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Tabell 5.15 Antal foretag vilka haft en minskning eller okning av
exportandelen fére och efter forvdrvet. Fdérdelning pa vissa for-
vdrvssituationer.

Fore forvirvet Efter forvidrevet

Okning Minskning/0f6r- Okning Minskning/0for-

dndrad andel dndrad andel
Horisontella 7 3 2 8
Marknadsutv. 6 2 3 5
Komplement. 3 1 1 3

F6rdelning efter forvarvarens hemland

Vid berdkning av de fdrvarvade fdretagens exportandelar
pa grundval av denna indelning framkommer att vissa en-
skilda fdéretag hdar vdger mycket tungt f6r utvecklingen av
hela gruppen. Utredningen har darfdr valt att enbart
redovisa antalet fdretag, vilkas exportandel férdndrades
(se tab. 5.16). Fore forvdrvet hade alla de fem ameri-
kanska fdrvdrven en 6kning av exportandelen. Detta gdllde
ocksa 10 av de 12 finldndska forvarven. Efter forvarvet
var férsvagningen av exportandelen starkast i fraga om de
finlandska fdrvdrven. Endast 2 av dessa foretag hade da
okat sin exportandel. Huvuddelen av de amerikanska for-
varven upplevde ocksa en minskning av exportandelen efter
forvarvet.
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Tabell 5.16 Antal féretag vilka haft en minskning eller Skning av
exportandelen fdre och efter forvdrvet. Fordelning pa de férvdrvande
féretagens hemlénder.

Fore forvarvet Efter forvirevet

Okning Minskning/0f6r- Okning Minskning/0fér-

dndrad andel dndrad andel
Finland 10 2 2 10
Norge 2 2 2 2
USA 5 0 2 3
Storbritannien 1 1 0 2
Hela gruppen 18 6 7 17

Anm: Alla hemldnder redovisas inte i tabellen.

Férdelning efter bransch

Av tab. 5.17 framgar att utvecklingen av exportandelen
for badde fdrvarvade foretag och de olika branscherna i
stort Overensstammer med monstret f£6r hela férvarvs-
gruppen och industrin. De fdrvarvade fdretagen, exkl.
petrokemin, hade saledes fore forvarvstidpunkten en
mycket starkare 6kning av exportandelen a&n de olika
branscherna. Utvecklingen efter forvarvstidpunkten &r
betydligt svagare och innebdr i flertalet fall t.o.m. en
minskning av exportandelen fo6r forvarvsgruppen i de olika
branscherna, medan branschernas exportandelar i regel har
utvecklats starkare eller lika starkt som fdre forvarvs-
tidpunkten.
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5.3.2.2 Samordning av marknader

Utredningen har studerat forekomsten av samordning mellan
det fdrvdrvade foretaget och képaren pa marknaden i
Sverige och utlandsmarknaderna. F6ljande fragor bildar
utgangspunkt f£6r analysen.

- Har forvarvaren utnyttjat det svenska foretagets for-
sdaljningsorganisation?

- Har forvarvaren helt eller delvis tagit Over det
svenska foretagets forsdljningsorganisation genom att
t.ex. kopa aktierna i férsdaljningsbolag som hér till
det forvdrvade foretaget?

- Har det svenska fdretaget utnyttjat den fdérsdljnings-
organisation som forvarvaren fdrfogade 6ver vid for-
varvet?

- Har det svenska foretaget helt eller delvis tagit over
forvarvarens forsdljningsorganisation?

- Har det skett en geografisk marknadsuppdelning mellan
det forvarvade foretaget och den férvarvande koncern-
en?

I tab. 5.18 - 5.21 redovisas antalet fall, som har varit
berdrda av nagon form av marknadssamordning. Resultat-
redovisningen omfattar 28 foérvarvade fdretag.

Det bdr vid studiet av resultaten ihagkommas att omfatt-
ningen av samordningen kan skilja sig mycket at mellan
foretagen. I vissa fall har foérvarvade foretag haft en
mycket stor export via dotterbolag utomlands, vilka efter
uppkopet forts over till den foérvdrvande koncernen. I
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andra fall har en smirre foérsdljningsorganisation utan
védsentlig betydelse f6r verksamheten férts &ver till
nagot av de berérda fdretagen.

Osdkerheten i de givna uppgifterna &r troligen stérst,
ndr det gédller antalet fdretag som varit berdrda av
marknadsuppdelning. Beredvilligheten att limna informa-
tion hdrom &r begrdnsad. Uppgifterna i tabellerna utgodr
darfdr sannolikt en underskattning av férekomsten av
marknadsuppdelning.

Fordelning efter férvirvssituation
Den svenska marknaden

Tab. 5.18 visar att knappt 60 procent av samtliga f6r-
vdrvade fdretag var berdrda av ndgon form av samordning
pd den svenska marknaden. I hilften av fallen utnyttjade
férvarvaren antingen det svenska foretagets foérsédljnings-
organisation eller Overtog denna. Det fdrvirvade fdre-—
taget utnyttjade ddremot inte alls fdrvirvarens marknads—
kanaler och dvertog i liten utstrdackning (ca 10 %)
kontrollen dver dessa. Den ringa forekomsten av dessa
samarbetsformer beror till viss del pad att flera f&r-
vérvare saknade egen férsdljningsorganisation i Sverige.
Endast ett fall av marknadsuppdelning f&rekom.

Samordningen hade olika omfattning och inriktning vid
skilda forvérvssituationer. Nistan alla de horisontella
férvarven (se tab. 5.18) var berdrda av nagon form av
samordning pa den svenska marknaden. Den mest frekventa
samordningsformen var att kdparen tog over det svenska
foretagets fdérsédljningsorganisation; detta har skett i
mer &n hdlften av fallen. Det kan noteras att man i tva
féretag nu hdller pd att &tergd till den ordning i fraga
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om ansvar f6r forsdljningsorganisationen som gallde foére
férvdrvet. Sammanslagningen visade sig inte effektiv utan
resulterade i fdrsvagad fdrsdljning, huvudsakligen pa
grund av dalig fdrankring av marknadsfdéringen i det
forvdrvade foretaget.

Marknadsutvidgningsférvdrven var mindre berdrda av sam-
ordning pd den svenska marknaden &n de horisontella f&r—
vdrven. I drygt hdlften av fallen f&rekom samordning.
Denna tog i samtliga fall formen av utnyttjande av det
svenska fdretagets foérsdljningsorganisation. Detta ut-
nyttjande var i regel av relativt blygsam omfattning.
Bara ett av de komplementdra fdrvidrven berdrdes av
samordning.

Utlandsmarknaderna

Samordningen pa& utlandsmarknaderna var nagot mer frekvent
dn pd den svenska marknaden; 70 procent av samtliga for-
vdrv omfattades av nagon samordningsdtgdrd. Den mest
férekommande samordningen var att det svenska foretaget
utnyttjade forvdrvarens férsdljningsorganisation, vilket
skedde i ndstan hdlften av fdrviarven (se tab. 5.19). I 40
procent av fallen tog fdrvdrvaren Sver det svenska fére-
tagets férsdljningsorganisation p& utlandsmarknaderna.
Ddremot skedde det inte i nigot fall nagon motsvarande
overfdéring fran férvirvaren till det svenska foretaget.
Marknadsuppdelning pad utlandsmarknaderna fdrekom i en
tredjedel av férvdrvsfallen.

Vid den horisontella f&érvdrvstypen dvertog fdrviarvaren i

70 procent av fallen helt eller delvis det svenska fére-

tagets forsdljningsorganisation i utlandet. For de flesta
av de berdrda foretagen genomfdérde f&rvirvaren en motsva—
rande samordning pad den svenska marknaden. Det svenska
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foretaget utnyttjade i mindre utstrdackning (25 %) den
organisation férvérvaren hade utomlands. Inte i nagot
fall skedde en Overfdring av denna till det svenska
féretaget. Marknadsuppdelning tilldmpades i tva forvarv.

I marknadsutvidgningsfdrvérven innebar ddremot samord-
ningen att det svenska foretaget i hog utstréackning (80 %
av fallen) utnyttjade forvdrvarens forsdljningsorganisa-
tion, #ven om detta utnyttjande, mdtt i fdrsdljnings-
volym, i flera fall var marginellt. Denna samordning kan
ses som en spegelbild till den samordning som skedde pa
den svenska marknaden, ddr fdrvarvaren f6r begrdnsade
férsiljningsvolymer utnyttjade den svenska organisation-
en. Ett annat framtriddande drag vid denna typ av fdrvarv
ir den hdga forekomsten (65 % av fallen) av marknadsupp-
delning.

Alla de fyra komplementdra foérvérven var berdrda av sam-
ordning pd utlandsmarknaderna. I tvd fall innebar detta
att det svenska foretagets fdérsdljningsorganisation i
utlandet dverfdrdes till férvérvaren. I ett fall lades
ocksa exportavdelningen i det forvdrvade fdretaget ned.
Det férviarvade foretaget hade efter forvarvstillfallet
kommit i en horisontell st&llning i foérhallande till
forviarvaren, emedan denne senare hade kodpt ett stort
foretag som tillverkade samma slag av produkter som det
svenska fdéretaget. I tre av de fyra foérvdrven utnyttjade
det svenska foéretaget fdrvdrvarens organisation utom-
lands.

Ett av de motiv som relativt ofta anfdrts for fdretags-
férvarv ar att forvarvet méjliggdr en dkad export fran
det uppkSpta foretaget till olika marknader, dar for-
virvaren ar representerad med en forsdljningsorganisa-
tion. Utredningen har studerat fem fdérvarv dar detta
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motiv sdrskilt har anfdrts vid forvdrvet, i regel med
klart angivna marknader dé&r en odkad export var att for-
vanta. I inget av dessa fall intré&ffade sadana fdrvidntade
exportframgidngar foér det svenska foretaget; i vissa fall
gick det svenska féretagets export till dessa marknader
t.o.m. ned.

Fordelning efter foérvdrvarens hemland
Den svenska marknaden

Enligt tab. 5.20, se tabellbilaga, var samordningen mest
frekvent vid de nordiska, och i synnerhet de finl&ndska,
foérvidrven. Nistan 80 procent av de senare berdrdes av
nidgon form av samordning, medan detta skedde i endast ett
av de amerikanska fdrvdrven. Till vdsentlig del &r denna
skillnad en aterspegling av en olikartad fdérdelning péa
fdérvarvssituationer. Samordning &r som tidigare redo-
visats (se tab. 5.18) mest forekommande vid de horison-
tella fdrvarven. Inget av de amerikanska fdrvarven var av
horisontell typ.

Féretag fran Finland och Norge svarade f6r alla de fall,
dir forvarvaren tog dver det forvédrvade fortagets for-
sdljningsorganisation. I flertalet av dessa fall hade
forvarvaren fore forvarvet en relativt betydande fdrsdlj-
ning i Sverige. Dessutom var koparens totala verksamhet i
regel av samma storleksordning eller stdrre dn motsvaran-
de produktomradde i det forvdrvade fdoretaget. Andra sam-
ordningsatgarder fdrekom i fall, dar fdérvarvaren hade en
liten férsdljning och/eller fdérsdljningsorganisation i

Sverige.
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Utlandsmarknaderna

Forekomsten av samordning (se tab. 5.21) p& utlandsmark-
naderna var vid de nordiska f&rvirven lika stor (13 av 18
foretag) som p& den svenska marknaden.

Déaremot var de amerikanska férvdrven i hdgre grad berdrda
av sadan samordning (4 av 5 fdretag) &n som var fallet pa
marknaden i Sverige.

Samordningen vid de finldndska féretagsférviarven hade en
stark koncentration pa dvertagande av det svenska fdre-
tagets férsdljningsorganisation utomlands. Detta skedde i
70 procent ay fallen.

De amerikanska foérvdarven hade en annan inriktning. N#stan
alla dessa forvarv var berdrda av marknadsuppdelning.
Lika frekvent var att det svenska féretaget utnyttjade
férvarvarens forsdljningsorganisation.

Férdelning efter bransch

Samordningen f&r de fdérvérvade fdretagen ndr dessa in-
delas efter branschtillhdrighet redovisas inte, emedan
den inte avviker ndmnvért frédn samordningen f&r hela
férvarvsgruppen.

5.3.2.3 sammanfattning

I detta avsnitt har redovisats exportutvecklingen i de
foérvdrvade foretagen och marknadssamordningen i olika
avseenden i Sverige och pad utlandsmarknaderna.
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Exportens utveckling har méts med avseende pa fdrand-
ringen av exportvdrdet och exportandelen. Hela fdrvarvs-
gruppen hade efter foérvdrvstidpunkten en betydligt ldgre
8kningstakt av exportvdrdet och dkningen av exportandelen
fore forvarvet forbyttes i en stagnation efter fdrvarvet.
Denna férsvagning av tillvédxttakten f6r exporten var i
regel ocksa kraftigare &n fo6r hela industrins exportut-
veckling.

vid férdelning pd forvarvssituationer framkommer en nagot
mer splittrad bild. F6r alla férvarvssituationer var
tillvdxten av exportvardet svagare efter forvarvstid-
punkten. Marknadsutvidgningsfdrvérven hade den starkaste
nedgangen (exkl. petrokemifdretagen) i tillvaxttakten och
h6éll inte heller jamna steg med industrins exportutveck-

ling.

De komplementdra fdrvdrven hade den svagaste utvecklingen
av exportandelen efter fdrvdrvet bade i jémfdrelse med
dvriga forvarvssituationer och hela industrin. De hori-
sontella férviarven okade sin exportandel fore fdrvarvet
snabbare &n hela industrin. Andelen lag sedan efter f6r-
viarvet kvar pad samma niva eller minskade nagot, vilket i
stort sett motsvarar utvecklingen £6r hela industrin. Ett
stort antal av de horisontella fdrvarven hade en okning
av exportandelen fére forvarvet. Efter fdrvdrvstidpunkten
hade bara ett par fdrvarv en dkning av andelen.

vid férdelning av de férvdrvade féretagen pad de fdrvar-
vande koncernernas hemlinder framkom en pataglig skillnad
mellan de finldndska och amerikanska fdrvdrvens exportut-
veckling. Minskningen var betydligt stdrre f6r de fin-
liandska férvarven och dessa foérvarv hade ocksad utvecklats
betydligt svagare &n hela industrin.
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Utredningen har studerat fdrekomsten av samordning mellan
det fdrvdrvade fdretaget och den férvdrvande koncernen pa
marknaden i Sverige och utlandsmarknaderna.

P4 den svenska marknaden var knappt 60 procent av samt-
liga forvdrvade fdéretag berérda av nidgon form av samord-
ning. I halften av fallen utnyttjade fdrvdrvaren antingen
det svenska fOretagets forsdljningsorganisation eller
6vertog denna. Ndstan alla de horisontella férvdrven var
berdrda av samordning pa den svenska marknaden. Den mest
frekventa samordningsformen var att kdparen tog dver det
svenska foretagets forsdljningsorganisation. Marknadsut-
vidningsfdrvdrven var mindre berdrda av samordning; detta
forekom i drygt hdlften av fallen.

P& utlandsmarknaderna var 70 procent av samtliga fdrvarv
berdrda av nagon samordningsdtgdrd. De mest freventa at-
gdrderna var att det svenska fdretaget utnyttjade for-
varvarens forsdljningsorganisation eller att fdrvarvaren
tog dver det svenska fdéretagets foérsdljningsorganisation
pad utlandsmarknaderna. Det senare skedde i 70 procent av
de horisontella férvarven. Vid marknadsutvidgningsfdr-
vdrven innebar samordningen att det svenska fdretaget i
ett stort antal fall utnyttjade férvarvarens férsidlj-
ningsorganisation. Marknadsuppdelning var ocksd ett fram-
trddande drag for denna férvarvssituation.

En stor del av de nordiska férvarven var berdrda av sam-
ordning pad den svenska marknaden, medan detta var sill-
synt £0r de amerikanska forvarven. De nordiska forvar-
varna svarade foér alla de fall, dar forvarvaren tog dver
det fdrvdrvade fdretagets foérsdljningsorganisation.

Bade de nordiska och amerikanska fdrvérven var i hdg grad
berdrda av samordning p& utlandsmarknaderna. Samordningen
i de nordiska fdrvdrven hade en inriktning pd Svertagan-
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den av férsdljningsorganisationen, medan marknadsuppdel-
ning var frekvent vid de amerikanska fdrvdarven.

55353 Forskning och utveckling (FoU)

Materialet ar alltfor bristfalligt for att medge redo-
visning av utvecklingen av FoU-verksamheten i de f&r-
virvade féretagen t.ex. i form av FoU-kostnader eller
personal sysselsatt med FoU. Utredningen har emellertid i
viss utstrdckning kunnat kartldgga den samordning, som

forekommit efter forvarven.

Samordningen redovisas utifran tre aspekter

- Specialisering av FoU mellan det forvarvade fdretaget
och férvarvaren.

- Nedldggning av FoU-verksamhet.

- Véasentligt utbyte av kunskap mellan det férvarvade
foretaget och férvdrvaren.

Dessutom gdrs en overgripande beddmning av huruvida sam-
ordningen ledde till forstdarkt eller forsvagad FoU i de
fall vasentlig férdndring har kunnat markas.

Redovisningen omfattar alla 30 foretagen i fdrvarvs-
gruppen.

Forst bdr noteras att FoU-verksamheten i manga fdrvarvade
féretag var av begrédnsad omfattning, och att inte heller
férvdrvarna hade nagot omfattande kunnande, som de ville
exploatera i de férvarvade foretagen. Detta fdrhdllande
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sdtter i sig en grdns fér omfattningen av samordningen av
FoU-verksamheten mellan de bertrda féretagen.

Tabell 5.22. Samordningen av forsknings- och utvecklingsverksam-
heten mellan det forvdrvade féretaget och den fdrvidrvade koncernen.
Samtliga foretag och med férdelning pa férvdrvssituationer

Nagon form av Antal foretag Antal fdretag
samordn. Antal med férstdrkt med fdérsvagad

foretag FoU FoU

ja nej
Samtl. foretag 13 17 2 6
Horisont. 8 5 1 5
Marknadsutv. 5 4 1 1
Komplement. 0 4 0 0
Vertikala 0 2 0 0
Konglomerat. 0 2 0 0

Specialise- Utbyte av  Nedlagd

ring av Fol. kunskap. FolU.

Antal ftg. Antal ftg. Antal ftg.
Samtl. fdretag 4 5 5
Horisont. 4 1 4
Marknadsutv. 0 4 1
Komplement. 0 0 0
Vertikala 0 0 0
Konglomerat. 0 0 0

Drygt 40 procent av foretagen i f6rvarvsgruppen var be-
rérda av nagon form av samordning (se tab. 5.22)

En specialisering av FoU skedde i fyra fall och nedlég-
gning av FoU intrédffade i ytterligare fem fall. Dessutom
forekom ett védsentligt kunskapsutbyte i fem fall. Utred-
ningen beddmer att sex av de férvirvade fdéretagen fatt en
férsvagad FoU efter Gvertagandet, medan tvd fdretag fatt
en férstdrkt FoU.
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Sammantaget innebdr detta att i de fall ddr samordning av
FoU forekom (13 féretag) skedde denna i ndstan hdlften av
dessa fall till forfang for den svenska verksamheten
genom bl.a. nedldggning av FoU. Den specialisering av FoU
som fdérekom var i regel inte av djupgaende slag och om-
fattade smdrre delar av verksamheten.

I knappt 2/3 av de horisontella férvarven fdrekom sam-
ordning, framst genom nedldggning av FoU-verksamhet och
specialisering av denna (se tab. 5.22) En fdrsvagning av
FoU-funktionen blev f6ljden i huvuddelen av fallen.
Nastan hdlften av marknadsutvidgningsférvarven ledde till
ett vasentligt teknikutbyte, medan endast ett fall av
nedldggning av FoU intrdffade. De komplementdra, verti-
kala och konglomerativa férvdarven berdrdes inte alls av
nadgon samordning.

Knappt hdlften av de nordiska férvarven ledde till sam-
ordning av FoU. Tonvikten 1&g pa specialisering (4 fall)
och nedldggning (4 fall), medan vdsentligt teknikutbyte
bara férekom i ett fall. I de fall, dar det fdrekom sam-
ordning, innebar denna i drygt hdlften av fallen en for-
svagad FoU. De amerikanska forvarven prdglades av teknik-
utbyte. Ingen nedlédggning och specialisering av FoU
skedde.

Det finns i fraga om FoU-samordning knappast néagra
vasentliga skillnader mellan branscherna mer &n att
teknikutbyte synes vara mera frekvent i kemiindustrin,
vilken ocksa ar den enda bransch dar vissa férvarv fick
en forstdrkt FoU (se tab. 5.23).
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Tabell 5.23. Samordningen av forsknings- och utvecklingsverksamheten
mellan det fdrvdrvade féretaget och den férvidrvade koncernen.
Samtliga fdretag och med férdelning férvdrvarnas hemlidnder resp.
forvdrvade foretags branschtillhérighet.

Nagon form av Antal féretag Antal féretag
samordn. Antal med forstdrkt med forsvagad

foretag FoU FoU

ja nej
Finland 6 9 2 2
Norge 3 2 0 3
USA 3 2 0 0
Storbritannien 1 3 0 1
Kemi (SNI 35) 5 3 2 1
Jord o sten
(SNI 36) 2 2 0 1
Verkst.exkl.
maskin (SNI 38) 2 3 0 2
Maskin
(SNI 382) 3 4 0 1

Specialise- Utbyte av  Nedlagd

ring av FoU. kunskap. FoU.

Antal ftg. Antal ftg. Antal ftg.
Finland 4 1 1
Norge 0 1 3
USA 0 3 0
Storbritannien 0 0 1
Kemi (SNI 35) 2 3 1
Jord o sten
(SNI 36) 0 1 1
Verkst.exkl.
maskin (SNI 38) 1 0 1
Maskin
(SNI 382) 1 1 1
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5.3.4 Sysselsdttning

5.3.4.1 Inledning

Utredningen har valt att m&ta sysselsdttningen i enlighet
med den i Arsredovisningar gdngse metoden, medelantal an-
stdllda under &ret. I redovisningen av sysselsdattningen
ingar 28 foretag.

Utredningen har dessutom férsdkt fa en bild av hur sys-
selsdttningen har utvecklats i de forvdrvade fdretagens
olika funktioner: produktion, férsdljning, Fou samt
6vrigt. Det visade sig emellertid att flera av fdretagen
inte hade tillgang till nagon kontinuerliqg statistik over
detta. I de fall sadana data andad fanns, var den i manga
fall inte jamforbara mellan fdretagen.

Dessa brister har medfdért att utredningen tvingats avsta
fran redovisa sysselsdttningsutvecklingen uppdelad pa
detta satt.

5.3.4.2 Utvecklingen av sysselsattningen

I fig. 5.5 redovisas sysselsdttningsutvecklingen £6r hela
gruppen av férvdrvade foretag. Ddrav framgadr att syssel-
sdttningen minskade saval fore som efter fdrvarvet. Sar-
skilt kraftiga minskningar uppvisar de ovdgda vardena
efter foérvarvet.

Den svaga utvecklingen fdrklaras till viss del av de tva
nedlagda fdretagen i gruppen, men dven ndr dessa exklu-
deras, uppgar den arliga sysselsdttningsminskningen till
ca tvad procent. Av de 28 forvarvade foretag som ingar i
gruppen hade 16 st. en svagare sysselsattningsutveckling
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under perioden efter forvdrvet jdmfdrt med perioden fére
forvdarvet.

Vid en jamfdrelse med utvecklingen i den totala tillverk-
ningsindustrin framgdr ocksd att den undersdkta gruppen

hade en betydligt svagare sysselsdttningsutveckling efter
forvarvet.

vdgda vidrden ovdgda vidrden
forv. ftg. tot. ind. férv. ftg. tot. ind.
0 + + + - 4

=W

[J rére

i Efter

Fig. 5.5 Arlig sysselsdttningsférédndring f£dre och efter
férvarvet for foérvdrvade fdretag och total tillverknings-
industri. vdgda och ovédgda vérden. (Fdrdndringen =0 fdr
jamforelsegruppen under perioden efter fdrvirvet).

Fordelning efter férvarvssituation

Av fig. 5.6 framgadr att gruppen horisontella fdrvirv hade
relativt betydande sysselsdttningsminskningar savil fore
som efter fdrvdrvstidpunkten. Utvecklingen i denna grupp
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var dessutom nagot svagare efter fdérvdrvet jamfort med
perioden fdre fdrvarvet. En blick pa de enskilda fdreta-
gens utveckling visar att sju av de 13 fdretag som ingar
i gruppen hade en svagare sysselsdttningsutveckling under
perioden efter férvarvet jamfdrt med perioden fére for-
varvet.

Gruppen marknadsutvidgningsfdérvdrv uppvisade en nagot
starkare sysselsdttningsutveckling under perioden efter
forvarvet jamfort med perioden fore fdérvarvet. Sex av de
dtta marknadsutvidgningsfdrvdrven hade en sadan utveck-
ling. Sysselsdttningen minskade emellertid dven i denna
grupp efter férvédrvet och i forhallande till den totala
tillverkningsindustrin var utvecklingen svag.

horisont. marknads. komplement.

[ rére
+ -2

B Efter

-4

Fig. 5.6 Arlig sysselsédttning fdre och efter férvarvet
fér forvarvade foretag fordelade efter forvarvssituation.
vagda védrden.
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Fordelning efter férvirvarens hemland

I fig. 5.7 redovisas sysselsdttningsutvecklingen £8r de
uppkdpta foretagen férdelade efter fdrvirvarnas hem—
ldnder. Denna variabel kan till viss del f&érvintas sam-
variera med den féregéende indelningsgrunden. D& man
studerar figuren visar det sig ocksd att de finska och
norska férvarven hade en sysselsdttningsutveckling som
stdmmer td@mligen vdl Sverens med utvecklingen i gruppen
horisontella f&rviarv.

Den finska resp. norska gruppen hade sdledes en svagare
sysselsdttningsutveckling &n hela gruppen foérvarvade
féretag bade fdre och efter fdrvirvet. Dessa grupper upp-
visade dessutom en kraftigare sysselsdttningsminskning
efter forvarvet jdmfodrt med perioden fére férviarvet.
Bilden &r dock inte entydig. Av de 14 finska férvirven
var det sex stycken, som hade en starkare sysselsatt-
ningsutveckling efter forvérvet. Fér de fem norska f&r-
vdrven dr motsvarande siffra tre stycken foretag.

De amerikanska och brittiska fdrviarvens utveckling
skiljer sig fran de nordiska. De brittiskt fdrvirvade
féretagen Skar sitt antal anstillda sdvil fére som efter
férvdrvstidpunkten. Vid en jamfdrelse av utvecklingen
foére och efter foérvdrvet finner man emellertid &ven for
dessa grupper, att sysselsdttningsutvecklingen var
svagare efter fdrvdrvet. F6r gruppen amerikanska f&rvarv
forklaras detta av att ett foretag efter forvirvet
minskade antalet anstdllda med nirmare en tredjedel. De
resterande fyra féretagen i denna grupp hade daremot en
starkare sysselsdttningsutveckling efter férvirvet jam—
fért med perioden fére fdrvirvet.




210

Finl. Norge Storbr. U.S.A

[Orére M Efter

Fig. 5.7 Arlig sysselsdttningsférandring fére och efter
férvarvet for forvirvade foretag fordelade efter for-
varvarnas hemland. Vagda vérden.

Fdérdelning efter bransch

I fig. 5.8 redovisas sysselsdttningsutvecklingen for de
uppképta fdretagen fordelade efter de férvarvade fore-
tagens branschtillhdrighet. vilken bransch ett foéretag
verkar i har sjadlvfallet en stor betydelse fér foretagets
sysselsattningsutveckling. Man kan darfér forvanta sig
relativt stora skillnader i sysselsédttningutvecklingen
mellan de olika branschgrupperna.

Hir gors dven ett fdrsdk att utréna hurvida de olika
branschgrupperna skiljer sig at vid en jamforelse av
syssels&ttningsutvecklingen fore och efter forvarvet.

Gruppen kemifdretag hade en nadgot starkare sysselsatt-
ningsutveckling jamfort med den totala gruppen férvarvade
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tillverkningsfdretag och uppvisade tdmligen smd syssel-
sdttningsférdndringar. Ser man till utvecklingen fére och
efter fdrvdrvet framgar att sysselsdttninsutvecklingen
var nagot svagare efter forvarvet. Detta resultat paver-
kas dock i hdg grad av att ett av féretagen efter for-
varvet halverade arbetsstyrkan.

Av de atta kemifdretagen var det fyra foretag £6r vilka
minskningen av antalet anstdllda var mindre under perio-
den efter forvdrvet &n fore forvarvet.

De uppkodpta fdretagen som ingdr i branchgruppen verk-
stad-maskin, hade i flera fall stora problem i form av
dalig lonsamhet och 1&g tillvéxt. Bland dessa fdretag
aterfinns ett av de tva fdretag som lades ned. Detta
dterspeglade sig dven i sysselsdttningsutvecklingen, som
var betydligt svagare dn motsvarande utveckling hela
gruppen férvdrvade foéretag bade fdre och efter férvirvet.

Av de sju fdéretag som ingdr i gruppen, uppvisade fyra en
svagare sysselsdttningsutveckling efter fdrvdrvet jamfort
med perioden fore forvdrvet.

De uppkodpta foretagen inom branschgruppen verkstad utom
maskin, hade, liksom den fdregaende gruppen en sémre
sysselsdttningsutveckling &n den totala gruppen av fdr-
vdrvade tillverkningsfdretag. Denna grupp uppvisade dock,
uttryckt i vdgda medelvdrden, en starkare utveckling
efter forvdrvet. Ser man till de enskilda f&retagen inom
gruppen, framkommer det att tre av gruppens fem fdretag
hade en starkare sysselsdttningsutveckling efter fdrvar-
vet d@n under perioden fdre fdrvirvet.

Gruppen med fdérvdrvade foretag i branchen jord och sten
uppvisade en starkare sysselsdttningsutveckling &n den
totala gruppen férvérvade tillverkningsféretag. Dessutom
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hade denna grupp en bédttre sysselsdttningsutveckling
efter forvdrvet med en i stort sett ofdrdndrad syssel-
sdttningsniva.

kemi jord o. sten maskin dvr. verk.

O rsre M Efter

Fig. 5.8 Arlig sysselsdttningsfdrdndring for forvérvade
foretag férdelade efter branschtillhérighet. Vagda
varden.

5.3.4.3 Sammanfattning

sammanfattningsvis kan konstateras att den undersdkta
gruppen hade en svag sysselsdttningsutveckling efter
férvarvet. Av redovisningen har vidare framgatt att
gruppen horisontella f6rvadrv och grupperna nordiska
forviarv och verkstadsfdretag hade kraftigare syssel-
sdttningsminskningar &n den undersdkta gruppen som
helhet. En trolig férklaring till detta &ar, att den
negativa utveckling i form av lag tillvaxt och svag
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ldnsamhet, som flera av féretagen inom dessa grupper
hade, padverkat sysselsdttningsutvecklingen i en negativ
riktning.

Uppdelningen efter forvarvstyp visade dessutom att de
horisontella fdrvérven hade en svagare sysselsittnings-
utveckling efter forvdrvet jamfdért med perioden fére
férvdrvet medan det omvdnda gédllde f&ér gruppen med
marknadsutvidgningsfoérvarv.

De tva andra indelningarna, fdrvarvarnas hemland och de
férvarvade foretagens branschtillhdrighet, visar en mer
splittrad bild, dar det &r svart att se klara samband
mellan fdérvarvarens hemland resp. det fdrvdrvade fore-
tagets branschtillhérighet och utvecklingen f&ére och
efter forvarvet.

5435 Finansiella fdérhallanden och investeringar
5.3.5.1 Inledning

Utredningen kommer i detta avsnitt att beskriva de f&r-
vdrvade fdretagens finansiella utveckling frdn ett fler-
tal olika aspekter.

En central variabel &r i detta sammanhang fdéretagens 1&n-
samhetsutveckling. Utredningen har valt mata att denna
som avkastningen pad totalt kapital (resultat efter finan-
siella intdkter / balansomslutningen). Det finns ett
flertal alternativ till detta matt, av dessa &r rantabi-
liteten pa eget kapital (resultat efter finansnetto /
eget kapital + halva obeskattade reserven) det kanske
mest forekommande.
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D& utredningen framst ar ute  efter att spegla effektivi-

teten och inte hur  verksamheten ar  finansierad, ar ranta-
biliteten pa totalt kapital att foredra. Genom  att man
vid berakningen av  rantabiliteten pé& totalt kapital,

mater resultatet inkl. finansiella intakter men  exkl.
réantekostnader, far  man ett métt som i hggre grad  belyser
den rent verksamhetsmassiga effektiviteten. D& detta

matts namnare inkluderar hela balansomslutningen tas
heller ingen hansyn till foretagets skuldsattningsgrad.

Eftersom resultatet méanga ganger varierar relativt kraf-
tigt fran ett ar il ett annat, har  utredningen valt att
mata rantabiliteten som ett medelvarde for de tre aren
fore resp. efter forvarvet.

De forvarvade foretagens finansieringssituation och de
finansiella transaktionerna mellan forvarvade foretag och
férvarvarna behandlas i sarskilda delavsnitt.

soliditeten (har definierad som  eget kapital + halva
obesk. reserven /  balansomslutningen) visar hur stor del
av  verksamheten som finansieras med  eget kapital. Det ar
en  viktig variabel, inte minst dd man bedémer ett fore-
tags finansiella risksituation. En |3g andel eget kapital
innebar visserligen en god forréantning aven vid relativt
sett laga vinster men ggr  samtidigt foretaget sarbart i
en forlustsituation. Aven soliditeten maéts som ett medel-
varde for de tre  aren fore resp. efter forvarvet.

Foretagens kostnader for det  frammande kapitalet (rante-
kostnaden) mats i forhallande till de totala forsalj-
ningsintakterna (omséttningen). Ett  vanligare métt & att
relatera rantekostnaden till de réntebarande skulderna.
Utredningen har  dock sett det som mer intressant att
undersoka hur  petungande rantekostnaderna har  varit for
foretagens verksamhet an att f& en bild av  rantenivan pa

det frammande kapitalet.
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I detta kapitel ingdr som ett sista avsnitt ocksd variab-
lerna utdelning, nyemission, aktiedgartillskott och kon-
cernbidrag. Utredningen har genom att studera dessa
variabler férsokt f& fram en bild av de finansiella
strdmmar mellan de fdrvdrvade foretagen och fdérvéarvarna.

Det har varit utredningens ambition att minimera bort-
fallet av foretag i redovisningen av de olika variab-
lerna. Eftersom det for ndgra av foretagen endast har
funnits data avseende vissa variabler men inte i andra,
forekommer vissa variationer i populationen mellan de
olika avsnitten. Utredningen har gjort beddmningen att
detta inte i ndgon stérre utstrdckning paverkat jamfoér-
barheten mellan de olika variablernas utfall.

5.3.5.2 Réantabilitet

I redovisningen ingar 23 tillverkningsfdretag. FOr tre av
féretagen som innan fdrvdrvet inte var aktiebolag utan
endast rorelseenheter eller divisioner inom ett bolag,
har uppgifter avseende resultatet innan férvdrvet inte
kunnat inhdmtas.

Darutdver har utredningen valt att exkludera fdretagen
inom petrokemibranschen ur redovisningen. Orsaken till
detta dr att dessa foretag, liksom branschen i o6vrigt,
har haft en exceptionellt kraftig resultatdkning till
stor del beroende pa kraftiga fordndringar i oljepriset.
Eftersom dessa fdretag dessutom vdger tungt i popula-
tionen, paverkar petrokemifdéretagens resultatutveckling i
hdég grad utfallet.

En sdrredovisning dar petrokemifdretagen ingar gérs i
slutet av detta avsnitt.
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Av fig. 5.9 framgdr att den genomsnittliga r&dntabiliteten
for de forvdrvade foretagen efter forvarvet, i viagt
medelvdrde uppgick till 8,3 procent. Lonsamheten £for
gruppen som helhet forbdttrades sdledes efter fdrvarvet
jamfort med perioden fore fdrvdrvet. De ovdgda vadrdena
visar dock inte pad samma tendens. Skillnaden mellan ovdg-
da och vagda vdrden visar att det huvudsakligen var de
storre foretagen som fick en férbdttrad ldénsamhet.

Ser man till populationens fem stdrsta féretag, visar det
sig ocksa att samtliga forbdttrade rdntabiliteten efter
forvdarvet. Totalt sett forbdttrade tio fdretag rédntabi-
liteten efter fovarvet.

Jamfort med den totala industrin var de fdrvarvade fére-
tagens rédntabilitet, ldgre savdl fore som efter fdrvar-
vet. Mdatt i vdgda medelvadrden fdrbattrades emellertid
lonsamheten i gruppen forvdrvade foretag i forhallande
till jamfdérelsegruppen.

B Fore

B Efter

forv. ftg tot. ind forv. ftg tot. ind

vdgda vdrden ovdgda vdrden

Fig. 5.9. Genomsnittlig rdntabilitet fdre och efter
forvarvet for forvarvade foretag och total tillverk-
ningsindustri. Vagda och ovagda véarden.
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Fordelning efter f&érvdrvssituation

En indelning av populationen efter fdrvarvssituation
(fig. 5.10) visar att de horisontella férvirven hade den
klart lagsta rédntabiliteten efter forvirvet. Jamfdrt med
perioden fdre fdrvdrvet forbdttrade visserligen gruppen,
matt i vdgt medelvdrde réntabiliteten nagot, men huvud-
delen (6 fodretag) av gruppens tio fdéretag fick en for-
sédmrad ldnsamhet efter forvdrvet och mdtt i ovigt medel-
vérde sjonk gruppens rédntabilitet med n&ra tre procent-
enheter.

Bilden av en negativ trend férstdrks av det faktum att
tre foretag efter férvarvet uppvisade en genomsnittlig
negativ rédntabilitet och att sex av fdéretagen under samma
period hade en rédntabilitet som var lidgre &n fem procent.
Under perioden foére fdrvdrvet uppvisade inget foretag
negativ rédntabilitet och endast fér tva féretag understeg
den genomsnittliga rd@ntabilteten fem procent. Det bé&r
ocksa noteras att utredningen pga. bristfalligt data-
underlag, har tvingats exkludera ett fdretag som efter
férvdrvet uppvisade mycket stora férluster och som
ytterligare skulle ha fdrtydligat bilden av de horison-
tella férvdrvens svaga rédntabilitet.

De ovriga grupperna visade vid vigt medelvirde en f&r-
bédttrad lonsamhet efter forvaArvet. Rintabiliteten i
gruppen marknadsutvidgningsfdérvérv dversteg under denna
period tio procent.

Det bd6r anmdrkas att spridningen &r relativt stor inom de
olika grupperna. Som exempel kan namnas att att det i
gruppen med forvdrv som karaktidriserats som marknadsut-
vidgning finns tva féretag med en genomsnittlig rdntabi-
litet dverstigande 25 procent efter foérvarvet, men ocksa
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tva féretag som under denna period hade en negativ genom-
snittlig rantabilitet.

M Fore

B Efter

horisont. marknads. komplement.

Fig. 5.10. Genomsnittlig réntabilitet fdre och efter
forvarvet for forvdrvade féretag fordelade efter £6r-
varvssituation. Vdgda védrden

Fordelning efter férvarvarens hemland

En indelning av populationen efter fdrvdrvarens natio-
nalitet (fig. 5.11) ger resultat som i viss mén sam-
varierar med den fdregaende indelningen. De horisontella
férvarven gjordes uteslutande av nordiska fdrvdrvare. De
finska och norska forvarven uppvisade saledes den légsta
rantabiliteten savdl fore som efter forvarvet. Det fram-
gar vidare att dessa gruppers utveckling var negativ med
en sjunkande rédntabilitet. Ett undantag d&r de vdgda var-
dena for de finska férvarven, som till f6l1jd av de tre
stérsta foretagens forbattrade rantabilitet, uppvisade en
hdgre genomsnittlig rdntabilitet efter fdrvarvet.
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Av de totalt 14 nordiska fdrvarven var det dock endast
fem som férbdttrade rédntabiliteten efter fdrvaret. Fyra
féretag uppvisade en genomsnittlig negativ r&ntabilitet
efter forvdrvet. Hela atta fdretag hade en rédntabilitet
som understeg fem procent. Fore forvarvet hade endast ett
foretag en negativ rdntabilitet och antalet fdretag som
visade en genomsnittlig rdntabilitet under fem procent
uppgick till fyra st.

Den negativa trenden blir &n mer markant om man tar
hédnsyn till att ett av de forvdrv som exkluderats ur
populationen, hade en finsk férvarvare.

Gruppen med amerikanska foérvarv uppvisade vid vdgt medel-
vdarde en hdég och jadmfdért med perioden fore fdrviarvet for-
battrad rdntabilitet. Ser man till de enskilda féretagen
inom gruppen visar det sig att i de fdrvdrv dar den
amerikanska forvdarvaren hade en stor kunskap inom det
forvarvade foretagets verksamhetsomrade, forbdttrades
lonsamheten kraftigt. I de tva fall dar férvarvaren
saknade sadan kunskap - i ett av fallen rérde det sig om
en férvarvare helt utan industriell koppling till det
forvarvade foretaget - fdrsvagades daremot rdntabiliteten
efter forvarvet.

Den brittiska gruppen innefattar endast av tre fdretag.
Dessa foretag har inte haft nagon entydig utveckling. Ett
av foretagen uppvisade en kraftigt forbattrad lénsamhet
medan ett av de andra foretagen efter forvarvet hade
stora forluster.
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M Fore

B Efter

Finland Norge Storbr. U.S.A.

Fig. 5.11. Genomsnittlig rdntabilitet fOre och efter
férvdarvet for forvdrvade foretag fordelade efter f6r-
varvarnas hemland. Vagda varden

Fordelning efter bransch

Materialet har dven indelats efter de f&rvarvade fdre-
tagens branschtillhérighet. Denna indelning visar, trots
att en relativt grov branschklassning anvénts, pad stora
skillnader mellan de olika grupperna.

De forvarvade foretagen inom verkstadsindustrin hade den
lagsta rdntabiliteten efter fdrvarvet. Verkstadsfdretagen
hade ocksa i de flesta fall en lagre lonsamhet efter for-
varvet jamfort med perioden fore forvarvet. Av de totalt
elva forvdrvade fdéretagen inom verkstadsindustrin visade
sju en foérsamrad rantabilitet efter forvarvet. Det &r
framfér allt foretagen inom gruppen verkstad maskin som
star f£0r denna negativa utveckling. Inom denna grupp upp-
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visade hdlften av fdretagen en genomsnittlig negativ
rdntabilitet efter férvirvet.

Branschgrupperna kemi samt jord och sten hade en hég och
Okande réntabilitet efter férvdrvet. Fem av de totalt
atta foretagen inom dessa grupper uppvisade en genomsnit-
tlig rédntabilitet pad tolv procent eller mer efter fdrvar-
vet. Tre fdretag var mycket ldnsamma med dver 25 procents
avkastning pad det totala kapitalet.

M rore

M Efter

kemi jord o sten maskin verk. utan
mask.

Fig. 5.12. Genomsnittlig r&ntabilitet fére och efter
férvdrvet for forvdrvade fdéretag fordelade efter
branschtillhérighet. Vigda varden.

Petrokemiféretagen

F6r att komplettera ovanstdende redovisning gdrs slut-
ligen en redovisning av réntabilitetsutvecklingen f&r
gruppen férvarvade fdretag inklusive petrokemifdretagen.
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Av fig. 5.13 framgar att gruppen férvarvade fdretag, matt
i vidgt medelvédrde, efter forvdrvet hade en betydligt
hogre genomsnittlig réntabilitet under perioden efter
forvarvet jamfort med perioden fore forvarvet. Lonsam-
heten i gruppen fdrvéarvade foéretag ladg dessutom efter
férvdrvet betydligt 6ver motsvarande varde f6r den totala
tillverkningsindustrin.

Mitt i oviagt medelvdrde skedde dock ingen fdrbattring av
rantabiliteten efter fdrvarvet. Gruppen forvarvade fore-
tag uppvisade da aven efter forvdrvet en rdntabilitet som
var lagre &n i jamfdrelsegruppen.

Den hdga réntabiliteten i vagt medelvdrde efter fdrvarvet
forklaras till stor del av de tungt vdgande petrokemi-
féretagen. Dessa fdéretag hade under perioden efter for-
vidrvet en mycket hdg rdntabilitet, som till stor del kan
forklaras av férandringar i oljepriset.

M Fore

M efter

vdgda vérden ovagda vdrden

Fig. 5.13. Genomsnittlig rdntabilitet fdre och efter
forvarvet f6r gruppen forvarvade foretag inkl. petro-
kemifdéretagen. Vdgda och ovdgda varden
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Sammanfattning

Trots en relativt stor spridning i de olika féretagens
rantabilitetsutveckling, gar det att skdnja vissa linjer
i materialet. Den kanske intressantaste iaktagelsen rér
de férvdrv, didr ett nordiskt féretag képt féretag inom
sitt eget verksamhetsomrdde. Som framgdtt av redovis-
ningen ovan, har i dessa fall fdérvarvet ofta avsett fére—
tag med en relativt dalig ldnsamhet. I flera fall har
forvarvaren motiverat kopet med att detta skapar méjlig-
heter till olika typer av effektivitetshdjande omstruk-
tueringar inom de uppkomna koncernerna.

Nagon sddan effektivitetsforbattring har dock inte gatt
att avlasa i de forvarvade foretagens rantabiltetsutveck-
ling. I stdllet férsamrades lonsamheten, med undantag £&r
ett par av de stdérre forvdrven, ytterligare och flera av
féretagen gick under de sista aren med forlust.

Detta skulle kunna forklaras med att dessa fdretag under
ett omstruktureringsskede tillf&lligt fatt okade kost-
nader. En forbattring av lonsamheten skulle diarfér kunna
féormodas intrdffa forst flera ar efter forvidrvet. Utred-
ningen har emellertid, som tidigare redovisats, funnit
att produktionssamordningen mellan férvdrvaren och det
férvarvade foéretaget i allmé&nhet har varit av ringa om-
fattning.

Slutligen ar det ocksa intressant att notera att de fdre-
tag som hade den kraftigaste ldnsamhetsfdrbdttringen,
férvarvades av stora internationella fdretag. Det ror sig
om marknadsutvidgningsférvarv, dar fdrvdrvaren kunde exp-
loatera ett eget kunnande inom verksamhetsomrddet. Hir
aterfinns emellertid dven férvidrv, diar fdérvarvaren inte
verkade inom samma omrade som det forvdrvade foretaget.
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En fdrklaring till att dessa férvarv anda lyckades, kan
vara att de stora internationellt erfarna fdéretagen har
stor fortrogenhet med fdretagsfdérvdrv i andra lédnder och
att man ddarfér valjer ratt foretag och vet hur man skall
integrera dem i koncernen.

5.3.5.3 Soliditet

I redovisningen ingadr 23 foretag. Bortfallet pa fem fdre-
tag beror i samtliga fall pa att dessa foretag fére for-
vdrvet inte existerade som enskilda bolag utan endast var
rorelseenheter.

Bortfallet medfdr troligen en 6verskattning av solidi-
tetsutvecklingen, eftersom tva av de icke redovisade
foretagen efter forvarvet hade mycket stora fdrluster med
sjunkande soliditet och slutligen nedlaggning som £&61jd.

Soliditeten visar i vilken grad ett foretag finansieras
med eget kapital. Soliditeten forbdttras, d& foretaget
genererar vinster i verksamheten eller erhdller olika
typer av kapitaltillskott sasom koncernbidrag och nyemis-
sioner. P4 samma satt forsamras ett fdoretags soliditet om
det gar med foérlust, dkar sina lan eller ger aktiedgarna
vinstutdelning och koncernbidrag.

D& man studerar fig. 5.14 finner man att den totala grup-
pen forvarvade foretag forbattrade sin soliditet efter
foérvarvet. Det ar framfdr allt de vdgda vardena som visar
pd en 6kning. Detta tyder pa att det var de stora fore-
tagen som fick en 6kad andel eget kapital.

I forhdllande till jamforelsegruppen, total tillverk-
ningsindustri, hade gruppen forvarvade fdretag en lagre
soliditet saval fore som efter fdérvarvet. FOrvarvsgrup-
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pens soliditet har efter férvdrvet dkat i ungefir samma
takt eller - vid vdgt medelvidrde - nigot starkare &n
soliditeten £&6r hela industrin.

M rore

M Efter

forv. ftg tot. ind forv. ftg tot. ind
vdgda varden ovdgda varden

Fig. 5.14. Genomsnittlig soliditet f&re och efter f&r-
védrvet f£0r gruppen fdrvdrvade fdéretag och total till-
verkningsindustri. Vdgda vidrden

Trots att de aggregerade talen visar pd en férbiattrad
soliditet, fick huvudelen (13 av 23) av de undersdkta
féretagen en légre soliditet efter férvarvet.

Fordelning efter fdrvdrvssituation

Det var framfor allt de horisontellt f&rviarvade féretagen
som fdrsvagade sin finansiella stdllning. Av gruppens tio
féretag uppvisade atta en ligre genomsnittlig soliditet
efter forvarvet. Aven som grupp fick de horisontella f&r—
vdarven en minskad andel eget kapital CEXGeNS 15 )
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De dvriga fdrvérvsgrupperna forbattrade alla soliditeten
efter fdrvarvet. Mitt i vagda medelvarden lag dessa
gruppers soliditet ca tio procentenheter Over gruppen
horisontella foérvarv, vilket &r klart Over industrigenom-
snittet.

M Fore

B Efter

horisont. marknads. komplement.

Fig. 5.15. Genomsnittlig soliditet f&re och efter f6r-
varvet for forvidrvade fdretag fordelade efter forvarvs-
situationen. Vagda varden

Fordelning efter forvadrvarens hemland

vid en indelning av materialet efter forvdrvarens natio-
nalitet, framgadr det att gruppen med finska fdrvarv hade
den ligsta soliditeten efter fdrvarvet. Av de tolv fdre-
tag som ingadr i denna grupp uppvisar nio en ldgre solidi-
tet efter forvarvet. Minskningen var dock i flesta fall
tdmligen mattlig.
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I de foretag inom gruppen som uppvisade en fdérbidttrad
soliditet, var dock férdndringen relativt kraftig. Sam-
mantaget forbattrades dirfér gruppens soliditet n&got
efter foérvarvet, matt savil i vdgda som ovdgda virden.

Féretagen i de anglosaxiska grupperna (amerikanska och
brittiska) fick i de flesta fallen en &kad andel eget
kapital efter fdrviarvet.

Den genomsnittliga soliditeten efter f&rvirvet lag foér
bada dessa grupper betydligt 8ver motsvarande virde fére
férvdrvet. Som framgar av fig. 5.16, féreligger det dir-
emot en stor skillnad mellan de bada gruppernas solidi-
tetsniva. Den brittiska gruppen hade savdl fdre som efter
férvdrvet ca sex procents hégre soliditet &n den ameri-
kanska gruppen.

40

M Fire

B Efter

Finland Norge Storbr. U.S.A.

Fig. 5.16. Genomsnittlig soliditet fdre och efter f&r—
vdrvet f6r férvarvade féretag fordelade efter fdrvirvar-
nas hemland. Vdgda varden.
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Fdérdelning efter bransch

Soliditetsutvecklingen uppdelad efter fdretagens bransch-
tillhérighet framgadr av fig. 5.17. Matt i vagda vérden
hade alla grupper utom verkstad utan maskin en hdgre
genomsnittlig soliditet efter forvarvet. Den hdgsta
soliditeten Aterfanns i gruppen kemifdretag medan maskin
var den branschgrupp som hade den stdrsta forbattringen
av soliditeten, till stor del beroende pa att ett tungt
vagande fdretag okade den genomsnittliga soliditeten fran
16 procent till 40 procent.

M Fére

B Efter

kemi jord o sten maskin verk. utan
mask.

Fig. 5.17. Genomsnittlig soliditet foére och efter fdrvar-
vet for forvarvade foretag fordelade efter branschtill-
hdrighet. Vdgda varden
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Sammanfattning

Det framgdr klart av ovanstaende redovisning att solidi-
tetsutvecklingen i de férvarvade foretagen i hdég grad ar
korrelerad med lonsamhetsutvecklingen. De stora fdretagen
med en utomnordisk forvarvare fick en stdrkt finansiell
stdllning efter forvarvet, medan soliditeten i de mindre
féretagen med nordiska forvarvare i allmd@nhet fOrsédmra-
des. Forsamringen av dessa fdretags finansiella stdllning
var dock, med undantag f6r ett par fall, tamligen matt-
lig.

5.3.5.4 Rantekostnader

Utredningen har i det foregaende undersdkt i vilken man
de férvdrvade foretagen finansierade verksamheten med
eget kapital. I detta avsnitt redovisas dessa foretags
kostnad for det det frdmmande kapitalet, d.v.s den del av
verksamheten som inte finansieras med egna medel. D& en
férandring i det egna kapitalets andel av det totala
kapitalet paverkar ett fdretags rédntekostnad, kan man
férvanta sig att rantekostnadsutvecklingen samvarierar
med med soliditetsutvecklingen. Aven andra fakorer, sdsom
skuldsammansdattningen och rédntenivén, paverkar emellertid
rantekostnaden. Ett foretag kan darfoér dven vid forbatt-
rad soliditet f& Skande rantekostnader.

Utredningen har som ovan namnts valt att md&ta rdntekost-
naden i foérhallande till de totala forsdljningsintdkterna
(omsdttningen). Detta gdérs fo6r att ge en bild av hur be-
tungande rdntekostnaden har varit f£6r fdretagets verksam-
het.

Vidare har utredningen mdtt detta relationstal (rante-
kostnad / omsdttning) vid tre tidpunkter: tre ar foére
forvarvet, forvarvsaret samt tre ar efter forvarvet (£or
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1985 ars forvdrv galler vardena tva ar fére resp. efter
férvarvet). Denna mdtmetod speglar vdl variabelns utveck-
ling eftersom de enskilda arens avvikelse fran den lang-
siktiga trenden ar mycket liten.

I redovisningen ingar 24 foretag. Fyra fdretag har sile-
des exkluderats. Detta beror i samtliga fall pa att dessa
foretag fore forvdrvet inte var sjdlvstandiga bolag och
att uppgifter rdérande omsdttning och rantekostnad darfor
saknas.

Av fig. 5.18 framgar att ré@ntekostnadens andel av de
totala forsdljningsintdkterna i hela gruppen av férvar-
vade foéretag minskade savdl fore som efter fdrvéarvet.
Vidare visar forhallandet mellan de vdgda och de ovdgda
vdrdena pad att de stdrre foretagen hade en nagot légre
rantekostnadsandel &@n de mindre fdoretagen och att minsk-
ningen av denna andel ocksa var nagot kraftigare i de
stérre foretagen.

Den totala industrins index betrdffande rédntekostnads-
andelen sjonk under motsvarande period. Minskningen var
dock mattligare &n de forvdrvade foretagens. Man kan
konstatera att det tre &r efter forvarvet féreligger en
betydande skillnad mellan totala industrins rdntekost-
nadsandel pa& 3,5 procent och motsvarande védrde £f6r de
forvarvade féretagen, cirka 2 procent.

Bilden av en sjunkande rédntekostnadsandel bekrdftas da
man studerar de enskilda foretagen. Av de totalt 24
undersdkta foretagen uppvisade 17 en lagre rantekost-
nadsandel tre ar efter férvarvet jamfort med fdrvarvs-
aret. Under perioden tre ar fore forvarvet till fdrvarvs-
tidpunkten fick 14 av féretagen en minskad rantekostnads-
andel.
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4 r‘%\:ﬂ B tot.ind. vigda
1 [Jtot.ind. ovigda
® forv.ftg. vidgda

2 <> férv.ftg. ovdgda

0

tre &r fére forvdrvsaret tre ar efter
forv. forv.

Fig. 5.18. Rantekostnadsandel tre &r foére forvarvet, for-
vdrvsaret och tre ar efter forvarvet f6r gruppen fOrvar-
vade foretag och totala tillverkningsindustrin

Fordelning efter forvarvssituation

I fig. 5.19 har gruppen med forvarvade foéretag indelats
efter forvarvssituationen. Darav framgdr att det tre &r
fore forvarvet foreldg relativt stora olikheter mellan de
olika delgruppernas rdntekostnadsandelsnivd men att dessa
skillnader under perioden i stor utstrédckning utjédmnades.

De horisontella férvérven, som hade de hdgsta rédntekost-
naderna i forhallande till oms&dttningen, uppvisade rela-
tivt kraftiga minskningar i rédntekostnadsandelen savil
fore som efter forvarvet. Ser man till de enskilda fore-
tagen inom gruppen hade ocksa huvuddelen (8 av 11
foretag) en lagre rdntekostnadsandel tre &r efter fOrvar-
vet jamfdrt med forvarvsaret.

Tre av fdretagen, samtliga relativt smd, hade dock kraf-
tiga dkningar av rdntekostnadsandelen. Ma&tt i ovidgda
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varden har darfdr rantekostnadens andel av omsdttningen
efter forvarvet varit i stort sett ofdrdndrad.

F6r gruppen med marknadsutvidgningsfdrvarv, som under
perioden foére forvarvet hade en sjunkande rdntekostnads-
andel, lag réantekostnadens andel av omsdttningen efter
férvidrvet pA en i stort sett ofdrdndrad nivad. Aven inom
denna grupp hade emellertid en majoritet av fdretagen en
ldgre rantekostnadsandel tre ar efter fdrvdrvet &n vad de
hade vid forvarvstillfdllet.

8
0\
6
B Horisont.
% 4 {J Marknads.
.\I\\’. ¢ Komplement.
2 [—
0 t 4
tre ar fore férvirvsaret tre Ar efter
forv. forv.

Fig. 5.19. Rantekostnadsandel tre ar fére forvdrvet,
férvidrvsdret och tre ar efter forvarvet f6r forvarvade
féretag fordelade efter forvdrvssituation. Vdgda varden.

Fordelning efter férvdrvarens hemland

En indelning av materialet efter fdrvarvsnation, fig.
5.20, visar att samtliga grupper utom den norska fick en
minskad rdntekostnad i férhallande till omsdttningen.



Minskningen &r sdrskilt pafallande i gruppen finska f&r-
vdrv, vilket till viss del forklaras av att ett tungt
védgande foretag inom denna grupp hade en mycket kraftig
minskning i rdntekostnadsandelen.

I samtliga grupper utom den norska hade ocksd en dvervi-
gande majoritet av fdretagen en ldgre rantekostnadsandel
tre ar efter fdrvarvet &n vad som var fallet vid for-
varvstillfdllet. I gruppen finska fdrvdrv minskade rdnte-
kostnadens andel av omsdttningen £6r sju av elva fdretag
och i den amerikanska gruppen hade fyra av fem féretag
motsvarande utveckling.

| \.\ M Finland
3ot e ——————
\. [ Norge
%
g @ storbr.
‘““QQ:::zzzﬁ‘“h\§“‘jj < U.S.A.
1 —e

0 + —
tre ar fore foérv. forvarvsaret tre ar efter
forv.

Fig. 5.20. Rantekostnadsandel tre &r fdre forvarvet, for-
varvsaret och tre ar efter férvirvet for forvirvade for-
etag fdérdelade efter forvdrvarens hemland. Vidgda vdrden

Fordelning efter bransch

Slutligen har materialet indelats efter de fdrvarvade
féretagens branschtillhorighet. Av fig. 5.21 framgar att
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skillnaderna mellan de olika branschgruppernas rantekost-
nadsandel minskade under de tre aren fére och efter for-
varvet. Medan kemifdretagen lag stilla pa en ré@ntekost-
nadsandel pa cirka 1,5 procent, minskade i gruppen
verkstad-maskin rantekostnadens andel av omsdttningen
fradn drygt sju procent tre ar fore forvarvet till drygt
tre procent tre &r efter férvdrvet. Aven inom denna grupp
paverkades utvecklingen i hdg grad av ett tungt vagande
féretag. I ovdgda varden blir darfdr gruppens minskning
av rantekostnadsandel mera mattlig.

Endast en branschgrupp, verkstad utom maskin, fick efter
forvarvet Okade rantekostnader. Detta férklaras av att
ett par foéretag inom gruppen hade relativt kraftiga
dkningar av rantekostnadsandelen.

M kemi

[J jord o sten

% 4 4}
\ \ ® maskin
2 <’ verk u mask

0 + —{
tre ar foére férvdrvsaret tre Ar efter
forv. forv.

Fig. 5.21. Rantekostnadsandel tre ar fore forvarvet, for-
varvsaret och tre ar efter forvarvet for forvarvade for-
etag férdelade efter branschtillhdrighet. Vdgda véarden.
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Finansiellt netto

For att komplettera bilden av den finansiella utveck-
lingen har utredningen gjort en kortfattad analys av de
férvarvade foretagens finansiella netto (finansiella
intdkter - rdntekostnader) i f&érhadllande till den totala
omsdttningen.

Populationen &r hdr densamma som vid redovisningen av
rdntekostnaden med undantag f6r ett mindre foretag, for
vilket uppgifter om de finansiella int3kterna fdre f&r-
varvet inte har kunnat erhdllas.

Med tanke pa att rdntekostnaderna hos de fdrvirvade
foéretagen har minskat, kan det fdrvintas att det finan-
siella nettot har foérbdttrats hos dessa féretag. Den
minskade rdntekostnaden skulle emellertid &ven kunna vara
en £61jd av en stramare finansiell policy hos de f&rvar-
vade foretagen med savdl minskade finansiella intdkter
som minskade rantekostnader.

Av fig. 5.22 framgadr att de férvdrvade foretagens finans-
nettoandel forbattrades efter férvidrvet medan andelen
fore forvarvet i stort sett 134g pad en ofdrindrad niva.
Ser man till de enskilda féretagen sa uppvisade huvud-
delen, 14 av de 23 forvarvade fdretagen, en foérbiattrad
finansiell nettoandel efter fdrvidrvet.

En jamfdrelse mellan de férvarvade fdéretagen och den
totala industrin visar att de bdda grupperna hade en
likartad utveckling efter férvdrvet samt att gruppen
forvarvade foretag under hela perioden hade ett simre
finansiellt netto.
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Fig. 5.22. Finansiellt netto tre ar fore fdrvarvet, for-
varvsaret och tre ar efter foérvdrvet f£6r gruppen fo6r-
varvade foéretag och total tillverkningsindustri. Vagda
varden.

Sammanfattning

Av ovanstdende redovisning framgar att den undersdkta
gruppen bade fére och efter forvdrvet hade relativt be-
tydande minskning i rdntekostnadens andel av omsatt-
ningen. Aven inom grupperna nordiska och horisontella
forvarv uppvisade flertalet av fdéretagen en sjunkande
rantekostnadsandel.

Det framgdr vidare att minskningen av rantekostnadsan-
delen var kraftigare i de forvarvade fdretagen &n i
tillverkningsindustrin som helhet. En trolig fdrklaring
till denna goda utveckling i de fdérvdrvade foretagen ar
att den gynnsammma kreditmarknaden medfdrt minskade
rdntekostnader for fdretagen. Vidare kan utvecklingen
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efter forvarvet vara en £f61jd av de forbdttrade kredit-
villkor, som ny dgare kan medfdra.

Aven det finansiella nettot fdrbdttrades hos de forvar-
vade foretagen, men hdr var utvecklingen inte bdttre &n
motsvarande utveckling i den totala industrin. Dessutom
uppvisade de forvarvade fdretagen savdl fdre som efter
férvarvet en samre finansnettoandel &n den totala indu-
strin. Av detta kan man dra slutsatsen att de fdérvarvade
féoretagen hade ldgre finansiella intdkter &n industrin
som helhet.

5.3.5.5 Utdelning

Utdelningen har i detta avsnitt stdllts i relation till
egna kapitalet inklusive halva obeskattade reserven.
Detta matt visar hur stor del av fdretagets aktiekapital
och genererade vinstmedel som delas ut till &garen.

Utdelningskvoten redovisas som ett genomsnittligt varde
tre &r fore och tre ar efter férvarvet. Denna metod &r
att féredra framfér att mdta utdelningen enstaka ar
eftersom utdelningen kan variera kraftigt mellan olika
ar.

Populationen uppgar till 23 fdretag. Bortfallen beror i
samtliga fall pa att resp. foretag utgjorde en del av en
storre verksamhet fére forvdrvet och darfér inte hade
egen redovisning.

Féorutom de vanliga indelningarna av materialet efter
forvarvssituationen, fdrvarvarens hemland och det £for-
varvade fdretagets branschtillhdrighet, har populationen
dven indelats efter s.k. direkta och indirekta forvarv.
Vid de indirekta forvarven har forvarvet skett via ett av
forvarvaren dgt svenskt bolag. De utdelningar som nedan
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redovisas har darfdr i dessa fall ga&tt till det svenska
moderbolaget.

I fig. 5.23 redovisas utdelningskvoten (utdelning / eget
kapital) fore och efter férvarvet f6r de fdrviarvade
féretagen och total industri. Hdrav framgdr att utdel-
ningarna Okade kraftigt i de férvarvade fdretagen efter
foérvarvet. Utredningen har vidare kunnat konstatera att
utdelningskvoten generellt sett var hégre i de stérre
foretagen. Trots denna 6kning lag dock de fdrvarvade
foretagens utdelningskvot dven efter fdrvidrvet under mot-
svarande varde for den totala industrin. Ser man till de
enskilda foretagen i populationen, framgdr att en majori-
tet av foéretagen inte gav nagon utdelning alls. Av de
totalt 23 fdrvdrvade féretagen lamnade endast sex stycken
utdelning under minst ett av de tre &ren fére forvirvet.
Motsvarande siffra for perioden efter fdérvarvet var tio.
Samtidigt hade nagra av fdretagen, i synnerhet efter f&r-
vdrvet, hdga utdelningskvoter. Ett av fdéretagen med en
amerikansk forvdrvare delade t. ex. efter forvarvet i
genomsnitt ut ndra 15 procent av det egna kapitalet.

Detta medfdr att fdoretagen med hdga utdelningskvoter far
ett stor genomslag i de presenterade medelvidrdena, vilket
ar viktigt att ha i atanke da man studerar figurerna.
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M Fsre

M Efter

foérv. ftg tot. ind férv. ftg tot. ind

vdgda vidrden ovégda vérden

Fig. 5.23. Genomsnittlig utredningskvot fdre och efter
foérvarvet for gruppen forvdrvade foretag och total till-
verkningsindustri. Vagda och ovdgda véarden.

Fordelning efter forvarvssituation

Att utdelningarnas storlek &r mycket ojdmnt fdrdelad
mellan de olika féretagen framkommer dven vid en indel-
ning av materialet efter fdrvarvssituation. Av fig. 5.24
framgdr att den dkade utdelningen efter fdrvarvet &r kon-
centrerad till gruppen med marknadsutvidgningsfdrvirv.
Gruppen horisontella forvarv hade efter fdrvarvet i stort
sett samma laga utdelningskvot som fdre forviarvet.

Av de sju fdretagen inom gruppen med marknadsutvidgnings-
forvarv gav tva foretag under perioden fdre fdrviarvet och
fem fdéretag under perioden efter fdrvdrvet utdelning
minst ett av aren.

F6r de tio foretagen i den horisontella gruppen var mot-
svarande siffror tva foéretag fore och tre fdretag efter
forvarvet.
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M Efter

horisont. marknads. komplement.

Fig. 5.24. Genomsnittlig utdelningskvot f&ére och efter
féorvarvet f6r forvarvade foretag férdelade efter for-
vdarvssituation. Vagda varden

Férdelning efter forvarvarens hemland

En indelning efter fdrvarvarens nationalitet, fig. 5.25,
visar, liksom fdregaende indelning, pa stora skillnader
mellan de olika gruppernas utdelningskvoter. Utdelnings-
kvoten i grupper amerikanska férvdrv var mycket hdg (nédra
9 procent) efter forvarvet medan gruppen finska forvarv
savdl fore som efter forvarvet hade en lag utdelnings-
kvot, cirka en procent.

Det kan hdr noteras samtliga elva fdretag i den finska
gruppen hade en utdelningskvot som lag klart under genom-
snittet fo6r den totala industrin, trots att ett par av
dessa fdretag redovisade goda vinster efter forvarvet.
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M Fore

B Efter

Finland Norge Storbr. U.S.A.

Fig. 5.25. Genomsnittlig utdelningskvot fdre och efter
férvarvet foér forvarvade fdretag férdelade efter for-
vdrvarnas hemland. Vdgda vidrden.

Férdelning efter bransch

I fig. 5.26 redovisas utdelningen i de fdrvirvade fore-
tagen indelade efter branschtillhdrighet. Hirav framgar
att samtliga branschgrupper fére fdrvarvet hade relativt
laga utdelningskvoter och att féretagen inom gruppen jord
och sten hade en kraftigt 6kad utdelningskvot efter f&r-
vdrvet.
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Fig. 5.26. Genomsnittlig utdelningskvot f&re och efter
forvirvet for forviarvade foretag férdelade efter bransch-
tillhdrighet. Vagda varden.

Direkta och indirekta forvarv

Slutligen har de fdérvarvade foretagen delats in i direkta
och indirekta férvarv. Som framgdr av fig. 5.27 fick
gruppen med direkta foérvdrv en kraftigt 6kad utdelnings-
kvot efter forviarvet medan gruppen med indirekta fdrvarv
i stort sett 1&g kvar pa samma l&ga utdelningsniva som
fore forvarvet.

Av de elva fdretag som fdérvdrvats indirekt ldmnade endast
tre utdelning nadgot av de tre aren efter fdrvarvet, medan
sju av de tolv direkt fdrvdrvade féretagen delade ut
vinstmedel minst ett av de tre aren efter fdrvdrvet. Det
foreligger féljaktligen en genomgdende skillnad i wutdel-
ningshénseende mellan de tva grupperna.
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M Fore

B Efter

indirekta forvarv direkta forvarv

Fig. 5.27. Genomsnittlig utdelningskvot fére och efter
forvirvet f£ér direkta resp. indirekta férvdrv. Vigda
varden.

Sammanfattning

Ovanstdende redovisning har visat att det efter férvirvet
féreldg stora skillnader mellan de olika foretagens ut-
delningskvoter. Nagra féretag hade hdéga utdelningar, sam-
tidigt som en stor del av féretagen inte gav nagon utdel-
ning alls. Trots detta gar det att skénja vissa linjer i
materialet.

Féretag med hdga utdelningar hade i de flesta fall en
icke-nordisk férvérvare. Fdrvirven skedde i dessa fall
genom ett direkt kdp av aktierna i de svenska bolaget. En
férklaring till de hdga utdelningsvoterna &r, trots att
utdelningen hdr mdts i forhadllande till det egna kapita-
let, helt enkelt den goda vinstnivan i dessa foretag.
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En annan bidragande férklaring till de hdga utdelningarna
i dessa féretag, som omfattar bl. a. flera amerikanska
forvirv, kan vara att de amerikanska skattereglerna
gynnar hemtagning av vinstmedel i utldndska dotterbolag®.

vid direkta fdérvarv och dd ingen omfattande intern handel
férekommer mellan férvdarvaren och det férvdrvade foreta-
get, finns dessutom inte s& manga alternativa m&jligheter
utdver utdelningar att féra 8ver kapital frén det fdrvar-
vade foretaget till fdrvarvaren.

I de nordiska, foretriddesevis finska, forvdrven var si-
tuationen annorlunda. Fdrvarven skedde hdr oftast genom
ett i Sverige beldget holdingbolag och kopet delfinan-
sierades i manga fall genom lan som togs av detta bolag.
Holdingbolaget blir vid dessa kop moderbolag till det
férvirvade bolaget, vilket far konsekvenser foér méjlig-
heterna att ta ut kapital ur det férvdrvade fdretaget.
Genom att rintekostnaden f6r de lan som togs vid fér-
varvet belastar holdingbolaget och att fdrluster hari-
genom uppkommer i detta bolag blir det skattemdssigt mer
férdelaktigt att féra dver eventuella vinster i det f&r-
varvade féretaget till holdingbolaget genom koncernbidrag
&n att géra det via utdelningar.

Utdver detta bdr tillidggas att vinstnivan i dessa féretag
i allminhet har varit ligre, vilket sjdlvfallet ocks&d har
bidragit till den ringa utdelningskvoten.

1) Amerikanska skatteregler medfér att moderbolaget beskattas for
vinst i utlidndska dotterbolag oberoende av om denna delas ut till
moderbolaget samtidigt som moderbolaget vid sin beskattning far
riknas sig tillgodo den skatt som erlagts i utlandet, s.k. tax-
credit, se Price Waterhouse (1985), s. 383-384; se dven Quarterly
Newsletter of the United Nations Centre on Transnational Corpora-
tion (1989), s. 4-5, for en redogdrelse for vissa fordndringar av
skattelagstiftningen i U.S.A.
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5.3.5.6 Andra finansiella fldden

Utredningen har i detta avsnitt studerat i vilken ut-
strdackning de forvdrvade foretagen har tillforts/fran-
tagits kapital genom nyemissioner, aktiedgartillskott och
koncernbidrag.

Det har varit utredningens avsikt att hdrigenom, till-
sammans med resultaten fran fdregdende avsnitt, f4 fram
en Overgripande bild av vilken betydelse fdérvarvet har
haft for det forvarvade foretaget ur finansiell synpunkt.

Det bd6r anmdrkas att det kan férekomma &ven andra former
av finansiella resursoverfdéringar inom en koncern, sdsom
internprissdttning, olika typer av betalningar £or
tjénster, interna lan vars villkor avviker fradn markna-
dens m.m., vilka inte har beaktats hdr. I vilken omfat-
tning denna typ av finansiella &verfdringar férekommit
har utredningen inte kunnat utrodna.

Utredningen har i detta avsnitt inte jamfért perioden
efter forvdrvet med perioden fdre fdrvarvet.

Vidare dr spridningen i populationen, da det gdller
féorekomsten av och storleken pa nyemissioner, aktie-
dagartillskott och koncernbidrag mycket stor. Aggregerade
varden presenteras déarfdr endast Oversiktligt. I stadllet
inriktas redovisningen pa de enskilda fdretagen.

Populationen uppgar har till 28 fodretag.

Nyemissioner

Det &r i detta sammanhang viktigt att gdra atskillnad
mellan tva olika typer av nyemissioner:
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Nyemission i samband med  forvarv av  rorelse, d.v.s.
forvarv som inte galler aktierna i ett bolag utan endast
tilgangarna och  skulderna.

Nyemissonen kan hér ses som en del av  finansiering for
kopet av de gyertagna tillg&ngarna. Nyemission i samband
rorelse utger darfor inget egentligt nytillskott av  kapi-
tal i den  gvertagna verksamheten.

- Annan nyemission. Har  avses nyemissioner som forstarker

det forvéarvade foretagets finansiella stallning.

Av  totalt 28 foretag SOM  ingér i undersokningen har

1 st tillforts kapital genom  nyemissioner. Sammanlagt
uppgick dessa tillskott till 283 mijlj.kr. I tre av fallen
gjordes nyemissionen efter forvarv av  rorelse. De drygt
114 milj.kr. SOM  harigenom tillférdes de forvarvade fore-
tagen bér  déarfor raknas bort, nar  man vil mata i vilken
mén de forvarvade féretagen har ftillforts nytt kapital. |
de  Gvriga atta fallen, utgjorde nyemissionen en  nytill-

skott av  Kapital. I fem av dessa fall var  det fraga om en
riktad nyemission i samband med forvarvet. Det tillférda
kapitalet har i samtliga fall varit av  petydande omfatt-
ning. I det foretag, som relativt sett fick det lagsta
nytillskottet, 6kade  det egna kapitalet (exklusive obe-
skattade reserver) med nara 45 procent, medan  det foretag
som relativt sett fick det storsta nytillskottet av  kapi-
tal, okade det  egna  kapitalet med over 300 procent. I tre
av fallen ror det sig om indirekta forvarv dar nyemis-
sionerna, totalt ca 60 miljkr, gjordes av det  svenska
holdingbolaget. Det tillférda kapitalet finansierades i
dessa fall delvis genom  lan.

Mot pakgrund av  storleken pad nyemissionerna och  det

faktum att de flesta av de fyretag SOM  harigenom till-

fordes  kapital hade en svag finansiel stallning, veks
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nyemissionerna och det kapital som ddrmed tillskdts ha
spelat en viktig roll £6r dessa fdretags utveckling.

Aktiedgartillskott

Agaren kan dven tillfdra ett dotterbolag kapital i form
av aktiedgartillskott. Detta kan sdgas inta en mellan-
stdllning mellan frdmmande och eget kapital. I allmanhet
ar tillskottet fdrbundet med nadgon form av villkorad
aterbetalningsskyldighet och rdntebetalning.

Kapitaltillfodrsel i form av aktiedgartillskott fdrekom
endast i tva av de 28 forvarven. I det ena fallet gjordes
ett marginellt tillskott i samband med ett rdrelsefdr-
varv. I det andra fallet var aktiedgartillskottet av mer
betydande omfattning. Tillsammans med den nyemission som
samtidigt gjordes innebar det en kraftigt forbdttrad
finansiell situation f6r det forvarvade fdretaget.

Koncernbidrag

Overfdring av kapital genom koncernbidrag kan endast
férekomma dd det foreligger ett inhemskt koncernfdr-
h&dllande. Det fdrvadrvade foretaget madste med andra ord
antingen ha ett svenskt moderbolag eller sjdlvt dga minst
90 procent av aktierna i ett svenskt dotterbolag for att
kunna mottaga eller l&mna koncernbidrag.

Eftersom utredningen hdr studerar kapitalfldden mellan
det forvdarvade foretaget och fdérvdrvaren, &r det endast
koncernbidrag vid indirekta forvdrv, som &r av intresse.

Av de totalt 28 foretag som hdr studerats, foérvdrvades
14 st. via ett svenskt bolag. Dessa férvarv betecknas
darfér som indirekta.
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Inom gruppen med indirekt forvdrvade foretag hade kon-
cernbidragen féljande effekt pa féretagens finansiella
situation:

Tabell 5.30 Ut- resp. infldde av kapital till foérvdrvade
foretag genom koncernbidrag.

Antal foretag
Koncernbidraget medfdrde
ett nettoinfldde av kapital 4

Koncernbidraget medfdrde ett
nettoutfléde av kapital 6

Koncernbidrag forekom inte/
utfléde och tillskott lika stort 4

Totalt tillfdérdes 147 milj.kr., fordelat pa fem fdretag,
de indirekt forvarvade fdretagen genom koncernbidrag.

Samtliga dessa fem foretag uppvisade efter forvarvet
férluster och var, da de tillfdrdes koncernbidrag, i
stort behov av nytt kapital. Koncernbidragen tycks
féljaktligen i dessa fall ha varit ett viktigt medel £for
férvdrvaren att stodja en svag verksamhet.

Utflédet av kapital genom koncernbidrag var betydligt
storre dn inflddet. Totalt ldmnade de indirekt férvarvade
foretagen 886 milj.kr. i koncernbidrag. Av dessa hanfdrde
sig den alldeles 6vervagande delen, 830 milj.kr., till
koncernbidrag ldmnade av de tre petrokemifdretagen. Mot-
tagare var i dessa fall holdingbolag med hdga rdntekost-
nader och stora underskott efter finansnetto. Petrokemi-
foretagen, som efter fdrvdrvet genomgaende hade mycket
goda vinster, kunde genom koncernbidragen flytta vins-
terna till de forlusttyngda holdingbolagen, vilket avse-
vart minskade den totala skattepliktiga vinsten. For ett
av petrokemifdretagen dverskred koncernbidragen till och
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med vinsterna, vilket tdrde pa det egna kapitalet och
medfdrde en klart férsdmrad soliditet fdr detta fdretag.

Aven i de tre &6vriga fall dir det forvarvade féretaget
ldmnat koncernbidrag (samtliga med en finsk fdérvdrvare)
tillférdes bidragen holdingbolag utan egen verksamhet.
For tva av foretagen medfdrde utflédet av koncernbidrag
att de vinster som uppkom efter fdrvarvet inte kunde kon-
solideras. Koncernbidragen urholkade inte direkt foreta-
gens finansiella stdllning, men innebar &nd& att de inte
kunde férstdrka sin finansiella bas. I det tredje fallet
ldmnade det fdrvdrvade foretaget endast en mindre del av
vinsten i koncernbidrag.

Totalt kapitalfldde

Utredningen har, trots svarigheter med att mdta alla
kapitaldverforingar, valt att summera kapitalflédet
mellan fdrvdrvarna och de fdérvadrvade féretagen efter
forvdarven for att ddrigenom f& en Overgripande bild av i
vilken man det férvarvade foretaget har tillfdrts/utdelat
kapital. I redovisningen ingdr utdelningar, nyemissioner
(exklusive nyemissioner vid rdrelsefdrvdrv) och koncern-
bidrag. Populationen bestar har av samtliga 28 féretag.

Av fig. 5.28 framgar att de foérvdrvade féretagen till-
férdes totalt 316 milj.kr. genom koncernbidrag och ny-
emissioner efter forvarvet.

Foretagen ladmnade under samma period totalt

1 057 milj.kr. till forvdrvarna i form av koncernbidrag
och utdelningar varfdr nettoutflddet uppgick till

741 milj.kr.
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Det bdr hdr noteras att de tre petrokemifdretagen svarade
f6r hela 85 procent (901 milj.kr.) av det totala utflddet
fran de foérvarvade fdretagen.

1200 1

1000 +

800 +

Milj. kr. 600 +

400 +

200 +

infléde av kapital utflode av kapital

Fig. 5.28. Totalt in- och utfldde av kapital fér gruppen
férvdarvade foretag.

Sammanfattning

Utredningen har i detta avsnitt fo6rs6kt f4 en bild av hur
och i vilken omfattning de fdérvarvade fdretagen har till-
férts/utdelat kapital genom nyemissioner, aktiedgartill-
skott och koncernbidrag.

Nyemissioner som tillfort det fdérvarvade foretaget nytt
kapital fdérekom endast i atta av de 28 forvdrven. Som
tidigare konstaterats har dock det kapital som hdarigenom
kom foéretagen till godo, varit betydelsefullt f6r dessa
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foretags utveckling och hdr har férvdrvaren spelat en
viktig roll som finansiar.

Da det gdller koncernbidragen skall det férst konstateras
att utflddet var betydligt mer omfattande &n inflddet. De
stora koncernbidrag som betalades fran petrokemifdreta-
gen, innebar genom den ddrigenom minskade skattebelast-
ningen en férbdttrad finansiell stdllning f6r koncernena
som helhet.

Man kan emellertid samtidigt konstatera att en stor del
av vinsterna i petrokemifdretagen gick &t f6r for att
betala rédntorna pad de lan som togs f6r att finansiera
forvarvet.

De koncernbidrag som tillfdrdes de fdrvarvade féretagen
gick uteslutade till fdéretag med dalig lénsamhet och svag
finansiell stdllning. Koncernbidragen spelade darfér en
viktig roll f6r de fem fdretag som hdrigenom tillfdrdes
kapital. FOr ett par av dessa fdretag var kapitaltill-
skottet kanske t.o.m en fdérutsédttning fér fdretagets
fortsatta existens.

5.3.5.7 Investeringar

Utredningen redovisar i detta avsnitt de fdrvirvade
foretagens investeringar i materiella anl&ggnings-
tillgangar, dvs. byggnader, maskiner, inventarier o.d.
Att endast studera investeringarna i de materiella
anlédggningstillgangarna innebdr en betydande begrinsning,
eftersom investeringar i immateriella tillgangar,
exempelvis framtagning och utveckling av ny teknik,
design, varumdrken m.m. har kommit att bli allt viktigare
i manga branscher. Vidare innebdr den relativt korta
tidsperioden hdr ett stort problem. Mdnga fdrvarvare,
sdrskilt de mindre erfarna, behdver &tskillig tid f&r att
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bestdmma det forvéarvade foretagets roll i koncernen.
Innan s& har skett, torde inte mera betydande investe-
ringar godkannas. Perioden tre ar  efter forvarvet ar
darfor for kort for att mojliggora en rattvisande bedom-
ning ~av ett  forvarvat foretags investeringsutveckling. Av
detta skal har  ytredningen ocksa avstatt frn att géra  en
jamférelse med  ytvecklingen av  investeringarna fore  for-
varvet.
Det & dessutom mycket svart att gora jamforelser mellan
de individuella forvarvade foretagen. Investeringsnivan i
de olika foretagen bestams i stor utstrackning av i
vilken fas i investeringscykeln SOm  fgretagen befinner
sig under den  undersokta perioden. Detta betyder att de
enskilda foretagens investeringsbehov under de forsta

g 9
aren efter forvarvet varierar avsevart. Resultaten speg-
lar darfor inte skillnader i de undersokta foretagens
1&ngsiktiga investeringsniva. Utredningen har ~ mot denna
bakgrund valt att endast redovisa hela gruppen forvarvade
foretags investeringsniva efter forvarvet. Nagon  uppdel-
ning av. gruppen efter forvarvssituation, hemland och
bransch gors darmed inte.
Nivén pa investeringarna mats  genom €N investeringskvot
(bruttoinvesteringar i forhallande till omséttningen),
SOM  presenteras i form av  ett medelvarde for perioden
efter forvérvet. Populationen innefattar 28 foretag.
I fig. 529  visas den  genomsnittliga investeringskvoten
efter forvarvet for ~ de forvarvade foretagen i jamforelse
med den totala svenska industrin. Harav framgar att grup-
pen forvarvade foretag hade en |agre investeringsniva an
den totala industrin i saval vagda SOM  ovigda varden. Av
de 28 fgretag SOM  jngér i gruppen hade 23 en investe-
ringskvot, som |ag  Klart under  genomsnittet for  den
totala svenska industrin. Endast W&  av  fyretagen upp-
visade en over tio

investeringskvot

procent.
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Den laga investeringsnivan i férhadllande till total
svensk tillverkningsindustri skulle kunna férklaras av
att den undersdkta gruppen omfattar manga verkstadsfdre-
tag, en bransch med relativt ldga investeringskvoter.
Aven d& man ja&mfdr med den genomsnittliga investerings-
kvoten i svensk verkstadsindustri, ligger emellertid
investeringskvoten for gruppen férvdrvade féretag pa en
lagre niva.

Huruvida de lédgre vdrdena avseende de forvdrvade fdreta-
gen i undersdkningsgruppen enbart hénger samman med det

férhadllandet att de blivit uppkdpta eller om dessutom det
férhallandet att fdrvarvarna varit utldndska spelat négon
roll, undandrar sig utredningens beddmning. Detta skulle
mdjligen ha kunnat belysas genom jadmfdrelser med inves-

teringsutvecklingen i en grupp fdretag med svenska for-

virvare. Med hinsyn till svarigheterna att identifiera en
motsvarande grupp svenskfdrvdrvade foretag har emellertid
utredningen avstatt fran att gora dylika jamfdrelser.
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Fig. 5.29. Genomsnittlig investeringskvot efter f&r-
varvet fér férvarvade fdretag och total svensk till-
verkningsindustri. Vagda och ovdgda virden.

5.3.6 Forutsdttningar £6r facklig verksamhet i
férvarvade foretag

Nar ett svenskt féretag fdrvirvas av en utlindsk koncern
kan det medfdéra dndrade férutsédttningar f6r de fackliga
organisationernas verksamhet vid det fdérvdrvade fdreta-
get. Den utlédndske forvérvaren saknar i madnga fall tidi-
gare erfarenhet av den praxis som rdder p& svenska fdére-
tag i fradga om relationen mellan féretagsledning och de
fackliga organisationerna. Detta leder inte s&llan - i
vart fall Overgdngsvis - till en minskad &ppenhet fran
den nya foretagsledningen gentemot arbetstagarnas
representanter.
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Aven den omstdndigheten att féretaget genom fdrvirvet
kommer att ingd i en stdrre foéretagsgrupp &n fére forvir-—
vet paverkar de fackliga organisationernas m&jlighet att
utdva inflytande pa utvecklingen av verksamheten. Genom
den stdrre hierarkin blir avstadndet till nivder med verk-
lig beslutsmakt langre, och tillgangen till information
rérande fragor av strategisk betydelse fdrsdmras. Aven de
fackliga organisationernas inflytande dver sddana beslut
minskar.

De fackliga organisationernas stdllning som intressenter
i utlédndska forvdrvsdrenden har av samhdllet erkidnts,
genom att det i fdretagsfdérvarvslagen fdéreskrivs att de
skall ges tillfdlle att yttra sig.

Aven OECD:s riktlinjer f£6r multinationella fdretag, se
avsnitt 3.3.3, upptar flera rekommendationer som syftar
till att tillforsdkra de fackliga organisationerna vid
dotterféretag mojlighet att verka i enlighet med natio-
nell praxis pa arbetsmarknaden.

Utredningen har valt att undersdéka hur férutsdttningarna
fér de fackliga organisationernas arbete har paverkats i
tvad avseenden, dels i fradga om de anstédlldas styrelse-
representation och dels i vad avser tillgangen pa infor-
mation om det forvadrvade foretaget samt den fdrvarvande
koncernen.

Styrelsererepresentation och styrelsearbete.
Genom lagen om styrelserepresentation f£6r anst&dllda har
lagstiftaren avsett ge de anstdllda insyn och inflytande

i fragor om féretagets verksamhet.

Enligt aktiebolagslagen ankommer det pa bolagets styrelse
att bl. a. svara £6r forvaltningen av bolagets angeldgen-—
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heter. Detta betyder att styrelsen ar det organ, som har
att ta stdllning till t. ex. stdrre investeringar. Sty-
relsen skall vidare fortldpande hdlla sig underrdattad om
rérelsens utveckling. For att fullgdra denna uppgift
maste styrelsen erhalla information om bolagets utveck-
ling bade pa kort och lang sikt. Genom att de anst&dllda
fAr representanter i styrelsen, som deltar i styrelse-
arbetet pad samma villkor som Ovriga ledaméter, far de
tillgdng till sadan information och méjlighet att paverka
beslut, som &r vasentliga fo6r bolagets utveckling pa lang
sikt.

En férutsadttning for att de anstdlldas styrelserepresen-
tation skall fylla de syften som lagen har ar att bolags-
styrelsen reellt svarar for bolagets fdrvaltning. For
dotterbolag inom koncerner, saval svenska som multinatio-
nella, torde ofta styrelsens ansvar i praktiken vara be-
gransat. En vanligt forekommande ordning dr att t. ex.
budget och stérre investeringsbeslut, efter beredning och
férslag av dotterbolaget, skall faststdllas av koncern-
ledningen. Aven befogenheten att ta upp lan ar ofta be-
gransad. Betraffande méjligheten att i dotterbolaget
styrelse slutligen besluta i fragor som rér bolagets
strategiska utveckling &r forhdllandet detsamma. Slutli-
gen kan tillgangen till viktig koncerndvergripande
information av betydelse for dotterfdretagets utveckling
vara begransad.

Beslutanderdtten o6ver de tunga besluten inom koncerner
tillkommer i stor utstrackning styrelsen i koncernmoder-
bolaget. Lagstiftaren har tagit fasta pa detta och, sa-
vitt gdller svenska koncerner, tillforsdkrat arbetsta-
garna ratt att ha styrelseledamdter dven i koncernmoder-
bolagets styrelse. Ingar dotterbolaget i en utléndsk
koncern saknas daremot en sadan ratt, eftersom Sverige
saknar jurisdiktion O6ver utldndska rattssubjekt i sadana
fragor.
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Utredningen har tillfrdgat de fackliga organisationerna i
de undersdkta fdéretagen, hur man uppfattar styrelsear-
betets reella innehdll i de f&rviarvade féretagen, och i
vilken utstréckning man genom deltagande i styrelserna
erhdller tillgang till relevant information om foretaget.
Svaren, som naturligtvis prédglas av subjektiva beddm-
ningar, fdérdelar sig enligt tab. 5.31.

Tabell 5.31. De fackliga organisationernas uppfattning om
styrelsearbetets karraktéir.

Styrelsearbete
férekommer knappast 1
Styrelsearbete av 22

formell karaktir

Styrelsearbete av 5
reell karaktdr

I fem av de undersdkta féretagen ansag de fackliga orga-
nisationerna att bolagets styrelse var det organ, som
ocksa i realiteten svarade f&r bolagets fdrvaltning, dvs.
utdvade tillsyn 8ver verksamheten och fattade viktigare
beslut om bolagets verksamhet, t. ex. rdrande investe-
ringar. I tre av dessa bolag fanns det efter det ut-
lédndska forvédrvet fler &n en &dgare. I ett av dessa fall
dgdes bolaget av tva utlindska foretag med vardera 50
procent. I de tva andra fanns det en dominerande utlindsk
dgare, men dven personer inom féretagsledningen hade ett
visst aktieinnehav i bolaget.

I ett av foretagen hade styrelsearbetet si gott som upp-
hért. Styrelsen sammantrddde endast en gang per &r i sam-
band med att arsbokslut skulle faststillas.

I de dvriga fdretagen betecknades styrelsearbetet som
formellt. vad man dirvid sirskilt tog fasta pa var att
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beslut om t  ex. investeringar, produktutveckling eller
produktionsplanering fattades p&,  eller i vart fall styr-
des  hart fran, overordnade nivéaer inom  koncernen. Trots
detta ansdg de fackliga organisationerna i dessa fyretag
att det var  vasentligt att delta i styrelsens arbete,
eftersom det  gay €N mgjlighet till viss insyn i fore-
taget. Insynen inskrankte sig  dock i nastan samtliga fall
till det egna foretaget. En  vanlig kommentar var att de
fackliga organisationerna saknade kunskap om den ut-
landske agarens langsiktiga avsikter med den  svenska
verksamheten.

Ett  annat problem Som  patalades frén de anstalldas sty-
relserepresentanter var  att  styrelsesammantradena i vissa
bolag avholls andra sprék en svenska. Harigenom forsam-
rades informationsutbytet, samtidigt som man ofta kénde
sig hammad  att yttra sig.

De fackliga organisationernas tillgang till information.

En  grundlaggande forutsattning for att de fackliga orga-
nisationerna skall kunna utéva medbestammande ar att de
far tillgang till information om vad som hénder i fore-
taget och vilka planer som finns for framtiden hos  fore-
tagsledningen. Genom  medbestammanderattslagen (MBL) har
man  |agstiftningsvégen forsokt sékerstélla att organisa-
tionerna erhéller sadan information. Den  skall bl. a.
avse  foretagets ekonomi, produktion samt  personalpolitik.

En  viktig ingridiens i informationen ar  stategiskt bety-
delsefulla planer rérande investeringar och  produktions-
inriktning.

som namnts ovan  utgér, utéver MBL, &ven  styrelserepre-
sentationen en  viktig kélla for de anstélldas kunskap om

foretaget.
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OECD:s riktlinjer £6r multinationella fdretag inneh&ller
rekommendationer om information till de fackliga orga-
nisationerna. Enligt reglerna skall fdéretagen fdrse de
anstdlldas representanter med den information som behdvs
f6r meningsfulla férhandlingar om anst#dllningsvillkor
samt dven, da det Gverensstidmmer med nationell ritt,
férse dem med information, som gér det méjligt att er-
halla en riktig och rdttvisande bild av enhetens verksam-
het eller, dd s& &r lampligt, av fdoretaget i sin helhet.

Om ett féretag ingdr i en koncern och sdrskilt om det &r
fraga om en utldndsk koncern, &r det, f&6r att kunna tolka
det egna fdretagets forutsdttningar och utvecklingsalter-
nativ ndédvandigt att fa fyllig information sadvdl om det
egna fdretaget som om koncernen som helhet. I Sverige &r
det genom koncernfackligt samarbete ofta méjligt att fa
tillgang till saddan information om svenska koncerner.
Ingar det svenska fbéretaget i en utlandsk koncern, méter
de fackliga organisationerna det diremot ofta stora
svarigheter att f& fram erforderlig information, inte
minst om koncernens utldndska aktiviteter. Till bilden
hér ocksd att utlédndska koncerner i allmidnhet stdller sig
avvisande till krav om koncernfackligt samarbete dver
nationsgranserna.

Utredningen har fragat de fackliga organisationerna i de
av utredningen understkta fdretagen hur de beddmmer sin
tillgang till information om ekonomi och produktion, dels
med avseende pa det egna fdretaget, dels med avseende pa
koncernen som helhet. Ddrvid har ingen &tskillnad gjorts
mellan om information som erhdllits genom ett MBL-fdrfa-
rande och information som erh&llits p& annat sitt, t. ex.
genom de anstdlldas styrelserepresentation. Svaren for-—
delar sig enligt tab. 5.32.
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Tabell 5.32. De fackliga organisationernas tillgang till
information.

mindre god god
Tillgang pa information om
a) det egna foretaget 6 18
b) koncernen 19 4

I omkring tre fjdrdedelar av de forvdrvade fdéretagen an-
sdg de fackliga organisationerna att man fick tillrdcklig
information om det egna fdretaget. I flera av dessa fore-
tag hade, enligt de fackliga organisationernas uppfatt-
ning, relationen mellan de nya &dgarna och organisatio-
nerna under den fdrsta tiden efter fdrvdrvet inte varit
inte helt friktionsfri, vilket bl. a. visat sig i brist-
fdllig information. Efterhand hade férvdrvarna dock an-
passat sig till de traditioner som gdller i Sverige for
relationer mellan foretagsledning och fackliga organ.

I fem av fdretagen ansdg man omfattningen av den informa-
tion, som man erhdll om det egna fdretaget, som otill-
fredstdllande.

Ndr det gdller information om koncernen dr bilden annor-
lunda. I flertalet fdretag uttrycktes en oro fré&n de
fackliga féretrddarna dver bristen p& kunskap om koncer-
nernas langsiktiga planer for de svenska verksamheterna.
Det hade i flera fdéretag spritt sig en oro att fdrvarvet
skedde i avsikt att ldgga ner hela eller delar av verk-
samheten. P& grund av utebliven information levde denna
oro kvar i manga fdretag.
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TABELLBILAGA TILL KAPITEL 5.
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Tabell 5.24. Arlig sysselsadttningsférandring fére och efter férvirvet,
procent.

Grupp fore forvarvet efter forvdrvet
vagda ovdgda védgda ovdgda
védrden védrden vdrden vdrden

Hela under-
sdkningsgr. -3,0 -0,2 -3,0 -4,5

Horisont. -3,4 -0,1 -3,6 -7,9
Marknadsuty. -3,6 -2,1 -1,6 -1,8
Komplement. -2,3 -2,1 -3,6 -2,9

Finska
Norska
Brittiska
Amerikanska

|

Kemi
Verk.ut.mask.
Maskin

Jord o Sten

1
=N O OWwWwWw

Jamfoérelse-

grupper:

Tot.tillv.

industri -1,4 -1,4 0,1

Kemi 4,1

Verkstad -0,5
11
5,7

Maskin -
Jord o Sten -
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Tabell 5.25. Genomsnittlig rdntabilitet pa totalt kapital
fore och efter férvdrvet, procent (inom parentes inkl.

petrokemiféretagen).
Grupp fore forvdrvet efter fdrvirvet
védgda ovigda viagda ovédgda
vdrden vdrden védrden vdrden
Hela under-
s6kningsgr. 5,3(4,8) 8,0( 7,6) 8,3(12,8) 6,6(7,3)
Horisontell. 3,9(2,1) 7,4( 6,6) 4,8( 9,0) 4,6( 4,9)
Marknadsutv. 8,6(9,3) 10,1(10,2) 14,1(25,5) 10,1(12,3)
Komplement. 4,6 3,6 8,7 2,5
Finska 4,2(2,6) 6,5( 6,3) 6,2("952) 4,9C 5,3)
Norska 7,3(8,8) 6,0( 6,4) 3,6(25,5) 4,5(10,0)
Brittiska 4,6 14,7 14,8 10,8
Amerikanska 5,8 8,1 11,4 8,1
Kemi 1,4(4,9) 12,4(10,0) 13,3(20,5) 14,9(18,1)
Verk.ut.mask. 1,6 8,4 4,1 543
Maskin 4,5 357 4,0 -1,7
Jord o Sten 0,6 1353 1541 11,6
Jéamfdrelsegrupper:
Tot. tillv.
industrin 8,4 8,6 9,0 8,7
Kemi 0,4 9,6
Verkstad 9,7 8,9
Maskin 7,9 6,9
Jord o Sten 8,8 11,2
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Tabell 5.26. Genomsnittlig soliditet fére och efter férvirvet,
procent.

Grupp fére forvarvet efter forvarvet
vdgda ovigda véagda ovdgda
vdarden vdrden varden vdrden

Hela under-

sokningsgr. 25,6 23,7 29,8 255

Horisont 26,5 21,6 25,0 19,9

Marknadsutv. 25,6 28,2 36,0 31,3

Komplement. 24,1 22,6 34,2 2557

Finska 24,8 20,9 27,1 21,5

Norska 22,4 21,4 3953 25,7

Brittiska 32,4 31,9 3559 34,0

Amerikanska 24,6 23,9 29,6 27,1

Kemi 27,8 26,0 32,4 30,8

Verk.ut.mask. 26,7 19,0 23,8 2152

Maskin 18,7 21,7 30,3 24,6

Jord o Sten 22,7 26,0 26,6 26,8

Jamforelse-

grupper:

Tot.tillv.

industrin 30,4 30,5 33,0 32,9

Kemi 32,7 33,4

Verkstad 30,2 30,7

Maskin 28,6 30,8

Jord o Sten 26,0 32,4
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Tabell 5.27. Réntekostnadens andel av omsidttningen tre ar fére fdrvirvet,
forvdarvsaret och tre ar efter férvdrvet, procent.

Grupp tre ar fére forv. férvdrvsaret tre ar efter férv.
vidgda ovéagda vdgda ovigda vdgda ovégda
vdrden vérden vdrden védrden vdrden vidrden

Hela under-
sokningsgr. 3,

v
&~
o
]
@
w
N
N
[
w

Horisont. 3y
Marknadsutv. 2%
Komplement. 6,

@ - o

Finska 4
Norska 2
Brittiska 2
Amerikanska 3

Kemi 1
Verk.ut.mask. 6
Maskin 7
Jord o Sten 4

Jamfoérelse-
grupper:
Tot.tillv.
industri
Kemi

4,1 4,1

3,0
Verkstad 3,8

4,1

342

3,7 3,6

Maskin
Jord o Sten

Tabell 5.28. Finansnettots andel av omsdttningen tre ar fére férvirvet,
forvdarvsaret och tre ar efter férvdrvet, procent.

Grupp tre ar fére foérv. férvirvsaret tre ar efter férv.
vdgda varden vdgda vdrden vdgda vidrden

Hela under-

s6kningsgr. -2,2 -2,0 -1,2

Tot, tillv.

industrin -0,8 0,1 0,9
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Tabell 5.29. Genomsnittlig utdelningskvot fére och efter férvirvet.

Grupp fore forvirvet efter forvirvet
vigda ovdgda védgda ovdgda
vdrden védrden vdrden vdrden

Hela under-

s6kningsgr. 0,9 0,5 2,9 2,0

Horisont. 152 0,3 1,6 0,3

Marknadsutv. 0,3 0,4 7,4 4,8

Komplement. 31 3 ) 1,2 0,6

Finska T3 0,5 152 0,5

Norska 0 0 S 3,3

Brittiska 0 0 4,3 3,0

Amerikanska 1,6 1,3 8,9 5,1

Kemi 1,6 0,6 2,9 3,8

Verk.ut.mask 0 0 1,8 0,5

Maskin 2,3 1,3 0,2 0,2

Jord o Sten 0,1 0,3 8,3 4,8

Indirekta 1,0 1,8

Direkta 0,7 5,6

Jamforelse-

grupper:

Tot.tillv.

industri 3,5 355 4,0 3,9

Kemi 3,4 3,7

Verkstad 4,3 4,9

Maskin 4,7 Sy )

Jord o Sten 2,0 5,9
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6 SAMBAND MELLAN DE FORVARVADE FORETAGENS UTVECKLING
OCH DERAS STALLNING I KONCERNEN

6.1 Huvuddrag i de undersdkta fdéretagens utveckling

Utredningen har i kap. 5 redovisat utvecklingen i de
sammanlagt 30 fdrvdrvade fdéretag, som utredningen har
studerat. Utvecklingen har métts som fSrdndringen av ett
antal variabler under en period omfattande tre Ar fdre
och tre ar efter forvdrven. Utvecklingen i de fdrviarvade
foretagen har dven jédmfdrts med utvecklingen i den
svenska tillverkningsindustrin i dvrigt. Vidare har den
samordning som skett mellan de férvdrvade fdéretagen och
resp. fdrvdrvare inom produktion, marknadsfdéring och FoU
beskrivits.

Vid redovisningen har resultaten presenterats i aggre-
gerad form dels f6r den undersdkta populationen som
helhet, dels for populationen nedbruten i olika under-
grupper. De indelningsgrunder som dirvid anvints &r fér-
vdrvstyp!, férvarvarens hemland samt branschtillhérighet.

I det foljande skall som bakgrund till den fortsatta
diskussionen i detta kapitel lidmnas ett sammandrag av
resultaten av undersdkningen. Resultaten kommer dirvid
att presenteras dels f6r hela populationen och dels for
foérvarvstyperna horisontella, marknadsutvidgning- och
komplimentdra forvarv. Ovriga tva forvarvstyper (verti-
kala och konglomerativa fdrvarv) uteldmnas hdr, eftersom
undersdkningen sdvitt avser dessa forvarvstyper bygger pa
ett mycket litet antal observationer.

') Den indelning i olika férvirvstyper som utredningen anvént sig
av vid analysen férklaras i avsnitt 5.1.
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Hela populationen

De fdrvidrvade foretagen hade en svagare okning av produk-
tionen efter fdrviarven &n fdére. Okningstakten var efter
fdérvarven ocksd ligre &n for den svenska tillverknings-
industrin som helhet under motsvarande period. Aven
vardet av exporten uppvisade en motsvarande bild. De
férvirvade féretagens exportandel dkade kraftigt under de
tre Aren fore forvarven i jamfdérelse med hela den svenska
tillverkningsindustrin. Efter forvérven stagnerade dock
utvecklingen och var svagare &n for svensk tillverknings-
industri. De foérvdrvade fdretagen hade vidare en minskan-
de sysselsdttning savidl fore som efter fdrvdrven. Minsk-
ningen efter fdérvdrven var kraftigare &n for svensk till-
verkningsindustri.

Ser man pd utvecklingen i finansiella matt blir bilden
ndgot annorlunda. Den genomsnittliga rédntabiliteten var
under de tre aren fdre fdrvirven tre procent ldgre &n for
svensk tillverkningsindustri som helhet men 1ag under
tredrsperioden efter forvédrven endast 0,5 procent under
industrigenomsnittet. Det bor dock anmédrkas att sprid-
ningen inom gruppen &r betydande. En knapp majoritet av
de f&rviarvade foretagen fick en forsdmrad lonsamhet.
Detta uppvags dock av att de allra stdrsta fdretagen
dkade sin ldénsamhet betydligt.

Aven soliditeten i de forvarvade fdretagen dkade nagot
under undersdkningsperioden och uppgick tre ar efter
forvarven till knappt 30 procent (omkring 3 % l&dgre &n
svenskt industrigenomsnitt) mdtt som védgt vdrde 1.
Soliditeten var dock savdl fdre som efter forvdrvet nagot
ldgre &n i svensk tillverkningsindustri som helhet.

1) Viagda och ovdgda vdrden férklaras i avsnitt 5.2.9.
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Trots att de aggregerade talen visar pa& en fdrbdttring av
soliditeten fick emellertid 13 av 23 féretag en férsimrad
soliditet.

De forvdrvade fdretagens genomsnittliga utdelningskvot
ldg savédl fdre som efter fdérvarven under motsvarande
genomsnitt £6r svensk tillverkningsindustri, &ven om
skillnaden minskade mot slutet av undersékningsperioden.
Utfldédet av kapital genom koncernbidrag var betydligt
hégre &n inflddet. Fem av foretagen fick efter fdrvarvet
tillskott av kapital genom nyemissioner.

Utredningen har i fraga om samordning som berdrt produk-
tionen studerat tre olika former av samordning: produk-
tionsteknisk samordning, produktionsspecialisering samt
nedldggning av det forvdrvade foretagets produktionen.
Det senare kan anses utgdra en extrem form av produk-
tionssamordning.

Ndra tva tredjedelar av fdoretagen berdrdes av produk-
tionssamordning i nadgon form. I ungefdr en tredjedel
vardera av dessa fdrvdrv skedde samarbete om produk-
tionsteknik resp. produktionsspecialisering. Produktionen
i tvd foretag lades ner. Samordningen var i regel av
ringa omfattning i de enskilda foretagen och berdrde i
flertalet fall mindre &n fem procent av det fdrvarvade
féretagets produktion.

Samordning av £f6rsdljning har studerats sdvidl med av-
seende p& den svenska marknaden som p& marknader utanfdr
Sverige. I knappt 60 procent av fallen berdrdes marknads-
féringen i Sverige av samordning i ndgon form. I 30 pro-
cent av fallen utnyttjade den fdrvdrvande koncernen det
forvdrvade foéretagets fdrsdljningsorganisation f6r mark-
nadsfdéring av andra koncernprodukter pd den svenska
marknaden. I en femtedel av fdrvdrven tog den fdrvirvande



koncernen over det  svenska foretagets forsaljningsorga-

nisation.

Samordning av  marknadsforingen i utlandet var  pagot  mer
frekvent och  foérekom i 70  procent av  samtliga undersokta
forvarv. I nastan héalften av fallen utnyttjade det
svenska foretaget forvarvarens forsaljningsorganisation

utlandet. I 40  procent av fallen tog  forvarvaren over
hela eller delar av det svenska foretagets forsaljnings-
organisation i utlandet.

En  tredjedel av de forvarvade foretagen berérdes av
geografisk marknadsuppdelning i utlandet.

Nar det  galler samordning av  FoU-verksamhet, har  utred-
ningen noterat att FoU-verksamheten i manga forvarvade
foretag var av  pegransad omfattning. F& forvarvare hade
nagot séarskilt kunnande, som man vile exploatera i de
forvéarvade foretagen. Detta forhallande satter i sig en
grans for  omfattningen av  samordningen av  FoU-verksam-
heten. Drygt 40 procent av  foretagen berérdes av  FoU-sam-
ordning i nagon form. Utredningen beddmer att sex av de
férvarvade foretagen fick en  fyrsvagad FoU efter over-
tagandet, medan &  foretag fick en forstarkt FoU.
Horisontella forvarv

I jamforelse med  Gvriga foérvarvstyper hade  de horison-

tella forvarven den  svagaste utvecklingen efter forvarvet
av  séval omsattning SOM  sysselséattning. Omsattningsut-
vecklingen ldg  perioden fore  forvarvet p& ungefar samma
niva sSom  Gvrig svensk industri men blev efter forvarven
klart samre. Exportandelen okade under perioden fére for-
véarven snabbare an  for évrig svensk industri. Efter for-
varven ldg  exportandelen dock  kvar p4 samma niva som vid

278
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férvadrvstidpunkten, vilket motsvarar utvecklingen fo6r
svensk industri under samma period.

Matt i vagda vdrden fick de horisontella fdrvdrven en
férbattrad rantabilitet. Spridningen ar dock betydande
och ser man till de enskilda fdretagen fick sex av tio

en férsdmrad avkastning. Avkastningsnivan lag bade fore
och efter férvarvstidpunkten mycket lagt i jamfdrelse med
svenskt industrigenomsnitt. De horisontella fdérvarven var
ocksd den enda foérvarvstyp, som fick en forsdmrad solidi-
tet under den studerade perioden.

Produktionssamordning i ndgon form fdrekom i 85 procent
av de horisontella forvarven och den avsag framfér allt
produktionsspecialisering. Ndstan samtliga horisontella
férvarv berdrdes ocksad av samordning av férsédljningen pa
den svenska marknaden. I mer &n hdlften av fallen tog
kdparen over den svenska forsdljningsorganisationen. I

70 procent av fallen overtog forvarvaren det svenska
foretagets forsdljningsorganisation i utlandet., De
svenska féretagen utnyttjade i en fjdrdedel av fallen den
organisation som férvdrvaren hade i utlandet. Aven i
fraga om FoU-verksamhet var samordningen frekvent i jam-
forelse med dvriga forvarvstyper. Tva tredjedelar av
féretagen berdrdes av samordning av FoU, fradmst genom
nedldggning av FoU och specialisering av denna. En £f6r-
svagning av FoU-funktionen i Sverige blev fdljden i fler-
talet fall.

Marknadsutvidgningsforvarv

Marknadsutvidgningsfdrvdrvens omsdttning utvecklades
saval fore som efter forvdrvstidpunkten i stort sett

i samma takt som omsdttningen fo6r svensk industri. Ex-
porttillvédxten var under perioden fére fdrvarven nagot
snabbare &n f6r svensk industri. Efter f6rvarvstidpunkten
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lag utvecklingen dock p& betydligt ligre niva &n fdre
forviarvet och légre &n fdr svensk industri.

Rdntabiliteten var fore forvarvstidpunkten ungefir den-
samma som f£&r svensk industri men Gkade ddrefter betyd-
ligt snabbare och Gversteg klart under perioden efter
forvarvet svenskt industrigenomsnitt. Aven soliditeten
forbattrades kraftigt. Utdelningsnivin Skade efter fdr-
vérven betydligt f6r foretagen inom denna fdrvérvsgrupp.

Samordning inom omradet produktion avsdg i marknads-
utvidgningsférvdrven framférallt produktionsteknisgk
samordning. Sadant samarbete férekom i tva tredjedelar av
férvdrven. Endast tva fall inom gruppen berdrdes av
specialisering av produktionen. I drygt hdlften av
férvdrven skedde en samordning av marknadsféringen pa den
svenska marknaden, i samtliga fall genom f&rvarvarens
utnyttjande av det svenska féretagets f&rsdljningsorga-
nisation. Omfattningen var dock i regel relativt blygsam.
Aven samordning pd utlindska marknader var frekvent. I 80
procent av fallen anvande det svenska fdretaget fdrvarva-
rens fdrsdljningsorganisation. Ett framtrddande drag vid
denna typ av fdrvdarv ar den héga férekomsten av marknads-
uppdelning. I fraga om FoU-samordning ledde ndstan
hdlften av forvdrven till ett védsentligt teknikutbyte och
endast ett fall av nedldggning av FoU vid den svenska
enheten fdérekom.

Komplementdra férvarv

De komplementdra forvarven hade fdre fdrvarven en
vdsentligt svagare Okningstakt av omsdttningen jamfort
med savdl hela gruppen forvédrvade fdretag som svensk
industri. Efter forvdrven fdrsvagades Skningstakten i
ungefdr samma grad som f6r hela industrin, men i mindre
grad an for de horisontella fdrvdrven. Efter férvirvs-
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tidpunkten minskade de komplementdra forvarvens export-
andel medan industrigenomsnittet dkade nagot.

Liksom marknadsutvidgningsfdrvdarven férbdttrade gruppen
komplementdra férvdrv sin avkastningsniva efter for-
varvstidpunkten till nivad med det svenska genomsnittet.
Aven soliditeten forbidttrades kraftigt.

De komplementdra forvarven berdrdes av samordning i
betydligt mindre omfattning &n ovan beskrivna for-
varvstyper. Samordning fdrekom endast savitt gdller
marknadsfdring och da& framfdrallt i fradga om utlands-
marknader. Tre av de fyra forvdrvade fdretag utnyttjade
den forvarvande koncernens fdrsdljningsorganisation. I
tva fall innebar samordningen att foérvdrvaren tog dver
det svenska foretagets forsdljningsorganisation i
utlandet.

6.2 Utvecklingen £6r olika slag av férvarv i
samma forvarvssituation

6.2.1 1Inledning

Utvecklingen i de fdérvarvade foretagen vid olika f&r-
varvssituationer, nationalitet hos férvarvarna och
branscher har redovisats i kap. 5 och i sammanfattningen
ovan. Dessa indelningsgrunder har, savitt avser forvarvs-
situationer och nationalitet, visat pa intressanta skill-
nader i de fdérvdarvade foretagens utveckling, framfdér allt
da det gédller omfattningen och inriktningen av olika
former av samordning mellan det fdrvarvande och det for-
varvade foretaget.

De valda indelningsgrunderna synes saledes fanga upp
faktorer, som har vésentlig betydelse f&r utvecklingen i
ett foérvarvat féretag. Men det finns, som framgdtt av
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redovisningen, givetsvis skillnader mellan de enskilda
foretagens utveckling inom samma  indelningsgrupp. Det
framgick av  kap. 5 att ett flertal faktorer bestammer ett
féretags stallning och  utveckling i en koncern. Olika
forvarv och  foretag i samma forvérvssituation kan  saledes
bli foremal for olika grad av  samordning med  forvarvaren,

t. ex. beroende pa att de berdrda foretagen har  olika
strategi, storlek osv.

Utredningen har  ansett det vara angelaget att undersoka
férekomsten av  monster nar  det galler olika utveckling av
uppképta foretag i samma forvarvssituation. En fullstéan-
dig beskrivning av alla faktorers inverkan skulle vara
uttryck for en orealistisk ambition. Mot pakgrund av
erfarenheterna fran genomférandet av den fsrdjupade

studien har  utredningen funnit det  |ampligt att  analysera
ett  fatal faktorers inverkan, framst det  forvarvade fore-
tagets relativa storlek och internationaliseringsgrad.

Med ett féretags relativa storlek avses det férvarvade
foretagets storlek i relation till motsvarande verksamhet
inom den  forvarvande koncernen. Internationaliseringsgrad

ger inte bara uttryck for det  forvarvade foretagets for-
saljning utomlands, utan ocksa férekomsten av  forsalj-
ningsorganisation i utlandet.

Utredningen kommer i det foljande att beskriva, olika

slag av forvarv inom  samma forvarvssituation, vilka
karaktériseras av vissa konstellationer av de valda fak-
torerna. Beskrivningen av  dessa férvarvsslag har sin
grund i det material som  ingar i den fardjupade studien.
Tanken ar inte att ge €N detaljerad beskrivning av den
faktiska utvecklingen av  enskilda forvarvsfall, utan
snarast att teckna ett mera  generellt monster. Dérvid be-
rors aven odvergripande vad som kan fdrvantas handa pa

sikt i ett forvérvat foretag i en Vviss typsituation.
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6.2.2 Horisontella forvarv

Horisontella fdérvarv betecknar sadana férvarv, dar bade
det forvarvade féretaget och forvdrvaren tillverkar (och
i regel utvecklar) samt sdljer samma slag av produkt pa
samma marknad. Syftet med férvarvet &r att f£a kontroll
dver en konkurrent och dédrigenom fa& en stdrre marknads-
andel. Detta gdller ett horisontellt fo6rvarv i sin mest
renodlade form; det "klassiska" fallet, dar det forelig-
ger en narmast identisk Gverlappning vad gdller produk-
ter, utveckling och marknader. I verkligheten finns
sdllan en sadan identisk Overlappning av aktiviteter,
utan vissa produkter och marknader saknar motsvarighet i
férvarvarens verksamhet, trots att férvarvet har en
huvudsakligen horisontell inriktning. Dessutom kan det
finnas vasentliga skillnader mellan det fdrvdrvade fdre-
taget och férvarvaren med avseende pa kompetens och stor-
leksordning, ndr det gdller t. ex. forsdljningsorganisa-
tion och utvecklingsverksamhet. Detta gér att det
klassiska motivet kompletteras och ibland kanske Gver-
skuggas av andra motiv. Det kan t. ex. vara fraga om att
férvarva ett foretag f6r att fa tillgang till dess kun-
skap eller forsdljningsorganisation, pa ett omrade dér
férvarvaren tidigare inte varit direkt verksam. I det
senare fallet rdr det sig snarare om uppkdép av en poten-
tiell &n en faktisk konkurrent. I stdllet f&6r att bear-
beta en ny marknad pd egen hand, tar kdparen genom f&r-
vérvet en genvdg in pa den nya marknaden.

De horisontella forvarvens karaktdar medfdér att det finns
tva klara drag i grundmdnstret f6r de uppkodpta féretagens
utveckling efter forvarvet. For det férsta skapar over-
lappningarna avseende marknader, produkter och utveckling
incitament f£6r en hogre grad av strukturféréndringar
genom olika former av samordning jamfort med andra £f6r-
varvssituationer. Det framgick av kap. 5 att de horison-
tella férvarven har varit mest berdrda av produktions-
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samordning, bl.a. genom specialisering, och marknads-
samordning, frdmst genom att foérvdrvaren helt eller
delvis tar over det forvarvade foretagets forsdljnings-
organisation bade i Sverige och utomlands. F6ér det andra
har forvarvaren behov av att relativt starkt kontrollera
verksamheten i det forvarvade foretaget i olika avseen-
den. Ju mer omfattande G6verlappningarna &r, desto stérre
blir behovet att utdva kontroll. Dessa omstidndigheter
medfdr en risk foér att det foérvdrvade fdretaget i rela-
tivt hég grad far sin strategiska och operativa sjdlv-
stdndighet beskuren efter fdrvarvet. Det foérvarvade fére-
tagets internationaliseringsgrad och i synnerhet dess
relativa storlek spelar en betydande roll nir det giller
omfattningen av dessa begrédnsningar i dess sjdlvstin-
dighet. Harvid kan ett antal typiska fall urskiljas.

Det fdrsta fallet &r ndr det svenska fdretaget har liten
relativ storlek och &r i lag grad internationaliserat.

Forandringar efter forvdrvet kommer i sddana fall tro-
ligen att vara till nackdel £f6r den mindre enheten, dvs.
den svenska verksamheten. Samordningen innebdr i bdrjan
att utvecklingsarbetet koncentreras till fdrvdrvaren och
att férvdrvaren tar Over det svenska fdretagets fdrsalj-
ningsorganisation. Snabbheten i dessa fdéridndringar beror
pd hur mycket fdrvdrvarens produkter kan substituera det
férvdrvade fdoretagets produkter och hur omfattande for-
vdrvarens fdérsdljning i utgangsléget &r pd den svenska
och andra berdrda marknader. Efter en tid l&ggs ocksa
produktionen ned och overférs till férvarvaren, t. ex. i
samband med en ldnsamhetssvacka eller fdrdndringar, som
krdver olika former av investeringar. Sjdvstdndigheten
minskar starkt redan strax efter fdérvarvet, bl.a. be-
roende pa utvecklings- och marknadsfunktionens avveck-
ling, och foretaget blir en renodlad produktionsenhet med
mycket begrdnsade méjligheter att paverka sin egen ut-
veckling.
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Ett annat fall &r ndr det svenska fdretagets verksamhet
dr storre a@n motsvarande versamhet hos férvarvaren. I
denna situation finns fdrutsdttningar fo6r att det svenska
foretaget, i varje fall pd kort sikt, blir bas £6r den
forvarvande koncernens verksamhet inom det berdrda pro-
duktionsomrddet. Det svenska fdretaget har normalt
kontrollen 6ver for koncernen kritiska resurser sasom
kunskap om produktionen, tekniken och marknaden. Den
férvdarvande koncernen, som till vdsentliga delar saknar
kunskap i dessa hanseenden, blir till stor del beroende
av det forvarvade foretagets resurser, vilka inte heller
pa kort sikt &r ldtta att overfdra till koncernens ovriga
enheter. Denna tendens blir sdrskilt accentuerad ndr den
férvarvande koncernen har en relativt obetydlig verksam-
het inom produktomraddet bade i sitt hemland och i Sverige
samt andra utlandsmarknader. I en sadan situation &r det
troligt att ledningsansvaret f£6r koncernens samlade verk-
samhet pd produktomradet f£6rldggs till det svenska fdre-
taget. Vid lonsamhetssvackor eller ndr vasentliga vinst-
foérbdttringar kan nas genom stordrift kan produktionen
och 6vrig verksamhet ytterligare komma att koncentreras
till Sverige.

Om det forvarvade foretaget, férutom en betydande relativ
storlek, har hég internationaliseringsgrad, forstdrks

dess méjlighet att bevara sin sjdlvstdndighet. S&rskilt
om forvdrvarens internationella verksamhet inom berdrt
produktomrade dr av mindre omfattning, &r det sannolikt
att det svenska foretaget far behdlla kontrollen dver sin
utlandska forsdljningsorganisation. Ju stdrre forvar-
varens internationella verksamhet &r eller planeras bli
desto stdérre kan incitamenten férvantas vara att stra-
tegiskt och operativt samordna de internationella aktivi-
teterna pa koncernniva. Under forutsattning att det
svenska foretagets utldndska forsdljningsorganisation
inte &r skrdddarsydd till dess egna behov, kan en sadan
samordning innebdra att den integreras i det fdrvdrvande
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foretagets egen  utlandsorganisation under moderbolagets
kontroll.

Ytterligare forvarv av  foretag inom  samma  produktions-

omrade & gnade att minska det  svenska foretagets rela-
tiva betydelse i koncernen och  kan darmed medféra in-
skrankningar i dess sjalvstandighet.

Utredningens material ger vid handen att forekomsten och
utnyttjandet av  samordningsméjligheter spelar storre roll
for  utvecklingen av  yppkopta féretag i horisontella for-
varvssituationer, nar  det forvarvade och  det forvarvande
foretaget har likartad storlek och  teknisk kompetens inom
ett  visst produktomréde. TV&  huvudsakliga utvecklings-

monster kan  har  yrskiljas.

I det ena (fallet finns det  stora méjligheter till spe-
cialisering eller annan samordning av  verksamheten. |
kombination med en etablerad koncernpolicy rérande pro-
duktion, marknadskanaler och utveckling, kan  detta leda
till en  osjalvstandig roll for det  svenska foretaget, som
i princip blir en  renodlad produktionsfilial. Detta ger
savitt avser produktionen kanske en oOkad konkurrenskraft

for den  svenska verksamheten, men det sker till priset av
starkt Okad sarbarhet. Det  svenska foretaget har  namligen
i ett  sadant lage  SM& mojligheter att  paverka sin egen
framtida konkurrenssituation, t. ex. genom att utveckla
nya produkter eller bearbeta nya Mmarknader. De kritiska
rersurser SOM  foretaget sjalvt har  kontrollen over ar
saledes begransade sett fréan koncernens synvinkel, vilket
kan péverka mojligheterna till fortlevnad for verksam-
heten, nar det  sker  gyykturfrandringar inom  koncernen,

t. ex. vid en koncentration av  produktionen.

I det andra fallet, vilket har visat sig vara det mest
vanliga, finns det pg kort sikt sma samordningsmajlig-

heter dad det géller produktionen. om forvarvaren har
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vidsentlig férsdljning pad den svenska marknaden, Overtas i
stdllet det férvdrvade foretagets forsdljningsorga-
nisation i Sverige. Detta sker ofta ocksa med fdrsdlj-
ningsorganisationen utomlands, dven ndr denna ar mycket
betydande i fdrhallande till fdérvdrvarens egen organisa-
tion. Ytterligare foérvdrv som goérs i utlandet &r padri-
vande pad denna utveckling. Att fdrlora kontrollen odver
sina marknadskanaler leder till en klart mindre sjdlv-
stidndighet f6r det férvdrvade foretaget och forsadmrade
méjligheter att paverka sin egen konkurrenssituation.

Det finns givetvis en mdngd andra kombinationer av
faktorernas storlek och internationaliseringsgrad &n de
nu beskrivna. Utredningen har emellertid inte velat tynga
framstdllningen med en mer omfattande analys utan begran-
sar redovisningen till de situationer, i vilka mdnstret
ar tydligast och sannolikheten f£6r en viss utveckling
efter forvarvet dr stdrst.

En sammanfattande slutsats ligger ndra till hands. En
betydande relativ storlek innebdr 6kade méjligheter for
det fdrvarvade svenska fdretaget att bevara sin sjalv-
stidndighet. Detsamma gdller om fdretaget kdnnetecknas av
hdg internationaliseringsgrad.

Atskilliga horisontella férvarv prdglas av foérvarvarens
oénskan att kontrollera marknadskanalerna inom koncernen.
En internationalisering av &gandet genom utldndska for-
varv av relativt stora svenska foretag med en vdletab-
lerad marknadsorganisation utomlands kan innebdra risker
f6r att den svenska verksamheten "avinternationaliseras",
om den fdrlorar kontrollen Over sina marknadskanaler
utomlands. P4 sikt kan detta leda till en "regionali-
sering"” av det svenska foretagets verksamhet, t. ex. till
vissa nordiska lander, i stdllet £6r en vidare interna-
tionalisering ut pad varldsmarknaderna.
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Slutligen skall en kommentar &gnas det faktum att
samtliga horisontella f&rvarv som studerats av ut-

redningen gjorts av nordiska fdretag.

Enligt flera av teorierna f6r utldndska direktinveste-
ringar (se avnitt 5.1) &r en grundfdrutsdttning £8r att
kunna investera utomlands att det investerande féretaget
har ndgon fordel, vanligen i form av kunskap, f&r att
kompensera f6r nackdelen att verka i en frémmande miljd;
i varje fall torde enligt dessa terorier detta vara en
nddvéandig férutsdttning i bdrjan av internationalise-
ringsprocessen for ett fdretag. De nordiska koncernerna
synes inte i regel ha gjort fdrvarven i Sverige f&r att
exploatera nagon unik egen kunskap. Fldédet av kunskap
fran férvdrvaren till det férvarvade fdéretaget har varit
begrdnsat. Uppképen synes i stdllet ha gjorts foér att
férvarva olika fordelar i form av tekniskt och kommer-
siellt kunnande samt marknadsandelar. Detta kan fdrklara
varfdr Overtagande av fdérsdljningorganisationen varit
ofta férekommande vid de undersdkta horisontella f&r-
vdrven. Forvdrven av marknadsandelar har i nagra fall
inneburit en geografisk marknadsuppdelning mellan kon-
cernenheterna men inte nagon hdgre grad av produktions-
och utvecklingssamordning, fdérutom i de fall dir sam-
ordningen medfért en nedl&dggning av produktionen.

Utredningens resultat visar att de uppkdpta foéretagens
omsdttning, export och lénsamhet i ett anmirkningsvirt
stort antal fall forsvagats efter de horisontella f&r-
vérven. Aven om detta till en del kan férklaras av all-
mdnna marknadsférhallanden, ligger slutsatsen nira till
hands att de nordiska forvarvarna i dtskilliga fall &ver-
skattat méjligheterna att uppnd synergiférdelar och,
genom att inte exploatera nagon egen férdel i samband med
forvarvet, fdérsvagat de svenska dotterbolagen i stdllet
for att stdrka deras konkurrenskraft.
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Med hdnsyn till att den tid som fdrflutit sedan férvirven
gjordes i flertalet fall &r kort, kan det naturligtvis
hdvdas att en dylik slutsats &r fdrhastad och att det
maste ga ldngre tid innan synergifdrdelar kan till fullo
utnyttjas och ge resultat. Mot detta kan anfdras att dver
hédlften av de horisontellt fdrvdrvade fdretagen under den
korta tid som gatt efter férvdrven endera helt eller
delvis lagts ner eller, pad grund av att fdrviarven inte
slagit vdl ut, salts vidare. Detta betyder rimligen att
forvdarvaren trots den begrdnsade tid som férflutit efter
foérvarvet ansett sig ha tillrdckligt underlag £6r att
vardera méjligheterna att exploatera synergifdrdelar.

6.2.3 Marknadsutvidgningsférvarv

Marknadsutvidgningsfdrvdrv betecknar s&dana uppkop, dar
det férvdarvade foretaget tillverkar och i regel utvecklar
samma slag av produkter som fdrvdrvaren, men dir fdreta-
gen inte sdljer pd samma geografiska marknader. Syftet
med foérvdrvet &r att utvidga den férvdrvande koncernens
totala marknad f6r en viss produkt och kanske dven ut-
nyttja det foérvdrvade foretagets férsdljningsorganisation
eller varumdrke for att sdlja koncernens egna produkter.

Det framgick av kap. 5 att marknadsutvidgningsférvirven i
undersdkningen har ett annat grundmdnster i sin utveck-
ling &n de horisontella férvidrven. Franvaron av direkt
marknadséverlappning i flertalet fall medfdr att samord-
ningen far en annan inriktning &n i de horisontella f&r-
varven. Produktionssamordning i form av specialisering
eller nedldggning har inte aktualiserats i samma ut-
strackning, och de férvidrvade foretagens kontroll &ver
marknadsorganisationen, i varje fall i Sverige, har varit
relativt intakt. Daremot tillimpar den férvirvande kon-
cernen ofta en geografisk marknadsuppdelning mellan de
olika enheterna. Koncernledningen bevakar att
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dotterbolagen héller sig till sina olika marknadsrevir.

Det  forvarvade foretaget far  viss operativ sjalvstandig-

het, men  inget strategiskt inflytande, t ex. da det
galler omférdelning av marknader eller bearbetning av  nya
marknader. Inom ramen for detta grundménster finns nagra
variationer beroende olikheter i vad galler de forvarvade
foretagens internationaliseringsgrad och  relativa

storlek.

Foretag med  |&g internationaliseringsgrad och  |iten
relativ storlek kan sagas representera det klassiska
objektet for  marknadsutvidningsforvarv. Férvarven gors
for att komma in  pg den svenska marknaden, dar  forvar-
varen tidigare haft en  svag stallning. Den forvarvande
koncernens interna struktur paverkas inte namnvart av
detta slags forvarv, vilket beror pad den svaga  odverlap-
pningen p&a utlandsmarknaderna och det férvarvade fore-
tagets marginella storlek i relation till forvarvaren.
Forvarvaren ar  primart intresserad av det forvarvade
foretagets forsaljningsorganisation och inte produktions-
apparaten. Vissa marknadsnérhetsfaktorer, som t. ex.
transportkostnader och  kundrelationer, medfor emellertid
att  en viss produktion i sverige ar  nodvandig, i varje
fall pé& kort till medellang sikt. Aven om forvarvaren kan
ha haft intresse for vissa produkter eller tekniskt kun-
nande hos det forvarvade foretaget, utgor inte detta
nagot viktigt motiv till forvarvet. De forvarvande kon-
cernerna har il skillnad mot  férhallandena i de hori-
sontella forvarven i regel kunskapsfordelar, vilka man
vill exploatera i de forvarvade foretagen. Ibland har
forvarven ocksa foregatts av licenssamarbete.

Detta betyder att pa detta sétt forvarvade foretag blir
relativt sjalvstandiga p& operativ niva, nar det  galler
forsaljningsorganisationen i Sverige och  den  dartill

hérande produktionen. Den forvarvande koncernen har
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knapphéndiga kunskaper om den svenska marknaden och far
darfdér lamna kontrollen 6ver denna till den som har den
bdsta marknadskédnnedomen, ndmligen det svenska féretaget.
Detta kommer att kunna behdlla sjdlvstdndigheten pa
operativ nivd, s& lédnge som den fdrvdrvande koncernen &r
beroende av denna kunskap.

Det forvdrvade foretaget far didremot inget strategiskt
inflytande vad gédller produktion, utvecklingsverksamhet
och marknad. Detta yttrar sig pd flera sdtt. Det sker en
ofta stark geografisk marknadsuppdelning inom koncernen.
Denna kan innebdra att det svenska féretaget endast med-
ges ratt att sédlja pd den svenska eller mdjligen den
nordiska marknaden. Foretaget far inte utveckla nya
marknader. For viss begrdnsad fo6rsdljning utomlands
utnyttjas forvarvarens forsdljningsorganisation. Export,
framst utomnordisk, som fdretaget hade fdre fdrviarvet,
kan sa& smaningom férvéntas bli Sverfdrd till systerfdre-
tag i koncernen. Marknadsbegrdnsningarna kan dven f&
konsekvenser pa produktionsorganisationen. Exempelvis kan
en produktionsinvestering behéva gdras f£6r att kunna
tillfredstdlla en dkad efterfragan. Detta kan ibland inte
genomfdras beroende pa att investeringen av tekniska skil
skulle ldmna utrymme f6r expansion utdver den svenska
marknaden, vilket skulle komma i konflikt med den mark-
nadsuppdelning som tilldmpas. Det svenska fdretaget far i
stdllet fordndra sin produktionsorganisation, t. ex.
genom 6kad skiftgang, for att kunna 6ka tillverkningen.
Aven utvecklingsarbetet i det férvirvade foretaget berdrs
av de strategiska begradnsningarna. Fdrvirvaren ser i
regel endast behov av sadant utvecklingsarbete som behdvs
fér att anpassa nya produkter till den svenska marknaden.
Foérvdrvarens motiv till fdrvarvet var inte att anvianda
det svenska foretaget for att utveckla nya produkter. Ut-
vecklingsverksamheten kommer sadledes inte att fdrstdrkas,
och en nedldggning h&rav kan bli féljden, om det senare
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sker en koncentration av utvecklingsresurserna inom den
forvdrvande koncernen.

Generellt sett kan ett salunda férvdrvat féretag trots
det svaga strategiska inflytandet, komma att leva vidare
relativt opaverkat da det gdller produktion och forsdlj-
ning fér den svenska marknaden. Ddremot kommer utveck-
lingsarbetet troligen att fdrsvagas, vilket kan kompen-
seras genom inkdpt teknik fran den fdérvarvande koncernen.
Detta innebdr att verksamheten kan bli mer sarbar vid en
marknadsnedgdng, genom att fdretaget inte fatt mdjlighet
att utveckla nya egna produkter och marknader. De kopp-
lingar, som foretaget har till den svenska marknaden, och
vilka inte utan vidare kan ersdttas av det fdrvdrvande
féretaget, fdrsvagas och paverkar dadrmed negativt det
forvarvade foretagets operativa sjdlvstdndighet. Mark-
nadsnidrhetsfaktorer, som t. ex. transportkostnader, kan
komma att spela en mindre roll, vilket minskar behovet av
en pa denna grund motiverad produktion i Sverige.

Den fdrvarvande koncernen kan ocksa i 6kande utstrdckning
komma att utnyttja forsdljningsorganisationen i Sverige
fér koncernens andra produkter. Detta medfdr bade ett
okat strategiskt intresse av férsdljningen i Sverige och
en 6kad kunskap om den svenska marknaden. Detta innebdar
att forvarvarens beroende av det svenska féretagets
kunskap minskar.

Den hidr skisserade utvecklingen pa sikt har likheter med
den utveckling som angavs f6r horisontellt fdrvdrvade
féretag med liten relativ storlek. Detta dr inte for-
vanande. Inte heller de senare féretagen har kontroll
over nagra for koncernen kritiska resurser, vilket nega-
tivt paverkar det forvarvade foretagets sjdlvstandighet.

Ndasta slag av marknadsutvidgningsférvarv skiljer sig fran
de foregdende forvdarven framst genom att det omfattar
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foretag med hdg internationaliseringsgrad men mindre

relativ storlek. Forvadrven foregas ofta av ett tekniskt

samarbete, t. ex. genom att det férvdrvade foretaget
tillverkar produkter eller anvander vissa produktions-
processer pa licens fran den blivande fdrvarvaren.

Licensfdrsdljning kan ses som en form av marknadsut-
vidgning, men av olika skd@l har kdparen genom £fG6rvarv av
det svenska fdretaget velat forstdrka eller behalla
fotfastet inom ett visst marknadsomradde, som omfattar
flera lander. Det forvdrvande foretaget a&r vid foérvarvs-—
tidpunkten svagt representerad med egna enheter pa detta
omrdde. Onskemdlet att £f4 tillgdng till en stérre foér-
sdljningsorganisation utgdr darfor ett viktigt motiv till
férvdrvet. Dartill har férvdrvaren i stdrre utstrdckning
dn vid det férra slaget av marknadsutvidgningsférvarv
behov av det forvarvade fdoretagets produktionsapparat.
Denna betjdnar en sa& stor marknad att den pa kort sikt,
oberoende av transportkostnader och andra narhetsfak-
torer, svarligen kan ersdttas genom 6kad produktion hos
forvarvarens ovriga enheter, savida inte kapacitetsut-
nyttjandet i dessa &r lagt.

De fdrvarvade foretagen i detta fall kontrollerar saledes
resurser for marknadsbearbetning av en annan storleks-
ordning an de féretag som var foremal foér det forra
slaget av marknadsutvidgningsfdrvdrv. De besitter ett
kunnande inte bara om den svenska marknaden utan ocksa om
marknader i utlandet samt om den produktion och produkt-
anpassning, som behdvs fo6r detta stdrre marknadsomrade.
Forvdrvet foérdndrar inte direkt den interna strukturen i
koncernen pa grund av franvaron av marknadsoverlappni-
ngar. Dessa forhallanden medfér att det férvarvade fdre-
taget far en relativt sjdlvstédndig operativ stédllning
inom sitt marknadsomrade vad gdller ledningen av for-
sdljningsorganisationen, produktionen och av utveck-
lingsarbetet. Skillnaden i férhallande till det fdrst
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beskrivna slaget av  marknadsutvidgningsforvarv ar  att
sjalvstandigheten har  far en annan kvalitativ dimension
genom  att  produktions-, marknads- och  ytvecklingsfunk-

tionerna maste utformas och  dimensioneras for att kunna
bearbeta en storre internationell marknad. Denna  sjaly-
standighet kan  forvantas besta, sa lange som forvarvaren
ar  beroende av det  kunnande och de resurser som finns i
det  forvarvade foretaget.

Det bér  betonas att det  forvarvade foretagets sjalvstan-
dighet normalt begréansas till ett operativt ansvar inom
det tilldelade marknadsomrédet. Ansvaret for forsalj-
ningsbolag eller agentnat utanfor detta marknadsomrade
overfors ofta till andra koncernbolags marknadsrevir.

Det  svenska foretaget och  forvarvaren kan  emellertid

utnyttja varandras forsaljningsorganisationer for  att
avsétta sina produkter p& marknader som  |igger utanfor
resp. marknadsomrade. Det ar i regel fraga om mindre
forsaljningsvolymer, i varje fall i borjan. Ju  mer for-
varvaren utnyttjar det  forvarvade foretagets forsalj-
ningsorganisation, desto storre blir forvarvarens

kunnande om och  strategiska intresse for  dessa marknader,
eftersom flera koncernenheters forsaljning ar  berord.
Detta kan  py ikt f&  petydelse for  det  forvarvade fore-
tagets operativa sjalvstandighet. Nagon samordning av
produktionen sker normalt inte utéver utbyte av  produk-
tionsteknisk kunskap.

P& sikt kan  givetvis den ovan beskrivna situationen for
det  forvarvade foretaget forandras i olika avseenden. En
betydelsefull faktor ar  darvidlag huruvida forvarvaren
genom ytterligare forvarv expanderar sin  verksamhet inom
det produkt- och  marknadsomrade, varpa det svenska dot-
terbolaget ar  verksamt, eller tvartom minskar den  genom
nedlaggning eller annan omstrukturering av andra dotter-

bolag. | det senare fallet Okar det  svenska dotterbola-



295

gets relativa autonomi. I det forra fallet intraffar
motsatsen.

Det svenska fdretaget kan, genom forvarvarens ytterligare
kop av fdéretag inom marknadsomrddet, s&gas hamna i en
horisontell situation. Detta betyder att viss produk-
tionsspecialisering mellan enheter kan aktualiseras.
Forvarvarens beroende av det svenska fdretaget minskar.
Genom de nya uppkodpta fdretagen har man férvdrvat ett
marknadskunnande vid sidan av det svenska foretaget. Man
har ocksd fatt flera alternativa produktionsenheter inom
marknadsomrddet. En tyngdpunktsférskjutning av marknads-
ansvaret for utlandsmarknaderna fradn det svenska fére-
taget kan forutses. Det svenska fdretaget ldper i en
sddan situation risken att p& sikt bli enbart en produ-
ktionsfilial.

Det trejde slaget av marknadsutvidgningsfdrvarv omfattar
forvarvade foretag av stdorre storlek a&n motsvarande verk-

samhet hos fdérvdrvaren och med 1lag interntionaliserings-

grad. Motivet till forvarvet dr att fa ett starkare fot-
fdste pad den svenska marknaden och f& tillgang till det
svenska fdéretagets produkt- och teknikkunnande. Den
interna "maktstrukturen" i den forvadrvande koncernen
férandras betydligt savitt avser det produktomrade som
berérs av forvdrvet. Det svenska foretaget kommer att
vdga tungt i den férvarvande koncernen, eftersom man &r
starkt beroende av dess teknik- och marknadskunnande.

Utredningen har for detta slag av férvarv kunnat konsta-
tera ett Overfdérande av funktioner till det svenska
féretaget. Det kan rdra sig om att forldgga divisions-
ledningen till det svenska foretaget, ndr ovriga delar av
koncernen endast har en marginell verksamhet inom pro-
duktomradet. Det kan ocksd innebdra att det fdrvarvade
féretaget blir centrum £6r koncernens forskning och ut-
veckling. P& den svenska marknaden far det fdrvarvade
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foretaget stor operativ sjdlvstdndighet. Fdrutom ansvar
fo6r produktion och utveckling behdller man kontrollen
over forsdljningsorganisationen, som ocksd kan f& an-
svaret for forsdljningen av fdrvarvarens egna produkter
pa den svenska marknaden. En begrdnsad samordning av
produktionen kan kommer att ske.

6.2.4 Komplementdra forvarv

Komplementdra forvdrv betecknar sddana forvarv, dir det
det forvdrvade foretaget och forvarvaren inte utvecklar,
tillverkar och sdljer samma produkter, men didr det &nda
finns ett samband mellan de bada féretagens verksamheter.
Syftet ar att pa olika s&tt kombinera resurser med av-
seende pa produktion, utvecklingsarbete, fdrsédljning m.m.
fér att uppna samverkansférdelar.

Forvdrven i denna grupp ar heterogena. Det bakomliggande
motivet &r oftast att uppnd synergifdrdelar da det gdller
marknader och kunder. Trots att det forvarvade foretaget
och férvarvaren inte tillverkar samma produkter, anses
dessa t. ex. kunna effektivt sdljas genom en gemensam
férsdljningsorganisation beroende pa att de olika pro-
dukterna riktar sig till samma slag av kunder. Detta kan
innebdra att dverlappande forsdljningsorganisationer pé
vissa marknader slas ihop. I andra fall kan huvudsyftet
med férvdrvet vara att utnyttja det fdrvdrvade fdretagets
forsdljningsorganisation for att f& ut férvarvarens egna
produkter pa exportmarknaderna. Ett ytterligare syfte vid
ett komplementdrt forvdrv kan vara att bredda férvar-
varens produktsortiment. Det &r en fdrdel att kunna er-
bjuda bade det foérvarvade foéretagets och fdérvarvarens
produkter vid forsdljning till kunder, som efterfrdgar
bada slagen av produkter vid samma fdrsdljningstillfidlle.
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De generella dragen hos de komplementdra forvarven

talar f6r en ringa forekomst av produktions- och FoU-
sammordning, medan ddremot samordning av férsdljnings-
organisationerna kan aktualiseras i stdrre utstrackning.
Marknadsuppdelning kan dock foérvdntas i mindre omfattning
én vid marknadsutvidgningsférvarven, emedan det inte
finns nagra direkta produktdverlappningar vid de komple-
mentdra forvdrven. Den i kap. 5 gjorda redovisningen
bekraftar i allt vdsentligt denna bild. Det har i de
understékta foretagen i denna grupp inte férekommit nagon
form av produktionssamordning. Marknadssamordningen har
framst gdllt utlandsmarknaderna. P4 dessa har fdrvarvaren
i vissa fall tagit over det svenska fdretagets forsalj-
ningsorganisation. Det svenska fdretaget har i andra fall
f6r sin forsdljning utnyttjat férvdrvarens organisation.

Dessa foérhallanden innebdr generellt att ett svenskt
foretag i denna forvadrvssituation kan fdrvantas fa en
operativ sjdlvstdndighet med avseende pa produktion,
utvecklingsverksamhet samt fdrsdljning pd den svenska
marknaden. Sjdlvstdndigheten pd utlandsmarknaderna, i
synnerhet i strategiskt avseende, kan bli mer beskuren.
Harvidlag kommer dock skillnader mellan de férvarvade
féretagen i fraga om relativ storlek och internationa-
liseringsgrad att spela en roll. Med relativ storlek
avses hdr det forvdrvade foretagets storlek i relation

till den komplementdra verksamheten hos férvdrvaren.

Komplementdrt fdrvdrvade foretag av stor relativ storlek
och med hdg internationaliseringsgrad kontrollerar re-
surser som ar "kritiska" f6r vissa delar av den fdrvar-
vande koncernen. Forvdrvet kommer att i flera avseenden
féradndra den interna strukturen hos det férvdrvande fore-
taget. Det berdrda affdrsomradet kommer att f& stdrre
tyngd inom hela koncernen, vilket kan ha betydelse for
fordelningen av de totala resurserna. Inom affdrsomradet
kan en stark fdrskjutning av tyngdpunkten till det
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svenska foretaget forutses. Forvarvaren blir resultat-

och  resursmassigt beroende av  dotterbolaget I sverige.
Utredningens material ger vid handen att det  vid detta
slag av forvarv inte férekommit nagon samordning av
produktion, utvecklingsverksamhet och  marknadsorgani-

sation i sverige. P& utlandsmarknaderna har  forvarvaren
utnyttjat det  svenska foretagets marknadsorganisation i
vissa fall och vice versa i andra fall. Detta utnyttjande
spelar ofta betydligt storre roll for  forsaljningen av
forvarvarens egna  produkter an det ggr for det férvarvade
foretagets verksamhet.

Ovanstaende forhallanden medfor att  det  forvarvade fore-
taget kan  forvantas fa en sjalvstandig stallning, séval
nar  det galler verksamheten i sverige, som - ehuru i
né&got lagre grad © pa utlandsmarknaderna. Denna  gjalv-
standighet galler inte bara  pa operativ nivd  utan  resul-
terar ocksd i ett  strategiskt inflytande i fraga om béade
det  egna  foretaget och  affarsomradet.

férvarvade foretag med liten relativ storlek och 1ag
internationaliseringsgrad kontrollerar resurser av  mindre
betydelse for férvarvaren. Dennes motiv till forvarvet

bl.a. att  komplettera sitt produktsortiment, men  komplet-
teringen utgor ofta en mindre del ~ om dock pa Vissa
marknader en  yiktig del -~ av forvarvarens totala sorti-
ment. Intresset riktar sig framst mot det  forvarvade
féretagets varumarken och  forsaljningsorganisation, i
synnerhet i Sverige. Forvarvaren kan  forvantas vara be-
roende av det forvarvade foretagets kunskaper och re-
surser for  produktionen och  ytvecklingen av den  komplet-
terande produkten samt i regel av  det svenska foretagets
kunskaper om marknaden i Sverige. Forvarvet kommer inte
att namnvart paverka den interna strukturen hos den  for-

varvande koncernen.

ar
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Det sker ingen samordning av produktionen och utveck-
lingsarbetet. Marknadsorganisationen kan emellertid bli
féremidl foér sddan samordning. P& utlandsmarknaderna kan
férvarvaren vara intresserad av att ta over det fdérvar-
vade féretagets fdérsdljningsorganisation. Om fdrvarvaren
dr svagt representerad pd den svenska marknaden, kan det
férvarvade foretaget fa behalla kontrollen over den
svenska fdérsdljningsorganisation, genom vilken ocksa for-
varvaren kommer att sdlja sina egna produkter. Det
svenska foretaget kan inte forutsdttas f& nagot strate-
giskt inflytande utan f&r endast en operativ sjdlvstédn-
dighet med avseende pad produktionen, utvecklingsarbetet
och i viss madn for férsdljningen i Sverige. Den operativa
sjadlvsténdigheten £6r den svenska marknaden beror pa hur
mycket férvdrvaren &r beroende av det forvarvade fore-
tagets marknadskunskap, och vilken betydelse den svenska
marknaden har fér férvarvarens egen forsdljning. Om £6r-
varvaren redan har en forsdljningsorganisation i Sverige
eller kommer att avsdtta en betydande del av sin produk-
tion hdr, kommer det fdérvdrvade foéretagets operativa
ansvar for férsdljningen pa den svenska marknaden san-
nolikt att bli beskuren och i vissa fall att dverfdras
till foérvarvaren.

Aven betridffande forvarv av detta slag har kunnat
observeras att det forvarvade foretagets stdllning i
koncernen har fdorsvagats efter fdérvarvet, genom att
forvarvaren har gjort ytterligare fdérvarv av foretag,
vilkas verksamhet delvis var o6verlappande med det svenska
foretaget produktions- och marknadsmdssigt.

6.2.5 Vertikala och konglomerativa forvarv
Antalet forvarv i dessa forvarvssituationer har varit £or

begridnsat och férvarven har ocksa varit f£or heterogena
f6r att medge en beskrivning av utvecklingsménster.
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Generellt sett kan dock konstateras (se kap. 5) att det
inte har forekommit nadgon samordning av produktion,
marknader och FoU vid de vertikala och konglomerativa
férvdrven.

6.2.6 Sammanfattning av utvecklingen vid olika slag
av forvdrv

Nar begreppet sjédlvstdndighet i det fdéregdende har
anvants, har ddrmed i forsta hand avsetts kontrollen dver
resurser, som det forvdrvade féretaget besitter. Aven i
de forvarvade foretag som betecknats som mycket sjdlv-
stdndiga, dr inte denna kontroll oinskrédnkt utan alltid
avhdngig av beslutsmakten hos ledningen i det fdrvarvande
foretaget. Budget och beslut rérande bl.a. investeringar,
utvecklingsverksamhetens omfattning och finansiella f&ér-
hallanden mdste saledes regelmdssigt, bortsett fran
beslut som r6r smédrre belopp, konfirmeras av koncern-
ledningen, eventuellt via en divisions- eller region-
ledning. Detta beslutssystem fdrutsitter ofta omfattande
och frekventa rapporter om utvecklingen i de fdrvirvade
féretagen. Detta gdller i regel alla foérvdrvade féretag
oberoende av forvarvssituation, relativ storlek och
internationaliseringsgrad. Det fdrhdllandet att repre-
sentanter fran koncernledningen ofta &r ledamdter i
styrelsen f6r det fdérvdrvade foretaget tycks inte minska
behovet dérav.

Beskrivningen i detta avsnitt har visat att effekterna av
ett forvdrv pa det forvdrvade fdretagets sjdlvsténdighet
beror pd den aktuella fdrvarvssituationen. De horison-
tella fdérvarven medfor som regel bade stdrre samordning

- avseende produktion, marknader och utvecklingsverksam-
het - och l&gre sjdlvstédndighet &n de komplementira f&r-
varven och marknadsutvidgningsfdrvirven.
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En icke obetydlig variation fdrekommer inom varje for-
varvssituation, i synnerhet vid de horisontella fdrvarv-
en. Denna synes till stor del kunna forklaras av det
forvarvade foretagets relativa storlek och internatio-
naliseringsgrad. Dessa faktorer kan sdgas utgdra ett matt
pd storleken pa och betydelsen av de resurser, som det
forvarvade foretaget kontrollerar, och av vilka den for-
varvande koncernen ar beroende.

Genomgangen av ett antal typfall visar att en stor rela-
tiv storlek, speciellt om denna dr kombinerad med en hdg
internationaliseringsgrad, kan forvdntas gynna det
svenska foretaget. Den kan medfdra en koncentration av
produktion, forskning- och utveckling och marknadsansvar
till den svenska verksamheten. Detta kan i sin tur fa
till £61jd att ledningsansvaret for det berdrda produkt-
omradet inom koncernen forldggs till det svenska fdre-
taget. F6ljden blir en hdg operativ och i viss man stra-
tegisk sjalvstédndighet.

Liten relativ storlek kan fdrvantas medfdra lag sjalv-
stédndighet for det forvdrvade fdretaget. Detta foéretag
kan f& ett visst ansvar pad operativ niva for ett begrédn-
sat marknads- och produktomrdde. I den man det fdrvarvade
foretaget behaller forsdljningsfunktionen maste det i
regel utnyttja forvarvarens forsdljningsorganisation
eller - vid marknadsutvidgningsférvdarv - halla sig till
det "marknadsrevir", som tilldelas det enligt den av
koncernledningen beslutade marknadsuppdelningen. F&r
forvarvade foretag med lag internationaliseringsgrad
medfér detta ofta att forvdarvaren tar Over exporten eller
kontrollen av denna och det forvdrvade foretagets ev.
féorsaljningsorganisation utomlands. For héginternationa-
liserade forvdrvade foretag kan samma sak foérvantas ske

med avseende pa marknader utanfér Sverige.
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Generellt sett kan noteras att sjdlvstdndigheten hos av
utredningen studerade uppkdpta féretag efter fdérvirvet
har varit begrdnsad till den operativa nivan, och inte,
med nagot undantag, omfattat frdgor av strategisk karak-
tdr, dvs. fragor om t. ex. marknadsuppdelning, bearbet-
ning av nya marknader, val av marknadskanaler, utveck-
lingsverksamhetens omfattning, utveckling av nya produk-
ter och produktionsspecialisering.

Utredningen har vidare funnit att graden av sjdlvstindig-
het &r en funktion av fdrvdrvarens beroende av de resur-
ser, som det forvarvade foretaget kontrollerar. Det kan
t. ex. gdlla kunskap om den svenska marknaden eller nagon
utlandsmarknad, som det svenska fdretaget besitter, men
férvdrvaren saknar. Detta beroende kan givetsvis foér-
dndras over tiden. Férvarvaren kan pd olika sdtt skaffat
sig alternativa resurser och kunskaper, som minskar be-
roendet till det forvdrvade fdretaget. Det svenska f&re-
tagets stdllning forandras ofta, nidr verksamheten hos
férvarvaren dndras i olika avseenden. Fdrvdrvaren kan

t. ex. genomfdra ytterligare forvdarv, vilka &r dgnade att
minska det svenska fdretagets relativa storlek och &ka
férvdrvarens resurser och kunskaper om de marknader,
produkter och produktion som ingdr i det svenska fore-
tagets verksamhet. Detta leder ofta till en tyngdpunkts-
foérskjutning av marknadsansvaret f6r utlandsmarknaderna
fran det svenska fdretaget till fdrvérvaren.
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7 ATAGANDEN

7.1 Uppdraget

Som framgdtt ovan &r fdérvarvsprovningens syfte att skydda
vdsentliga allmd@nna intressen (jfr avsnitt 3.3). I praxis
anses bl. a. saddana foretag skyddsvdarda, som innehar be-
tydande naturtillgdngar eller andra stérre tillgangar av
teknik, know-how, patent och varumdrken. Det kan ocksa
vara frdga om féretag som pd grund av sin storlek eller
verksamhet &r av sdrskild betydelse fo6r landets fOrsdrj-
ning eller ekonomi i stort.

vid férvarvsprdvningen tillkommer det tillstandsmyndig-
heten att undersdka, om det utldndska forvarvet av det
svenska fdéretaget strider mot nagot vasentligt allmdnt
intresse. Forvdrvaren kan genom ataganden rdrande sitt
agerande i fdrhallande till det forvédrvade foretaget, pa-
verka berdrda myndigheters riskbeddmning. Dessa ataganden
kan utgdéra en forutsdttning £6r ett bifall till ansdkan
om férvarvstillstadnd. Det kan sjdlvfallet inte uteslutas
att det kan forekomma fall, dar oldgenheterna av ett
utlédndskt f£6rvdrv anses sa stora, att det inte ar méjligt
att undanrdja dessa genom ataganden fran férvarvarens
sida. Ingen ansdkan om forvdrvstillstand har emellertid
hittills avslagits. Utredningen saknar underlag fo6r att
beddéma i vilken omfattning kdnnedom om tillstandsmyndig-
hetens praxis formdtt ndgot utlédndskt fdretag att avsta
fran forvarv. Faktiska uppgifter saknas ocksa om i vilken
ma&n sadan kdnnedom paverkat innehallet i fdérvarvsavtal.

I saddana mindre férvarvsdrenden som kan avgdéras av lans-
styrelsen, har inga ataganden fdérekommit. I ca 25 procent
av de drenden, som under den period som utredningen stu-
derat avgjorts av regeringen (industridepartementet), har
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saddana ataganden fdrekommit. I propositionen Nidrings-
politik infdr 90-talet (prop. 1986/87:74, s 99) angavs,
att under de drygt fyra ar som féretagsfdrvadrvslagen
varit i kraft, hade ataganden fdrekommit i samband med ca
45 ansdkningar om fdrvdrvstillstdnd. Ataganden hade fdre-
kommit mer frekvent under den senare delen av denna
period, beroende pa att foérvarv av ett stdrre antal
svenska fdretag, som ansdgs representera skyddsvirda
intressen, var féremdl for prévning under dessa Aar.

Det férhdllandet, att det inte gjorts nagon systematisk
uppféljning av de ataganden som gjorts i samband med
férvarvsprévningen, utgjorde ett av skdlen till att
regeringen tillsatte en sdrskild utredare med uppdrag att
utreda fragor om utvecklingen hos fdretag i Sverige,
vilka férvarvats av utldndska intressen. Som en av tre
huvuduppgifter anges i direktiven (Dir 1986:29) att ut-
redningen skall bedéma, om utvecklingen i de f&érvdrvade
foretagen varit i Overensstdmmelse med de ataganden, som
gjorts vid férvdrvet. I samband med de mera djupgadende
studier av ett antal forvdrvade foretag som redovisats i
kap. 5 har darfor underlag i méjligaste mdn inh&mtats £6r
en sadan beddmning. Undersdkningsgruppen omfattade 26
foéretag.

7.2 Atagandenas rattsliga natur

Den fore den 1 januari 1983 gdllande 1916 ars lag saknade
bestdmmelser rdrande myndigheternas méjligheter att med-
dela foreskrifter eller faststdlla villkor i samband med
beslut om tillstand i férvdrvsdrenden. Diaremot fdrekom
det att overlatare eller fdrvdrvare ensidigt gjorde ut-
fastelser eller avsiktsfoérklaringar, som kan antas ha
haft betydelse for tillstadndsmyndighetens prdvning.
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Utredningen om utldndska overtaganden av svenska fdretag
(SOU 1978:73), vars uppgift var att foéresld en modern
ersdttare till 1916 ars lag, nadde inte enighet om ut-
formningen av ett nytt system £&6r kontroll av utléndska
foretagsforvarv. Utredningen valde darfdr att redovisa
tre olika forslag.

Ett av dessa fdrslag gick ut pad att en utldndsk fdre-
tagsetablering och utlédndska foretags verksamhet borde
kontrolleras inom ramen f6r en lagstiftning, som leder
till reell likabehandling av svenskdgda och utlandsigda
foretag.

Det andra fdrslaget innefattade en begrdnsad mdjlighet
till kontroll av utladndska Overtaganden av svenska fére-
tag, men uttryckte i 6vrigt uppfattningen, att de ut-
landsdgda foretagens verksamhet inte borde kontrolleras
med andra medel &n dem, som star samhdllet och de an-
stdllda till buds £6r insyn och medbestdmmande i nirings-
livet i gemen.

Det tredje fdérslaget medgav en fullstédndig etablerings-
kontroll och tog i &vrigt sikte pad att konkreta problem,
som uppkommer i samband med utlandsdgda fdretags verk-
samhet i Sverige, skulle l&sas inom ramen f&r ett lagfést
férhandlingssystemn.

Alla tre lagfdrslagen innehdll, med vissa skillnader i
nyanser och fdrutsattningar, bestdmmelser av innebdrd att
férvarvstillstadnd skulle f& fdrenas med villkor och fére-
skrifter, som behdvs fdr att férhindra att fran allmin

synpunkt vdsentliga oldgenheter uppkommer i samband med
férvarvet.

I fdrarbetena till foéretagsférvarvslagen
(prop. 1981/82:135 s. 49) uttalade departementschefen att
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ett forvarvstillstand inte bor kunna férenas med fore-
skrifter. som  skal for  detta angavs att en sddan  ordning
skulle kunna utvecklas till en form av  verksamhetskont-
roll, som innebar en  sarbehandling av de utlandsdomi-

nerade foretagen, jamfort med de svenska foretagen.

| forarbetena héanvisade departementschefen samtidigt till
att den  fyreslagna prévningen gar ut pa att forvarvstill-
stand skall vagras, om det  skulle strida mot  nagot V&-

sentligt allmant intresse. Departementschefen fortsatte:

Aven om ett tillstand inte kan  foérenas med fore-
skrifter ar det  yppenbart att utfastelser fran de
inblandade féretagen kan f& petydelse vid till-

standsprévningen. Frivilliga utfastelser av  detta

slag forekommer ibland enligt nuvarande praxis.

Sédana  ataganden kan  yndantagsvis mojliggora bifall
till en ansokan som annars skulle avslas. | sadana
fall ar det naturligt att atagandena tas  ypp 0 il
standsbeslutet. Pa grund av  det sagda forordar jag
att det i den pya Ilagstiftningen fors inen  reggel

att tillstandsmyndigheten i beslut om forvarvstill-

stand skall ange Sédana ataganden som forvarvaren

om

eller, vid aktie- eller andelsforvarv, det  polag som

avses med  forvarvet har  gjort i forvarvsarendet och

som har tjllagts betydelse vid prévningen.

Foretagsforvarvslagen (16 s) innehdller en  regel av
innebord att tillstandsmyndigheten i sina beslut om
forvarvstillstand skall ange Ssadana ataganden, som
forvarvaren eller, vid aktie- eller andelsforvary, det

bolag som avses med  fgrvarvet, har gjort i forvarvs-

arendet, och som har tjagts betydelse vid  prévningen.

Ataganden gjorda i samband  med ansokningar om  forvarvs-

tillstand ar  ensidiga och  frivilliga. Ur formell syn-
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vinkel skiljer de sig dérfdér fran av myndigheter angivna
villkor eller foreskrifter. I realiteten torde emellertid
dtagandena regelmdssigt utgdéra resultatet av en fdrhand-
ling mellan foérvdrvaren och tillstandsmyndigheten. I
denna fdérhandling kan tillstandsmyndigheten fdrutsittas
redovisa i vilken man och pa vilket sdtt fdrvidrvet beddms
strida mot vdsentligt allmént intresse, och ange hur £f&ér-
varvaren genom ataganden kan reducera sddana negativa
konsekvenser. Didrmed blir dtagandena i flertalet fall en
adterspegling av de fdrutsdttningar tillstadndsmyndigheten
stdllt upp for att bevilja ansékan.

Med hdnsyn till den allmdnna utformning som 16 § for-—
vdrvslagen fatt - och som det inte tillkommer utredningen
att kommentera - maste det anses rimligt att till-
stadndsmyndigheten i kontakter med sdkanden anger, i
vilken man f&rvérvet anses strida mot vdsentliga allminna
intressen. Om sd inte skedde, skulle sdkanden sakna
underlag f6r att formulera ataganden, som skulle kunna
méjliggdéra bifall till en ansdkan som eljest skulle
avslas. Eftersom lagen uttryckligen pekar p4 sdkandens
méjlighet att med adtaganden paverka prdvningen av an-
sbkan, synes det likasad férnuftigt att sdkanden och
myndigheten diskuterar hur atagandena skall utformas f£f&r
att bast tjdna syftet att m&jliggdra ett bifall. Givet
férvarvslagens nu gdllande bestédmmelser, forefaller den i
praxis etablerade dialogen vara &gnad att sdkerstdlla
atagandenas funktion. Denna dialog kan inte heller anses
strida mot fdrvarvslagens bokstav eller grundliggande
syften.

Enligt foretagsfdrvéarvslagen &r fdrvdrv ogiltigt, om
tillstand inte sdks inom foéreskriven tid och pa fére-
skrivet satt, eller om tillstdnd védgras. Likasa &r

férvérv av aktier i strid med ett utlénningsfdérbeh&ll
ogiltiga. Lagen reglerar ocksd de fall, i vilka till-
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stdndsmyndigheten far  utfarda forelaggande, och  fore-
skriver att sadana férelagganden far forenas med vite.
varken forarbetena eller sjalva lagen innehaller ut-
talanden resp. stadganden om sanktioner i héndelse av  att
&taganden ej foljs. Detta kan  synas naturligt med  hansyn
till att atagandena forutses vara frivilliga och  ensi-
diga. I den man som sidana &taganden utgjort en  avgorande
férutsattning for ett bifallsbeslut, vore det  emellertid

inte orimligt fran teoretisk synpunkt, om ett féretags
vagran att infria atagandena skulle kunna leda till

beslut om  pafélid frdn tillstindsmyndighetens sida.

Det kan antas att icke uppfylida staganden, SOM  enligt

sitt innehall skall infrias innan forvarvsbeslutet med-
delas, kan leda till att forvarvsansokan avslas. Inget
sadant fall ar  kant.

Nar  det  galler ataganden, som avser tiden efter det  att
beslut om  godkannande av  forvarvsansokan meddelats, ar
situationen rattsligt okomplicerad. Lagen ger inte till-
standsmyndigheten ratt att forklara forvarvet ogiltigt i
fall, d&  ataganden inte infrias. Aven om en sadan moj-
lighet hade sttt myndigheten till buds, skulle en
ogiltigforklaring av ettt  forvary, sedan  |angre tid  for-
flutit efter dess genomforande, fa orimliga konsekvenser

for de berdrda foretagen. Inte heller andra pétryck-
ningsmedel, sadsom  vite, torde kunna utnyttjas utan ut-
tryckligt stod i |agen.

Slutsatsen blir att tillstandsmyndigheten, dvs. i nu
aktuella fall regeringen, saknar mojligheter att med  stdd
av  foretagsforvarvslagen utkréava ett rattsligt ansvar av
foretag, som inte infriar taganden av  petydelse for
forvarvstillstandet. Detta behoéver inte betyda att

foretagen, i syfte att paverka regeringens bedémning,
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frikostigt gér Ataganden, som man senare ignorerar i
fortréstan pd att rdttsliga sanktionsméjligheter inte
stidr regeringen till buds. Flertalet utldndska &gare
torde vara mana om ett gott fdérhallande till vdrdlandets
myndigheter. Medvetenheten om att uppenbara overtradelser
av adtaganden, gjorda gentemot ett lands regering, kan
leda till att fdretagets rykte dventyras och att utlands-
fientliga attityder skapas och fdrstdrks kan antas vara
en starkt aterhdllande faktor.

7.3 Utformningen av ataganden

Som tidigare redovisats i avsnittet om handldggningen av
tillstdndsdrenden (se avsnitt 3.3.4) har ett antal
"skyddsvdrda intressen" identifierats i den praxis, som

utvecklats vid prévningen av forvarvsdrenden.

Férvdrvsprévningen innebdr en beddémning av huruvida fér-
viarvet strider mot nagot vasentligt allmdnt intresse.
Dadrvid beddms enligt praxis bl. a. effekterna av for-
varvet med avseende pa fortsatt verksamhetsmdssig och
finansiell sjdlvstdndighet £6r det forvarvade fdretaget,
det fdrvarvade foretagets utvecklingsméjligheter i den
férvdrvande utlédndska koncernen samt méjliga struktur-
férdndringar med hdnsyn tagen till "dverlappningar"
gédllande produktion, marknader och FoU mellan det f&r-
virvade och fdrvarvande fdretaget. De ataganden som kan
bli aktuella speglar dessa beddmningar.

Sjdlvfallet varierar utformningen av sddana ataganden
allt efter omstdndigheterna i det enskilda fallet. Ut-
redningen har emellertid gett vid handen att vissa typer
av adtaganden forekommer relativt ofta vid foérvarvsprov-
ningen.



310

En av dessa typer innebdr att det forvdrvade féretaget
skall fortsdtta att utvecklas och ges en sjdlvsténdig
stdllning i vad gdller t. ex. produktions-, marknads- och
utvecklingsansvar samt pd ett i férhdllande till dvriga
koncernenheter icke diskriminerande s&dtt paverkas av
eventuella strukturférdndringar inom den férvidrvande
koncernen. Avsikten fdrefaller oftast vara att den
svenska verksamheten inte skall missgynnas genom en
ensidig 6verfdring av produktion eller annan verksamhet
utomlands eller pd annat s&tt berdvas mdjligheterna till
en sjalvstdndig och konkurrensmdssigt sund utveckling.

Denna typ av ataganden &r som regel formulerade i all-
manna termer och kvalificeras i atskilliga fall med
formuleringar av typen "avser att klarlidgga forutsdtt-
ningarna f6r", "d&r beredd att bidra till", "&r villigt
att aktivt verka for", "avser att i méjligaste man ta
hénsyn till", osv. Ataganden rdrande det fdrvirvade
foretagets utveckling och stdllning inom koncernen gdrs
ibland med hé&nvisning till "koncernens dvergripande mal
och ledning". I nagra fall har ataganden av denna typ
utformats helt utan begrdnsningar och reservationer.

Flera ataganden av denna typ ledsagas av, eller kan lé&sas
som, avsiktsfdrklaringar rdrande koncernens och/eller det
férvarvade foretagets framtida utveckling och organisa-
toriska struktur.

Dessa slags ataganden atf6ljs endast undantagsvis av mera
detaljerade beskrivningar av situationer, did Atagandet
inte skall vinna tilldmpning. Sk&let hdrtill torde bl. a.
vara en onskan hos det berdrda fdretaget att undvika
specificeringar, som kan tolkas motsatsvis. Diremot sker
i ndgra fall en h&nvisning till "rddande marknadsfér-
hallanden" eller motsvarande. Inte i ndgot fall sker
nagon klar begrdnsning av dessa Adtaganden i tiden.
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I ett antal forvirvsfall &terfinns ataganden om de
berdrda fdretagens férhadllande till leverantdrer och
kunder. I undantagsfall &r dessa &taganden preciserade i
kvantitativa former.

En annan typ av ataganden gdller méjligheterna for
svenska myndigheter att félja verksamheten, savdl i det
forvarvade foretaget, som i koncernen. Harvidlag kan i
dtagandena sparas en betydande beredvillighet att l&mna
information och/eller tillgdng dartill i fraga om det
forvarvade foretaget. Stdrre aterhadllsamhet visas i
allmdnhet i frdga om information rérande andra delar av
koncernen. I detta senare avseende kvalificeras ofta
dtagandena med formuleringar av typen: "information av
betydelse fér den svenska verksamheten", "relevant
information" osv. Undantagsvis gdrs ocksa hanvisningar
till att lagstiftning i utlandet hindrar utldmnande av
viss information. I ndgra fall medger sdkanden en av den
svenska regeringen utsedd representant att fortldpande ta
del av viss information.

Ataganden rérande information till fackliga organisa-
tioner samt koncernfackligt samarbete fdrekommer inte i
ndgot av de undersdkta fallen. Skdlet hdartill torde vara
att dessa frigor ansetts bdra vara foremal for férhand-
ling mellan arbetsmarknadens parter och darmed fdga
dgnade f6ér diskussioner i samband med ansdkan om f6r-
vdrvstillstadnd. Enligt vad utredningen erfarit, har
emellertid tillstdndsmyndigheten i vissa fall infordrat
uppgift frdn fdérvédrvaren om hur informationen till de
fackliga organisationerna efter fdrvdrvet avses ske.

Ataganden rdrande finansieringen av férvédrvet har i
dkande utstrdckning forekommit. Skalet hartill &r bl. a.
att s.k. indirekta férvarv blivit allt vanligare. Sadana
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férvarv innebdr att ett utldndskt féretag fdrvarvar ett
svenskt bolag genom ett redan existerande dotterbolag i
landet. Detta dotterbolag dvertar formellt aktierna i det
forvdrvade fdretaget och finansierar ofta dvertagandet
genom lan. Ré&ntekostnader och amorteringar betalas i
huvudsak genom overfdring av medel fran det fdrvarvade
foretaget. Ndr den totala svenska verksamheten, dir sdvil
det kopande svenska dotterbolaget som det fdrvarvade
foretaget ingar, redovisningsmdssigt konsolideras, kan
saddana arrangemang leda till negativa effekter pa det
forvdrvade foretagets finansiella stdllning genom dkad
skuld- och kostnadsbelastning. En férsamrad soliditet kan
exempelvis anses skapa sdmre forutsattningar f6r den
fortsatta verksamheten i det forvarvade féretaget och har
ibland ansetts strida mot ett allmidnt intresse.

Ataganden rdrande relationen mellan insatt aktiekapital i
det forvarvade foretaget och skuldbelastningen i balans-
rdakningen, liksom rdrande rante- och amorteringsvillkor
for den léanefinansierade delen av kodpeskillingen har an-
setts dgnade att minska dessa negativa effekter.

Aven andra betalningsstrommar mellan det f&érvédrvande och
det forvédrvade foretaget har blivit foremdl £8r dtagan-
den. Av sdrskilt intresse harvidlag tycks vara s.k.
management fees, licensavgifter o.dyl. samt prissdtt-
ningen vid internleveranser inom koncernen. Ocksd i fraga
om utdelningspolitiken har ataganden undantagsvis
féorekommit.

Till skillnad fran dvriga berdrda typer av adtaganden &r
flertalet av dessa finansiella utfastelser konkreta och
kvantifierade. Tidsgranser f£6r nar olika Aatg&drder skall
ha vidtagits anges ofta.
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Tabell 7.1 Forekomsten av olika typer av ataganden i de
forvarvsidrenden, som regeringen (industridepartementet) prdvat
under aren 1983 - 1985.

Ataganden om 1983 1984 1985

fortsatt utveckling av
verksamheten i det forvdrvade
foretaget 3 7 13

fortsatt sjdlvstédndigt produk-
tions-, marknads- och utveck-
lingsansvar 1 7 9

att ej ensidigt missgynna det

foérvirvade foretaget i samband

med ev strukturférdndringar inom

den férvarvande koncernen 3 6 12

det finansiella férhallandet
mellan det férvdrvade foretaget
och moderfdretaget 3| 5 10

annat konkret férhallande,

t. ex. i férhallande till

leverantérer, kunder eller andra

bolag 1 5 5

andra mer allmdnt uttryckta
férhallanden 3 5 6

information till tillstand-
myndigheten 1 1

medgivande att av tillstands-
myndigheten utsedd féretrddare
far f6lja verksamheten 2 1

7.4 Atagandenas effekt
7.4.1 1Inledning
Utredningen har inte tolkat sitt uppdrag i denna del sa

att en undersdkning av polisidr natur i syfte att identi-
fiera ev. felande foretag skulle erfordras eller att ut-
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redningens resultat skulle utformas som  grund for ingri-
panden mot  sadana foretag. En mer  detaljerad redovisning
skulle ocksa medfdra risk for att konfidentiella affars-
férhallanden réjdes. Den  fgljande framstallningen kommer
med  hansyn hartill att inriktas pd €N  peddémning i mer
allmanna termer av  atagandenas effektivitet.

En rad  problem moter en  pedémning av detta slag. Ett
hanfor sig till det klassiska dilemmat att avgora, huru-
vida de berorda foretagens handlande skulle ha varit
annorlunda, Om  3tagandena inte gjorts. Detta dilemma
galler salunda kausalsambandet mellan ataganden och
faktiskt handlande.

Ett  annat problem ar - att  atskilliga gjorda &taganden ar
sd allmant utformade, att de endast i pegransad utstréck-
ning medger €N matning av  uppfyllandegraden. t.ex. kan
ett stagande innebara att sokanden avser att I méjligaste
méan ta hansyn till intresset att det férvarvade foretaget
skall ges €N sjalvstandig stallning i koncernen. Moder-
foretagets tolkning av. vad som & mgjligt och vad  som
skall anses konstituera sjalvstandighet varierar givetvis
bver ftiden med  dynamiska faktorer SOM  |edningsfilosofi,

storlek, konkurrenslage, I6nsamhet 0.S.V.

En fdrsvarande omstandighet ar att i flertalet undersokta
fall relativt kort tid forflutit mellan atagandena och
tidpunkten for ~ denna  ytredning. Detta betyder att  det
forvéarvade foretaget i manga fall inte funnit eller

givits sin - sjutliga roll i koncernen, att  det  organisa-
toriska inlemmandet av det  forvarvade foretaget i resten
av  gruppen inte slutforts och  att atagandena ofta inte

aktualiserats.
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7.4.2 Foretagens kdnnedom om ataganden

Av naturliga skdl avser flertalet ataganden det kdpande
bolagets agerande i anledning av foérvarvet. Sedan for-
varvet kommit till stand, och det fdérvarvade bolaget
bérjat integreras i koncernen, &r det inte sdllan s&, att
ansvaret for att aktualisera och praktiskt genomféra pa
4taganden grundade atgdrder avilar ocksa det férvarvade
féretagets ledning. Denna atnjuter ibland viss sjalv-
stdndighet, ndr det gdller att forma dotterfdretagets
utveckling. Uppenbarligen dr existensen av ataganden
gjorda av moderféretaget i samband med fdérvarvet en
faktor som kan - och bdr - paverka planering och opera-
tiva beslut i det fdrvdadrvade bolaget. Av detta skdl har
utredningen sékt beddma graden av kdnnedom om gjorda
dtaganden, saval i moder- som dotterbolag.

Resultaten ar nedsldende. I ca en fjardedel av de
undersdkta forvdrvade foretagen visade sig fdretags-
ledningen ha ingen eller mycket begrdnsad kunskap om de
dtaganden som sdkanden gjort i samband med prévningen av
forvdrvsansdkan. Det dr inte omdjligt att resultatet
skulle blivit &nnu mera negativt, om inte utredningens
besék pa féretagen foéranlett ledningarna att fdrbereda
samtalen genom att samla in underlag och fatt den att
dédrvid uppmdrksamma atagandena.

Det bOr noteras att vid forvarvet existerande nyckel-
personer i de forvarvade foretagens ledning i atskilliga
fall bytts ut i samband med den nye &dgarens tilltréade.
Overlimnandet fran den avgdende till den tilltr&dande har
inte alltid skett i organiserade former och kan fdrmodas
ha inneburit att viss information gatt férlorad. Utred-
ningen har vidare i kontakten med moderfdretagens led-
ningar fatt intrycket, att man dar i nagra fall anser
atagandena endast berdra koncernledningens agerande och
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darfor har underlatit att informera det berdrda dotter-
bolagets ledning.

Savitt gdller de utlédndska koncernledningarnas fértrogen-
het med gjorda ataganden, tilladter inte utredningens
material nagra sakra slutsatser, eftersom endast ett
fatal av moderfdretagen i utlandet kunnat besdkas. Ett
allmdnt intryck &r emellertid att kontinuiteten i moder-
foretagens ledningsgrupper &r stdrre an i motsvarande
grupper i nyfdérvdrvade dotterbolag samt att det direkta
engagemanget i diskussionerna kring fdérvarvet gjort att
kunskaper om gjorda &taganden lever kvar hos nyckel-
personerna.

Av det forhdllandet, att bristen pa kunskap om &tagan-
denas existens och innehdll &r bristfdllig hos flera av
de undersdkta foretagen, behdver inte fdlja att fore-
tagens handlande statt i strid mot &tagandena. D&remot
sdger det nagot om vilken vikt som tillmdts Atagandena
och om a&tagandenas védrde som handlingsnormer f&r de £6r-—
vdrvade bolagens ledningar.

I den mdn kunskap om atagandena a&r f6r handen, har utred-
ningen sdkt undersdka hur de uppfattas. Har varierar
attityderna avsevart fran att betrakta dem som reella
forpliktelser till att se dem som en nddvadndig, men i
praktiken betydelselds, eftergift f6r att tillfredsstédlla
tillstandsmyndigheten.

Det star klart att ju mindre specificerade dtagandena &r,
desto mindre tjdnar de syftet att utgdra konkreta rikt-
linjer for foretagens handlande. Det ar vidare uppenbart
att ju ldngre tid som gatt, sedan icke tidsbegrinsade
dtaganden gjordes, och ju stdrre fdré&ndringar foretags-—
gruppen genomgatt, desto mindre relevanta ter sig
dtagandena ur féretagsledningens synvinkel. Savil
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sdkanden som tillstidndsmyndigheten torde vid prdvnings-
tillfdllet ta sin utgdngspunkt i vad som da &r kdnt och
med rimlig sdkerhet kan fdérutses. Eftersom en rad fak-
torer i omvarlden av betydelse for fdretaget ar svara att
med rimlig precision fdrutse i ladngre perspektiv &n ndagra
manader, kan de - ofta underférstddda - foérutsdttningar
pa vilka atagandena grundas, snabbt fdrdndras. Som
tidigare papekats maste exempelvis begreppet sjdlv-
stindighet for det foérvdrvade fdretaget tolkas pa olika
sidtt av moderféretaget beroende pd koncernens inter-
nationaliseringsgrad, dotterféretagets relativa storlek,
marknadsférhdllanden, ledningsfilosofi osv. Flera av
dessa faktorer utvecklas dynamiskt som svar pd hdndelser,
dver vilka foéretaget sjdlvt saknar kontroll. Det bdr
tillaggas att vissa dtaganden emellertid getts en sadan
utformning att de uppenbarligen tdcker in en rad ofdrut-
sebara faktorer under obegrdnsad tid. Det &r osannolikt
att en foéretagsledning betraktar viittomfattande atagan-
den av denna karaktdr som konkreta normer £f3r sitt hand-
lande.

De fackliga organisationerna i det forvarvade fdretaget
har i allmdnhet ett starkt intresse av eventuella &tagan-
dens inneh&ll. Det &r mot den bakgrunden intressant att
konstatera dessa organisationers svarigheter att skaffa
sig kdnnedom harom.

F6r det férsta forefaller tillstadndsmyndighetens (regeri-
ngens) praxis innebdra att adtagandena som regel hemlig-

stimplas med hdnvisning till sekretesslagens bestdmmelser
om skydd fér affdrs- och driftsforhallanden i vissa fall.
Detta betyder att en facklig organisation eller dess en-
skilda medlemmar saknar mdjlighet att med hd@nvisning till
offentlighetsprincipen fa tillgdng till sadant material.

Inhdmtandet av synpunkter pad en fdrvdrvsansdkan fran be-
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rérda fackliga centralorganisationer sker  regelmassigt

innan &taganden aktualiseras i forvarvsarendet.

For —det andra  tycks féretagsledningens beredvillighet att

lamna information Oom  ataganden till de lokala fackliga

organisationerna i ett inte obetydligt antal fall ha

varit begransad. Skalet hartill kan  forutsattas vara en

onskan att undvika att sédana organisationer utnyttjar

atagandena for  at, mot  hakgrund av sin  fgrtrogenhet med

foretagets forhallanden, utéva press pd foretagsledningen

i saval dotter- SOM  moderbolag.

Fran  allman synpunkt maste det  anses otillfredsstallande

att lokala fackliga organisationer i av utlandska intres-

sen  forvarvade svenska foretag forvagras kédnnedom om

&taganden gjorda av  forvarvaren gentemot den  svenska

staten, séarskilt med  hansyn till att &tagandena ofta ror

forhallanden av  direkt betydelse for de anstalldas miljo

och  trygghet i arbetet.

I prop. 86/87:74 Naringspolitik infor 90-talet under-

stryker departementschefen i detta hanseende att  det ar

rimligt att  atagandena blir féremal for  redovisning i det

forvéarvade foretagets styrelse, dar foretradare for de

anstallda ingar.

7.43. Tillstdndsmyndighetens uppféljning av
&tagandenas efterlevnad

Skalet till att utredningens mandat innefattar uppgiften

att utréna, huruvida utvecklingen i berdrda foretag varit

i Bverensstammelse med gjorda &taganden, torde vara att

uppdragsgivarens kunskap harom  &r  qfilirscKig. Detta

banala konstaterande saknar inte intresse. Det  tyder pé&

att  tjlstandsmyndigheten inte avsatt tillrackliga resur-
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ser f£6r kontroll av atagandenas efterlevnad. Under utred-
ningens gang har bristen pa sadan uppféljning bekrdftats.
Flertalet undersdkta féretag har sadlunda inte kontaktats
av tillstadndsmyndighetens, sedan tillstandsprdvningen
avslutats. Savitt utredningen kunnat utréna, sker hos
tillstdndsmyndigheten inte heller ndgon systematisk be-
vakning av utvecklingen i de fdretag, som varit féremdl
for forvarvstillstand med ataganden, genom studier av
drsredovisningar och liknande material.

Ataganden kan enligt férarbetena "undantagsvis méjliggdra
bifall till en ansdékan som annars skulle avslas". Denna
skrivning betyder att atagandena f&rutsdtts kunna undan-
réja risker for vasentliga allmdnna intressen. Det &r ju
endast ndr fdrvdrvet skulle strida mot sddana intressen
som avslag kommer i fraga. Med hdnsyn till att efterlev-
naden av sddana ataganden saledes sdkerstdller vdsentliga
allmdnna intressen, ter sig bristen pa uppféljning fran
tillstandsmyndighetens sida anmdrkningsvard.

Sett ur de berdrda foretagens synvinkel maste avsaknaden
av sddan uppféljning ses som ett tecken pad den vikt som
tillstandsmyndigheten tillmdter atagandena. Detta &r inte
dgnat att fradmja efterlevnaden.

Som tidigare papekats har det undantagsvis fdrekommit att
regeringen utsett en sd@rskild person att fortldpande
félja utvecklingen i fdéretag som fdérvdrvats av utldndska
intressen. Detta har skett i fall dar det forvdrvade
féretaget har ansetts vara av stor betydelse i narings-
politiskt hd@nseende, ddr branschen dominerats av ut-
landska foretag och ddr strukturell och marknadsmdssig
turbulens kunnat forvadntas som en £6l1jd av eller i an-
slutning till forvarvet.
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Den salunda utsedda personen har inte haft funktionen som
regeringens fdretrddare gentemot fdéretagen utan bdér ndr-
mast ses som sambandsman med uppgift att i kontakt med
foretagsledningarna i savdl dotter- som moderbolag samt
de lokala fackliga organisationerna regelbundet och p&
konfidentiell bas rapportera till regeringen om utveck-
lingen pa ett sa tidigt stadium som mdjligt.

Erfarenheterna av denna ordning har varit goda. Kontakt-
personerna har beretts tillgang till relevant information
och med tiden skaffat sig viss fortrogenhet sdvidl med det
enskilda foretaget som branschen. De personliga kontak-
terna med nyckelpersoner i foretagen har visat sig vdrde-
fulla, och samradet har kunnat &dga rum i en fdrtroende-
full atmosfdr. Utseendet av kontaktpersonen har slutligen
tjdnat som en markering av regeringens intresse for ut-
vecklingen efter férvarvstillfdllet.

Ocksad ur fdéretagens synvinkel har denna ordning medfdrt
férdelar. Kontaktpersonerna har inte sdllan utnyttjats
for snabb och smidig underhandskommunikation i bada rikt-
ningarna. Fdoretagen har ocksa kant en sdkerhet ddri att
kontaktpersonernas rapportering sker mot bakgrund av en
gradvis uppbyggd kunskap om fdretag och bransch.

Allmdnt sett har utredningen kunnat konstatera att
kunskapen om och intresset for att iaktta gjorda
ataganden varit stérre i de fdéretag som varit foremal £or
nagon form av uppfdljande bevakning &n i dem som inte
varit det.

7.4.4 Efterlevnaden av gjorda ataganden

Utredningen har undersdkt om och i vilken mdn féretagens
faktiska utveckling avviker fran den i &tagandena £for-
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utsedda. Det bdr uppmdrksammas att omstdndigheter bortom
féretagsledningens direkta kontroll kan vara orsaken
hdrtill. Sadana omstdndigheter kan exempelvis vara
politiska beslut, konkurrenters agerande eller andra
hdndelser, som pa ett avgdrande sdtt fdrdndrar det
berdrda foretagets verksamhetsfdrutsédttningar. Aven om
avvikelsen fran gjorda &taganden skulle kunna hinfdras
huvudsakligen till den berdrda foretagsledningens eget
agerande, aterstar fragan, huruvida detta handlande kan
anses acceptabelt med h&nsyn till omstdndigheterna i det
enskilda fallet eller maste anses utgdra ett icke god-
tagbart avsteg fran adtagandena. Det maste hirvidlag
konstateras att atskilliga atagandens allmdnna utformning
lédmnar ett vitt omrdde fo6r tolkning. Tolkningen kan
darfdér antas utfalla hdégst olika beroende pad vem som gdr
den. Utredningen har darfdr stannat vid att konstatera
avvikelser samt att redovisa vissa tendenser i berdrda
féretags handlande, som kan strida mot sjdlva syftet med
dtagandena ifraga.

I vad gdller specificerade finansiella ataganden har
uppenbara avvikelser endast konstateras i tre fall. Fran
ett av fallen kan bortses, da avvikelsen var av endast
formell art och féranledd av skattemyndigheternas beslut.
I det ena av de aterstaende fallen &samkades det f&rvar-
vade foretaget till f6ljd av foérvdrvet extraordinidra
kostnader som, i strid mot fdrvarvarens Ataganden, fér-
samrade dess finansiella stdllning. I det andra skedde en
omfattande drdnering av det forvarvade fdretagets resur-
ser till forman for ett annat fdretag i &garkoncernen.

Avvikelser fran andra typer av ataganden har férekommit i
sju fall eller en knapp tredjedel av de undersdkta f&r-

vdrven. I flera av dessa fall har avvikelserna skett fran
dtaganden av mera allmdn natur. Ehuru utredningens mate-
rial inte ger nagot starkt stdéd hérfdr, ligger antagandet
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nara till hands, att det  finns ett samband mellan graden
av  precision i atagandena och  frekvensen av  avvikelser

frén dem.

Forvarvare, som  gjort &taganden av  innebord att det
forvarvade foretagets sjalvstandiga stallning skall
bevaras, har i nagra fall, i samband  med omorganistion av
koncernen, vidtagit &tgarder agnade att  berova det  for-
varvade foretaget resurser av  petydelse for dess auto-
nomi. Syftet med dessa atgarder varierar. I ett par fall
har  nedlaggning av i gjg lonsam produktion skett, uppen-
barligen i syfte att komma at marknaden. | ytterligare

ett par har  en npedtrimning av det forvarvade fore-
tagets resurser skett for att uppn& forbattrad Ionsamhet.
Aven  om detta lett till att foretagets sjalvstandiga

stallning urholkats, kan  atgarderna, i varje fall betraf-
fande nagot av  foretagen, anses ha varit nédvandiga for
att sékerstalla det  svenska dotterbolagets langsiktiga
overlevnad.

I yiterligare ett par fall har  gyftet varit att  &stad-
komma ett effektivare utnyttjande av  koncernens samlade
resurser. Med  hanvisning till latenta skalférdelar och
synergivinster har  salunda funktioner som  fgrsaljning och
teknisk FoU centraliserats eller omférdelats mellan ett
antal i for sig I6Bnsamma koncernenheter. Exempelvis
har  det  forvarvade foretagets forsaljningsorganisation

integrerats med andra enheters och  frandragits det  forras
kontroll. Forskningsverksamheten i ett pgr forvarvade
foretag overflyttats till moder- eller systerforetag.
Med  hansyn till att denna verksamhet ar  starkt person-
beroende har  emellertid viss trogrorlighet hos  berord
personal lett till praktiska svarigheter i nagot av

fallen.
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som konstaterats i tidigare avsnitt i denna utredning &r
ett uppenbart incitament till organisatoriska atgédrder av
den senare typen férdndringar i koncernmoderbolagets
marknadsstrategi samt koncernens storlek. Av sarskilt
intresse d&r hdrvidlag utvecklingen av foretag med Norden
som huvudmarknad till bolag, vilkas fortsatta marknads-
tillvaxt sker huvudsakligen i ovriga Europa. Denna
utveckling &r klart iakttagbar hos vissa nordiska
foretag, som inlett sin internationalisering genom
féretagsforvarv i Sverige, och som ddrefter fortsatt sin
expansion pad den europeiska kontinenten. Detta har inte
sdllan fatt negativa konsekvenser f6r den svenska verk-
samheten. Inte endast har dess relativa betydelse i
koncernen minskat med tillkomsten av nya foretag i
gruppen. Ocksa behovet av att effektivt koordinera
kapitalfldden och resurshushallning inom en vdxande
koncern har i sddana situationer tvingat in det svenska
foretaget i en arbetsfdrdelning som medfdrt att dess
relativa sjdlvstédndighet reducerats.

Sett enbart ur fdretagsstrategisk synvinkel &r ofta
sddana atgirder val motiverade. Fradn samhdllets synpunkt
kan emellertid férvandlingen av ett fullt utrustat,
konkurrensdugligt foretag till en produktions- eller
férsdljningsenhet, starkt beroende av andra koncern-
enheter utomlands, vara problematisk. Icke desto mindre
kan det knappast anses rimligt att &taganden gjorda utan
tidsbegrdnsning skall ges en sadan tolkning att en kon-
cerns expansion eller kontraktion generellt sett £or-
svaras eller att en tillvéxt- eller lonsamhetsbefradmjande
férdelning av dess totala resurser hindras. Syftet med
den typ av ataganden, som avser det forvarvade fdretagets
stdllning i koncernen, torde vara att sdkerstdlla att den
svenska verksamheten inte ensidigt missgynnas vid struk-
turella forandringar i gruppen. I praktiken méter det
stora svarigheter att faststdlla, ndr sa skett i strid
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mot gjorda ataganden. Detta beror bl. a. pad skillnader i
verksamhetsfdrutsdttningar mellan Sverige och andra
lander, i vilka koncernen bedriver verksamhet. Kostnads-—
ldget i Sverige kan exempelvis vara avsevdrt hégre &n i
andra vdrdlander och nédvandiggdra speciella kostnads-
sdnkande atgdrder i det svenska dotterbolaget. Aldern p&
anldggningar i Sverige kan gdra avkastningen pad produk-
tivitetshdéjande investeringar ddr féretagsekonomiskt
ofdrsvarlig, jé&mfort med motsvarande investeringar i
andra vdrdlédnder osv. I prop. 86/87:74 "Naringspolitik
infdér 90-talet" uppmdrksammar departementschefen dessa
svarigheter och betonar att avsikten inte &r att genom
dtaganden "foérhindra férdndringar p4& grund av allminna
kostnads- och marknadsdndringar utan tanken dr att fanga
upp de specifika risker som kan vara fdrknippade med det
utlédndska &dgandet."

Detta uttalande &r inte dgnat att undanrdja svarigheterna
att faststdlla, huruvida ett utladndskt moderfdretag, som
pa grund av komparativa nackdelar i Sverige reducerar sin
verksamhet d&r, skall anses handla i strid mot ett &ta-
gande att inte ensidigt missgynna den svenska verksam-
heten i samband med strukturférdndringar.

Det fdrhdllandet att ett fdretag driver verksamhet i
flera lénder skapar badttre fdrutsdttningar £6r en ur
kommersiell synvinkel effektiv resursallokering &n dem,
som stdr helt nationella féretag till buds. I detta
avseende dr det svart att se nadgon principiell skillnad
mellan svenska moderbolag med dotterbolag i utlandet och
utldndska moderbolag med dotterbolag i Sverige. Bada
typerna av internationella féretag har méjlighet - och
férmodligen ocksd anledning - att reagera p& samma sitt
pa komparativa nackdelar i Sverige.
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Atagandena tar heller inte sikte pa de risker f6r miss-
gynnande av den svenska verksamheten, som dr fdrknippade
med fdretagens internationella struktur. Det &r i stdllet

det utldndska dgandet i sig som, att doma av departe-

mentschefens uttalande, anses kunna medféra "specifika
risker". Man kan anta att dessa sdrskilda risker har sin
grund dari, att en utldndsk moderfdretagsledning anses
mindre lojal mot védsentliga allmdnna intressen i Sverige
d4n i sitt hemland. Det &r givetvis i praktiken fdrenat
med utomordentligt stora svarigheter att avgéra om ett
utlidndskt fdretags handlande i fraga om verksamhet i
Sverige skiljer sig fran vad ett svenskt fdretag med
verksamhet i utlandet skulle ha gjort i motsvarande
situation, eller, med andra ord, att faststdlla vilka
férhallanden som specifikt hdnfdr sig till det utldndska
dgandet. Dessa svarigheter uppstar savdl vid tillstands-
myndighetens diskussioner med en utldndsk fdrvarvare om
vad som kan anses strida mot vdsentligt allmdnt intresse,
som vid granskningen av forvdrvarens verksamhet mot bak-
grund av gjorda ataganden av detta slag.

7.4.5 Atagandenas styrande verkan

Det finns till en bdrjan anledning att papeka att blotta
existensen av den praxis i fraga om ataganden som till-
lampningen av foretagsfdérvarvslagen medfdért ar dgnad att
i viss utstrdckning styra féretagens handlande. Kunskapen
om tillstdndsmyndighetens uppfattning har salunda spritts
och kan antas i ndgon ma&n ha paverkat uppldggningen av
férvarv. Det ar oklart hur effektiv denna allmdnpaverkan
ar.

Mera intressant dr atagandenas individualpaverkan, dvs.
deras effekt pa handlandet hos det fdretag, som gjort
dem.
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Med reservation for att sa kort tid forflutit sedan
&tagandena gjordes, att  ynderlaget for  en  pedomning av
deras effekt ar torftigt, ar det  ygedningens uppfattning

att denna effekt i en majoritet av de undersokta fore-

tagen varit marginell. De  huvudsakliga skalen hartill ar
dalig fortrogenhet, sarskilt i de forvarvade foretagen,

med  gtagandenas innebord, bristen p&  uppfélining frén
tillstdndsmyndighetens sida samt  vissa atagandens opre-

cisa karaktar.

Aven  med det pegransade underlag som  statt utredningen

till buds ligger slutsatsen nara till hands att det

system med  gtaganden, som ovan  peskrivits, ar  moget  for
en  dversyn. Grundlaggande for en sddan  gyersyn ar  givet-
vis den  politiska bedémningen av  samhéllets behov av att
paverka utlandsforvéarvade foretags utveckling efter for-
varvet. Anses detta behov ringa, kan  nuvarande system med
&taganden, med  hansyn till Sin pegransade effektivitet,

utan storre forlust avskaffas. Anses det  daremot ange-
laget att med  nagon slags ataganden fran forvarvarens

sida skydda vasentliga intressen fran negativa konse-
kvenser av  forvarvet, bor  versynen inriktas pa metoder

att individualisera och  precisera atagandena savitt

galler omfattning och  giltighetstid samt  skapa  forut-
sattningar for en  fortispande och  systematisk uppféljning

av efterlevnaden.

Enligt direktiven fér  denna utredning tillkommer det inte
utredningen att  framlagga nagra  forslag harom. De monster

i de forvarvade foretagens utveckling, som  redovisats i
denna utredning, och  som  medgett vissa slutsatser rérande
vad som kan férvantas i nagra typiska forvarvssitua-

tioner, kan  emellertid tiana till ledning. Foljande

generella anmarkningar kan  dessutom oras.
g



Oom en  gversyn skulle leda till att &taganden bor till-

matas betydelse ocksa i den framtida tillampningen av
forvarvslagen, talar flera skal for att dessa bér  komma i
fraga endast i fall, dar  svenska allméanna intressen

uppenbart péverkas av  forvarvet, och dar de pegativa
konsekvenserna for sadana intressen ar  Klart identifier-

bara. Detta innebar inte att begreppet vasentligt all-
méant  intresse behdver andras, utan endast att till-
stdndsmyndigheten vid tillampningen av  forvarvslagen bor
iaktta &terhallsamhet och  undvika att tolka begreppet

allfor extensivt.

Sélunda har  regeringen manifesterat sitt intresse for att
framja utlandska investeringar i sverige. Ett  system med
ataganden, som tillampas rutinmassigt pad grundval av.en
extensiv riskbedomning, skulle knappast tjana detta

intresse. Vidare ar  trovardigheten i den svenska till-
standsmyndighetens tillampning bl.  a  beroende av att de
utlandska forvarvarna och regeringarna i dessa foretags
hemlander upplever det svenska samhallets intressen som
legitima och  direkt berérda av  forvarvet. Slutligen ar
det  angelaget att  foretagsforvarvslagen i detta hanseende
inte ges €N tillampning, som  strider mot  riksdagens

beslut om  sveriges framtida férhallande till EG eller
internationella forpliktelser, som den svenska staten

iklatt sig.

I vad  sarskilt galler hanteringen av  forvarvsarenden hos
tillstandsmyndigheten kan  noteras att kritik frdn

naringslivet framforts mot de |anga handlaggningstiderna

i ftillstandsmyndigheten, sarskilt i de fall ansokningar

om forvarvstillstand provats i regeringskansliet. Utred-
ningen har i ett tidigare avsnitt redovisat resultaten av
sin undersokning i fraga OM  handlaggningstidernas langd
(se  avsnitt 3.3.4).



RALLFORTECKNING:

Arbetslivscentrum(1979:1), Emmaboda-rapporten. En studie
om inflytande i strukturomvandling.

Fackfdreningsrdrelsen och de multinationella féretagen,
Rapport till LO-kongressen 1976. Prisma/LO 1976.

Forsgren, M., Kommentar till Per Heums uppsats, i
Engvall,L & Vahlne, J.-E. (red.), Multinationella
foretag. En utmaning f£6r ekonomisk forskning, Stockholm
1985,

Heum, P., Varfdér studera multinationella féretag? i
Engwall, L. & Vahlne, J.-E. (red.), Multinationella
foéretag. En utmaning f6r ekonomisk forskning, Stockholm
1985.

Hood, N.; & Young; S., The Economics of Multinational
Enterprise, London 1979.

ILO:s trepartiska deklaration om riktlinjer rdérande
multinationella féretaga och arbetsmarknaden.
Arbetsmarknadsdepartementet 1979.

Johansson, H., Utldndsk fdretagsetablering i Sverige,
Uddevalla 1968.

Kallinikos, J., Control and Influence Relationships in
Multinational Corporations: The subsidiary’s viewpoint,
Uppsala 1984.

Larsson, A., Stucture and Change, Power in the
Transnational Enterprise, Uppsala 1985.

Price Waterhouse, Corporate Taxes, A Worldwide Summary,
1985 Edition, New York 1985.

Quarterly Newsletter of the United Nations Centre on
Transnational Corporations, Vol.l, No. 1, March 1989.

Rapport om multinationella fdretag, Svenska
Metallindustriarbetare fdrbundet, 1973.

Riktlinjer f6r multinationella fdretag,
Industridepartementet 1988.

Samuelsson,H.-F., Utldndska direkta investeringar i
Sverige. En ekonometrisk analys av bestdmningsfaktorer,
IUI 1977.

SIND{1977:10), Multinationella fdretag i svensk livs-
medelsindustri.



SIND(1978:4), Familjefdretagsfusioner i svensk industri -
en kartldggning och analys av utvecklingen 1970-1976.

SIND(1980:4), Multinationella fdéretag: FoU-verksamhet
teknikdverfdéring och foretagstillvdxt. En studie av
svenska dotterfdretag och utlandsdgda foretag i Sverige.

SIND(1986:5), Kop av familjedgda industrifdretag.

SOU 1975:50, Internationella koncerner i industrilédnder
Samhdllsekonomiska aspekter.

SOU 1978:73, Kontroll av utldndsk foéretagsetablering m.m.

SOU 1981:43, De internationella investeringarnas
effekter. Nagra fallstudier.

SOU 1982:15, Internationella foretag i svensk industri,
En jamfdrelse mellan svenska multinationella, utlandsdgda
och nationella foretag.

SOU 1983:16, Sysselsattningsstrukturen i industriella
féretag. En studie av utvecklingen i svensk industri.

SOU 1983:17, Naringspolitiska effekter av internationella
investeringar, Betdnkande frén direktinvesteringskommit-
tén.






Kommittedirektiv

Bilaga A

iy

ok i
]

Utvecklingen hos foretag i Sverige vilka forvarvats av
utlindska intressen

Dir 1986:29
Beslut vid regeringssammantride 1986-10-16

Chefen for industridepartementet, statsradet Peterson, anfor.

Mitt forslag

Jag foreslar att en sirskild utredare tillkallas for att utreda frigor om

utvecklingen hos foretag i Sverige vilka férvirvats av utlindska intressen.
Utredaren har tre huvuduppgifter, namligen

— att ge en oversiktlig statistisk belysning av utvecklingen i foérvarvade
foretag med avseende pa vissa variabler av néringspolitiskt intresse sdsom
export, produktion, investeringar, sysselsattning, forskning, m. m.,

— att gora en fordjupad beskrivning av ett antal av dessa foretag, och

— att bedoma om utvecklingen i de forvarvade foretagen varit i dverens-
stimmelse med de Ataganden som de utlindska foretagen gjort vid
forvirvet.

Bakgrund

Den svenska ekonomin ér i hog grad internationaliserad med avseende pa
utrikeshandel och internationella investeringar.

De svenska foretagens investeringar utomlands ér av betydande omfatt-
ning. Sysselsattningen vid svenska industrikoncerners dotterféretag utom-
lands uppgick &r 1984 till 320000 personer, varav huvudparten vid
tillverkande enheter. Denna internationalisering har inneburit att de 20
storsta utlandsinvesterande koncernerna har mer 4n hilften av sina anstéllda
vid dotterféretagen i utlandet.

Den totala utlandsigda féretagssektorn i Sverige utgjorde ar 1984 — miitt i
antal anstéllda - ca 150 000 personer eller 8 % av sysselsattningen inom hela
néringslivet. Dérav dr 132 000 personer, motsvarande en sysselsattningsan-
del pi 7 %, anstillda i de 2 100 foretag, dir aktierna till mer dn hilften ar

Dir 1986:29



utlandségda (ma joritetsagda  foretag). Den utlandska andelen i jjverknings-
industrin - kan i gagslaget uppskattas  till drygt 9 %. Dérvid har inraknats
forvarven & 1985 och yppkgpen  hittills under &r 1986. Om aven utlandska

minoritetsagda tillverkningsforetag inr8knas, Skulle den utlandska andelen i

tillverkningsindustrin i dag uppgé il uppskattningsvis 11 %, motsvarande
90000 anstéllda. | vissa branscher &r det utlandska inflytandet  betydligt
storre.

Den tlandsagda  foretagssektorn i Sverige har ¢kat bade i absoluta och

relativa tal under de senaste artiondena. Under perioden 1980-1984  gteq
sysselsattningen  Vid de utlandska majoritetséagda tillverkningsforetagen med
8000 personer, Vilket inebér att den utlandska andelen - matt i antal
anstdlida - okade med grygt 1,5 procentenheter (fran 6,3 % till 7.9 o5y ett
langre tidsperspektiv ~ har det skett en mycket stark 6kning. Antalet anstallda
| majoritetsagda  foretag  INOM  tjllverkningsindustrin har nastan tredubblats
mellan aren 1962 och 1984 (frin 23 000 till 64 gpoy motsvarande en okning av
den utlandska andelen fran 2,5 % till 7.9 %.

Den utlandsagda foretagssektorns  tillvéaxt iSverige beror néastan helt pa de
utlandska uppkopen av svenska foretag. Under den senaste 40-arsperioden

(1946-1985) har utlandska foretag forvarvat  svenska jjyerkningsféretag
med tillsammans ca 73 000 anstéllda vid forvarvstidpunkten. Nastan 80 % av
forvarven har intréffat  under den senaste drygt 15-&riga  perioden
(1969-1984). Under denna period forvarvades 410 gijerkningsforetag ~ med
55 700 anstéllda. Forvarvsintensiteten (antal anstélida i forvarvade  fgretag
per &r) har varit pggsr under senare &r. Ca 200 tillverkningsforetag, som
sysselsatte hastan 25000 personer. forvarvades  sdledes av utlandska
intressen under den forsta halften av 1980-talet, Vilket innebér en férdubblad
forvarvsintensitet jamfort med slutet av 1970-talet.

Landerfordelningen av de utlandska forvarven under 1980-talet uppvisar
ett annat moénster &n tjgigare. Foretag frdn de nordiska landerna dominerar
namligen Numera som forvarvare genom att svara for néstan 60 % av antalet
anstéllda i yppkopta foretag | samtliga naringsgrenar ~ under 1980-1985.
Dérav kan néastan 40 procentenheter tillskrivas  finlandska foretagsforvary.
Detta &r petydligt mer an de nordiska landernas andel av bestdndet av
utlandsagda foretag. USA har daremot en 5gre andel (10 o5) av forvarven &n
dess andel (24 o) av den totala sysselsattningen | bestdndet av utlandska
foretag. Nordens andel av gysselsattningen | bestdndet av ygandsagda
tillverkningsféretag torde i gag ligga Mellan 35 och 40 %. 1980-talet har
séledes inneburit en dramatisk forskjutning ~ mellan olika landers petydelse
som hemlander for utlandska investeringar | Sverige.

Det finns tecken som tyger pj att forskjutningen  till de nordiska landerna
sker samtidigt som férvarven il viss del fatt en annan bransch- och
foretagsinriktning. Forvarven forefaller ha fatt en inriktning Mot baskemi och
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foretag som tillverkar relativt "mogna” produkter pa stagnerande eller
minskande marknader. Nordiska foretag har kopt relativt stora foretag eller
hela delbranscher, som visserligen kan ha en stark marknadsstallning, men
vilka inom en nira framtid kan f6rvintas bli foremal for olika former av
strukturférandringar i syfte att skapa en konkurrenskraftig verksamhet.

Internationaliseringsprocessen och de utlindska foretagen

Man bér enligt min mening se de multinationella foretagen och de
utlindska investeringarna inom ramen for den allménna internationalisering
som skett och vilken ar férbunden med teknisk utveckling, kraftigt 6kad
specialisering och stordrift. De multinationella foretagen kan ses som ett av
de frimsta uttrycken fér den internationaliserings- och koncentrationspro-
cess som Sverige och virldsekonomin genomgatt under de senaste 3-4
decennierna. Efterkrigstiden har priglats av snabb ekonomisk utveckling, i
vilken teknologisk utveckling och fornyelse och strukturomvandling varit
viktiga inslag. Parallellt hirmed har det skett en stark koncentration av
produktionen och inom ménga marknader har ett fatal foretag ofta kommit
att dominera.

De multinationella foretagen har varit nagra av de viktigaste aktorerna i
denna process, men denna kan inte enbart tillskrivas foretagens utlandsin-
vesteringar. Forekomst av internationell handel ger i sig upphov till teknisk
fornyelse och strukturforandringar. Utlandsinvesteringarnas roll &r héarvid
att de till inte ovisentlig del forstarker dessa effekter. Dessa effekter har
studerats av direktinvesteringskommittén i betdnkandet “Naringspolitiska
effekter av internationella investeringar” (SOU 1983:17).

Sévitt avser de utldndska etableringarna i Sverige har dessa enligt min
uppfattning en rad positiva effekter inom ramen for det ovan angivna
synsittet.

Sverige kan tillforas kapital och nya kunskaper i friga om teknik och
marknadsforing. Utldndska samarbetspartner - bl. a. i form av utlandskt
deldgande i svenska foretag — kan vara nédvéndiga for att utveckla nyaidéer.
Utlandségda tillverkningsenheter kan vidare innebara 6kad produktion och
underlitta export till nya marknader. De nordiska foretagsforvarven kan
t.ex. genom en specialisering av produktion skapa konkurrenskraftiga
enheter i bdde Sverige och 6vriga nordiska ldnder.

Men det ir uppenbart att ocksd vissa problem kan vara férenade med
utlindsk foretagsetablering i Sverige, i synnerhet om denna sker i form av
forvirv av redan existerande foretag.

For det forsta kan det forhallande att de avgdrande besluten vanligen fattas
i koncernféretag utanfor Sverige leda till samre insyn i och inflytande &ver
beslutsprocessen.



For det andra &r det fraga Om det beroende som kan uppkomma, Nar ett
uppkopt  foretag kommer att jngg som en av flera enheter inom en
multinationell  koncern. Den svenska verksamheten kan komma att under-
ordnas en dvergripande  internationell strategi fO produktions-, ~ marknads-
och forskningsresursemnas  omfattning ~ ©Ch lokalisering. ~ Detta  kan vara pg
bade gott och ont. De naringspolitiska  effekterna  bestams till stor del av den
roll som det uppkopta foretaget tilldelas i den internationella  koncernens
strategi. Ibland  kan ett forvarv vara en forutsattning ~ for det svenska
foretagets mojligheter ~ att Overleva.  Den svenska produktionen  kanske
t. 0. m. blir bas for den fortsatta verksamheten eller pé& annat sétt geg resurser
eller frihet att utveckla sin konkurrenskraft. | andra fall- speciellt nar den
utlandska koncernen har konkurrerande  enheteri utlandet- kan koncernens
strategi  hamma det forvarvade foretagets utveckling Och livskraft.  Det kan

vara frdga OM exportbegransningar  for det svenska gotterforetaget  Vilka
beslutas av koncernen centralt, liksom om flyttning @V produktionen  eller

viktiga forsknings- ¢ ytvecklingsfunktioner till enheter utomlands.

Kontrollen  av utlandska férvarv  av svenska foretag

Utlandska forvarv  av svenska foretag eller rorelser prévas sedan den 1
januari 1983 enligt lagen (1982:617) OmM utlandska forvarv av svenska foretag
m. m. Tillstand enligt denna |5 skall meddelas, om det inte strider mot nagot
vasentligt ~allmant intresse. Vid j|israndsprovningen  har i praxis  fsljande
skyddsintressen  identifierats:

" industri-  och regionalpolitiska  intressen (foretag Med petydande forskning
och  yiveckling, marknadsposition, produktion eller  gysselsattning
m. m.)

sakerhets-  och peredskapspolitiska ~ INTessen  (fsretag @V betydelse  for

totalférsvaret)
intresset av nationellt sjalvbestammande ~ och oberoende (foretag ~ eller

branscher, i vilka ett dominerande  utlandskt inflytande ~ skulle  kunna
innebéra  gysrigheter att havda en oberoende svensk politik)
nationella  kulturella intressen och liknande (foretag inom informations-

och  massmediaomrédet).

Vid  prévningen gors bl. a. en bedomning av effekterna av forvarvet. |
samband med provningen Kan ett fsretag  géra &taganden OmM den fortsatta
verksamheten i det forvarvade foretaget fOr att yndanrgja  eller minska
befarade risker for de s. k. skyddsvarda intressena vid forvarvet.  Sadana
taganden Kkan mgjliggora  ett bifall till en ansokan om fsryarvstillstand,  nar
ett forvarv annars skulle kunna utgora ett hot mot ett skyddsvart intresse.

under  fsretagsforvarvslagens  hittillsvarande  yijampningstid ~ har &taganden
férekommit i samband med ca 40 ansokningar om forvarvstillstand.
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Aven fore den nu gillande lagen fanns mojligheter att prova 6vertaganden
av svenska aktiebolag genom 1916 érs lag om vissa inskrankningar i ratten att
forvirva fast egendom m. m. Vid prévning av ansokningar om borttagande
av det s. k. utlinningsférbehallet utvecklades en praxis, som innebar att
foretag gjorde s. k. utfastelser rorande det forvarvade foretaget.

Utredningsuppdraget

Av ovan givna beskrivning framgar att den utlandsigda foretagssektorn
har vuxit i betydelse i svenskt naringsliv och att de utldndska forvarven harvid
har spelat en helt dominerande roll. Dessutom har de utlandska uppkopen
till viss del dndrat karaktéir under de senaste aren, bl. a. genom en annan
branschinriktning och linderférdelning av de utldndska forvérvarna. Det
kan ocksi noteras, att det inte genomforts nagon systematisk utvirdering av
de Ataganden eller utfistelser som de utlindska foretagen gjort i samband
med provning av ansdkningar om forvirvstillstand eller borttagande av
utlédnningsforbehall. Jag anser darfor att en sirskild utredningsman bor
tillkallas med uppgift att beskriva utvecklingen hos de foretag i Sverige som
har forvarvats av utlindska intressen i foljande avseenden.

For det forsta bor utredningen ge en dversikilig statistisk belysning av
utvecklingen i forvarvade foretag nir det giller variabler av néringspolitiskt
intresse sasom export, produktion, investeringar, sysselsattning, forskning
och utveckling, m. fl. Genom att utnyttja statistiska register, exempelvis
finansstatistiken, kan en jamférelse goras mellan utvecklingen fér hela
gruppen forvirvade foretag och for dvrig industri. Vid en sédan jamforelse
bor hinsyn bl. a. tas till féretagsstorlek, branschtillhérighet och forvérvens
“alder”, dvs en uppdelning av de férvirvade foretagen pa olika tidsperioder
da uppkopen skedde. Om mojligt bor beskrivningen goras s att utveckling-
en i olika regioner framgar. Dessutom bor beskrivningen av de férvérvade
foretagen avse forhallandena bide fore och efter forvirvet. Utredaren bor
for denna del av uppdraget dra nytta av de erfarenheter som vunnits inom
ramen for statistiska centralbyrins pagaende projekt om de utlandsinveste-
rande koncernerna, vilket genomférs p4 uppdrag av industridepartemen-
tet.

For det andra bor det goras en fordjupad beskrivning av ett antal foretag
som forvirvats av utlindska intressen med regeringens tillstind. Beskriv-
ningen bér avse de ovan angivna variablerna med visst beaktande avbl. a. de
specifika marknads- och produktionsférhallandena samt de koncernméissiga
strukturforindringarna. Flera utredningar - bl. a. SIND:s utredning om de
multinationella féretagens forskningsverksamhet (SIND 1980:4) - har pekat
p att utvecklingen efter forvirv till stor del beror p4 den roll som det
uppkopta foretaget tilldelas i den forvdrvande koncernens strategi, t. ex.
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med avseende pa produktions-, marknads- och forskningsansvar. Utredaren
bor darfor striva efter att underséka om de uppkopande koncernernas
strategier i dessa avseenden varit bestimmande fér utvecklingen (t. ex. vid
nedldggning kontra expansion) av de forvirvade foretagen. Vid urvalet av
foretag bor dérfor efterstravas en viss spridning pa olika utvecklingssituatio-
ner for de uppképta foretagen.

For det tredje bor utredaren, i samband med den férdjupade beskrivning-
en enligt ovan, i tillimpliga fall beddma om utvecklingen i de forvirvade
foretagen varit i 6verensstimmelse med gjorda dtaganden.

Sdvitt avser uppdraget rorande den férdjupade beskrivningen och
utredningen om 4tagandena bor utredaren inhdmta information fran savil
foretagsledningen som de fackliga organisationerna i berorda foretag.

Vid urvalet av de forvirv som skall omfattas ay den fordjupade
beskrivningen bor beaktas att det sannolikt dr svart att finna métbara effekter
eller avvikelser frin eventuella &taganden vid forvirv som skett de allra
senaste ren. Det kan darfor vara lampligt att dven inkludera forvarv som
genomforts fore foretagsforvarvslagens ikrafttradande den 1 januari 1983.

Utredningen bor slutféras senast i borjan av ar 1988.

Hemstillan

Med hénvisning till vad jag nu har anfort hemstéller jag att regeringen
bemyndigar chefen fér industridepartementet

art tillkalla en sarskild utredare — omfattad av kommittéférordningen
(1976:119) — med uppdrag att utreda fragor om utvecklingen hos foretag i
Sverige vilka férvirvats av utlindska intressen,

att besluta om sakkunniga, experter, sekreterare och annat bitrade at
utredaren.

Vidare hemstiller jag att regeringen beslutar

att kostnaderna skall belasta tolfte huvudtitelns anslag fér utredningar
m. m.

Beslut

Regeringen ansluter sig till foredragandens 6vervaganden och bifaller hans
hemstéllan.
(Industridepartementet)




FORETAGSFORVARVSUTREDNINGEN Bilaga B
1 1986:02 .
FORSALJINING

1. Vilka olika huvudtyper av produkter ingér i er forsaljning?

2. Hur stor &r forsdljningen av de olika produkterna (tkr)?

Produkt 1980 1981 1982 1983 1984 1985

3. Hur stor del av forséljningen utgdrs av direkt aterfdérsaljning (procent)?

1980 1981 1982 1983 1984 1985
EXPORT

4. Hur stor &r er Export (tkr)?

1980 1981 1982 1983 1984 1985

1986

5. Hur stor &r internexporten (till andra enheter inom moderkoncernen) av fardigvaror

(tkr)?

1984 1985 1986



6. Hur stor ar internexporten av insatsvaror och halvfabrikat (tkr)?

1984 1985 1986

7. Vilka ar era viktigaste exportldnder och hur stor &r er férsaljning pa dessa (tkr)?

Land 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986
MARKNAD

8. Hur stora marknadsandelar har era olika produkter i Sverige (procent)?

Produkt 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986

9. Vilka &r era frdmsta konkurrenter pa de olika produkterna?

Produkt Konkurrenter




PRODUKTION

10. Vilka produkter tillverkar ni sjdlva?

11. Hur stort r ert tillverkningskapacitetsutnyttjande (procent)?

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986

12. Hur stort 4r foradlingsvardet (arbetskostnad + resultat fore avskrivningar) (tkr)?

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986

INKOP

13. Vilka ar era storsta leverantorer av insatsvaror och hur stora ar leveranserna fran
dessa (tkr)?

Leverantor 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986




14, Hur stor &r importen av fardigvaror resp. insatsvaror fran i utlandet beldgna enheter
inom moderkoncernen (tkr)?

1984 1985 1986
Fardigvaror

Insatsvaror + halvfabrikat
OVRIGT
15. Hur fordelar sig antalet anstéllda pa produktion, férsiljning, FOU och 6vrigt (antal)?

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986

Produktion

16. Hur stora &r FOU-kostnaderna och hur féordelar sig dessa pa egen forskning, inképt
teknik fran koncernbolag, inkopt teknik i évrigt (tkr)?

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986

Egen
forskning

Inkopt teknik
fran koncern-
oo 1 T e S

Inkopt teknik
21 o | e S USSR

Totalt
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Kronologisk forteckning

1. Rapport av den s#rskilde utredaren for granskning
av hotbilden mot och siikerhetsskyddet kring stats-
minister Olof Palme. C.

. Beskattning av fAmansftretag. Fi.

. Integriteten vid statistikproduktion. C.

. Fasta Oresundsforbindelser. K.

. Samordnad linsforvaltning. Del 1: Férslag. C.

. Samordnad Linsférvaltning. Del 2: Bilagor. C.

. Vidgad etableringsfrihet fr nya medier. U.

. UD:s presstjanst. UD,

. Sdrskild inkomstskatt for utlindska artister m.fl. Fi.

10.TvA nya tredriga linjer. U.

11. Hushéllssparandet - Huvudrapport frin Spardelega-
tionens sparundersdkning. Fi.

12.Den regionala problembilden. A.

13. Mangfald mot enfald. Del 1. A.

14. Mangfald mot enfald. Del 2. Lagstiftning och
rittsfragor. A.

15. Storstadstrafik 2 - Bakgrundsmaterial. K.

16. Kostnadsutveckling och konkurrens i banksektorn.
Fi.

17. Risker och skydd for befolkningen. Fd.

18.SAPO - Sikerhetspolisens arbetsmetoder. C.

19. Regionalpolitikens fOrutsitiningar. A.

20. Tullregisterlag m.m. Fi.

21.Sitt viirde pd miljon - miljdavgifter pa svavel och
klor. ME.

22.Censurlagen - en modernisering av biografférord-
ningen. U.

23.Parkeringskdp. Bo.

24. Statligt finansiellt st6d? I.

25.Rapporter till finansieringsutredningen. I.

26.Kustbevakningens roll i den framtida sjoover-
vakningen, Fi.

27.Forskning vid de mindre och medelstora htgskolor-
na. U.

28. Utbildningar for framtidens tandvérd. U.

29.Samarbete kring klinisk utbildning och forskning
infér 90-talet. U.

30. Professorstillséttning. En dversyn av proceduren vid
tillsétning av professorstjdnster. U,

31. Statens mit- och provstyrelse. L.

32. Miljoprojekt Goteborg - for ett renare Hisingen. ME.

33. Reformerad inkomstbeskattning. Del 1.
Inkomst av kapital, Del 2.
Inkomst av tjdnst, lagtext och kommentarer. Del 3.
Bilaga, expertrapporter. Del 4. Fi.

34. Reformerad foretagsbeskattning. Del 1.
Lagtext och bilagor. Del 2. Fi.
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35. Reformerad mervirdeskatt m.m. Del 1.
Lagtext och bilagor. Del 2. Fi.

36. Inflationskorrigerad inkomstbeskattning. Fi,

37. Utléindska forvirv av svenska foretag- en studie
av utvecklingen. L.




Statens offentliga utredningar 1989

Systematisk forteckning

Utrikesdepartementet
UD:s presstjénst. [8]

Forsvarsdepartementet
Risker och skydd for befolkningen. [17]

Kommunikationsdepartementet
Fasta Oresundsftrbindelser. [4]
Storstadstrafik 2 - Bakgrundsmaterial. [15]

Finansdepartementet

Beskattning av fAmansféretag. [2)

Sérskild inkomstskatt for utlindska artister m.f1. [9]
Hushallsparandet - Huvudrapport frin Spardelega-
tionens sparundersdkning. [11]

Kostnadsutveckling och konkurrens i banksektorn. [16]
Tullregisterlag m.m. [20]

Kustbevakningens roll i den framtida sjé$vervakningen.
[26]

Reformerad inkomstbeskattning. Del 1. [33]

Inkomst av kapital. Del 2. [33]

Inkomst av tjénst, lagtext och kommentarer. Del 3. [33]
Bilaga, expertrapporter. Del 4. [33]

Reformerad foretagsbeskattning. Del 1. [34]

Lagtext och bilagor. Del 2. [34]

Reformead mervirdeskatt m.m. Del 1. [35]

Lagtext och bilagor. Del 2. [35]

Inflationskorrigerad inkomstbeskattning. [36]

Utbildningsdepartementet

Vidgad etableringsfrihet fér nya medier. [7]

Tva nya tredriga linjer, [10]

Censurlagen - en modemisering av biografférordning-
en. [22]

Forskning vid de mindre och medelstora higskolorna.
[27]

Utbildningar for framtidens tandvArd. [28]

Samarbete kring klinisk utbildning och forskning inf6r
90-talet. [29]

Professorstillsdttning. En 8versyn av proceduren vid
tillsdttning av professorstjinst. [30]

Arbetsmarknadsdepartementet
Den regionala problembilden. [12]

Mangfald mot enfald. Del 1. [13]

Méngfald mot enfald. Del 2. Lagstiftning och
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