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Agarutredningen erholl sommaren 1985 regeringens uppdrag att kartligga
fordndringar i det svenska naringslivets dgar- och inflytandestruktur, att
analysera fordndringarnas orsaker och diskutera deras effekter. Som un-
derlag for detta arbete har utredningen latit forskare och experter utanfor
utredningens sekretariat genomfora ett antal studier. Huvuddelen av dessa
publiceras i foreliggande form. Rapporterna har presenterats for utred-
ningen, men forfattarna svarar sjalva for innehéllet.

Stockholm i oktober 1988

Lennart Pettersson Rolf Skog
ordférande sekreterare
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1 Inledning

Syftet med denna rapport dr att ge en bred dversikt Over strukturom-
vandlingen i niringslivet under de senaste 10-15 aren. Utvecklingen har
varit dramatisk och inneburit stora omstédllningar. Vid mitten av
1970-talet dok den svenska industrin ned i den djupaste och 18ngvarigas-
te lagkonjunkturen under efterkrigstiden. [ ett slag befanns viktiga
delar av den svenska industrin sakna Overlevnadsmdijligheter pa sikt.
Industrikrisen avspeglade sig i ett strukturellt bytesbalansunderskott
och ett vixande statligt budgetunderskott. De samhéllsekonomiska

balansproblemen var gigantiska.

Industrikrisen under andra hdlften av 1970-talet var ett internationellt
fenomen, som hade sin upprinnelse i strukturella forandringar pa varlds-
marknaden och i de kraftiga stdrningar som oljeprishdjningarna aren
1973-1974 och 1978 innebar. Over huvud taget uppenbarades de restrik-
tioner och praoblem som -- vid sidan av de positiva effekterna pé till-
vixt och realinkomstutveckling -- ett ©Okat internationellt beroende
medfdr. Ett land som Sverige, ddr exporten motsvarar en tredjedel av
bruttonationalprodukten, kan inte avskidrma sig frAn "storningar" uti-
fran. En snabb ekonomisk tillvédxt forutsatter dédrfor en god anpassnings-

formaga savil i de enskilda foretagen som i samhéllsekonomin.

Rapporten startar brett med en Oversikt dver viktiga fordndringar i den
internationella ekonomin, dvs. exogena fordndringar som de svenska
foretagen maste anpassa sig till och som de sjidlva inte kan paverka.
Dérefter stalls siktet in pA den svenska scenen. Forst diskuteras de
makroekonomiska férutsdttningarna paA hemmaplan (som ocksa dr exo-
gena faktorer for foretagen) samt hur branschstrukturen fordndrats.
Darefter sndvas perspektivet in med en diskussion av faktorer som pa-
verkar foretagens internationalisering samt en dversikt Over de storsta
exportforetagen. Rapporten avslutas med sammanfattning och slut-

satser.
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2 Forandringar i varldsekonomin

Utvecklingen i den internationella ekonomin under de senaste 15 4ren
har karaktariserats av okad ekonomisk integration (handel, inernatio-
nella investeringar och finansiella transaktioner), kraftiga stérningar
(oljepriser, betalningsproblem) samt vixande handelspolitiska motsatt-

ningar (NIC-ldnder contra i-linder, Japan contra USA och EG).

Férhandlingarna inom GATT under 1960-talet ledde till att handeln med
industrivaror i huvudsak befriades fran tullar. Samtidigt sdnktes tran-
sportkostnaderna genom rationaliseringar i transportvisendet, inte
minst ndr det gdllde transoceana frakter av révaror, t.ex. olja och
malm. Under 1970-talet och 1980-talet skapade informationsteknolo-
gins utveckling revolutionerande forutsdttningar for att globalt integre-
ra marknaderna for produkter, produktionsfaktorer och finansiellt kapi-
tal. Allt detta har bidragit till att knyta ihop virldsekonomin och att

Oka beroendet mellan ldnder.

Trots att grundbetingelserna for handelns tillvdxt i viktiga avseenden
forbattrades, innebar 1970-talet ett trendbrott i virldshandelns utveck-
ling. Under perioden 1965-1973 Gkade véarldshandeln i volym med i
genomsnitt 9 % per &r. Under perioden 1973-1985 var tillvixttakten
blott 4 %. Vid sidan av en ddmpad tillvdxt i virldshandeln utmirks
perioden efter 1973 av kraftiga fluktuationer i tillvdxttakt, priser och
védxelkurser. Sammanbrottet for systemet med fasta vixelkurser och
den forsta av 1970-talets oljekriser inledde en period med svara anpass-

ningsproblem i den internationella ekanomin.

Oljeprishdjningarna aren 1973-1974 och 1978 innebar en avsevird om-
fordelning av kopkraft fran industrilinderna till de oljeproducerande
landerna. Oljeproducenterna férmadde inte oka sin import i samma takt
som exportinkomsterna. En betydande del av dverskotten slussades over
till u-landerna i projekt som i stor utstrickning inte var tillrdckligt
lonsamma for att betala réntor och amorteringar. Akuta betalnings-
xriser i vissa ldnder med stora skulder, t.ex. Argentina, Brasilien och
Mexico, skakade i borjan pA 1980-talet det internationella betalnings-

systemet.
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Imustrilanderna  reagerade pa oljekriserna  genom att strama at den in-
henska ekonomin i syfte att minska bytesbalansunderskotten  och dampa
iniationstaktem Detta skapade en djup depression och bidrog till att
danpa tillvéxten i vérldsnandeln. | detta lage accentuerades problemen
i issa industribranscher,  framfoér allt i stalindustrin  och varven, dar en
glrbal 6verskottskapacitet uppstétt till folid gy utbyggnader i lander
son Japan, Spanien, Brasilien, Sydkorea och Taiwan. Med sina moderna
anaggningar blev lander gom dessa overmaktiga  konkurrenter till de
alierstigna verken i Europa och USA. Konkurrensen frdn nyindustriali-

seade lander NIC-lander  skarptes nar det gallde lattare industrivaror,

son tex. Klader, skor, leksaker och elektroniska komponenter. — Trots
exvortframgangarna i framfér  allt de sydostasiatiska  NIC-landerna

Hwngkong, Singapore, Sydkorea och Taiwan domineras dock handeln
mid industriprodukter  totalt sett fortfarande gy de etablerade industri-
landerna i OECD.

Eu-opas och USA:s langsamma anpassning till den véxande konkurrensen
frin Japan och NIC-landerna har bidragit till att skarpa de handels
pditiska relationerna.  Man kan konstatera att anvandningen ay icke-ta-
riifara handelshinder, frivilliga exportbegransningar och subventioner
av inhemsk produktion har 6kat. De protektionistiska  tendenserna har
yterligare  accentuerats pa grund gy obalansen i handeln mellan a ena

sitan Japan och a andra sidan USA och Europa under 1980-talet.

Trots vissa handelspolitiska  storningar fortsatter  emellertid ~ arbetet pa
at underlatta ep fortsatt ekonomisk integration. Exempelvis p&géar for-
handlingar inom GATT fér att liberalisera handeln med tjanster. | EG ar
mllet att i borjan pa 1990-talet ha skapat en helt integrerad marknad

varor och tidnster, arbetskraft och finansiellt kapital.

1270- och 1980-talet har praglats ay en liberalisering gy de internatio-

ndla kapitalrérelserna. De finansiella obalanserna i vérldsekonomin har
skapat incitament att utveckla nya finansiella instrument for att for-i
dda om sSparande mellan véarldens lander. Kommunikationsteknologin

ha gjort det mgjligt att: blixtsnabbt 6verféra information och kapital
oer hela varlden. De finansiella tillgdngar som idag omférdelas ar
mingdubbelt storre &n vardet gy handeln med yaror och tjanster. Detta

imebér att kurserna pa vérldshandelsvalutorna  pa kort sikt bestdms gy
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kursforvdantningar och rédnteskillnader mellan lander. De kraftiga varia-
tionerna i valutakurser och rdantor som blivit féljden har okat osdker-
heten i den internationella verksamheten. Samtidigt har emellertid
marknaden utvecklat instrument for att hantera denna osikerhet, t.ex.
terminshandel med valutor, och de stora internatinella foretagen har

utvecklat system for att minska valutaexponeringen.

For att sammanfatta denna summariska Oversikt Over den internatin-
nella utvecklingen dr det fem faktorer som i sarskild hdg grad synes ha
paverkat betingelserna for naringslivets strukturomvandling och inter-

nationalisering:

- okade mojligheter till informationsdverforing,
- sdnkta transportkostnader,

- internationalisering av kapitalrmarknaderna,

- vaxande konkurrens fran Japan och NIC-ldnder,

- Okad protektionism.



ﬁ;::ff:l_l,' e R T ‘_-:”“"—”—:":‘.“ e T T '—_,‘.ais'—" —
|'| Tl AN N N e | 5
iy L
ps ] e L M
4 ! P L J |I J - & 3
i i -'| |
b i L | II_I i | |‘|.“_" e A ‘Ir-—j-_‘y-‘nr-
Rt N [ 4
% | . : { - ‘_‘p{v- Sminaeg s
=y ga " » = y I
il U S ) I
l " . - o
5 ' | lll'lnn-—'li I“ILII#IllI‘
r M "
; i e & : _|+I‘ = b I ol
.._ I"|"' b L‘ r*"p h.1|“«|tlLuuaP|
| o'l i b '
1 kN AIII | : i
- i T
(N N o
A.'I"L* P .
1 f b Lrals R
: R | s 1 I8 vl
J- . ¢ ERTOE
[ L =
ol S 2 Y ;
T 3 g | |
h ik e
- N H ..‘_-_.‘ '
| - " Y l..' . 1
g .
."||_ y |"b
--. -I‘-| ’r J
[ s i A
v I‘ g Lu : ‘.—: .
| I
B ] i vr-l "-"'.
S Ly Ll i !
| el
v % ) il
- L] .
L v -- -PP pr
iy, L™ =
s g -
g )
, §
b=
ok
* l_" J
= i
b ‘_".'ll
‘.A‘a-- C
s ="
& [
b R, )
- —»lr 3 "l ‘;|1 "ll
f - - k - I
[ W . l_
. [
. 1
i el -
' e Mly
| - = 1 .
' , £
’ r
- Gl SRR
-
I s :
& . .
o i A J |I|.
l p |"-
A
L = ¥ . e s



SOU 1988:38 Inhemska makroekonomiska forutsitmingar 13

3 Inhemska makroekonomiska forutsittningar for strukturom-
vandlingen

Det overskuggande problemet i den svenska ekonomin sedan mitten av
1970-talet har varit att den inhemska efterfragan tenderat att oka i
snabbare takt @n ekonomins produktionsférmaga. Problemet uppenbara-
de sig redan i skarven mellan 1960- och 1970-talet och méttes da av en
resolut atstramningspolitik. Jamvikten i bytesbalansen aterstalldes,
men tillvixten avstannade for férsta gangen sedan andra véarldskrigets
slut. Lyckligtvis foljdes de "forlorade &ren" av en stark internationell
konjunkturuppgang 1972-1973, vilket ledde till en Gverhettad export-
konjunktur i den svenska industrin. Relativt laga avtal baddade for en
kraftig okning av industrins vinster under 1973 och 1974. Dessa s.k.
"Gvervinster" var dock inte anmiarkningsvirt hoga jamfort med
1960-talets.

I Sverige forsokte man Gverbrygga den djupa internationella lagkonjunk-
tur som féljde i kdlvattnet p& den forsta oljekrisen med en politik som
med olika medel stimulerade inhemsk efterfragan och produktion.
"Overbyggningspolitiken" fordrdjde konjunkturnedgangen i Sverige med
ungefdr ett ar jamfort med de andra industrilinderna, men i gengéld
blev den desto langre (diagram 1). Den sviktande utlandsmarknaden,
xraftiga l6nekostnadsokningar och en lageruppbyggnad (ett led i dver-
bryggningspolitiken) ledde till att l6nsamheten i industrin forsamrades
drastiskt. Kostnadstkningarna och den svaga produktivitetstillvixten
tvingade foretagen att hdja sina relativa priser pa exportmarknaderna,
vilket ledde till stora andelsférluster 4ren 1976-1978 (diagram 2). 1
detta lage blev kronans anknytning till D-marken i den s.k. "valuta-
ormen" ohallbar. Kronan skrevs ned och knits till en korg med de for

Sveriges utrikeshandel viktigaste valutorna.
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Diagram 1. Industriproduktionen i Sverige, USA, Japan och
OECD-Europa (index 1974 = 100)

Index
130 S —
- 'I
/
/
125
100 —Sverige
£ = Japan
= == UsA
g - OECD~
Europa

Kalla: OECD, Main Zconomic Indicators.

Diagram 2. Sveriges andel av OECD:s varuexport till varlden samt
relativ arbetskrafts kostnad per producerad enhet

Index. 1980=100

130
Varldsmarknadsandel
120 - e
DR INT=
NN
110 / 3
/.. \\\/\4
100 TS i - 2\
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per producerad enhet i USD
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Kalla: SINDCOM.
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Lonsamhetsfirsamringen 1 mitten av 1970-talet blottade allvarliga
strukturella problem i den svenska industrin: vissa branscher saknade
mojligheter att dverleva pa sikt. [ gruvor, st8lindustri och vary var
krisen akut och staten tvingades betala ut ansenliga belopp till fdretag
pa fallrepet for att undvika arbetsloshet i stor skala. Syftet var att
vinna tid fér att genomfdra strukturomvandlingen "i socialt acceptabla

former".

Den ekonomiska politiken var under andra hadlften av 1970-talet - till
skillnad fran i andra industrildnder (t.ex. Forbundsrepubliken Tyskland)
- ackomoderande, dvs. staten stimulerade den inhemska efterfragan for
att uppritthalla sysselsdttningen. Resultatet blev att Sverige fick en
lagre arbetsldshet @n andra industrildnder, men en snabbare inflation
och kostnadsutveckling. Politiken ledde vidare till ett allt stdrre stat-
ligt budgetunderskott. Eftersom sparandet i den privata sektorn inte

tkade i motsvarande man uppstod ett vdxande bytesbalansunderskott.

De interna och externa balansproblemen var i grunden symptom pa att
industrins produktionskapacitet var for liten (vid radande efterfrage-
struktur). Den ogynnsamma kostnadsutvecklingen jamfort med om-
vérlden (vid en fast vixelkurs) drog ner lonsamheten i den konkurrens-
utsatta sektorn. Fdljden blev en utslagning av produktionskapacitet och
arbetskraftsbesparande rationaliseringar. Incitamenten att oka produk-
tionskapaciteten i Sverige var svaga. Finansiella placeringar och fastig-
hetskdp gav en hogre (och sdkrare avkastning) @n arbetande kapital i
industrin. Allt detta i kombination med det 14ga kapacitetsutnyttjandet
ledde till att industrins investeringar sjonk kraftigt. Det verkade som
om industrin hade fastnat i en ond cirkel: forsd@mrad konkurrenskraft,
lagt kapacitetsutnyttjande, svag produktivitetstillyaxt, dalig Iénsamhet,

svag investeringsvilja, forsa@mrad konkurrenskraft osv.

Devalveringarna aren 1981 och 1982 (pA sammanlagt 26 %) gav de
svenska exportfdretagen en rejal konkurrenskraftsforstarkning. Sveriges
relativa arbetskraftskostnader per producerad enhet sdnktes, rdknat i
enhetlig valuta, till en nivA som var 20 % lagre an i bdrjan pa
1970-talet. Syftet var uttalat offensivt, ndmligen att tka ldnsamheten i
den konkurrensutsatta sektorn for att stimulera en omfirdelning av

resurser till exportindustrin och den importkonkurrerande industrin.
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Devalveringarna i kombination med konjunkturuppgangen i industri-
landerna ar 1983 skapade ett kraftigt uppsving i industriproduktionen.
Den negativa trenden i marknadsandelarnas utveckling brots. LLonsam-
heten forbattrades och hade ar 1987 natt samma niva som pa 1960-talet
(diagram 3). Uppgangen i marknadsandelarna blev dock tillfallig och
inte alls proportionell mot minskningen av de relativa arbetskraftskost-
naderna per producerad enhet. En viktig orsak till detta var den fortsatt
ogynnsamma kostnadsutvecklingen i Sverige jamfort med omviérlden.
Anpassningen av kostnadsutvecklingen till de viktigaste konkurrenterna

kvarstar alltsa som ett allvarligt problem.

Diagram 3. Rantabilitet efter skatt pa eget kapital i industrin
1957-1987 (glidande femarsmedeltal)

Procent
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Anm.: Réntabiliteten 1957-1966 har uppskattats med utgangspunkt fran
nettomarginal och antaganden om bl.a. soliditetens utveckling. Real
rantabilitet har approximerats som nominell rdntabilitet minus procen-
tuell férdndring i konsumentprisindex.

Killa: Industri och industripolitik 1988.
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10

Uppgangen i industriproduktionen, héjningen av kapacitetsutnyttjandet
och den fdrbattrade lénsamheten stdrkte foretagens investeringsvilja.
Bruttoinvesteringarna i industrin okade med 60 % mellan 1982 och 1987.
Investeringskvoten, dvs. investeringarnas andel av foradlingsvérdet, ar
dock fortfarande ldgre an under forsta halften av 1970-talet. Detta
beror framfér allt pA att investeringsaktiviteten i basindustrierna inte
varit lika stark under 1980-talet. I verkstadsindustrin har dock investe-
ringskvoten nu natt upp till samma nivAd som under fdrsta hidlften av
1970-talet, vilket i stor utstrdckning beror pa den starka investerings-
uppgangen i bilindustrin (diagram 4).

Diagram 4. Bruttoinvesteringar i maskiner och anldggningar i relation
till foradlingsvirdet.

Procent

B
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Killa: Nationalrdakenskaperna.
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Vid sidan av materiella investeringar har ocksa foretagens kostnader for
forskning och utveckling (FoU) okat under 1980-talet. Dessutom har
foretagen okat sina satsningar pA marknadsinvesteringar (t.ex. investe-
ringar i forsdljningsbolag utomlands). For sAdana immateriella investe-

ringar finns dock @nnu ej nagon heltdckande statistik.

For féretagen utgor dessutom kop av aktier i inhemska och utldndska
foretag ett investeringsalternativ. Fran samhiéllsekonomisk synpunkt
innebar dock kdpen av aktier i svenska fdretag enbart en inkomstomfor-
delning, eftersom samhillets produktionsférmaga inte okar. Daremot
paverkar forvarv av aktier i utldndska foretag realinkomsten i sam-

héllet i och med att de motsvaras av en real fordran pa utlandet.

Liksom i den internationella ekonomin har de inhemska kapitalmarkna-
derna utvecklats under 1980-talet, vilket har bidragit till att finansror-
elsen fatt en vidxande betydelse for lonsamheten i industrin. Staten
kunde inte i ldngden finansiera sitt vdxande budgetunderskott pa en
reglerad kreditmarknad. S8 smaningom naddes gransen for hur mycket
statsobligationer banker och férsdkringsbolag kunde formas absorbera
med kreditpolitiska medel. Staten maste alltsa till slut séka en mark-
nadsmadssig finansiering av sitt budgetunderskott. Kreditmarknaden av-
reglerades och ett stort antal nya instrument utvecklades for fére-
tagens, kornmunernas och statens upplaning. Staten kunde med hjilp av
riksobligationer, statsskuldvéxlar etc. suga upp en del av den likviditet

som skapades i naringslivet nar lonsamheten forbattrades.

Under 1970-talet existerade knappast en fungerande aktiemarknad.
Omséttningen var liten och borsvardet 1&g i stort sett stilla. 1980-talet
innebar en panyttfddelse. Omsattningen steg och nadde ar 1986 en topp
med drygt 140 miljarder kronor, jamfért med blygsamma 2 miljarder
per ar under senare hilften av 1970-talet (diagram 5). Samtidigt skot
borskurserna i hojden och nadde i oktober 1987 ett genomsnittsvirde
som var nio ganger hogre an 1979 &ars (Affarsvirldens aktieindex).

Vidare fordubblades under 1980-talet antalet bdrsnoterade foretag.
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Diagram 5. Omsattningen pa Stockholms fondbors

Miljarder kr
13)- .
10:):

.
oE 24 21 1.8 1.8 1.9

S % 7 M 7™ B8 61 & 868 4 6 66 6

Kalla: Stockholms fondbors.

Utvecklingen pa kreditmarknaden och aktiemarknaden har underlittat
omfordelningen av sparande mellan foretag och darmed framjat struk-
turomvandlingen. Samtidigt har de finansiella placeringarnas betydelse
for industrins l6nsamhet dkat och de stora industriféretagen har byggt
upp finansavdelningar for att placera dverskottslikviditet pa ett profes-
sionellt sdtt. Bortsett fran &ren 1983 och 1984 har avkastningen pa
finanskapital varit hdgre &n pa arbetande kapital i industrin (diagram 6).
Ar 1986 beréknas finansiella tillgAngar har svarat for drygt halva av-

kastningen pa sysselsatt kapital i industriforetagen.
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Diagram 6. Avkastning pa arbetande och finansiellt kapital i

industriféretagen
40 4
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Kalla: Finansstatistiken for foretag
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4 Rationaliseringar och nedlaggningar

Kostnadskrisen under 1970-talet skapade ett rationaliseringstryck som
ledde till nedldggningar samt rationaliseringar som syftade till att skdra
ner utnyttjandet av arbetskraft (den svenska industrin ligger idag i
tdten nar det géller anvdndningen av industrirobotar). Arbetslosheten i
industrin holls nere med hjdlp av arbetsmarknadspolitiska atgarder och
omstéllningsstdd. Under 1980-talet skapades battre forutattningar for
strukturomvandlingen genom att lénsamheten ckade och staten kunde
successivt avveckla stddet till krisbranscherna (diagram 7). Strukturra-
tionaliseringen gick sérskilt hart fram i gruvorna, stalindustrin, teko-

industrin och varven.

Diagram 7. Industristddets nettokostnader (1987 ars priser)

Miljarder kr

[ Permanent stdd

Stdd till Gvriga

24
krisbranscher

Varvsstod

Killa: Industridepartementet.
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PRODUKTIVITET I PROC AV PERSONALKOSTNAD

Industrin har idag en mycket hilsosammare struktur dn for tio ar sedan.
Detta avspeglas i diagram 8, som visar produktiviteten (foradlingsvéarde
per sysselsatt) vid varje arbetsstdlle i industrin (med minst 5 syssel-
sattz), i relation till industrins genomsnittliga arbetskraftskostnad aren
1977 och 1986. Arbetsstillena har sorterats i fallande skala fran vénster
till hdger efter den salunda normerade produktiviteten. Langs den hori-

sontella axeln har sysselsdttningen summerats.

Diagram 8. Normerad produktivitet
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Kalla: Sinddata.
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Om den normerade produktiviteten uppgar till 100 % récker de lopande
intdkterna precis till for att betala arbetskraftenl. Arbetsstillen med
en normerad produktivitet som ar lagre dn 100 % kan betraktas som
akut nedldggningshotade. Frutom att betala lonerna maste forddlings-
viirdet ocksa ricka till for att betala avskrivningar, rdntor, kostnader
for central administration samt vinst. For att tdcka dessa kostnader
maste den normerade produktiviteten i genomsnitt uppgd till 140 %.
Arbetsstillen som inte klarar detta kan betraktas som nedléggnings-
hotade pa lang sikt.

Ldnsamheten i industrin var mycket lag ar 1977. Omkring 15 % av
arbetsstyrkan var sysselsatt vid arbetsstédllen dar foradlingsvardet var
lagre #n arbetskraftskostnaderna. Samtidigt arbetade lika manga pa
arbetsplatser med ett fordadlingsvérde som var dubbelt s& stort som per-
sonalkostnaderna. Ar 1986 hade lonsamheten férbdttrats dverlag (hela
kurvan har forskjutits uppat). Andelen sysselsatta vid arbetsstéllen dar
foradlingsviardet var ldgre dn personalkostnaderna hade sjunkit till ca
7 %. Omkring 35 % av arbetsstyrkan aterfanns vid arbetsstdllen med ett
foradlingsviarde som var dubbelt s& hogt som lénekostnaderna. Om man
utgar ifran att forddlingsvédrdet skall uppga till minst 140 % av arbets-
kraftskostnaderna for att ett arbetsstélle ska kunna forranta sina in-
vesteringar - och didrmed ha forutsdttning att leva vidare pa sikt - fall
25 % av sysselsidttningen under denna grdns ar 1986. Tio &r tidigare var
andelen 50 %!

lEftersom man inte kan konstatera nagot systeinatiskt samband mellan
ett arbetsstilles produktivitet och loneniva, kan man i diagrammet
approximera lonekostnadskurvan med den genomsnittliga lénenivan i
industrin (en horisontell linje). Arbetsstdllen med hog produktivitet har
allts2 i regel samma lonekostnad per anstdlld som anldggningar med lag
produktivitet, nagot som har varit karaktaristiskt for den svenska indu-
strin Atminstone sedan slutet av 1960-talet.
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Om man jamfor de bada kurvornas form i trakten av en normerad pro-
duktivitet pa 120 % - dar arbetsstéllet natt och jamt tdcker sina rérliga
kostnader - finner man att 1977 ars kurva ar flackare dn 1986 Aars.
Detta innebar att langt flera hotades av nedldggning pa kort sikt vid
marginella l6nekostnadsokningar ar 1977 an 1986. Man kan sdga att
industrin blivit robustare i den meningen att den idag tal stérre pAfrest-

ningar i form av lonekostnadshojningar an ar 1977.

Léngst till hoger i diagrammet kan man avldsa att 130 000 industrijobb
forsvann genom nedldggningar (vid arbetsstdllen med minst 5 syssel-
satta) mellan 1986 och 1977. En undersdkning av statens industriverk
(Industriell férnyelse, 1987, s. 95-100) visar att nytillkommande arbets-
stéllen endast marginellt bidragit till att forbattra industrins produkti-
vitet och lonsamhetsstruktur. Fordndringar i befintliga arbetsstdllen
och nedlédggningar har alltsa varit viktigare. Enligt samma studie har
sysselsdttningen vid nytillkomna arbetsstédllen under aren 1971-1984
inte rdckt till for att uppvdga minskningen av sysselsdttningen pa grund

av nedldggningar.
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5 Industrin i det "postindustriella" samhillet

Sverige har - att déma av produktionens och sysselsittningens fordel-
ning mellan olika néaringar - for lange sedan stigit Gver troskeln till det
"postindustriella samhillet". Redan 1970 svarade varuproduktionen
(jordbruk, skogsbruk, fiske, gruvor, tillverkningsindustri, energiproduk-
tion och byggnadsindustri) for mindre @n 50 % av den samlade (statis-
tiskt registrerade) produktionen i samhéllet (tabell 1). Ar 1986 var
andelen 40 %. Nedgangen har varit &n mer markant i termer av resurs-
utnyttjande (antal arbetade timmar). Varuproduktionens andel av syssel-
sdttningen minskade salunda mellan 1970 och 1986 fran 47 % till 35 %.
Nedgéngen har varit storst i ravarusektorn (jordbruk, skogsbruk, fiske
och gruvor). Det &r alltsa tjdnstenédringarna som har svarat for ékningen

av sysselsdttningen under de senaste 10-15 aren.

Tabell 1. Olika naringars andel av bruttonationalprodukten och sysselsittningen 1960, 1970,
1980 och 1986

Andel i procent av BNP Andel i procent av antalet

arbetade timmar
1960 1970 1980 1986 1960 1970 1980 1986

Jordbruk, skogsbruk,

fiske, gruvor 10 6 4 4 15 8 6 5
Tillverkningsindustri,

energiproduktion 33 31 27 28 31 29 25 23
Byggnadsindustri 9 9 8 8 9 10 8 7
Tjénster 48 54 61 60 44 53 61 64
Summa 100 100 100 100 100 100 100 100
Naringslivets tjdnster 36 37 36 36 na 34 34 35
Offentliga tjanster 11 17 25 24 na 18 27 29

Kailla: Nationalrdakenskaperna.

Att industrins andel av bruttonationalprodukten minskat Gver tiden &r
inte unikt for Sverige. Aven i andra ldnder med jamforbar inkomstniva
har varuproduktionens andel av ekonomin sjunkit. Det unika med
Sverige &dr att tjansteproduktionens tillvaxt framst skett inom den
offentliga sektorn. Den privata tjdnstesektorn svarar idag for i stort

sett samma andel av BNP och sysselsittning som 1970.
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Industrin har i ett avseende en stérre samhéllsekonomisk betydelse an
dess andel av BNP visar. Industriprodukter ar namligen i betydligt
storre utstrackning #n tjdnster foremal for internationell handel.
Nirmare halften av industrins produktion avsidtts idag utomlands.
Omkring 45 % av den inhemska anvéndningen av industriprodukter
importeras. De mest konkurrensutsatta tjanstendringarna - samfardsel
och uppdragsverksamhet - ligger langt efter (tabell 2). Industrins for-
maga att konkurrera p& vérldsmarknaden &r alltsa avgorande for

Sveriges importférmaga.

Tabell 2. Utrikeshandelsberoendet i olika sektorer i néringslivet

Exportandeld, % __ Importandel®, %
1980 1986 1980 1986
Jordbruk, skogsbruk,
fiske 6 8 17 18
Gruvor, tillverknings-
industri 39 47 41 45
Byggnadsindustri 2 1 1 1
Samfardsel 22 21 11 10
Ovriga tjanster 3 3 3 2
darav:
Uppdragsverksamhet 18 18 18 15

Kailla: Nationalridkenskaperna och Tjanstehandelsenkéaten.

aExportandel = Exportens andel av produktionsvirdet (saluvardet).
bimportandel = Importens andel av inhemsk anvéandning.

Exportens och importens betydelse for industrin har okat oavbrutet
(diagram 9). Det Okade internationella beroendet innebdr i princip att
resursutnyttjandet i industrin blir effektivare, (under forutsdttning att
det rader full sysselsdttning), vilket &r till fordel for den materiella
vilfiarden . Men det innebdr samtidigt att industrins utveckling i allt
hégre grad styrs av fordndringar i den internationella konkurrensbilden,
som inte kan paverkas fran Sverige. Det dar ocksa troligt att takten i
strukturomvandlingen okar, varfér det blir svarare att uppratthalla full
sysselsittning. Kostnaderna i samband med omstéllningen &r priset for

den valfardsokning som handelsutbytet skapar.
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Diagram 9. Exportens andel av industriproduktionen respektive impor-
tens andel av den inhemska anvidndningen av industriprodukter

Exportens andel av

produktionsvardet
%
45
40—
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30— 7
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Importens andel av

Kalla: Nationalrdkenskaperna. inhemsk forbrukning

Debatten om den svenska industrins internationella konkurrenskraft har
i hog grad handlat om kostnadsutvecklingen i Sverige och i omvérlden -
enkannerligen utvecklingen av arbetskraftskostnaderna. Industrikrisen
pa 1970-talet berodde emellertid pa en kombination av konjunkturella
och strukturella faktorer, som det ur analytisk synpunkt &dr viktigt att
halla isdr. Om ldnsamheten i industrin sjunker pa grund av att kostna-
derna per producerad enhet Gverlag dkar i snabbare takt &n i omvarlden
(vid fasta vaxelkurser), kan en nedskrivning av valutan vara en lamplig
atgard. Men om l6nsamheten i vissa branscher sjunker pa grund av en
langsiktigt vaxande obalans mellan utbud och efterfragan pa varlds-
marknaden, dar daremot en devalvering en eldamplig atgédrd. I ett s&dant
lige maste produktionskapaciteten anpassas: skidras ned och/eller
stallas om. Det &r bara genom en anpassning till foérdndringar i de
inhemska produktionsforutsattningarna och den internationella kon-
kurrensbilden som konkurrenskraften kan stdrkas i realekonomisk
mening - dvs. s att realinkomsten per capita okar (en devalvering gér

oss fattigare).

27
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Tabell 3 visar hur olika branschers andelar av produktionen och syssel-
sdtiningen utvecklats under aren 1970-1986. [ tabellen anges ocksa for-
andringen i produktionsvolym och sysselsdttning i absoluta tal med
nivan 1970 som bas. For att ge en uppfattning om hur industrins specia-
liseringsmonster fordndrats under samma period redovisas i tabell 4 en
specialiseringskoefficient som &r lika med kvoten mellan den inhemska
produktionen i en viss bransch och den inhemska férbrukningen av
branschens produkter. Om specialiseringskoefficienten dr stérre 4n ett
har Sverige ett exportdverskott for produkterna i fréga. Ett vérde
mirdre dn ett innebdr ett importdverskott. Branschindelningen ar
visserligen alltfor grov for att medge nagra verkligt penetrerande slut-
satser, eftersom specialiseringen inom varje bransch ar betydande, men
man kan likvdl gora nagra intressanta iakttagelser. For det forsta visar
tabzllen att Sveriges konkurrenskraft absolut sett ar starkast inom den
rdvarubaserade industrin, maskinindustrin och transportmedelsindustrin.
Vidare anger tabellen att Sveriges konkurrenskraft forstarkts nar det
géller rdvarubaserad produktion, kemiska produkter, transportmedel och

instrument.
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Tabell 3. Oversikt dver produktion och sysselsittning i industrin 1970, 1980 och 1986

Produktion _ Medelantal sysselsatta
Andel i %23 VolymP Andel i % Syssel-
1986 sdttn,
1986
1970 1980 1986 1970= 1970 1980 1986 1970=
100 100

Gruvor 3,6 2,2 2,0 73 1,8 1,7 1,5 69
Livsmedelsindustri 10,5 10,3 10,1 98 8,8 8,5 8,7 83
Tekoindustri 5,9 3,4 2,6 57 9,8 5,0 4,1 35
Travaruindustri 8,1 8,7 5,7 93 8,9 8,5 Ty 68
Massa- och pappersindustri 7,6 7,2 7,8 131 5,8 6,4 6,3 91
Grafisk industri S | 6,4 6,7 134 6,2 6,6 8,3 112
Kemisk industri 8,0 97 11,4 145 6,7 7,8 8,3 103
Jord- och stenvaruindustri 4,2 3,4 2,8 80 4,1 3,2 2,8 57
Jarn- och stalindustri 157 S5yl 5,4 127 6,5 6,7 5,4 70
Metallvaruindustri 8,9 952 8,8 131 9,0 9,1 9,5 88
Maskinindustri 12,0 13,0 13,1 147 12,9 13,1 13,4 87
Transportmedelsindustri
exkl. vary 7,0 9,2 10,8 246 7,2 9,7 10,5 206
Varv 2,4 1,5 135 60 2.9 2,7 1,4 40
Instrumentindustri 0,8 152 1,4 171 0,9 1,1 1,7 159
Elektroindustri 6,7 8,3 79 194 7,4 8,9 8,9 101
Annan tillverkningsindustri
(exkl. samhillsféretag) 0,7 0,6 0,5 88 1,0 0,8 0,7 54
Industrin totalt 100 100 100 123 100 100 100 86

Kalla: Nationalrdkenskaperna.

aAv industrins foradlingsvirde i lopande priser.
b1980 ars priser.
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Tabell 4. Specialiseringsmonstret i industrin 1970, 1975, 1980 och 1986

Specialiseringskoefficientd

1970 1975 1980 1986
Jarnmalmsgruvor - 3,0 4,8 8,1
Livsmedelsindustri 0,9 0, 0,9 0,9
Tekoindustri 0,7 0,7 0,6 0,5
Trdvaruindustri 1,3 1,3 1,3 1,5
Massa- och pappers-
industri 2,4 2,2 2,3 2,6
Grafisk industri 1,0 1,0 1,0 1,0
Kemisk industri 0,7 0,6 0,7 0,8
Jord- och stenvaru-
industri 0,9 0,9 0,9 0,9
Jdarn- och stal-
industri 1,0 1,0 1,2 1,2
Metallvaruindustri - 1,0 1,0 1,0
Maskinindustri - 1,2 1,2 1,2
Transportmedels-
industri exkl. varv - 1,2 1,3 1,5
Instrumentindustri - 0,6 0,7 0,8
Elektroindustri 1,0 1,1 1,0 1,0

aSpecialiseringskoefficient = Inhemsk produktion
Inhemsk forbrukning

Devalveringarna har gynnat de ravarubaserade branscherna, dar skogs-
industrin véger tungt, framfor verkstadsindustrin (diagram 10). Pa grund
ayv den hoga inhemska forddlingsvardeandelen i ravarubaserad
produktion blir effekten av devalveringarna pa lonsamheten stor, vilket
skapar incitament till kapacitetsutbyggnader. Verkstadsindustrin dére-
mot ir en sammanséttningsindustri med en betydande import av insats-
varor. Enligt den senaste input-outputundersdkningen (som avser A&r
1980) var andelen importerade insatsvaror 40 % i verkstadsindustrin och
16 % i tra-, massa- och pappersindustrin. En devalvering leder alltsa
till relativt kraftiga kostnadstkningar i verkstadsindustrin, varfor 16n-
samhetsforbattringen blir avsevart lagre dn i skogsindustrin. Vidare ar
incitamenten att bygga ut produktionskapaciteten i Sverige starkare i
skogsindustrin, som baserar sin produktion pa inhemska ravaror, an i
verkstadsindustrin som dr obunden av geografiskt lokaliserade resurser
ach dar det kan vara fordelaktigt av marknadsskal att ldgga expansio-
nen i utlandet (mer om detta ldngre fram). Devalveringar ar alltsa inget
instrument som paskyndar strukturomvandlingen. Den tenderar i stéllet
att konservera en ravarubaserad och arbetskraftsintenstiv produktions-

struktur.
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Diagram 10. Sveriges justerade marknadsandelar pa varldsmarknaden,
tre olika industrier

Index: 1980=100

1980 1981 1982 19683 1964 1985 1986 1987
Anm: Andelarna har justerats for effekter av den svenska exportens

specifika produkt- och marknadsinriktning, varfor utvecklingen speglar
forandringar i konkurrensldget.

Killa: SINDCOM.

Ett alternativt satt att illustrera strukturomvandlingen i industrin ar
att klassificera produktionen med hadnsyn till den strategiska kon-
kurrensfaktorn i respektive grupp. Indelningen, som redovisas i nedan-
stAende tabla, féljer i stort sett en aktuell strukturstudie utgiven av
OECD (OECD, 1987, s. 283).

Typ av produkt Konkurrensfaktor Exempel
Resursintensiva Naturtillgangar Malm, massa, livsmedel
Skalintensiva Serieldangd Papper, stal, petroleum-

och kolprodukter

Arbetskraftsintensiva Arbetskrafts- Kléder, skor,
kostnader kemiska fardigyaror,
metallvaror, fartyg

Differentierade Produktutveckling Maskiner, bilar,
teleprodukter, instrument
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Branscher som kan klassificeras som resursintensiva och skalintensiva

svarar for drygt 40 % av industriproduktionen. Andelen har bara sjunkit
med nagra procentenheter sedan 1970 (diagram 11). Tillgang till ravaror
samt skalekonomi dr hir de strategiska konkurrensfaktorerna. Produk-
tionen baseras pa internationellt kdnd teknik. Anldggningskapitalets av-
skrivningstid #r lang, varfér anldggningarnas Aaldersstruktur varierar
globalt. Producenterna med de modernaste anldggningarna (och darmed
de ldgsta kostnaderna per producerad enhet) blir i princip prisledare.
Inom den malmbaserade industrin har Sverige forlorat den fordel som
tillgang till inhemsk ravara innebdr. Den svenska stalindustrin tvingades
pa 1970-talet skdra ned och stilla om produktionen pa grund av kon-
kurrensen fran stAlverk i Japan och andra utomeuropeiska lénder.
Skogsindustrin, som péaborjade sin strukturrationalisering redan pa
1960-talet, har ddremot utnyttjat fordelen med inhemsk ravara och
elektrisk energi till att integrera produktionen av massa och papper och
ddrmed uppna en konkurrenskraftig tillverkning av olika papperssorter

(t.ex. tidningspapper och séckpapper).

Diagram 11. Olika produktgruppers andel av industrins féradlingsvarde

&3 Arb, kraft-
intersiva

@223 Skal -
intensiva

| Rasurs -
intersiva

Anm.: Hur olika produkter klassificeras redovisas i appendix 2.
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Till de relativt arbetskraftsintensiva branscherna hor bl.a. tekoindustrin

och varven, déar sysselsdttningen dragits ned med mer @n halften sedan
borjan av 1970-talet. Det ar exempel pa branscher med tillverkning av
relativt standardiserade produkter i jamforelsevis korta serier. Efter-
som det finns ndraliggande substitut pA marknaden &ar priset viktigt som
konkurrensmedel. Arbetskraften utgor en betydande del av produktions-
kostnaderna, varfor det i ett land med Sveriges kostnadsldge finns
starka incitament att infdra arbetskraftsbesparande teknik. Sysselsdtt-
ningen har fdljaktligen sjunkit kraftigt i arbetskraftsintensiv produk-
tion. Arbetskraftsintensiva produkter svarar idag for en knapp fjardedel
av industriproduktionen. Ar 1970 var andelen 30 %.

Differentierade produkter saknar néraliggande substitut. Priset &ar en

viktig, men inte dominerande konkurrensfaktor. Faretagen konkurrerar
med - och kan ta betalt for - kvalitet i vid bemérkelse. Att utveckla
kundanpassade tekniska losningar eller system av komponenter som kan
kombineras p& olika sdtt dr betydelsefulla konkurrensmedel. Vidare
spelar service av olika slag (installation, utbildning, dokumentation och
underhall) en viktig roll. Kunskapsinnehallet (savil tekniskt kunnande
som marknadskunnande) &r stort, vilket avspeglar sig i en hég FoU-in-
tensitet och teknikerintensitet. Komponenter képs i stor utstrdckning
fran underleverantdrer i Sverige och utlandet. I extremfallet har fore-
taget ingen tillverkning alls i egen regi, utan utvecklar tekniska lésning-
ar och samordnar leverantdrer av utrustning. Ett exempel dr Kockums
ubatsprojekt i Australien dar 30 % av kontraktet - huvudsakligen pro-

jekteringen - tillfaller Sverige.

Differentierade produkter svarar for en dryg tredjedel av industrins
produktion. Andelen har tkat sedan 1970. Har ingar tillverkning av ldke-
medel, bilar, teleprodukter, etc. Denna sektor svarar for drygt 60 % av
industrins FoU och det dr endast inom de mest FoU-intensiva delarna
(lakemedelsindustrin och bilindustrin) som sysselsdttningen tkat sedan
mitten av 1970-talet.
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Sammanfattningsvis kan man konstatera att de differentierade produkter-
nas andel av industrizroduktionen har okat, vilket framst beror pa att till-
verkning av bilar (som i Sverige dr mycket FoU-intensiv) ingar déar. Med en
mer forfinad klassificering skulle man dock finna att en del av gruppen
differentierade produkter i sjilva verket dr standardiserade. Pa motsvaran-
de sitt skulle en noggran genomgang av de traditionella branscherna av-
slbja produkter som &r i hog grad differentierade, t.ex. papperskvalitéer
som utvecklats fér speciella dndamal. En strdvan att med olika medel
differentiera produkter dr nagot som karaktériserat hela industrin under de
senaste 10-15 aren. Aven om alltsA grdnserna mellan klasserna &r flytande
sa torde dnda helhetsbilden besta: att Sverige i héig grad fortfarande produ-
cerar "traditionella" produkter for vilka skalekonomi och pris dr betydelse-

fulla fér konkurrenskraften.

Ett markant drag i strukturomvandlingen &r att tjdnsternas betydelse for
industriproduktionen tkat. Detta &r en konsekvens av utvecklingen mot en
hogre grad av differentiering. En studie av Industrins utredningsinstitut
(Eliasson et.al., 1985) visar att tillverkningens andel av produktionskostna-
derna i de stora industriféretagen har sjunkit sedan mitten av 1970-talet.
Ar 1982 beriknas tjanster (framst marknadsforing, distribution, administra-
tion samt forskning och utveckling) ha svarat fir 35 % av produktionskost-
naderna. Olika tjanstefunktioner har alltsd kommit att spela en allt storre
roll for foretagens konkurrenskraft samtidigt som introduktionen av elek-
tronik, robotar och numeriskt styrda maskiner har medfort att arbetet pa
verkstadsgolvet i allt higre grad bestar av Gvervakning och kvalitets-

kontroll.

Samtidigt som tjinsternas betydelse for industriféretagen Gkat har fore-
tagen i viss utstrdckning satt dem pa bolag. Detta dr ett uttryck for en
strdvan mot professionalism och decentralisering i storfdretagen under
1980-talet. Tillvixten i niringar som fastighetsforvaltning och uppdrags-
verksamhet beror alltsa till inte ringa del pa att industriféretag Sverfort
t.ex. fastigheter och dataavdelningar pa egna bolag. Enligt en studie av
Statens industriverk (La&nad tillviixt i tjanstesektorn, 1987) forsvann pa
detta sdtt 20 000 "industrijobb" A&ren 1977-1982. Detta motsvarar en
fjirdedel av nedgangen i industrins sysselsdttning och Gvervagande delen av

tillvaxten i den privata tjanstesektorn under perioden i fraga.
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6 Industrins internationalisering

Internationell handel bygger pa att varor och tjdnster kan forflyttas
lattare mellan lander #n produktionsfaktorer (ravarutillgdngar, real-
kapital och arbetskraft). Ravarutillg@ngar ar bundna geografiskt och
dven arbetskraft &r relativt trogrorlig. Men kapitalet ror sig 1att mellan
lander med hjalp av direkta investeringar. En internationellt verksam
koncern kan alltsAd fordela olika funktioner (forskning och utveckling,
tillverkning, marknadsféring och service) mellan ldnder och inom fore-
tagets ram dra nytta av en internationell arbetsférdelning. Styrning och
kontroll av en geografiskt spridd verksamhet har i hdg grad underlédttats
av kommunikationsteknologins utveckling under de senaste 10-20 &ren.
Till skillnad fran ett lands konkurrenskraft ar alltsa foretagets kon-

kurrensformaga oberoende av geografiskt lokaliserade resurser.

De internationella direktinvesteringarna har under efterkrigstiden tkat
i snabbare takt @n varldshandeln. Internationella koncerner eller multi-
nationella féretag som de populart kallas &r dock inte ndgon ny fore-
teelse. Nagra svenska foretag, t.ex. Telefon AB L. M Ericsson och SKF,

etablerade sig i utlandet redan under 1900-talets forsta decennier.

Statistiken Over de svenska internationella koncernernas utlandsverk-
samhet dr bristfillig. Enligt direktinvesteringskommittén (DIRK) hade
Ar 1965 ett 80-tal svenska faretag tillverkning i utlandet. Dessa foretag
sysselsatte (inkl anstéllde i icke tillverkande bolag) sammanlagt ca
170 000 personer utomlands. Ar 1978 hade antalet féretag med produk-
tion i utlandet okat till 118 och antalet sysselsatta i utlandska dotter-
bolag till 300 000. Ar 1986 uppskattas sysselsidttningen i majoritetsédgda
dotterbolag utomlands uppga till 370 000 anstillda, vilket motsvarar
40 % av industrisysselsattningen i Sverige. Under 1980-talet har USA,
Europa och ovriga lander tagit emot vardera en tredjedel av det svenska
direktinvesterade kapitalet. Jamfort med 1970-talet innebdr detta en
kraftig forskjutning till forman for USA.

Ett foretag kan ha olika anledningar att etablera sig utomlands och
motiven varierar mellan olika forddlingsled. Nar det galler tillverkning
kan ett motiv vara formanliga produktionsvillkor, t.ex. l1aga loner eller

laga skatter. Nar det t.ex. galler direktinvesteringar inom konfektions-
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industrin i Finland och Portugal &r det framfér allt de lagre arbets-
kraftskostnaderna  gom ar motivet. Lonelaget forefaller emellertid inte
vara den dominerande orsaken till att svenska foretag lagger ftillverk-
ning utomlands. Importrestriktioner har varit och ar fortfarande gn
viktig orsak till utlandsetableringar, framst i u-lander. ibland _ framfor
allt nar det galler projektexport, dvs leveranser gy kompletta fabriken
kraftverk, telekommunikationer etc. _ kraver kunden som da ofta &r ep
statlig myndighet att ep viss andel gy kontraktet ska produceras lokalt.
Osakerhet om Sveriges framtida relationer till EG &r gy allt att déma
det dominerande motivet till att féretag under senare ar etablerat sig i
Gemenskapen trots att tullarna pd industrivaror — avskaffats.  Allmant
géller att mer Produkterna differentieras  och anpassas till  kundernas
onskemdl desto storre blir férdelarna  med tillverkning pa kundens
marknad. P& avlagsna marknader innebar dessutom risker for leverans-

storningar en Ytterligare  fordel med lokal produktion.

Nar det galler forsaljningsledet kan ett foretag i princip vélja mellan
att salja direkt till kunden, via fristiende importor, via agent eller via
eget forsdljningsbolag. Allméant sett galler att mer tekniskt kompli-
cerad och kundanpassad produkt desto stérre insatser kravs frn sélja-
rens Sida. Dessutom blir kraven p& service och underhll mer kvalifice-
rade. Givet att forséljningen har gn viss volym finns det alltsd stora
fordelar att etablera forsaljningsbolag utomlands  for foretag som
exporterar  differentierade produkter. Samtidigt blir det ocksa lattare

for foretaget att beddma marknadens utveckling.

Det &r i allmanhet gn fordel att lokalisera forskning och utveckling i
anslutning till produktionen, i synnerhet produktutveckling som utgor
den dominerande delen gy FoU-kostnaderna. De svenska storfretagens
FoU-verksamhet  utomlands g tidigare liten och inriktad p& att ut-
veckla lokala varianter gy standardprodukter. Studier gy FoU-verksam-
hetens internationalisering visar emellertid att kostnaderna i utlandet

for forskning och utveckling under forsta halften gy 1970-talet &kade i

snabbare takt &n produktionen i utlandet och i dubbelt s& snabb takt
som FoU-kostnaderna pa hemmaplan. Under andra hélften av
1970-talet oOkade FoU-kostnaderna i utlandet i ggmma takt som ut-

landsproduktionen och i nagot l&ngsammare takt &n FoU-kostnaderna i

Sverige Multinationella foretag:  FoU-verksamhet  etc., 1980. For
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1980-talet ar uppgifterna mer ofullstdndiga, men utflyttningen av FolJ
har fortsatt. Detta &r i stor utstriackning en fdljd av att svenska foretag
fatt utvecklingsavdelningar "pa kopet" vid forvdrv av dotterbolag i
utlandet. Den kompetens som finns dar kan inte Gverforas till moder-
bolaget. Vidare sker ofta differentiering av produkter i samverkan med
koparen, vilket skapar incitament att flytta FoU utomlands. Ett annat
motiv, som nérmast gédller forskning, ar att lokalisering utomlands gér

det ldttare att folja utvecklingen vid forskningsfronten.

Ytterligare ett led i internationaliseringen ar att foretagen flyttar ut

delar av sin finansverksamhet till utlandet. Den svenska valuta-

regleringen torde vara det dominerande motivet till detta.

De storsta svenska industrikoncernerna dr i realiteten internationella
foretag, som internt kan lokalisera FolJ, tillverkning, finansiering och
forsdljning till de lander som &r fordelaktigast med hinsyn till produk-
tionsekonomiska och marknadsmissiga forhallanden. Rotldsheten torde
oka ju mer strukturen forskjuts mot kunskapsintensiv produktion. Indu-
stripolitiskt innebdr detta att de stora foretagen blir allt svArare att
paverka for att framja olika politiska mal (t.ex. full sysselsittning och
regional balans). Sverige far alltsA konkurrera p4 samma villkor som
andra lander om de internationellt rorliga resurserna. Ett internatio-
nellt verksamt foretag som arbetar i knivskarp konkurrens p& vérlds-
marknaden har helt enkelt inte rdd att hysa nagra sentimentala
(historiskt betingade) nationalistiska kanslor eller acceptera ett socialt
ansvar som inte bidrar till svarta siffror i bokslutet. Foretagens
engagemang for Sverige torde i praktiken vara proportionellt mot det
kunskaps- och realkapital som 4r nedlagt hir.

A andra sidan ar det littare att bedriva selektiv ekonomisk politik om
ndringslivet - som i Sverige - domineras av ett fatal stora fdretag &n
om &gandet &r mer spritt. Kontaktytorna mellan néringslivet och de
politiska organen - ytterst regeringen - blir ju fdrre. For att citera
Gunnar Eliasson: "... det vinstorienterade, kapitalistiska firetaget dr
sjdlvfallet lika intresserat av de skattepengar som finns i statens budget
som av de vinster som kan tjdnas in i vérldshandeln, sidrskilt om de

tidigare &r lattare Atkomliga" (Eliasson et.al., 1985, s. 21).
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7 Storforetagen

[ tabell 5 redovisas nagra data som beskriver de 20 storsta exportfire-
tagen i industrin. Dessa foretag svarade ar 1985 for hilften av exporten
av industrivaror, varav de fem stdrsta svarade for 30 %. [ tabellen kan
man jdmfora foretagens rangordning som exportdrer 1965 och 1985. En
sadan jamfdrelse &r visserligen problematisk pa grund av att populatio-
nen fordndras dver en s& lang period, men skillnader i rangordningen
mellan de bada aren speglar d@nda de strukturférdndringar i industrin
som beskrivits i féreg@ende avsnitt. De fem storsta exportforetagen ar
1985 tillhérde samtliga verkstadsindustrin. Ar 1965 fanns bland de fem
frdmsta forutom Volvo (1) och ASEA (5), gruvforetaget LKAB (2),
skogsforetaget SCA (3) och stalféretaget Gringes (4). Samtliga dessa
ravarubaserade foretag har halkat ner pa listan av Sveriges stdrsta
exportdrer, Generellt sett har verkstadsfioretagen under de senaste 20
aren vandrat uppat pa rankinglistan medan skogsféretagen och stalfére-
tagen har fallit ner.

Utlandsforséljningens betydelse fér de stora industriféretagen har dkat
stadigt. [ flertalet av de 20 stdrsta exportfiéretagen overstiger idag
utlandsfaktureringens andel av omsittningen 70 %. De mest utlands-
beroende fdretagen ar Sandvik, SKF och Alfa-l.aval dir utlandsmarkna-
dens andel uppgar till ca 90 %.

Parallellt med tillvixten pa utlandsmarknaderna har exportens andel av
utlandsfaktureringen minskat. Exporten fran Sverige svarade ar 1965
for hélften av industrins utlandsfakturering. Andelen var i stort sett
konstant till mitten av 1970-talet, d& den bérjade sjunka. Ar 1978
berdknas exportens andel av utlandsfaktureringen i industrin ha uppgatt
till 44 % (Swedenborg, 1982). Enligt en undersskning av SIND avseende
de 20 storsta industriféretagen har inte trenden brutits av devalvering-
arna dren 1981 och 1982. Exportens andel av utlandsfaktureringen i
storféretagen sjonk ndmligen mellan ar 1980 och 1986 fran i genomsnitt
46 % till 40 %. Tendensen var mest utpriglad i Electrolux, Ericsson och
Volvo. For Saab-Scania didremot okade exportandelen (Hagman och
Sterndahlen, 1988). Ett rdkneexempel visar att om exporten fran stor-
foretagen hade dkat i samma takt som utlandsforsiljningen, sa skulle
hilften av Sveriges marknadsandelsfsrluster sedan mitten ay 1970-talet

varit atervunna.
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Exportens andel av utlandsfaktureringen dr hdgst i de ravarubaserade
foretagen. Stalindustriféretagen, med undantag fir Avesta, har ingen
tillverkning utomlands. Aven i skogsindustriforetagen &r exportens
andel av utlandsfaktureringen genomgéende hiog. De skogsindustrifdre-
tag som etablerat sig utomlands har integrerat framat i pappersbruk for

att sdkra avsittningen av massa.

Tabell 5. De storsta exportféretagen i industrin ar 1985

Rangordnina Export Utlands  Exportens Utlandsan-
1985 1965 (mdr kr) fakture- andel av  anstélldas

reringens utlands-  andel av
andel av  fakture-  sysselsdtt-
omsdttn. ringen ningen
% % %

Volvo 1 1 30 84 41 26

Saab-Scania 2 13 14 65 68 19

Ericsson 3 8 14 80 53 50

ASEA 4 5 11 61 44 38

Electrolux 5 25 8 75 26 66

Stora Kopparberg 6 12 7 71 70 21

SSAB T - 6 44 100 4

Sandvik 8 9 5 92 43 57

SCA 9 3 4 65 49 34

Boliden 10 18 4 63 100 5

Nobel Industrier 11 - 4 59 61 16

Papyrus 12 - 4 79 95 5

SKF 13 6 4 91 19 80

Avesta 14 178 3 74 79 10

IBM Sverige 15 - 3 42 97 2

Modo 16 7 3 73 59 25

Assi 17 14 3 74 73 29

LKAB 18 2 3 77 100 8

Alfa Laval 19 20 3 88 31 66

Sodra Skogsédgarna 20 - 3 60 100 2

aJohnson-gruppen (Avesta Jernverk och KMW).
Kalla: Veckans affarer nr 18-19 1986.

Bland verkstdderna varierar exportens andel av utlandsfaktureringen i
ett stort intervall. I IBM 4r den nidra 100 % och i SKF blott 20 %.
Variationer i exportens andel av utlandsfaktureringen har olika orsaker.
SKF, som tillverkar relativt standardiserade produkter, har exempelvis
koncentrerat produktionen i ett mindre antal fabriker (foretradesvis i
Europa) for att uppnd skalekonomi. Electrolux har forsokt skapa sig

marknadsdominans genom att kéipa upp konkurrenter i olika lander. Det
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ar intressant att notera att Volvo och Saab-Scania skiljer sig markant
i frAga om internationaliseringen av produktionen. I Saab-Scania utgdr
exporten en betydligt storre andel av utlandsfaktureringen én i konkur-
renten liksom i flertalet verkstadsindustriféretag bland de 20 storsta

exportdrerna.

Ett utmérkande drag i de 20 storsta exportféretagen ar att exporten till
dotterbolag i utlandet har okat pa bekostnad av exporten till externa
kunder under 1980-talet (diagram 12). Exporten till kunder utanfor kon-
cernerna har stagnerat sedan 1982. Utvecklingen har varit mest utprég-
lad i verkstadsindustrin. Internexporten kan besta dels av firdiga pro-
dukter till forsaljningsbolag utomlands, dels av komponenter till produ-
cerande dotterbolag. Hur detta monster ser ut dr ofullstdndigt kéant.
Men eftersom @kningen av internexporten inte motsvarats av n&gon
namnvérd ©kning av antalet sysselsatta utomlands dr det av allt att
déma framfor allt leveranserna till forsdljningsbolag i utlandet som
okat pa bekostnad av forsdljningen till agenter. Okningen av intern-
exporten kan i hég grad hanforas till bilindustrin, vars export till dver-
vidgande del gar till dotterbolag i utlandet (hela 70 % av bilexporten

utgdrs av korklara fordon).
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Diagram 12. Utlandsfakturering, export och sysselsdttning i utlandet i
20 storkoncerner
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iKélla: SIND:s koncerndatabas, Veckans affarer.
Arm.: Extern- och internexport 1986 ar SIND:s uppskattning.

Trots att internationaliseringen av storforetagens verksamhet har
drivits 1angt, ldr processen fortsitta. Det giller inte minst foretag med
kunskapsintensiv produktion, fér vilka internationaliseringens fdrdelar
ir sérskilt stora, dels darfor att marknaden for avancerade produkter &r
internationell, dels dirfor att en utveckling av kompetensen (kunskaps-

kasitalet) krdver ett internationellt kontaktnit (Eliasson, 1988).

Vilken konsekvenser har storféretagens internationalisering for sam-
hillsekonomin? Fragan dr svar att besvara. Utredningen om de interna-
ticnella investeringarnas effekter (DIRK) menar att etablering utom-
lands av forsaljning och tillverkning dr nodvandigt for att storforetagen
skall kunna behalla och 6ka sina marknadsandelar. Oavsett om exporten
frin Sverige Okar, bidrar internationaliseringen till att koncernens
totala forsdljningsvolym dkar. Denna hypotes bekrdftas av nagra under-
sokningar av storféretagens varldsmarknadsandelar (t.ex. Blomstrém
och Lipsey, 1988), vilka tyder pa att storfdéretagen till skillnad fran den
svenska exporten bevarade sina marknadsandelar intakta under
1970-talet. DIRK drar emellertid slutsatsen att utlandsinvesteringar i
flertalet fall okat ocksad den inhemska produktionens konkurrenskraft
(50U 1983:17, s. 15). Utlandsverksamheten tkar alltsa inte pa bekostnad

av, utan ir ett komplement till produktion och sysselsattning i Sverige.
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SAMMANFATTNING

Under de senaste 10-15 Aren har de dominerande impulserna till
strukturomvandlingen kommit utifran. Det har i synnerhet gallt indu-
strin, som 4r den i sdrklass mest konkurrensutsatta naringen, men under
1980-talet i 6kad utstrdckning dven andra naringsgrenar som transpor-
ter, kommunikationer, finanser och forsdkringsvdsende. Erfarenheterna
visar att en god ekonomisk tillvéxt férutsdtter en smidig anpassning till
forandringar i konkurrensforutsdttningarna. Forsok att motverka "stor-
ningar" fran omvérlden, antingen det dr fraga om konjunktursvangningar
eller fordndringar i efterfrAgemonster och produktionsfdrutsattningar,
leder till svarigheter att uppritthalla intern och extern balans. Givet
att Sverige har valt att delta i den internationella arbetsfordelningen
innebar varje forsok att fordréja strukturomvandlingen stora samhalls-
ekonomiska kostnader och orimliga statsfinansiella konsekvenser. Den
keynesianska ekonomiska politiken har idag overgivits i snart sagt alla
politiska ldger. Likval kvarstar de politiska malen hdg och jamn

sysselsdttning och en rimlig fordelning av valfarden.

Sveriges néringsliv domineras av ett tjugotal stora industrikoncerner,
vilka svarar for cirka halften av Sveriges export. Dessa foretags
betydelse har okat genom foretagsférvdrv. Foretagens internationella
beroende har @kat pa alla plan (produktutveckling, produktion, mark-
nadsfiring och finansiering) och de &r idag i realiteten internationella
foretag i vilka den svenska delen av verksamheten (bade som andel av
faktureringen och produktionen) har minskat dGver tiden. Verkstadsindu-
strin har sedan langt tillbaka gatt i braschen for internationaliseringen,
men pA senare &r har dven fdretag inom basindustrierna (sarskilt
skogsindustrin) foljt efter. En vidare utveckling av internationalisering-
en torde vara nodvéndig for att bibehalla foretagens internationella
konkurrenskraft och dr ddrmed ocksa nodvandig for att produktionen i

Sverige skall dverleva pa sikt (dven am den inte kommer att bka).

Trots en genomgripande strukturomvandling svarar basindustrier och
specifikt arbetskraftsintensiv tillverkning for Gvervdgande delen av
Sveriges industriproduktion. Detta innebdr att Sverige i stor utstrdck-
ning maste konkurrera pa virldsmarknaden med produkter for vilka det

framsta konkurrensmedlet dr laga styckkostnader per producerad enhet.
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Devalveringarna aren 1981 och 1982 har av allt att déma framst gynnat
denna typ av produktion. A andra sidan papekas i olika sammanhang att
Sverige i okad utstrdckning maste differentiera sina produkter och
konkurrera med kvalitet och service snarare an pris. Det &r en
utveckling som &r pa vig i alla branscher, men som av naturliga skil
slar igenom relativt langsamt. Den hégteknologiska tillverkningen ar
relativt liten och begrdnsas till branscher som t.ex. likemedel och

teleprodukter.
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APPENDIX 1

Utvecklingen i olika ndringsgrenar under 1970- och 1980-talen

Ravarutillgangarna - skogen, malmen och vattenkraften - har varit
basen fér Sveriges industrialisering. Skogen sagades till plank eller for-
ddlades till trdvaror, massa och papper. Malmen exporterades eller
bearbetades i den inhemska jirn- och stalindustrin, som i sin tur var
utgangspunkten for den mekaniska verkstadsindustrin och skeppsvarven.
Trots att verkstadsindustrins andel av industriproduktionen &kat under
efterkrigstiden, utgdr de ravarubaserade branscherna (gruvor, jarn- och
stalindustri samt skogsindustrin) i Sverige en betydligt stérre andel av
industrin @n i jamforbara ldnder. Ndrmare bestimt svarar de nimnda
branscherna idag for 20 % av industriproduktionen. Ar 1970 var andelen
25 %.

Den malmbaserade industrin domineras av stora foretag. LKAB - det

storsta gruvfdretaget - svarar for dver 80 % av den svenska jdrnmalms-
brytningen. Omkring 90 % av LKAB:s produktion exporteras, huvudsak-
ligen till Vdsteuropa. Den malm som vidareférédlas i Sverige levereras
huvudsakligen till NJA som liksom LKAB #gs av staten. Flera andra
stora foretag t ex Gringes AB, Stora Kopparberg och Boliden dr verk-

samma inom saval gruvindustrin som jérn- och stalindustrin.

Ldnsamheten i de svenska jarnmalmsgruvorna har varit ett problem
under de senaste 30 &ren. Okat utbud ay malm fran nya gruvor i Austra-
lien, Canada, Sydamerika och Vistafrika med avsevirt lagre produk-
tionskostnader dn i Sverige har pressat priserna pa virldsmarknaden.
Vidare har sjunkande transportkostnader minskat férdelen for Sverige
att ligga ndra marknaderna i Visteuropa. Slutligen har fordelen med de
fosforrika svenska malmerna minskat genom att billiga och effektiva

stalprocesser utvecklats som utnyttjar fosforfattig malm.
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Aven for den svenska jdrn- och stalindustrin forsdmrades konkurrens-
bilden under 1960-talet. Stalkapaciteten byggdes ut i Japan, Sovjet,
Osteuropa och i u-ldnderna. Samtidigt minskade den specifika stalat-
gangen i olika anvdndningar. Produktionen i den svenska stalindustrin,
tkade i snabb takt under 1960-talet, men dadmpades patagligt under
1970-talet som en foljd av den internationella konjunkturnedgangen och
inte minst pa grund av krisen i den internationella varvsindustrin. Trots
detta fanns i Sverige planer pa att i statlig regi bygga ett stort stalverk
i Lulea (Stalverk 80), som skulle forsorja de mellansvenska handelsstal-
verken med #mnen. Dessa planer - som var mycket omstridda -
skrinlades emellertid nar den internationella stalkrisen var ett faktum.
Den svenska stalindustrin (i vilken strukturomvandlingen gatt i lang-
sammare takt #n i konkurrentlinderna) stod plétsligt infor ett gigan-
tiskt omstillningsproblem. Detta ldstes delvis i statlig regi. De tre
storsta handelsstalverken: NJA, Domnarvet och Oxeldsunds Jarnverk
forenades ar 1978 i det statliga Svenskt Stal AB (SSAB). Produktionen
av handelsstal koncentrerades till farre enheter for att ta tillvara stor-
driftsfordelar och forbattra sarnordningen, samtidigt som produktionen
totalt sett skars ned. Nedskarningarna medforde att de mellansvenska
gruvorna forlorade sin marknad. Av de fyra gruvor som idag annu ar |
drift ska tva ldggas ned under de kommande fem aren. Specialstalindu-
strin (legerat stal) drabbades inte i lika hog grad av Kkrisen som
handelsstalverken. Ldnsamheten var likvdl otillfredsstéllande under
1970-talet och #ven inom specialstalindustrin har en genomgripande
strukturrationalisering genomforts. Ar 1984 koncentrerades produk-
tionen med statligt stod till tvA koncerner: Avesta och Sandvik. Ar 1986
gick SKF Steel AB samman med det finska Ovako Oy Ab.

Skogsindustrin, dvs. sagverken samt massa- och pappersindustrin pa-
borjade sin strukturrationalisering redan pa 1960-talet. Antalet sagverk
minskade mellan 1960 och 1986 fran 6 500 till 2 500 samtidigt som pro-
duktionskapaciteten (matt i kubikmeter) fyrfaldigades. Under samma
pariod minskade antalet massafabriker fran 127 till 55. Produktionen
fordubblades fran 5,6 till 10,5 miljoner ton. Aven antalet pappersbruk
har skurits ned, men inte i samma omfattning. Ar 1960 fanns 756 bruk
med en produktion pa 2,3 miljoner ton. Ar 1986 var antalet nere i 55

med en produktion pa 8,3 miljoner ton.



SOU 1988:38 Appendix 1 47

Strukturrationaliseringen inom massa- och pappersindustrin har genoin-
férts under trycket av okad konkurrens fran Nordainerika. Produktions-
tekniskt #r de flesta pappersbruken idag helt eller delvis integrerade
rmed massafabriker. Nér det géller tillverkning av kraftpapper, tidnings-
papper och journalpapper dr sa gott som alla bruk helt integrerade (dvs.
hela produktionsprocessen fran flis till papper ar koncentrerad till en
och samma anlédggning). Fabriker som tillverkar mer specialiserade
papperskvaliteter, t.ex. finpapper, krdppat papper och vissa typer av
kartong (dir det forekommer speciella krav pa massakvalitet) dr ointe-
grerade eller kompletterar egen tillverkning av mekanisk med inkopt

kemisk massa.

Den svenska massa- och pappersindustrins tillvaxt begrdnsas av till-
gaAngen till rdvara. Priserna paA ved har drivits upp. Ldnsamheten i
branschen har varierat kraftigt under de senaste 15 aren pa grund av

dollarkursens fluktuationer.

Travaruindustrins utveckling &r i hég grad knuten till byggkonjunkturen
i Sverige och utomlands. Branschen har gatt tillbaka sedan mitten av
1970-talet i takt med det inhemska byggandet. Nedgangen har framst

drabbat trahusfabrikerna, snickerierna och skivindustrin.

Den svenska tekoindustrin har krympt under hela efterkrigstiden pa
grund av 8kad importkonkurrens. Fran 1960-talet har konkurrensen fréan
s.k. nyindustrialiserade ldander t.ex. Hongkong och Sydkorea tkat, men

drygt 60 % av importen av «lader kommer fran Europa.

1 den kemiska industrin ingar framstéllning av baskemikalier och

kemiska firdigprodukter, plastvaror, gummivaror samt petroleum- och
kolprodukter. Produktionen &r mycket heterogen. Den omfattar allt-
ifran framstillning av standardiserade baskemikaler till avancerade
likernedel. IKonkurrensbetingelserna och tillvaxttakten varierar sjaly-
fallet mellan olika segment. Produktionen i branschen som helhet dkade
i ndra dubbelt sa snabb takt som den totala industriproduktionen under
1960-talet. Direfter har tillvdxttakten dampats, men den ligger likval

dver industrigenomsnittet.
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Kemisk industri baserad pA biprodukter fran inassatillverkning har
gamia traditioner i Sverige. Under 1960-talet byggdes emellertid en
kemisk industri upp baserad pa rapetroleum for framstédllning av olika
kerniska produkter och basplaster. Sveriges forsta petrokemikombinat
togs i drift i Stenungsund &r 1963. Nar BP:s raffinaderi i Goteborg och
Texacos raffinaderi i Brofjorden togs i bruk ar 1967 respektive 1975
tredubblades kapaciteten att raffinera rdolja i Sverige. Planerna p& en
ytterligare utbyggnad - Statsraff - forverkligades emellertid inte. Aven
utomlands byggdes kapaciteten ut och marknaden har sedan mitten av
1970-talet karaktidriserats av utbudstverskott. Overskottskapacitet
foreligger ocksad pa marknaderna for baskemikalier. L&sningen for den
svenska kerniska industrin har varit att inrikta sig p4 mer specialiserade
segment. De svenska kemifdretagen - Astra, Kema-Nobel, Perstorp och
Supra - dr sma internationellt dven om strukturrationaliseringar under

senare ar har skapat for svenska forhallanden stora foretagsenheter.

Plastvaruindustrin okade i mycket snabb takt under 1960-talet i och
med att plaster ersatte andra material sisom stal, keramik, trd etc.
inom olika omraden. Utvecklingen framjades av ett under 1960-talet
och till 1974 sjunkande relativpris pa basplaster. Takten i materialsub-
stitutionen har emellertid nu sjunkit betydligt, vilket ocksa patagligt
démpat plastindustrins expansion. Gummiindustrin var en av 1970-talets
krisbranscher. Det var framfor allt de inhemska dickstillverkarna som

hade svart att hdvda sig i den internationella konkurrensen.

Den mest framgangsrika branschen i den kemiska industrin ar ldke-
medelsindustrin. Den domineras av tva foretag - Astra och Pharmacia -
och sysselsdtter ungefar 9 000 personer i Sverige. Branschen har den
hogsta forskningsintensiteten i industrin. Kastnader for forskning och
utveckling motsvarar ca 25 % av foradlingsviardet mot ca 6 % i indu-

strin som helhet.

Verkstadsindustrin svarar for ca 45 % av industriproduktionen. Den

brukar delas in i metallvaruindustri, maskinindustri, elektroindustri,
transportmedelsindustri och instrumentindustri. Verksstdderna dr den
mest internationaliserade branschen i industrin. Drygt 60 % av produk-

tionen gar pa export, varav en betydande del levereras till dotterbolag i
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utlandet. De stora svenska verkstadskoncernerna har ett nitverk av
dotterbolag for forsdljning och tillverkning i utlandet. Verkstadsindu-
strin har under de senaste Aren haft en god tillvixt, men takten varierar

mellan olika branscher.

Metallvaruindustrins produktion har dkat i langsammare takt #n Gvriga
verkstadsbranscher. Overvigande delen av produkterna #r insatsvaror,
vilka framst levereras till verkstadsindustrin (verktyg m.m.) och bygg-
nadsindustrin (konstruktioner). Branschen 4r mer hemmamarknadsinrik-
tad dn verkstadsindustrin i ovrigt. De stdrsta foretagen dr Sandvik
(verktyg och bergborrar) och Fagersta (bergborrar).

Maskinindustrin tillverkar maskiner fér en méngd anvindningsomraden
(varubearbetande maskiner, motorer, turbiner, data- och kontors-
maskiner etc). Utvecklingen och tillverkningen av dessa ofta mycket
specialiserade produkter kraver stora resurser och darfor en stor mmark-
nad. Branschen dr foljaktligen starkt exportinriktad och domineras av
stora fdretag, sa@som Alfa-Laval, (mejeriutrustning), Atlas-Copco
(hydraulisk utrustning), Volvo BM (lastmaskiner), KMW (utrustning for
imassa- och pappersindustri), Electrolux (kylanldggningar), Bofors (krigs-
materiel) och SKF (kullager och rullager). Maskinindustrin utgsr inter-
nationellt sett en mycket stor andel av den svenska industriproduktio-
nen. Narrmare bestdmt svarade maskiner for ca 20 % av den svenska
exporten. Generellt sett har tillverkning av varubearbetande inaskiner
tkat sin andel av maskinindustrins produktion, medan tillverkning av
hushallsapparater och kontorsmaskiner har sjunkit. Datorindustrin &r
den snabbast véxande delbranschen inom maskinindustrin. Den svarar
dock blott for halvannan procent av branschens produktion. Dator-
industrin, som har mdtt en kraftigt vixande efterfragan under de
senaste 10-15 aren, karaktdriseras av hog teknikerintensitet och stora
immateriella investeringar (FoU, marknadsinvesteringar och utbildning)

samt en hig grad av internationalisering.

Omkring hélften av elektroindustrins produktion bestar av teleproduk-
ter. Enbart telefonaktiebolaget L M Ericsson svarar for en tredjedel av
branschens produktion. ASEA-BBV dominerar tillverkning av elmotorer,

generatorer, elektriska apparater m.in. som utgdr ungefir en fjirdedel
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av elektroindustrins produktion. Utvecklingen fran elektromekanik till
elektronik har inneburit en genomgripande strukturférdndring i elektro-
industrin. Elektroindustrin har starka band med ovrig industri - sdrskilt
verkstadsindustri - eftersom dess produkter i allt hogre grad anvénds
som kamponenter i olika produkter. Detta giller givetvis i synnerhet
elektroniska komponenter. Exportinarknaderna har okat i betydelse for
tillverkningen av kraftverksutrustning och telekommunikationsutrust-
ning allteftersom hemmamarknaden stagnerat. Foretagen vénde sig
under 1970-talet bl.a. mot de expanderande marknaderna i de oljepro-
ducerande ldnderna och dven till andra u-lander dar utbyggnaden av

infrastruktur &r ett viktigt led i den ekonomiska utvecklingen.

Transportmedelsindustrin (exklusive varven) dr en av de mest expansiva
branscherna inom industrin. Det géller da under de senaste &ren framst
bilindustrin, som svarar for tre fjardedelar produktionen. Under
1970-talet var det framfor allt exporten av lastbilar och bussar som
utvecklades positivt, men 1980-talet ar det personbilarna - som pa
1970-talet ansigs ha ganska déaliga forutsdttningar - som har expande-
rat starkt. Framgangarna for Saab och Volvo pa personbilsmarknaden &r
ett exempel pa ett lyckat val av marknadsnisch. De svenska bilfdre-
tagen, som &r sm4a internationellt sett, har inriktat sig pa de exklusivare
modellerna och Bverlatit de enklare och mindre bilarna i 14nga serier &
bl.a. japanerna. Bilindustrin har den nadst ldkemedelsindustrin hidgsta
FoU-andelen i svensk industri. Stora resurser satsas pa utveckling av
nya modeller dar design dr minst lika viktigt som tekniska prestanda o>
framgang pA marknaden. FoU-kastnaderna avser framst vidareutveck-
ling av kdnd teknik. Utvecklingen har inriktats pa 6kad anvédndning av
elektronik (brdnsleinsprutning etc.), okad sdkerhet och dkad komfort,
De produktionstekniska fordndringarna i branschen har varit genomgrip-
ande. Ny teknik har gjort det mdjligt dven for de relativt sm8 svenska
bilféretagen att automatisera produktionen och 6ka praduktiviteten och

flexibiliteten (datastyrd design och konstruktion, robotsvetsning etc.).

[ birjan av 1970-talet var Sverige varldens ndst Japan ledande varvs-
nation med ca 6-8 % av viarldsmarknaden. Nar den sjoburna virlds-
handelns tillvdaxt brots efter den forsta oljekrisen ar 1974 och efter-

fragan pé& stora tankfartyg - vilka utgjort basen fir vérldens och dven
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Sveriges varvsindustri - i stort sett upphorde var en internationell
varvskris ett faktum. Varvsindustrier hade byggts upp i utvecklings-
lander, t.ex. Sydkorea, Kina och Brasilien, vilka med sina moderna an-
ldggningar och laga loner blev dvermaktiga konkurrenter vid produktion
av standardiserade fartygstyper som tankfartyg, bulklastfartyg etc. Ar
1977 bildades det statliga Svenska Varv AB som tog over de stdrsta
skeppsvarven for att avveckla verksamheten i "socialt acceptabla
former". Samtliga storvarv dr nu nedlagda (vid Kockums i Malmd byggs
enbart u-bAtar) och Sverige svarar idag for blott 1-2 % av virldens
produktion av fartyg.

Tjanstendringarna dr inte utsatta for internationell konkurrens i till-
narmelsevis samma grad som industrin. Ddrmed har deras strukturom-
vandling huvudsakligen styrts av inhemska faktorer. Men det finns
undantag fran denna regel. Det galler framfor allt transportsektorn och

i synnerhet sjofarten.

Sjotransporterna har revolutionerats under efterkrigstiden i och med
utvecklingen av storre fartyg for masstransporter, rationellare last-
hantering etc. Nedgangen i varldshandelns tillvdxttakt sedan 1960-talet
har emellertid medfort att transportbehovet sjunkit. Vidare har land-
transporter och flygfrakt dvertagit en del av sjofartens marknad. Den
svenska rederindringen, som traditionellt svarat for ett betydande
exportdverskott, har till féljd av denna utveckling sedan 1970-talet
varit en bransch i kris. Inom sjéfarten kan realkapitalet (dvs. fartygen)
och teknologin latt Overforas till lander med avsevart ldgre arbets-
kraftskostnader &@n i Sverige. Fartyg har darfor "flaggats ut" ur den
svenska handelsflottan, som pa tio &r minskat fran 23 till 2,6 miljoner
dodviktston. Under utlandsk flagga seglar idag ett sammanlagt tonnage
pa 5 miljoner ton for svenska redare, Overvdgande delen av rederiernas
bruttointadkter seglas silunda numera in med tidsbefraktade utldndska

fartyg.

Nar det svenska bostadsbyggandet sjonk under 1970-talet, sokte sig de
stérre byggforetagen utomlands i stdrre utstrackning dn tidigare. Till en
borjan var verksainheten inriktad pa Sovjet och Osteuropa, men efter

oljexrisen 1974 fick man manga kontrakt i oljeexporterande ldnder i
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Mellersta Ostern och Nordafrika och i andra u-linder. Under 1980-talet
har emellertid den internationella entreprenadimarknaden fdrsvagats
kraftigt p& grund av oljeprisfallet och betalningskriserna i u-ldanderna.
Byggforetagen har drabbats av fdrluster och idag har bara de tva
storsta svenska entreprendrerna - ABV och Skanska - nagon utlands-

verksamhet av storre omfattning. Konsultbranschens utlandsverksamhet

ar i hog grad knuten till anldggningsprojekt - ofta i sarnverkan med

svenska entreprendrer.
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APPENDIX 2

Klassificering av varugrupper

Appendix 2 53

Varugrupp SNI
Resursintensiva

Malm 2
Livsmedel, drycker, tobak 31
Sagade och hyvlade travaror 33111
Massa 34111
Petroleum- och kolprodukter 353, 354
Icke-jarnmetaller 372

Skalintensiva

Papper och pappersvaror

Kemikalier och kemiska fardigvaror exkl.
lakemedel

Gummi- och plastvaror

Jord- och stenvaror

Jéarn- och stalprodukter

Arbetskraftsintensiva

Teko

Trahus, tramadbler m.m.
Grafiska produkter
Metallvaror

Fartyg

Andra tillverkade produkter

Differentierade

Lakemedel

Maskiner

Elektriska produkter
Transportmedel exkl. fartyg
Instrument

341 ./. 34111

351, 352 ./, 3522
355, 356

36

371

32
331 sl 33 L1

3522

382

383

384 ./. 3841
385
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