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Forord

1986 ars livsmedelsutredning (LMU) har haft till uppgift att utreda konkur-
rensforhallanden och prisbildning inom livsmedelsindustrin och livsmedels-
handeln. Utredningen har den 30 september 1987 6verlamnat betinkandet
"Livsmedelspriser och livsmedelskvalitet” (SOU 1987:44).

Denna rapport utgor en av de tolv underlagsrapporter som har legat till
grund for faktaredovisningen i betinkandet. Rapporterna publiceras dels
som bilagor till utredningens betdnkande, dels som fristiende rapporter i
SPKs utredningsserie (SPKUS).

En forteckning 6ver samtliga underlagsrapporter till 1986 ars livsmedels-
utredning samt de personer som deltagit i respektive projekt aterfinns i slutet
av betankandet samt i varje bilaga.

Stockholm i september 1987

Lars Hillbom
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| Bakgrund

1983 ars livsmedelskommitté  konstaterade att handelns prisséttning gy en-
skilda ygror blivit allt mindre val anpassad till respektive ygrgs forsaljnings-
kostnader i handeln. Skalen hartill yppgays bl avara svarigheten att faststal-
la de faktiska forsaljningskostnaderna. Vidare att marknads- och konkur-
rensforh@llandena medfért att butiker véljer att ta ut sina kostnader pa olika
satt for att profilera sig gentemot sina konkurrenter. En gnnan mMojlig forkla-
ring angavs vara prisregleringen enligt den allmédnna prisregleringslagen
som inte omfattat alla yaror, varfor butikerna haft méjlighet att ta ut hogre
marginaler pa yaror som inte varit prisreglerade.

Den nuvarande marginalsattningen i handeln kan delvis gnsesvyara histo-
riskt betingad. Nagot underlag gom mer €xakt visar kopplingen mellan Kkost-
nader och marginaler har inte tidigare redovisats. Det torde dock yarg Klart
att farska yaror, som kraver gp relativt omfattande hantering, i dag har
relativt sma marginaler i forhallande till vad gom &r faktiska sarkostnader i
handeln, medan det omvanda géller for det gk torra sortimentet.

1986 ars livsmedelsutredning LMU  har uppdragit at SPK att genomfdra
en undersdkning 4y prissattning och kostnader for olika yarugrupper. LMU
syftar till att belysa konkurrensforhdllanden  och prisbildning inom livsme-
delsindustri och livsmedelshandel, mot bakgrund gy att priserna pa livsme-
del dkat snabbare &n priserna p& andra varuomraden under de senaste aren
samt shabbare an livsmedelspriserna i flertalet OECD-lander.






2 Syfte och genomférande

Projektets syfte ar att underséka om kostnaderna for forséljningen gy olika
varor aterspeglas iyaromas Prisséttning. Undersokningen skall ocksa belysa
andra betydelsefulla forklaringsvariabler — betréffande prissattningsforfaran-
det.

Som utgdngspunkt har anvants ep rad SFK-utredningar oy handeln. In-
tervjuer har gjorts med representanter for ICA, KF och DAGAB. Material i
form o, artiklar och kalkyler har samlats in frén foretag och institutioner.
Vidare har SPKs kontinuerliga marginalmatningar —analyserats pa varuniva.

2.1 Avgransningar

Utredningen har inte avsett att undersoka kostnaden for olika yaror ute i
butiken. Anledningen &r att kostnadsbilden for varje butik &r unik. Resulta-
ten for gn butik kan sdledes inte 6verforas till epn annan butik. Det skulle
kravas gp mangd butiksundersokningar ~ for att 6verhuvudtaget kunna -
skilia eventuella ménster betraffande kostnaderna med avseende pd olika
butikstyp, butiksstorlek, etc. Med hansyn till den tidsplan och de direktiv
som Utfardats for utredningen har det inte varit mojligt att géra butiksstudi-
er.

De resurser en Sadan undersokning skulle ha tagit i ansprék vid SPK och i
butikerna har bedémts gom alltfor stora, sarskilt som butikerna i allménhet
inte har kunskap om sina kostnader fér olika ygror OCh heller inga redovis-
ningsrutiner gom MOjliggér  sddana beskrivningar.

Artiklar och referat gy butiksstudier gom belyser problematiken ror i hu-
vudsak amerikanska forhallanden. | Sverige har handeln i mycket liten yt-
strackning intresserat sig for o kostnadsbaserad prissattning.

Mot bakgrund g4y ovanstdende har det inte varit mojligt att inom ramen
for denna utredning klarlagga forhallandet mellan enskilda ygrors margina-
ler och kostnader.

| stallet redovisas handelns allmanna attityd till g, kostnadsbaserad pris-
séttning. Resultaten gy nuvarande principer redovisas genom exempel fran
SPKs marginalmétningar.  Vidare beskrivs de férsék med alternativa pris-
sattningsmetoder gom P&gar i USA.






3 Marknadens funktion

SPK har i flera utredningar ingaende beskrivit prissattningen i dagligvaru-
handeln. Livsmedel och andra dagligvaror séljs till partihandel eller direkt
till detaljhandel frdn ravaruproducenter, industrier, importorer och andra
grossister. Dessa leverantorer sétter sina priser utifran kostnader, resultat-
krav och i konkurrens med varandra. Leverantérerna maste vid sin prissatt-
ning aven ta hansyn till vad det slutliga konsumentpriset kommer att bli.

Nar yarorna Séljs vidare fran parti- och detaljhandel gérs oftast ett scha-
blonmassigt procentuellt palagg pa inkopspriset. Palagget skall bidra till att
tacka handelns kostnader och generera resultat. Pélagget kallas ocks& margi-
nal eller bruttomarginal. ~ Storleken pa bruttomarginalen varierar for olika
varor 9¢h varugrupper. Den rddande marginalstrukturen i parti- och detalj-
handeln vaxte fram under 1950-talet _ relativt l&ga bruttomarginaler pét ex
mjolk och kott och relativt hoga bruttomarginaler pa det torra sortimentet,
non-food, djupfryst, frukt och gront.

Marginalstrukturen  avspeglar handelns uppfattning oy vad konsumen-
ten Vill betala for olika ygror, Partihandeln domineras g, ICA, DAGAB och
KF. Detaljhandeln utgérs gy butiker knutna till de olika partihandelsforeta-
gen. Marginalstrukturen g ungefér likadan ut i de olika blockens parti-
respektive detaljhandelsled. Det betyder dock inte att marginalerna p& en-
skilda yaror 4r lika stora. Bruttomarginalerna pé olika yaror skilier sig bade
mellan foretagen och ofta regionalt och ibland lokalt mellan butiker knutna
till de tre foretagen.

Inom ICA och KF rekommenderar partihandeln bruttomarginaler — och
darmed ordinarie cirkapriser gom en Servicedtgard till detaljhandein. DA-
GABs kunder prissatter sjalva. Bade parti- och detaljhandelspriser varierar
regionalt inom respektive block beroende p& den lokala konkurrenssitua-
tion gom leverantérer och butiker befinner sig i samt vilka kostnader parti-
handelns olika lagercentraler har. Enligt undersékningar gy SPK foljer buti-
kerna i stor utstrackning de rekommenderade cirkapriserna och konkurre-
rar Saledes inte sjalva aktivt med de ordinarie priserna.

Bruttomarginalerna  ar inte anpassade till handelns kostnader for att sélja
och distribuera enskilda ygror. Totalt sett, for hela varusortimentet i parti-
SPKUS 1979:17Prissamarbetanom dagligvaruhandeln

SPKUS 1984:8Léagprisbutiker inom dagligvaruhandeln
SPKUS 1984:12 Parti- och detaljhandel med dagligvaror
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handel eller butik stravar man daremot till kostnadsanpassning. Handeln
kan emellertid ofta inte sjalv bestamma tidpunkten for de justeringar g,
bruttomarginalerna  gom kravs for att ge Onskat resultat. Under 1970- och
1980-talen har olika prisregleringar inneburit att handeln forst efter éver-
laggningar med SPK kunnat &ndra bruttomarginalen.

Leverantérerna kan inte heller vélja den , ekonomisk och marknads-
massig synpunkt lampligaste tidpunkten for prisandringar. Leverantérerna
maste anpassa sig dels till prisregleringar 5y typen prisstopp, dels till jord-
bruksprisregleringen  och tidpunkterna for beslutade prishojningar. Béade
handeln och leverantérerna har dessutom att ta hansyn till nar framférhand-
lade centrala och lokala I6neavtal skall borja galla.

Det finns sdledes manga andra faktorer an sjélva marknaden gqomy, paver-
kar prisbildningen i leverantérs- och handelsleden. Daremot har konkurren-
sen mellan blocken befést den rddande marginalstrukturen i parti- och de-
taljhandel, dvs vilka bruttomarginaler gom tillampas pé& olika varugrupper.
Handelns uppfattning &r att det finns mycket litet utrymme att &ndra brutto-
marginalerna. Det &r latt att sdnka marginalen pa ett varuomrade men Ssvara-
re att héja pa ett annat for att halla totalmarginalen oférandrad. Man foljer
konkurrenternas  priser och gor inga drastiska forandringar pa egen hand.

Det finns egentligen bara ett exempel pa hur marknaden lyckats rubba
den rddande marginalstrukturen under de senaste artiondena. Det galler de
I&gprisbutiker gom véxte fram iborjan p& 1980-talet och gom hade sin tyngd-
punkt i det torra sortimentet 5, bade livsmedel och non-food. Féretagen
upptackte att sortimentet 5 fordelaktigt att sélja genom de relativt hoga
marginalerna i kombination med att sortimentet kraftigt utokats, itakt med
att dagligvaruhandeln tagit 6ver sortiment frdn specialbutiker.

Ladbutiker och andra I&gprisbutiker véxte upp och lyckades konkurrera
genom att sénka sina priser och marginaler p& hogmarginalprodukter. De
stora handelsblocken férsdkte mota konkurrensen genom att gora epn margi-
nalomférdelning.  Man sankte bruttomarginalerna  pa det torra sortimentet
men lyckades inte héja marginalerna pa andra ygror, FOrandringen blev
dock bara temporar. Lagprisbutikerna blev aldrig n&got verkligt hot.

Prisregleringarna under 1970-och 1980-talen kan ocksa enligt handeln ha
bidragit till att konservera ett rddande monster, eftersom mojligheterna till
férandringar  ytterligare begransas under perioder 5, exempelvis prisstopp.
Handeln brukar hévda att denna imperfektion pa marknaden har lett till g
6kning gy handelsmarginalen p& bl 4 frukt och gront-sortimentet,  vilket all-
tid &r undantaget fran prisreglering. | SPKs utredning Matkronor SPKUS
1987:25 har marginalernas utveckling undersokts for ett antal yaror. Resul-
taten pekade inte mot ndgon Okning 4y de procentuella marginalerna pé
frukt och gront.

Sammanfattningsvis kan pgn konstatera att det &r marknaden, dvs sam-
spelet mellan handel och konsumenter, gom i hog grad bestammer margi-
nalstrukturen. En 4y de intervjuade representanterna for handeln, hade f6l-
jande synpunkt:

SeSPKUS 1984:8Lagprisbutiker inom dagligvaruhandeln.



Jag tror inte att n&gon bestdmmer marginalerna utifrén kostnaderna. Det
ar klart att det ygore intressant att veta ndgot gm lonsamheten for olika
produkter  men vem Ska bekosta gn sdan undersokning. Och aven om
man Vet kostnadermna _ yem Vagar borja med att dndra marginalerna
Och vad sager konsumenterna  Det &r inte sékert att en vara fortsatter att
vara 16nsam om man andrar priset p& den i forhéllande till en annan
vara."

Denna synpunkt illustrerar de centrala bestandsdelarna i den mikroekono-

miska teorin om konsumentens beteende och efterfragan, namligen:

| Konsumentens efterfrdgan ar s&dan att nér priset p& en vara Sénks, okar
konsumenten sin konsumtion gy varan.

2 For att konsumtionen skall 6ka nar priset pd en vara Sanks, méste konsu-
mentens efterfrégan ay varan vara Priselastisk, dvs uppvisa hég kanslighet
for prisandringar.

Livsmedel som grupp har oelastisk efterfragan maste ata oavsett vad
det kostar. Men efterfragan p& enskilda livsmedel har olika grad g priskans-
lighet. Vissa livsmedel har f& eller inga substitut, exempelvis kan potatis i
Sverige bara ersattas i ndgon man gy fis eller pasta, och har darigenom
oelastisk efterfrdgan. Andra livsmedel har gp rad substitut och darmed hogre
priskanslighet, t oy ar kottfars, flaskkotlett, korv, bacon, torskfilé, fiskpinnar
alla utbytbara mot varandra.

Prissattarna i handeln har ingdende kunskap om konsumentens beteende,
dels utifrdn antaganden gom harrér frén ep allméant vedertagen uppfattning
och utifrén teoretiska aspekter, dels genom att handeln gor undersokningar
och kontinuerligt tillagnar sig empiriska kunskaper.

Det prissattarna gér nar kampanjer planeras och marginalerna justeras, ar
i sjalva verket att identifiera de produkter dar efterfrdgans priselasticitet ar
hogst. Relativt f& produkter tilldts delta i kampanjforsaljningen  vilket kan
tyda p& att antalet produkter med hog priselasticitet &r f&. Det kan givetvis
vara ett tecken pé forsiktighet _ man vill inte laborera med sankta margina-
ler om man inte ar séker p& kraftiga volymokningar, —eftersom detta skulle fa
mycket negativa effekter pa I6nsamheten i butiken.

Teorin gm konsumentens beteende visar att efterfrégan gy en Produkt kan
harledas | prisrelationerna  mellan olika produkter och férandringarna i
dessa prisrelationer férutsatt att inkomsten &r oférandrad.  Om exempelvis
priset p& herrgardsost sanks medan priset pa grevéost hdlls oforandrat, sd
okar konsumtionen gy herrgérdsost medan konsumtionen gy grevéost mins-
kar. Enligt teorin beror det p& forandringen i prisrelationerna mellan dessa
bdda produkter, gom i detta fall antas yara Substitut, dvs utbytbara mot
varandra.

Teorin stammer ovanligt v&l dverens med verkligheten eftersom konsu-
menternas reaktion pa extraprisinformation  &r sddan, att handeln kan styra
konsumtionen gy olika varor genom att hela tiden informera  gm priset.
Konsumenterna uppfattar omedelbart den foréandrade prisrelationen och
andrar sin konsumtion. Handeln kan darfor iviss man forutsdga och plane-
ra Sin forsaljning.



Men prissattarna i handeln maste hela tiden \gr4 noga Med valet 5y extra-
prisprodukter. Konsumenterna har en tendens att byta yt billigare \ar0r mot
dyrare yaror om inkomsten okar. En prissankning gy en vara innebérju en
“inkomstokning” i praktiken. Prissattarna maste veta Vilka yaror som kan
fungera gom substitut for varandra, tex att en Sankning av priset pa herr-
gérdsost leder till g minskning 4, konsumtionen av Grevéost och g 6kning
av konsumtionen 5 herrgdrdsost. Eller att g storre prissankning pa marga-
rin leder till bade ¢kad konsumtion g, smér och margarin, eftersom konsu-
menten garna byter yt ep billigare yara mot en dyrare gom anses ha bttre
kvalitet nar inkomsten okar.

Extrapriset har kommit agt bli det framsta konkurrensmedlet i dagligvaru-
handeln. Under 1980-talet har den allmanna debatten kring livsmedel foku-
serats mot kvaliteten gom i olika sammanhang ansetts ha blivit samre. Extra-
prissystemet har fatt bara gp del 5y skulden for den forsamrade kvaliteten.
Extrapriserna  sags ha tvingat fram extrapriskorvaf med samre innehall
eftersom handeln bestallt en extrapriskorv till ett visst pris och en Viss
volym. Industrin har sedan anpassat kvaliteten till priset.

Trots kvalitetsdebatten har extrapriset behdllit sin position i livsmedels-
handeln. Orsakerna hartill kan diskuteras. Den forsamrade kopkraften till
folid 5y sjunkande reallbner kan ha gjort att konsumenterna efterstravat
lagre priser iférsta hand och darfér accepterat en annan kvalitet. Utbudet av
varor ar stort och fler och fler konsumenter férvarvsarbetar och har darmed
mindre tid 6ver for konsumtion. Extrapriset kan upplevas ggp attraktivt av
konsumenterna eftersom det kan bidra till snabbare konsumtionsbeslut.
Konsumenten far hjalp att vélja sin matsedel.

Det ar uppenbart att flera aktérer p& marknaden _ konsumenter, livsme-
delshandel, livsmedelsindustri ~_ finner fordelar i att priset ar det framsta
konkurrensmedlet.  Konsumenterna gnser Sig tjiana tid och pengar. Livsme-
delshandeln kan férutséga och planera sin férséljning och distribution och
dessutom uppnd lagre sarkostnader genom forsélining och distribution i
langre serier. Livsmedelsindustrin  kan ocks& uppnd stordriftsfordelar ge-
nom Okade volymer 4, de produkter gom sdljs till extrapris.

Inom livsmedelsindustrin  bérjar mgan, liksom i verkstadsindustrin,  dock
ifrégasatta om det ar mojligt att uppnd ytterligare stordriftsfordelar.  Det
finns tecken gom tyder p& att industrin - méaste soka nya vagar for att behélla
sin lonsamhet. | stallet for massproduktion och masskonsumtion borjar
marknaden krédva en mer sammansatt och flexibel produktion.

Handeln gom under lang tid 5, Marabou bestéllt helpallar av en och
samma sorts choklad, kommer , med bestallningar 5, halvpallar och
tom helpallar  sammansatta gy flera olika sorters choklad. Detta leder till
att Marabou maste anstélla extra personal for att plocka ihop dessapallar.
Darfor diskuterar man mojligheten ait lagga gy produktionen till mindre
serier och lata ggmma produktionslinje tillverka flera sorter.

Sammanfattningsvis  kan konstatera att olika statliga regleringar sgmt
systemet for I6neforhandlingar i hog grad styr prisbildningen  p& livsmedel
och andra dagligvaror. Daremot har marknaden, dvs konkurrensen mellan
blocken skapat den raddande marginalstrukturen i parti- och detaljhandeln,



for att tillgodose konsumenternas dnskemél om hur prisrelationerna mellan
olika produkter skall se ut. Handelns kostnader f6r forséljning och distribu-
tion betyder mycket litet vid prissittning av enskilda varor. Trots att livsme-
del som grupp har relativt oelastisk efterfragan har priset blivit det framsta
konkurrensmedlet i detaljhandeln.

Man kan da fraga sig varfor prisutvecklingstakten pa livsmedel varit
snabbare dn for flertalet andra varugrupper. En hard priskonkurrens borde
leda till lga prisokningar. I nésta kapitel foljer en beskrivning av kostnader
och prissittningsprinciper i handeln som ett forsok att klarldgga denna para-
dox. Dessutom redovisas handelns uppfattning om problematiken.
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4 Nuvarande prissattningsprinciper

Konsumentpriserna  pd olika yaror bestdams i forsta hand 4, handelns in-
kopskostnad for ygran. Inkopskostnaden utgor i genomsnitt ¢4 80 procent
v forsaliningspriset  exklusive moms fOr varorna ien butik. Handeln betrak-
tar i stort sett inkdpspriset gom en given variabel, vilket betyder att leveran-
torsprishojningar  inte betraktas gom en kostnad som kan péverkas. | stallet
tillats leverantdrsprishéjningar  relativc omgéende sl& igenom i konsument-
priset.

Priskalkyleringen i parti- och detaljhandel bygger Overvagande pa pro-
centuella pélagg pa inkdpspriset. Né&r inkdpspriserna till handeln héjs, med-
for denna priskalkyleringsmetod —automatiskt gp h6jning 5y handelns margi-
nal i kronor och éren. Det innebar att om iNkopspriserna  stiger med 5 pro-
cent far handeln vid oférandrad forséljningsvolym  ett 5 procent storre
utrymme for att tacka okade kostnader och gora vinstforbattringar. ~ Om
kostnadsékningarna  &r stérre an prishojningen maste handeln kompensera
detta genom rationalisering, volymékning  eller hgjning 5y, den procentuella
bruttomarginalen, dvs pélagget. Handelns kompensation for 6kade kostna-
der anpassas P& sé satt tilltidpunkterna for leverant6rsprishéjningar  och &ar
inte koordinerade med &vriga kostnadsdkningar.

Anledningen till att handeln tillampar procentuella bruttomarginaler  ar
att det anses vara ett enkelt och praktiskt system for prissattning. Av séval
marknadsmassiga gom andra skél gnser handeln att kostnaderna inte néd-
vandigtvis behéver bestdmma konsumentpriset fullt ut.

Handeln gnser Ocksd att det &r svart och arbetskrdvande att berékna alla
kostnader for enskilda ygror. Det & manga olika slags kostnader som upp-
star och sortimentet i butikerna &r ¢ 2500 10000 artiklar beroende pa
butiksstorlek. Partihandeln har 30 000 _ 40 000 artiklar i sina lager.

Ett annat Ppriskalkyleringssystem, tex med vidareféring gy leverantdrs-
prishdjningari  kronor och éren och ett palagg i kronor och 6ren i stéllet fori
procent, skulle innebara gp relativt stor arbetsbelastning initialt sett. Nar
systemet &r infort skulle det dock yarg lika enkelt att tillampa som systemet
med procentmarginaler. Handeln har dock byggt ypp datoriserade rutiner
omkring procentmarginalerna,  vilket utgér ytterligare en troghet néar det
galler att eventuellt forandra prissattningen.

Inom tillverkningsindustrin ~ utfér pan ofta bade bidrags- och sjalvkost-
nadskalkyler &ven om man langt ifrdn alltid fordelar alla kostnader pé en-
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skilda produkter. Det féreligger ep allméant utbredd missuppfattning  att man
inom handeln arbetar p& samma sétt. Det ar emellertid inte forvAnande gt
handeln i stéllet anvander schabloner. En industri kan visserligen ha valdigt
ménga produkter gt berakna kalkyler pd men i jamforelse med antalet
produkter g butik blir antalet iindustrin merg létthanterligt. Rutinerna for
tillverkning  och butiksforséljning  ar dessutom mycket olikartade. Industrin

ar inriktad pé produktion medan butiken tillhandah&ller service. Personalen
i en butik forflyttar  sig oftare mellan olika arbetsmoment och olika produk-
ter. FOr ovrigt ar det I&ngt ifrdn alla industrier oy, arbetar med produktkal-

kyler. | de allra storsta massproducerande livsmedelsindustrierna  ar det
nodvandigt att ha g systematisk produktkalkylering,  men i manga sma och
medelstora industrier féljer an inte kontinuerligt upp Produktionen  pé& det
sattet. | stallet anvands andra metoder for att félja lonsamheten, tex att
forsoka pressa kostnaderna pd er slumpmassigt valda stallen i produktio-

nen, har totalresultatet for o viss period visar o férsamrad utveckling.

I en butik kan mgn inte utan vidare sluta saluféra produkter eller produkt-
grupper som INte &r ldnsamma. Konsumenterna kréver ett visst urval och
butiken maste lata vissa produkter béra g del 4y kostnaden fér olonsamma
produkter. | industrin har gy déremot inte ggmma incitament for att fort-
satta med forsaljning 5, olonsamma produkter. | stallet utvecklas nya pro-
dukter gom fér ersétta de olénsamma. | ndgon méan férekommer visserligen
samma Principer i handeln _ on vara som inte efterfrdgas far knappast
behélla sitt hyllutrymme. En gnnan faktor gom gor kostnadsberakningar i
handeln arbetskravande ar den snabba sortimentsforandringen.  Nya yaror
kommer ftill, op del stannar kvar, andra forsvinner lika snabbt, gamla yaror
utgar |, sortimentet.

Aven om man inte gor produktkalkyler i handeln har g, oftast gp grov
bild gy hur l6nsamheten ¢qr yt p& ménga produkter och varugmpper.  Pris-
séttaren i panihandeln  héller liksom den enskilde handlaren reda p& fakto-
rer som omsattningshastighet, hyllutrymme, personalkostnad. Man har kan-
ske inte exakta matt utan bildar sig en uppfattning om hur en vara eller
varugrupp forhdller sig i jamforelse med gn annan. Trots att informationen
inte &r exakt bidrar den till att handlaren kan fatta beslut om att andra ett pris

antingen p& den yara han tror &r olonsam eller pd ndgon annan vara som
han tror kan béra ett hdgre pris. Erfarenheter frdn USA visar dock att den
uppfattning man pa detta satt skapar sig i handeln ofta skiljer sig frdn hur det
faktiskt ger ut. N&r man gjort exakta méatningar har det visat sig att manga
produkter gom handeln trott varit Iénsamma i sjalva verket salts med stora
forluster och vice ygrga.

4,1 Resultat 4, intervjuer med ICA, KF,  DAGAB

| de SPK-utredningar gom tidigare namnts har mgn konstaterat att prissétt-
ningen for enskilda ygror inte &r kostnadsanpassad. De intervjuer gom nu
gjorts med handelns representanter Visar att férhallandet inte &ndrats. Men
konstaterandet galler enbart handelns egna kostnader. Nar det géller leve-



rantdrsprishojningar  &r férhéllandet annorlunda. Dessa tilldts bade g, han-
deln och konsumenterna att for det mesta omedelbart sl& igenom i konsu-
mentpriserna.

Handeln hévdar enhélligt att handelsmarginalerna pa livsmedel inte dkat
procentuellt sett under de senaste |O aren. Daremot konstaterar man att
marginalerna  p& hela dagligvarusortimentet har dkat nagot. Orsakerna har-
till sags yara dels en sortimentsférandring  mot en hogre andel hogmarginal-
non-foodprodukter, dels att handeln tvingats till marginalforstarkning ge-
nom de 6kade kostnaderna for framfor allt léner men ocks& hyror och
rantor.

Handeln ar ocksd enig i sin uppfattning oy faktorerna bakom prisand-
ringar. Det &r leverantorsprishdjningar ~ och konkurrenternas —priser gom le-
der till priséandringar.

Handeln har dalig uppfolining gy lI6nsamheten for olika ygror OCh yary-
grupper. Daremot har man en uppfattning om vilka varugrupper som ar
[onsamma eller olonsamma. Farskvaror och bryggerivaror gnses olonsam-
ma, Mmejerivaror och djupfryst anses varken ge vinst eller forlust. Delar gy
konserverna och non-foodsortimentet  bar kostnaderna for de oldnsamma
varugrupperna.

Ingen 4y handelns representanter anser att kostnaderna borde styra priset
p& enskilda ygror. | stillet anser man att de nuvarande prisrelationerna
speglar konsumenternas 6nskem@l och att det ar till detta prissattningen
syftar. Daremot gnser man att det yore vérdefullt att ha kunskap om kostna-
derna for att kunna paverka dem och 6ka I6nsamheten.

Handelns uppfattning gy orsakerna till den snabba prisékningstakten pa
livsmedel i Sverige ar féljande:
| Lonekostnaderna har oOkat.

2 Utformningen gy jordbrukspolitiken.
3 Momsen ar procentuell och har okat.

Pa foliande sidor redovisas i gp tabld de syar som SPK fatt vid intervjuerna.

4.2 Kostnader i detaljhandeln

Av flera SFK-utredningar framgar gatt den storsta kostnadsposten i dagligva-
rubutikerna  ar inkdpskostnaden  for sdlda yaror ca 80 procent, darefter
kostnad for personal ca 12 procent och for lokaler ca 3 procent. Dessa
kostnader utgér i genomsnitt 5 95 procent gy de totala kostnaderna. Reste-
rande 5 procent ar kostnader for underhall, transporter, administration,
forsaljning, reklam, avskrivningar, finansnetto samt eventuell vinst.

Det &r inte mojligt att harleda alla dessakostnader till enskilda produkter.
Kostnader for tex butiksledning, personalutrymmen,  kontorsutrustning
raknas gom fasta kostnader gom inte gar att fordela pa olika produkter.
Andra kostnader &r direkt héanforliga till olika yaror, tex kostnaden for
hantering 4y varan, kostnaden for hyra gy det utrymme som varan tari butik
och kapitalkostnad ~ for att halla yaran i lager. Amerikanska studier visar att
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Kostnad for hantering

Hanteringskostnaderna  ar hoégre for t gy Farskvaror gom kétt och grénsaker
an for konserver gom bara behdver prisméarkas och exponeras | hyllan utan

vidare underhdll. Kottet i manuella betjaningsdiskar skall malas, putsas,

skaras, kontrolleras, vagas, paketeras. Dessutom kanske kunden vill diskute-
ra Sin matsedel, vadret eller fotbollsmatchen. All den tid goy personalen
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Kostnad for utrymme

Utrymmeskostnaden  bestér dels gy varans andel gy hyran for butken, dels

av kostnader for hyllor och férvaringsutrymmen  samt varans andel ay ener-
gikostnaden. beror dels gy hur skrymmande yaran ér,
dels 4y hur stor omsattningshastigheten  ar, dvs hur ofta yaran séljs samt hur

den férvaras. Blojor och toalettpapper tar stor plats och har stor utrymmes-

Utrymmeskostnaden



22

kostnad. Kaffe tar liten plats och har hég omsattningshastighet _ utrym-
meskostnaden blir d& mindre. En djupfryst produkt som tar liten plats kan
ha stor utrymmeskostnad eftersom den kraver extra energi vid férvaringen.

K apitalkosmad for lager

For att standigt ha det sortiment goy, konsumenterna vant sig vid, méste
butiken ha ett lager gy varor. Somliga ygror kan inte lagras lange, t gx mjukt
brod och dér uppstdr sma kapitalkostnader. Andra yaror som konserver och
olika torra varor kan ges forménliga rabatter oy butiken koper ep viss
mangd. Det kan ocksd yara Sd att varorna ar férpackade hos leverantdren i
stora grossistforpackningar  och att butiken maste kdpa hela forpackningen
trots att det tar 1&ng tid att sélja alla ygror i forpackningen. | s fall maste
butiken binda kapital iyaror som kanske under langre tid lagras och inte ger
nagra intékter. Det kan ocksd ygrg praktiskt for butiken att inte ha alltfor
manga inkdpstillfallen.

4.3 Intakter i detaljhandeln

Varie yara ger Ocksé g intékt, sdvida den inte 5 olika anledningar maste
kasseras. Men inte heller intdkterna kan ytan vidare hanféras till enskilda
produkter. Handeln f&r manga slags rabatter fran leverantérer och partihan-
del. Det &r inte sékert att hela rabatten anvands fér prisnedsattning gy just
den yara som leverantdren avség. Butiken kanske inte lyckades sélja hela det
inkdpta partiet under den tid prisnedséattningen varade. En del ay rabatten
kanske d& anvands for gp egen kampan; pa en eller flera andra ygror, Det
kan ocksé yara sdatt butiken medvetet képer in stérre partier gy rabatterade
varor @nvad man berdknar att sélja till nedsatt pris. De yaror man Sedan har
kvar i lager och séljer till ett ordinarie pris kanske ger ett extra bidrag till
resultatet.

Aven om butiken séljer alla rabatterade o till nedsatt pris kan det yara
svart att berékna intakterna for gn enskild y4r5. Butiken har ingen uppfolj-
ning gy hur mycket gomy séljs till extrapris respektive ordinarie pris.

4.4 Kostnader och intakter i partihandeln

Partihandelns  kostnader och intakter &r i princip ay samma Slag som i detalj-
handeln. Daremot &r férdelningen 5, de olika kostnaderna n&got annorlun-

da i partihandeln. Exempelvis &r kapitalkostnaden for lager stérre i parti-
handeln gom successivt Gvertagit mer 0ch mer gy butikernas lager. Partihan-
deln har avancerad teknisk lagerutrustning, vilket ocksa ger storre kapital-

kostnader. A andra sidan ar kostnadsandelen for personal och lokaler lagre
an i detaljhandeln ca 5respektive 0,5 procent i partihandeln jamfoért med ¢4
12 respektive 3 procent i detaljhandeln.  Kostnaden for varuinkép &r ca 90
procent gy omsattningen i partihandeln jamfoért med ca 80 procent i detalj-
handeln.



4.5 Handelsmarginalerna 1975-1986

Enligt SPKs matningar g, de genomsnittiga handelsmarginalerna i febru-
ari 1987 gom framgar oy tabell 4.1 exklusive mijukt brod, farsk frukt och
gronsaker, farsk fisk

Tabell 4.1 Genomsnittliga detalj- och partihandelsmarginaler for olika dagligvaru-
grupper

Detaljhandelsmarginal  procent Partihandelsmarginall

av Cirkapris exkl moms procent gy partipris

Djupfryst 30 Djupfryst Il
Bryggerivaror 29 Konserver 9
Konserver 27 Nonfood 9
Nonfood 25 Specerivaror 8
Kétt och chark 24 Mejerivaror 7
Specerier 23 Bryggerivaror 7
Mejerivaror 23 Ingen matning pa kott

Med detaljhandelsmarginal ayses skillnaden mellan Cirkapris exkl moms och
detaljhandelns inkdpspris partipriset.

3Med partihandelsmarginal aysesskillnaden mellan partipris och partihandelns
inkOépspris.

SPKs marginalméatningar ~ visar pa gp tendens till 6kade procentuella han-
delsmarginaler under 1970- och 1980-talen. Handeln hévdar emellertid att
marginalerna inte har okat eftersom gp, allt stérre andel g, forsaljningen  saljs
till extrapris. Det finns ingen mdjlighet att yare Sig bekréfta eller vederlagga
detta forhallande. Handeln har inga historiska uppgifter samlade gy, forsalj-
ningen till extrapriser, SPK mater inte de faktiska marginalerna ytan skillna-
den mellan partipris och ordinarie Cirkapris.

Det torde dock yara Klart att en stor del gy sortimentet i g butik aldrig
tilldts delta i centrala kampanjer. Det innebar att en stor del 5y sortimentet
séljs till ordinarie pris. Enligt gp undersokning gy SPK séljs cirka tva tredje-
delar 4y volymen i butik till ordinarie cirkaprisk Av de féljsamhetsmétning-
ar som SPK gjort, framgar att butikerna i mycket stor utstrackning foljer
cirkapriserna. SPKs matningar visar sdledes att marginalerna har Okat p& gp
stor del gy sortimentet och pé cirka tva tredjedelar 5, omséttningen.

P& nasta sida visas ett antal figurer Gver marginalutvecklingen  for olika
varugrupper Oktober 1974  februari 1987.

4.6 Exempel pa regionala  skillnader i priser och
detaljhandelsmarginaler

Bade konsumentpriser och detaljhandelsmarginaler  varierar mellan olika
l&n i ett och ggmma detaljhandelsblock  fér gn 0ch sgmma vara. Skillnaderna
tycks yara storst pa kottvarorna och minst pa mejerivarorna. Partipriserna  ar
daremot ofta lika for olika lan, med undantag for koéttvaror dar spridningen
i partipriserna  kan ygrgq avsevard.

| bilaga | visas ndgra exempel pa spridningen i priser och marginaler.
Exemplen &r hamtade frdn SPKs marginalmatningar 1987 och gyser ordina-

Extrapriser pa livsmedel SPKUS 1987:28
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Figur 4.1 Kalkylerade detaljhandelsmarginaler 1974— 1986 for hela dagligvarusorti-
mentet. Procent av cirkapris exkl. moms.




rie cirkapriser inagra lan i ett gy de tre detaljhandelsblocken.  Prisskillnader-
na pa kottfars och flaskkotlett &r extremt stora medan exempelvis paketerad
ost sdljs till samma Pris i de nio lanen. Kyckling, &gg, djupfryst torskfilé,
pommes Tfrites, barnmat, vetemjél och kaffe har alla kopts in till samma
partipris men séljs till olika konsumentpriser i de olika lanen.

Nedan visas gn Sammanfattning 5, exemplen i bilaga

Tabell 4.2 Spridning i priser och marginaler i nio lan

Spridning skillnad mellan hdgsta och lagsta pris, marginal

Cirkapris Partipris Detaljhandelsmarginal
Varuslag kronor kronor
kronor procent av
exkl moms  cp Inkl moms
Kottféars 13,50 4,80 7,13 8
Flaskkotlett 10,40 7,10 11,95 15
Falukorv 5,70 3,40 3,91 7
Kyckling 4,59 0 3,72 9
Mjolk 0,09 0,02 0,07 |
Smor 1,60 0 1,30 6
Qst, pak. 0 (0] 0 0
Agg 0,60 0 0,49 5
Djupfryst
torskrilé 2,70 0 2,19 6
Pommes Frites
Felix 0,90 0 0,74 2
Pommes Frites
Toppfrys 4,50 0 3,64 17
Barnmat 0,40 0 0,33 4
Vetemjol 0,80 0 0,65 4
Knéckebrod 2,10 0,50 2,12 18
Kaffe 4,80 0 3,90 10

4.7 Effekterna av Prissattningsprinciperna

Hittills har de nuvarande prissattningsprinciperna  beskrivits. Nu aterstar att
visa vilka effekter dessa principer far pa prisutvecklingen. Beror den snabba
okningen 4, livsmedelspriserna p& handelns kostnader och prissattningsme-
toder

Handelns representanter &r eniga om att det ar leverantorsprishojningar
och inte kostnadstkningar i sjalva handelsleden gom i férsta hand orsakar
konsumentprishojningar. ~ SPKs prisévervakning visar pa gp tendens till tka-
de handelsmarginaler under den senaste |O-arsperioden, men mMed hénsyn
till den ékade omfattningen gy extrapriser &r denna tendens yiterst osaker.
Det ar darfér troligt att handelns procentmarginaler varit ungefar oforand-
rade under de senaste 10-15 &ren om man ser till genomsnittet for hela
sortimentet.

Men oférandrade procentuella marginaler behover inte betyda att han-
deln inte bidragit till prisutvecklingen p& kort sikt. Om prisutvecklingen pa
leverantdrssidan ar snabb och kraftig och tillats sl igenom i konsumentpri-
set, sa forstéarks prisdkningarna genom de procentuella palagg som handeln
gor. SPK foljer kontinuerligt handelns kostnader och resultat. Det finns
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inget gom tyder pa att handeln éverkompenserat sig for intraffade kostnads-
okningar pa lang sikt.

L&t oss se P& ett exempel &ver vilken betydelse storleken pd o leve-
rantérsprishéjning  kan ha for prisokningen. Om antar att jordbrukspris-
6verlaggningarna lett till att priset pa griskott hojs i det reglerade ledet slak-
tad kropp och att det i sin tyr innebdr gn prishéjning pa 2 kr for 1 kg
flaskkotlett i det gng fallet och gp prishdjning pé& 5 kr/kg i det andra fallet.
Da hander foéljande med konsumentpriset:

Utgangslage Alt | Alt 2
kr/kr
+2 kr till + 5kr till Okning i kr
leverantdér  leverantér  Alt 1 Alt 2
Konsumentpris 63,00 66,50 72,00 3,50 9,00
Moms 12,00 12,60 13,70 0,60 1,70
Handel 16,00 16,90 18,30 0,90 2,30
Leverantor 35,00 37,00 40,00 2,00 5,00

Exemplet visar att leverantorsprishéjningen  p& 2 kr ledde till att handeln fick
en forstarkning 5y bruttomarginalen  med 0,90 kr medan leverantdrsprishéj-
ningen pa 5 kr gav handeln 2,30 kr gy i bruttomarginal.  Handelns kostna-
der for forsaljning och distribution &r desamma i bada fallen och oy  antar
att kostnadsokningen i handeln varit 6 procent 0,90 kr i bAda fallen, sa fick
handeln i alternativ 2 g 6verkompensation med 8 procent 2,30 _ 0,90
1,40kr. Konsumentpriset hojdes med lika manga procent som leverantors-
prish6jningen, dvs 14,3 procent i alternativ

Om  istéllet antar att handeln enbart kompenserat sig fér den 6-procen-
tiga kostnadsdkningen 4+ leverantdrsprishojningen pad 5 kr hade konsu-
mentpriset o6kat med 11,5 procent 7,25 kr i stéllet for 14,3 procent 9,00 kr
som | exemplet nedan.

Utgangslage Alt 2 Alt 3
kr/kr
Oférandrad 6 procent Okning i kr
procentmarg kompensation Alt 2 Alt 3
Konsumentpris 63,00 72,00 70,25 9,00 7,25
Moms 12,00 13,70 13,35 1,70 1,35
Handel 16,00 18,30 16,90 2,30 0,90
Leverantor 35,00 40,00 40,00 5,00 5,00

Tillampandet 5, procentpdslag p& leverantérspriserna torde innebéra ep
begransande faktor foér handelns vilja att motst& leverantorsprisandringar.
Ett hdgre leverantorspris innebér o hogre marginal i kronor fér handeln.
Forhandlingar oy inkopspriser sker i princip endast betréffande allmanna
villkor samt vid kampanjférséljning.  En hogre ordinarie prislinje 6kar ocksa
majligheterna  att vid tillfélliga kampanjer erbjuda stérre prisnedsattningar.
Forsaljningskampanjer  och extraprisaktiviteter initieras ofta gy, handeln och
de leverantorer gom kan erbjuda de storsta rabatterna blir da de mest intres-
santa.

Sverige har under ménga &r haft gy snabbare inflationstakt &n manga
andra industrildnder.  Detta synes ha gallt &ven for producentpriserna  pd



livsmedel. Om véra producentpriser 6kar snabbare dn i andra linder, han-
deln accepterar leverantorsprishdjningarna och konsumenterna accepterar
oforindrade procentmarginaler i handeln, s& far vi sjalvklart en snabbare
prisutveckling.

Det dr inte bara handeln som anvinder procentuella paslag. Ocksa mer-
viardeskatten — momsen — utgér i form av ett procentpaslag vilket medfor
att konsumentprishojningarna forstérks i kronor raknat. Momssatsen har
dessutom sedan 1970 hojts fran 10 till 19 procent (av priset inklusive moms)
vilket ytterligare bidragit till att hoja konsumentpriserna.

Det finns saledes minst tre faktorer som kan ha paverkat prisutvecklings-
takten.

I. Leverantdrsprishojningar
2. Handelns metod for prissittning
3. Statsmakternas metod for momsuttag

Denna rapport syftar till att klargora vilken roll handeln spelar for prisut-
vecklingen. Nasta kapitel, som handlar om alternativa prissdttningsmetoder
skall forsoka ge svar pa fragan om det ar majligt for handeln att Gverge
nuvarande prissittningsmetod och finna nya principer som inte har en auto-
matiskt prisstegrande effekt vid prisokningar i bakomliggande led.






5 Finns det alternativa

prissattningsprinciper

I USA har Food Marketing Institute i Washington utvecklat ep metod for att
méta lonsamheten for enskilda produkter i dagligvaruhandeln.  Nagra gme-
rikanska och europeiska foretag har borjat anvdnda metoden. | Sverige har
ICA, Detaljinvest och KF startat en undersokning gom Syftar till att kartlag-
ga kostnaden for olika ygror i handeln. Nedan folier en beskrivning 5y de
amerikanska forsoken att forbattra I6nsamheten i dagligvaruhandeln

5.1 DPPi USA

Direkt vinst eller Direct Product Profitability” DPP  &r ett system for att
6ka lonsamheten inom handeln. Genom att méata kostnaden for varje gn-
skild artikel far man ett underlag for att forsoka paverka kostnaden eller
priset. Systemet utarbetades 1960 g, Martin Kriesberg vid Department of
Agriculture i USA och anpassades till g datoriserad modell i slutet g, 1960-
talet 5y Mc Kinsey ~ Company samt National Association of Food Chains.
Modellen hette COSMOS Computer Optimization and Simulation Model-
ling for Operating Supermarkets. Det 5 emellertid forst under 1980-talet
som modellen fick n&gon praktisk anvéandning. Det blev mojligt genom
tilgangen till billiga datorer med hdg kapacitet.

Den nya teknologin ledde till att on rad fabrikanter oberoende 4, varand-
ra Utvecklade olika DPP-system for detaljhandeln. Manga system byggde pa
sinsemellan oforenliga forutsattningar  vilket minskade trovérdigheten i
sjdlva DPP-begreppet. januari 1985beslét Food Marketing Institute FMI
att utveckla gp standardmodell och 46 olika féretag deltog i arbetet.

Resultatet presenterades hosten 19855y en komplett DPP-metod for det
torra sortimentet, med tre manualer, modellen anpassad till gy IBM person-
dator utrustad med programmet Lotus 1-2-3 samt ett utbildningsprogram.
Modellen bestér gy ett antal flodesscheman, definitioner, tekniska manualer
och programvara. Modellen innehdller inga data. Varje anvéndare &r unik
och maste berékna sina egna data. Arbete pagar med att komplettera meto-
den for anvandning p& det 6vriga sortimentet. FMI anordnar fortidpande
utbildning for bade fabrikanter och partihandel. DPP-modellen finns till-

| Beskrivningen bygger p& informationsmaterial frdn Food Marketing Institute samt
arbetsmaterialfran Leif Widman, Stockholms universitet
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ganglig for andra organisationer gqom Vill anordna utbildning for medlem-

marna.

52 Vad éar DPP

DPP-metoden innebadr helt enkelt att man gor en bidragskalkyl —for varje
produkt. Resultatet blir det bidrag som en vara ger till téckandet 4 fasta
kostnader och vinst Direct Product Profit artikelbidrag.

For att berdkna ett DPP maste de kostnader gom direkt hanfor sig till
respektive yara beréknas, dvs de rorliga kostnaderna ggm varierar med salda
kvantiteter DPC Direct Product Cost artikelkostnad.

En kostnadskalkyl bor d& innehdlla alla de kostnader gom en €nskild
artikel ger upphov till. Dessa kostnader har narmare beskrivits i kapitel
dvs
_ arbetskostnader for olika moment i hanteringen
_ utrymmeskostnader
_ kostnader for det kapital gom ligger bundet i artikeln.

Bidragskalkylen beraknas sd att man frdn yarans forséljiningsintakt  avrak-
nar alla rorliga kostnader DPC. Resultatet blir ett tackningsbidrag gom
skall bidra till att ticka de fasta oférdelade kostnaderna for féretagsledning,
kontorsutrustning, kassa, stadning, personalutrymmen etc. Nar de fasta
kostnaderna ar avréknade fr&n alla \5rors Sammanlagda téckningsbidrag,
aterstar foretagets resultat.

Sa har raknar man fram ett DPP f6r en vara som 94r fran leverantor till
partihandel och till butik:

DPP-kalkyl

Artikelns  forséljningsintakt
Inkdpskostnad
Kundrabatt

BRUTTOMARGI NAL
Leverantdrsrabatt
Aktivitetsbidrag

JUSTERAD BRUTTOMARGINAL
Lagercentralkostnader:

arbete

utrymme

kapitalkostnad  for lager
Transportkostnad lagercentral-butik
Butikskostnader:

arbete

utrymme
kapitalkostnad  for lager

DPP artikelbidrag



Artikelbidraget ~ kan beraknas pa olika satt, t gx per sald artikel/per dag/
per vecka/per dm-l/per transportférpackning. Man kan ocksd berdkna bi-
draget per varugrupp. Det bor observeras att man far fram ett kalkylerat
varde gom inte med sékerhet &ar det faktiska vardet.

Bidraget per artikel méste kombineras med omséttningsvolym  for g tids-
period for att ge information 5y den verkliga I6nsamheten. En yara kan
ha ett hogt artikelbidrag sald enhet kanske bara séljs i nagra fa

per men
exemplar per vecka. Artikelbidraget per vecka blir da Iagt.

Genom att kombinera artikelbidrag med omsattningsvolym  for produk-

terna i en varugrupp Ka8n man skapa ep l6nsamhetsmatris  gom ger en total-

bild 6ver produktgruppens I6nsamhet. Matrisen kan ge underlag for gp rad
atgarder.

Lénsamma Sarskilt 16n-
artiklar samma artiklar
hogt bidrag Hogt bidrag
+ liten volym + stor volym
A B
+50 0/0
Genom-
snittligt
artikel-
bidrag
#50 0/0
Sarskilt olon- Olénsamma
samma artiklar artiklar
Iagt bidrag I&gt bidrag
+ liten volym + stor volym
C D
-50 0/0 +50 0/0

Genomsnittlig omsattnings-
volym for produktgruppen

Figur51 Lonsamhelsmatris

Efter att produkterna placerats in i matrisen kan olika atgarder vidtas for att
Oka lonsamheten.

Produkter i matrisen Tankbara atgarder

A hogt bidrag, liten volym Oka aktiveringen, annonsera.
Placerayarorna P& annat stallei butiken, i 6gon-
hojd.

Setill att varorna syns.
Tank dver om priset &r ratt.

3l
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B hogt bidrag, stor volym

C lagt bidrag, liten volym

D Iagt bidrag, stor volym

Oka aktiveringen, annonsera.

Setill att varorna syns. . o
Setill att yvarorna alltid finns tillgangliga.
Placerayarorna néra ingangen.

Ge varorna litet hyllutrymme.

Tank over om priset &r ratt.

Tank over om varan behovsi sortimentet.
Forsok 6ka omsattningen genom battre expone-

ring.

Forsok minska kostnaderna genom att se 6ver
hanteringsrutinerna.

Tank 6ver gm priset &r ratt.

Lat inte yarorna ta den bastaplatsen, flytta dem
nedati hyllan.

Minska aktiviteterna.

DPP-modellen kan illustreras i ett flddesschema. Detta ar en grundmodell
som visar bidrag per produkt. Sedan drar man ifrn eller lagger till de berék-

ningar man Vill utfora.

Som framgér 4y figuren bygger DPP-modellen pd att kostnaderna beréknas
bade i parti- och detaljhandelsled. Tanken &r att forsoka goéra produkterna
inte enbart i butik eller enbart vid lagercentralen.

lbnsamma totalt sett _

Forsalj-
ningspris

Ink6ps-
kostnad

Rabatter

Aktivilets-
bidrag

Saaa

Andra
kostnader

Kalla: FMI

Figur 5.2 DPF-modellen

BRUTTO-
MARGINAL
JUSTERAD
BRUTTO- .
. MRGINAL
Ovriga
artikel-
intakter
Artikel-
é bidrag
DPP
Lagercentral-
kostnader
~ Artikel-
ILZTAESAE -qatacd
;991g¢
Butiks-
kostnader



5.3 Hur skall DPP anvandas

Tanken bakom DPP-modellen &r i forsta hand att astadkomma ©kad I6n-
samhet genom att nedbringa kostnader. Man utgér fran att priset liksom
sortimentsurvalet bestams 5, marknaden. Det innebar att modellen accepte-
rar att olonsamma oy maste finnas kvar i butiken oy konsumenterna
efterfrédgar dessa. Modellen fungerar séledes varken gqom prisséttnings- eller
urvalsinstrument i forsta hand. | stéllet kan mpgn med hjalp 5, modellen
identifiera de olénsamma produkterna, ta reda pa ygr kostnaderna &r héga
och sedan vidta &tgarder for att gora produkterna mer lI6nsamma.

Det ar heller inte meningen att modellen skall ersitta andra traditionella
|I6nsamhetsberakningar  gopy likviditet, soliditet, rantabilitet etc. Modellen
skall i stallet bidra till att forbattra dessa lonsamhetsmatt.

For att kunna anvanda resultaten pa ratt satt maste butiken eller lagercen-
tralen forst identifiera eventuella tr&nga sektorer. Sedan forsoker man &stad-
komma stérsta mojliga bidrag vid den trdnga sektorn. Det innebdr att om en
butik har ont om utrymme far produkterna inte ligga for lange i lager, sar-
skilt inte om de har lagt bidrag och liten forsaljningsvolym. D& blir kapital-
kostnaderna onddigt hoga.

| en annan butik kanske personalen &r gp trdng sektor medan mgn har
gott om utrymme. | s&fall maste man satsa pa att 6ka forséliningen 5, de
produkter gom har hoga bidrag dar personalkostnaden uppstar, tex i en
manuell kottdisk gom inte kan ha betjaning varje minut eftersom personalen
maste skota prismarkning och uppackning ocksd. | den butiken behdver
man inte i forsta hand tdnka p& hur ménga artiklar gom far plats eftersom det
ar arbetet och inte utrymmet som éar flaskhalsen.

For att kunna nedbringa kostnaderna &r det nodvandigt med gp dialog
mellan leverantérer, distributérer, partihandel och detaljhandel. Om gyem-
pelvis kapitalkostnaderna i butiken &r hdga pa grund gy en |&g lageromsatt-
ningshastighet kanske butiken vill bestélla farre antal artiklar per inkopstill-
falle. Leverantoren och partihandeln maste da g till att detta ar mdjligt,
kanske genom att gora mindre grossistférpackningar  eller dela pd storre.
Kanske behover principen for kvantitetsrabatten ggg6ver.

Om i stéllet lagercentralens kostnader &r hoga kanske man bor dverviaga
direktleverans  fr&n leverantdren. Om utrymmeskostnaden &r hég kanske
forpackningen tar onddigt stor plats och behdéver ny design.

En leverantdr 5y matolja i USA kom tex underfund o att oljan endast
utgjorde 30 procent ay transportférpackningen. Genom att minska pa bade
kund- och transportférpackningen kunde leverantéren minska handelns
kostnader. En sopptillverkare minskade antalet enheter i grossistforpack-
ningen fran 24 till 16 och &stadkom dérmed minskade kostnader for han-
deln.

5.4 Fordelar och nackdelar med DPP

Fordelar

_ Handeln lar kénna sitt sortiment och vet vilka yaror man tidnar pengar pa
och vilka gn forlorar pa.
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Handeln far reda pa orsaken till att en vara ar Ionsam eller olénsam och
kan darmed fatta battre beslut for att 6ka lonsamheten. Orsaken kan ygrg
att produkten &r voluminds har stor utrymmeskostnad, har 1dg omsétt-
ningshastighet hdg kapitalkostnad  eller ar dyr att hantera hdg arbets-
kostnad.

Handeln kan rdkna ut om en aktivitet har I6nat sig.

Partihandeln kan f& reda p& vilka produkter gom med fordel kan direktdis-
tribueras till butik fran leverantor.

Bade butik och partihandel kan fa ledtrddar till hur lokalerna bér inredas
och utrustas for att underlatta hanteringen.

Nackdelar

DPP-modellen innehdller inga data. Varje butik eller partihandel maéste
berakna sina ggng kostnader, intakter och forsaljningsvolymer.  Detta &r
komplicerat och arbetskrdvande. Dessutom maste systemet hela tiden
uppdateras for att ge korrekt beslutsunderlag. Systemet drar saledes stora
kostnader bade initialt och driftsméassigt.

Det ar latt att anvanda resultaten pa fel sétt, t ex om man inte identifierat
sina trdnga sektorer. Det &r exempelvis inte sakert att transportkostnader-
na alltid bor fordelas efter volym. Det kan ygrg riktigt om transportutrym-
met ar begransat, i annat fall kan det kosta lika mycket att transportera 50
som 100 artiklar.

5.5 Skillnaden mellan  marginal och DPP

Marginalen anvands gom ett prissattningsinstrument ~ enkelt och prak-
tiskt. Ett procentuellt paslag laggs pa inkdpspriset. Marginalen anvands déar-

Procent
1-3 Bruttovinst
Artikelkostnad
Artikelbidrag
Pappershanddukar
Kalla: FMI

Figur 5.3 Exempelpa bruttovinst,artikelkastnadochartikelbidrag/or 16 olika pappers-
handdukar



emot inte for att mata lonsamheten. Lonsamheten mats i dag pa totalresulta-
tet genom Matning gy brutto- och nettovinst. En procentmarginal  pé ep
produkt tar inte hénsyn till alla kostnader for férsaljiningen, daremot ftill
vilket pris produkten far siljas till konsument.

Artikelbidragsmodellen ar daremot ett lonsamhetsinstrument  och kan
inte ensam anvandas for prissattning.  Erfarenheter frdn USA visar att det
inte finns n&got klart samband mellan hég marginal och hogt artikelbidrag.
En undersdkning 5, pappershanddukar visade att m&nga handdukar med
hog marginal hade &gt artikelbidrag. Man kunde dock geen tendens till gt
handdukar med hdg marginal ocksa hade hégt artikelbidrag. | figurerna 5.3
och 5.4 visas ett exempel med 16olika pappershanddukar. | figur 5.3 visas
marginalen bruttovinsten, artikelkostnaden och artikelbidraget. | figur 5.4
visas marginalen pd x-axeln och artikelbidrag p& y-axeln.

Artikelbidrag °/o
10

ONPM~MO®D

14 16 18 20 22 24 26 28 30 32

Bruttomarginal °/o
Kélla: FMI

Figur 5.4 Samband mellan marginal ochartikelbidragfar 16olika pappershanddukar

Om det fanns ett klart samband skulle figur 5.4 visa gp linje gom lutar uppét
till héger. En hégre marginal ska da ge ett hogre artikelbidrag.  Figuren visar
ett visst samband men med flera avvikelser.

Pappersartiklar  har relativt hdga kostnader eftersom de har stor volym
utrymmeskostnad, relativt 1&g omséttningshastighet eftersom hushallen
inte har behov 5y att kdpa nya varje dag kapitalkostnad och hdga hante-
ringskostnader arbetskostnad.

5.6 DPP-modellen i praktisk  anvandning

I USA &r det an sd lange bara gp handfull handelsféretag gom anvénder
modellen. Dessa har dock natt mycket goda resultat. Man har foérandrat
olampliga forpackningar, tex onddigt stora butiksforpackningar — for varor
med 1&g omséttningshastighet. Ett foretag gom sélier barnmat har évergatt
frdn grossistdistribution  till direktleverans. Man har styrt dver aktiviteterna
frn yaror med 1&g DPP till ygror med hég DPP. Man har disponerat on
sdljytor och framhavt olénsamma y4ror pa de lonsammas bekostnad.
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| vissa sammanhang har resultaten t g m anvants for prissattning. Det har
gallt ett féretag med ggng distributérsmarken.  Nar man upptackte hur Ion-
samma de egna markena gy jamfort med fabrikantmarkena, — andrade man
priskalkylen sa att priserna pa fabrikantmérkena hojdes.

Nackdelarna med modellen, dvs den stora arbetsinsats gom krévs, kom-
mer formodligen  att motverka gp allman anvandning pa artikelnivd  sarskilt i
detaljhandeln. Daremot kommer sékerligen delar 5, modellen att anvandas
pa delar 5y sortimentet. Det finns ett ston intresse fér modellen béde i USA
och i Europa. Bade i Storbritannien, Belgien och Vasttyskland pagar forsok
att anvdnda modellen och ett samarbete for att dstadkomma gp europeisk
standard har paborjats.

| Sverige har representanter frdn ICA, KF och Detaljinvest sedan véren
1986 arbetat med ett DPP-projekt tillsammans med Handelns Utredningsin-
stitut, dar tanken ar att kartlagga kostnaderna for olika yarygrupper 1 butik.

Inom ICA Eol har jgn borjat testa modellen i partihandeln och underso-
ker mojligheterna  att anpassa den till detaljhandeln.  Dagligvaruleverant-
rernas forbund DLF  har hallit ett seminarium oy DPP for sina medlem-
mar | maj 1987 och planerar fér gp dialog med handeln g, DPP.

Aven om DPP-modellen 4y praktiska skal inte kommer att f& ¢n allmén
anvandning kan tankegangarna bakom och sjalva analysmetoden fa stor
betydelse for alla gom kommer i kontakt med modellen. Utan att ha exakta
métt pa alla kostnader kan jan med relativt sm& och enkla medel &stadkom-
ma Viktiga forandringar for att 6ka lonsamheten.

Det skulle inte minst for den svenska handeln och de svenska konsumen-
terna innebéra gp narmast revolutionerande  férandring att tdnka i DPP-
filosofiska termer. Under 1970-och 1980-talen har bénder, industri, handel
och konsumenter vant Sig vid att acceptera att 0kade kostnader maste leda
till kompensation via konsumentpriset. Exempelvis har jordbruksprisover-
laggningarna inneburit  att man kommit 6verens gm hur stora kostnadsok-
ningar jordbruket haft och sedan har priserna hojts for att ge motsvarande
intdkt. Det skulle innebara ndgot helt nytt att i stéllet forst bestamma priset
och sedan gnpassa kostnaden fill priset.

DPP-modellen &r dock inte i forsta hand ett prisséttningsinstrument  for
handeln ytan maste anvandas tillsammans med alla traditionella rutiner.
DPP-modellen kan inte ersatta den nuvarande priskalkyleringsmetoden
med procentmarginaler. P& kort sikt tycks det séledes inte finnas nagot for
handeln attraktivt alternativ till de nuvarande prissattningsprinciperna.  For
att &stadkomma lagre prisokningar maste man Séledes forsoka minska kost-
naderna i leverantorsledet eller andra momsuttaget.



6 Sammanfattande slutsatser

1986 ars livsmedelsutredning LMU har uppdragit &t SPK att undersdka
prisséattning och kostnader for enskilda ygror och varugrupper. LMU syftar
till att belysa konkurrensforhallanden och prisbildning inom livsmedelsin-
dustri och livsmedelshandel, mot bakgrund 4y att priserna pé livsmedel o6kat
snabbare an priserna pd andra varuomrdden de senaste &ren samt snabbare
an livsmedelspriserna i flertalet OECD-lander.

Konsumentpriserna  pa olika ygror bestéams i férsta hand g, leverantors-
priserna till handeln. Inkdpskostnaden utgér i genomsnitt 80 procent av
forsaljningspriset  exklusive moms i butik. | partihandeln utgor inkdpskost-
naden 90 procent. Handeln betraktar i stort sett inkopskostnaden gom given
och darfor tilldts leverantorsprishéjningar  relativc omgaende sla igenom i
konsumentpriset.

Leverantorsprishdjningarna bestams ofta gy andra faktorer &n markna-
den. Den statliga jordbruksprisregleringen samt systemet for l6neférhand-
lingar har stor betydelse for prisbildningen.

N&r yarorna Séalis vidare frdn parti- och detaljhandelsled gors oftast ett
schablonméssigt procentuellt palagg pa inkopspriset. Palagget skall bidra fill
att tacka handelns kostnader och generera resultat. Palagget kallas ockséd
marginal eller bruttomarginal. Storleken pa bruttomarginalen varierar for
olika yaror 0ch varugrupper. Den kalkylerade bruttomarginalen  &ari genom-
snitt cirka 25 procent av Konsumentpriset exklusive momg, Den faktiska
bruttomarginalen  &r nagra procent lagre, eftersom den inkluderar extrapri-
ser. Den radande marginalstrukturen véxte fram under 1950-talet _ relativt
laga bruttomarginaler péat ex Mjolk och kétt och relativt héga marginaler pé
det torra sortimentet, non-food, djupfryst, frukt och gront.

Marginalstrukturen  avspeglar handelns uppfattning om vad konsumen-
ten Vill betala for olika ygror. Konkurrensen mellan blocken har befést
marginalstrukturen,  gom i mycket liten utstrackning avspeglar handelns
kostnader for att sélja och distribuera de olika yarorna.

Trots att handelns egna kostnader for forsaljning betyder sa litet for pri-
serna pa enskilda varor, ar konsumentpriserna i hég grad anpassade till de
olika yarornas Kostnad. Det beror pé att inkopspriset till handeln utgér en s&
stor del gy de totala kostnaderna och att foréndringar i inkopspriset inte
betraktas gom en paverkbar kostnad ytan tilldts sla igenom i konsumentpri-
set.
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Det finns on utbredd missuppfattning  att man i handeln arbetar med
produktkalkyler  p& sgmma Sétt som | ménga industrier. Det &r emellertid
inte forvdnande att handeln i stéllet prissétter med hjalp 4y schabloner. | gp
butik eller i partihandeln kan man inte ytan vidare sluta saluféra produkter
eller produktgrupper o inte ar lonsamma. Konsumenterna kréver ett visst
urval till ett visst pris och butiken maste lata vissa produkter bara gp del gy
kostnaden for olonsamma produkter. Det har i handeln inte upplevts gom
meningsfullt  att ta reda pa olika produkters alla kostnader, eftersom man
&nda inte kan anpassa kostnaderna till priset fullt yt. Dessutom har det inte
varit praktiskt mojligt att ta reda pa alla kostnader med tanke pa att sorti-
mentet | butik &r 2500-10 000 artiklar beroende p& butiksstorlek och i
partihandel 30 000-40 000 artiklar.

I USA har leverantorer och handel under ggngre ar bérjat undersoka olika
mojligheter att forbattra I6nsamheten i dagligvaruhandeln.  Tillsammans
med Food Marketing Institute har utarbetats gp standardmodell for att méata
kostnader och lonsamhet pa olika produkter. Detta har varit mojligt genom
tilgngen till billiga persondatorer med hég kapacitet. Modellen kallas all-
mant for DPF-modellen Direct Product Profit DPP. Den &r utvecklad
for en IBM persondator utrustad med programmet Lotus 1-2-3.

Tanken bakom DPP-modellen &r att varje butik eller partihandelsforetag
kvantifierar sina kostnader, intakter och férsaljningsvolymer 4, enskilda
produkter. DPF-modellens dataprogram berdknar sedan ygrornas bidrag
DPP till tackandet ,, foretagets fasta kostnader. Resultaten frdn USA visar
att 80-90 procent ay kostnaden for olika yaror kan fordelas pa produkten
DPC Direct Product Cost. Resterande 10-20 procent é&r fasta kostna-
der gom ska téckas gy alla produkters samlade DPP. Genom att berékna
DPP och DPC lar handeln kénna sitt sortiment och vet vika ygror som ar
Insamma eller gar med forlust och orsakerna till detta.

Syftet med DPP-modellen &r i forsta hand att &stadkomma o6kad lonsam-
het i handeln genom att nedbringa kostnader. Man utgdr frdn att priser
liksom sortimentsurvalet i férsta hand bestams g, marknaden. Det &r inte
meningen att anvanda modellen for prissattning eller urval i forsta hand. |
stallet identifierar an de olonsamma produkterna, tar reda p& 4 kostna-
derna ar hoga och vidtar atgarder for att géra produkterna ey l6nsamma.

Aven i Sverige har handeln bdrjat intressera sig for DPF-modellen. KF,
ICA och Detaljinvest har tillsammans med Handelns Utredningsinstitut
HUI  genomfért o butiksstudie &ver kostnader i handeln. Ett 5, ICAs
regionforetag, ICA Eol, testar DPP-modellen pa partihandeln och undersé-
ker mojligheterna  att gnpassa den till detaljhandeln.

Det skulle innebéra stora forandringar for den svenska handeln, industrin
och de svenska konsumenterna gt borja tanka i DPP-termer. Under 1970-
och 1980-talen har bénder, industri, handel och konsumenter yant sig vid att
acceptera att 0kade kostnader maste leda till kompensation via konsument-
priset. Exempelvis har jordbmkspriséverlaggningarna inneburit  att man
kommit 6verens gm hur stora kostnadsokningar jordbruket haft och sedan
har priserna hojts for att ge motsvarande intékt, bade i producent-, industri-
och handelsled. Leverantérerna har inte behévt konkurrera genom att



pressa kostnaderna eftersom det varit legitimt att hdja priserna lika mycket
for alla. Parti- och detaljhandeln upplever att man har en hard priskonkur-
rens i handeln, men konkurrensen paverkar endast 10-20 procent av han-
delns kostnader. De verkligt stora kostnaderna — inkopspriserna fran leve-
rantdrerna — som utgdr 80-90 procent, betraktar handeln som en given
variabel och leverantorsprishojningar tillats i de flesta fall att relativt omga-
ende sla igenom i konsumentpriset.
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Bilaga 1

Exempel pa regionala skillnader i priser
och detaljhandelsmarginaler

Exemplen dr hamtade fran SPKs marginalmétningar 1987. Uppgifterna ay-
ser forhallandena inom ett av de tre blocken.

Kottfars, | kg

Lan Cirkapris Partipris Detaljhandelsmarginal
kr kr kr exkl moms procent av cp
inkl moms
I 59,90 40,25 8,27 14
H 69,20 45,05 11,00 16
B 69,70 44,40 12,06 17
C 70,10 42,50 14,28 20
G 70,40 41,75 15,27 22
F 71,80 43,20 14,96 21
D 72,20 44,70 13,78 19
E 72,50 44,70 14,02 19
A 73,40 44,30 15,40 21
Spridning 13,50 4,80 T3 8

Flaskkottlett, | kg

Lin Cirkapris Partipris Detaljhandelsmarginal
kr kr kr exkl moms procent av cp
inkl moms
H 62,30 38,70 11,76 19
C 63,80 39,80 11,88 19
B 64,10 45,80 6,12 10
| 64,50 39,65 12,60 20
D 67,50 41,20 13,47 20
A 68,40 41,20 14,20 21
F 70,20 41,20 15,66 22
G 72,00 40,25 18,07 25
E 72,70 44,50 14,39 20

Spridning 10,40 7,10 11,95 15
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Falukory, 1 kg

Lin Cirkapris Partipris Detaljhandelsmarginal
kr kr kr exkl moms procent av cp
inkl moms

1 42,10 27,35 6,75 16

H 44,10 25,40 10,32 23

A 44,50 27,80 8,24 18

D 44,80 27,80 8,49 19

F 45,30 27,80 8,89 20

E 45,90 27,80 9,38 20

G 46,00 27,10 10,16 22

B 47,60 27,90 10,66 22

& 47,80 28,80 9,92 21
Spridning 5,70 3,40 391 7
Kyckling, 1100 g

Lin Cirkapris Partipris Detaljhandelsmarginal

kr kr kr exkl moms procent av cp
inkl moms

D 29,31 20,00 3,74 13

A 30,70 20,00 4,87 16

H 30,90 20,00 5,03 16

G 32,30 20,00 6,16 19

F, B 32,70 20,00 6,49 20

I 33,20 20,00 6,89 21

E 33,40 20,00 7,05 21

C 33,90 20,00 7,46 22
Spridning 4,59 0 3,72 9

Mjolk, standard, 1 |

Lédn Cirkapris Partipris Detaljhandelsmarginal
kr kr kr exkl moms procent av cp
inkl moms
D 4,42 3,10 0,48 11
E 4,43 3,10 0,48 11
B, G 4,45 3,10 0,50 11
C, H, 1 4,50 3,10 0,55 12
E 4,50 3,12 0,52 12
A 4,51 3,10 0,55 12

Spridning 0,09 0,02 0,07 1




Smor, 500 g

Léan Cirkapris Partipris Detaljhandelsmarginal
kr kr kr exkl moms procent av cp
inkl moms
B 16,40 11,12 2,16 13
1 16,70 11,12 2,41 14
D 17,10 11,12 2,73 16
G 17,40 11,12 2,97 17
H 17,50 11,12 3,05 17
E;C 17,60 11,12 3,14 18
F 17,80 11,12 3,30 18
A 18,00 11,12 3,46 19
Spridning 1,60 0 1,30 6

OST, herrgards pak

Lin Cirkapris Partipris Detaljhandelsmarginal
kr kr kr exkl moms procent av cp
inkl moms
A—1 51,50 31,29 10,42 20
Spridning 0 0 0 0
Agg, 6 pak
Lidn Cirkapris Partipris Detaljhandelsmarginal
kr kr kr exkl moms procent av cp
inkl moms
C 7,20 4,47 1,36 19
D, F 7,30 447 1,44 20
B 7,50 4,47 1,60 21
A, G 7,60 4,47 1,69 22
H, 1 7,70 4,47 1,77 23
E 7,80 4,47 1,85 24
Spridning 0,60 0 0,49 5

Djupfryst torskfile, 400 g

Lan Cirkapris Partipris Detaljhandelsmarginal
kr kr kr exkl moms procent av cp
inkl moms
B 28,40 18,43 4,57 16
H 29,40 18,43 5,38 18
C 29,50 18,43 5,46 18
D, F, 1 29,90 18,43 5,79 19
A 30,00 18,43 5,87 20
G 30,10 18,43 5,95 20
E 31,10 18,43 6,76 22

Spridning 2,70 0 2,19 6
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Pommes Frites, 1 kg FELIX

Lin Cirkapris Partipris Detaljhandelsmarginal
kr kr kr exkl moms procent av cp
inkl moms
H 21,70 13,32 4,25 20
F 21,90 13,32 4,42 20
G 22,10 13,32 4,58 21
A, B, C 22,20 13,32 4,66 21
Bl 22,30 13,32 4,74 21
D 22,60 13,32 4,99 22
Spridning 0,90 0 0,74 2

Pommes Frites, | kg Toppfrys

Ldn Cirkapris Partipris Detaljhandelsmarginal
kr kr kr exkl moms procent av cp
inkl moms
E 14,90 10,87 1,20 8
I 17,10 10,87 2,98 17
B, C 17,70 10,87 3,47 20
D, H 18,30 10,87 3,95 22
G 18,40 10,87 4,03 22
F 18,70 10,87 4,28 23
A 19,40 10,87 4,84 25
Spridning 4,50 0 3,64 17

Barnmatskonsery, prisgrupp 4

Lin Cirkapris Partipris Detaljhandelsmarginal
kr kr kr exkl moms procent av cp
inkl moms
1 7,30 5,46 0,45 6
B,C,H 7,50 5,46 0,62 8
A,D,E, G 7,60 5,46 0,69 9
F 7,70 5,46 0,78 10
Spridning 0,40 0 0,33 4




Vetemjol, 2 kg

Ldn Cirkapris Partipris Detaljhandelsmarginal
kr kr kr exkl moms procent av cp
inkl moms
D 12,80 9,36 1,01 8
A, B 12,90 9,36 1,09 8
E, G 13,00 9,36 1,17 9
I 13,10 9,36 1,25 9
F 13,30 9,36 1,41 11
(& 13,50 9,36 1,58 12
H 13,60 9,36 1,66 12
Spridning 0,80 0 0,65 4

Knickebrdd, 500 g Wasa Husmans

Lin Cirkapris Partipris Detaljhandelsmarginal
kr kr kr exkl moms procent av cp
inkl moms

B 8,90 6,60 0,61 7

H 9,90 6,10 1,92 19

C 10,40 6,10 2,32 22

D 10,40 6,60 1,82 18

G 10,60 6,60 1,99 19

) 10,70 6,60 2,07 19

I 10,90 6,10 2,73 25

A 11,00 6,60 2,31 21
Spridning 2,10 0,50 2,12 18

Kaffe, 500 g Gevalia

Lan Cirkapris Partipris Detaljhandelsmarginal

kr kr kr exkl moms procent av cp
inkl moms

I 28,70 20,20 3,05 11

D, C 28,80 20,20 3,13 11

B 28,90 20,20 3,21 11

E 29,00 20,20 3,29 11

A 29,10 20,20 3,37 12

G 29,20 20,20 3,45 12

E 29,40 20,20 3,61 12

H 33,50 20,20 6,95 21
Spridning 4,80 0 3,90 10
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