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Forord

1986 ars livsmedelsutredning (LMU) har haft till uppgift att utreda konkur-
rensforhdllanden och prisbildning inom livsmedelsindustrin och livsmedels-
handeln. Utredningen har den 30 september 1987 dverldmnat betdnkandet
"Livsmedelspriser och livsmedelskvalitet” (SOU 1987:44).

Denna rapport utgor en av de tolv underlagsrapporter som har legat till
grund for faktaredovisningen i betankandet. Rapporterna publiceras dels
som bilagor till utredningens betdnkande, dels som fristidende rapporter i
SPKs utredningsserie (SPKUS).

En forteckning Over samtliga underlagsrapporter till 1986 ars livsmedels-
utredning samt de personer som deltagit i respektive projekt dterfinns i slutet
av betdnkandet samt i varje bilaga.

Stockholm i september 1987

Lars Hillbom
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1 Inledning

Jordbrukets priméarproduktion  och den foradlingsindustri g5 omfattas gy,
jordbruksprisregleringen ges inom gmen for jordbruksavtalet kompensa-
tion for 6kade produktionskostnader via prishdjningar. Kompensationsbe-

loppet bestams vanligen efter &verlaggningar mellan lantbrukarnas for-
handlingsdelegation och jordbruksndmndens  konsumentdelegation. De ge-
nomsnittliga  kostnadstkningarna i primarproduktionen  beréknas gom Ok-
ningen g, det sk produktionsmedelsprisindex _ PM-index. Kostnadsok-

ningens totala storlek berédknas dérvid ggy den procentuella 6kningen gy
PM-index multiplicerad med gp normerad kostnadsvolym  for jordbrukets

primarproduktion.

PM-index utgdr en gy de indexserier pd jordbrukets omrade gom utarbe-
tas inom lantbruksekonomiska  samarbetsnamndens indexgrupp. PM-index
avser att belysa prisutvecklingen  for jordbrukets inkdpta produktionsmedel,
exklusive lejt arbete. Prismétning sker for férnédenheter, tjanster, avskriv-
ning, underhdll samt réanta pa lanat kapital gom framgér gy tabell — Grup-
perna fornddenheter och kapitalkostnader  utgor de storsta kostnadsposter-
na med viktandelar pa ¢y 44 respektive 45 procent, dvs totalt ¢g 89 procent.
Resterande ¢z  procentenheter utgors gy tjanster mm.

Flertalet gy de fornddenheter ygrg prisutveckling  méts | PM-index  &r gpe-
cifika for jordbrukets priméarproduktion, dvs jordbrukarna  &r de enda eller
de absolut stérsta koparna gy fornddenheten. Exempel p& sadana fornoden-
heter ar kopfodermedel vikt 17,3 procent samt handelsgédsel och kalk
12,8 procent. Dessatva utgér med sin gemensamma Vikt pa ca 30 procent-
enheter narmare 70 procent av gruppen fornddenheter.

Kapitalkostnadema  gyargr fr en betydande del 4y de totala produktions-
kostnaderna i jordbruket. Aven en stor del gy kapitalkostnadema  mater
kostnadsutvecklingen  for specifika kostnader for jordbrukets priméarpro-
duktion. Storre delen 5, maskinkostnadema paverkas namligen 4y prisut-
vecklingen pa jordbruksmaskiner,  dar jordbrukarna &r de enda kdéparna.

Riksdagen besl6t i februari 1984 prop 1983/84:76, JoU 20 rskr 141 att
ersattningen till jordbruket skall faststéllas i s& kallade obundna O6verlagg-
ningar bl g for att motverka de kostnadshdjande effekter gom ett kompensa-
tionssystem med automatik kan medféra. Som grund fér de obundna 6ver-
laggningarna anvands emellertid ggmma Kostnadsunderlag gom anvéndes
vid den tidigare automatiska kompensationsmodellen.  Déarvid utgér PM-
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Tabell Produktionsmedelsprisindex PM-index
Varuslag Vikter, % gy total
vardevolym

Fornddenheter

Driv- och Smdrjmedel 51
Handelsgddsel och kalk 12,8
Kopfodermedel m m 17,3
Elektricitet 3,6
Diverse fornddenheter 55
Szaférnédenheter 44,3
Tjanster mm

Frakter 0,7
Maskinlegor 0,7
Forsakringskostnader 2,4
Div for djurskotsel 1,9
Rersonbil 2,2
Ovriga tjanster 2,8
S:atjanster mm 10,7
Kapitalkostnader

Maskiner och redskap:

underhall m m 8,1
avskrivning 18,3
Ekonomibyggnader, diken m m

underhall och avskrivning 6,9
Rantekostnader for lanat kapital 11,7
S:a kapitalkostnader 45,0
Totalt ovanstaende poster 100,0

Total vérdevolym 1985/86 21517 mkr

Kalla: Jordbruksnamnden

index och 6kade kostnader i den jordbruksprisreglerade  foradlingsindustrin
viktiga kostnadselement. Kompensationsbeloppet faststélles vid 6verlagg-
ningarna utan att det finns nagra bestamda regler fér hur beloppet skall
berdknas, medan den tidigare tillampade principen innebar att jordbruket i
det narmaste automatiskt erhéll full kompensation for saval 6kade kostna-
der i primarproduktion  enligt PM-index gom uppmétt _ eller berdknade
kostnadsokningar i den reglerade foradlingsindustrin. Aven j det nya kom-
pensationssystemet tillméts dock kostnadsunderlaget gp stor betydelse och
hittills har jordbruket &ven vid dessa 6verlaggningar i stort sett fatt kompen-
sation for uppmatta kostnadsokningar.

Det finns naturligtvis g, risk att kbparna jordbrukarna blir mindre kans-
liga for prishojningar p& produktionsmedel gom de i praktiken mer eller
mindre automatiskt far kompensation for via prishdjningar pa sina produk-
ter. Darav foljer op risk for stérre prishdjningar pé produktionsmedlen  och
darmed pa jordbruksreglerade  produkter. Denna risk torde 8ka  mer do-
minerande jordbrukarna &r gom kOpare gy en fornédenhet.

Paflera 5, marknaderna for olika produktionsmedel &r vidare foretagens
&garkoncentration ~_ bade i tillverkar- och handelsleden _ mycket stor. |
vissa branscher &r dessutom jordbrukskooperationen, dvs jordbrukarna
sjalva, den storste foretagsagaren i nagot eller nagra led. Detta innebar gp
ytterligare risk for prisékningar genom bristande konkurrens.



I det foljande redovisas struktur, strukturutveckling, prisbildning och
prisutveckling pa tre varuomraden dér prisutvecklingen har stor betydelse
for utvecklingen av PM-index, namligen fodermedel, godselmedel och lant-
bruksmaskiner. Dessa tre varugrupper utgor viktsmassigt narmare 50 pro-
cent av PM-index. P4 dessa tre varuomraden ar jordbrukarna i stort sett de
enda koparna och dgarkoncentrationen pa dessa marknader dr dessutom
stor.






' Lantbruksmaskiner och redskap

1 Inledning

1.1 Bakgrund och syfte

Statens pris- och kartellnamnd SPK skall bl 5 enligt ett regeringsupp-
drag gy den 26 juli 1984  6vervaka pris- och kostnadsutvecklingen inom
handeln med jordbrukets insatsvaror. Enligt regeringsuppdraget aligger det
namnden att bl 5 kontinuerligt granska kostnader och marginaler inom han-
deln med dessa ygor.

Ett syfte med foreliggande undersokning pa omradet lantbruksmaskiner
ar att for 1986 ars livsmedelsutredning  klarlagga struktur- och konkurrens-
forhallanden samt prisbildning och prisutveckling p& marknaden for nya
maskiner och redskap till lantbruket.

Vid flera tidigare tillfallen har SPK undersokt forhdllandena p& markna-
den for lantbruksmaskiner och redskap. Sedan mitten g5, 1970-talet har fol-
jande SPK-rapporter publicerats p& omradet.

Utredningen Traktorer  och skérdetroskor” PKF  1974:5-6 ger en Over-
sikt 5y prisutveckling och palagg pa traktorer och skordetréskor.  Undersok-
ningen omfattar de stérre leverantdrerna gy dessa maskiner och redovisar
priser samt de nominella totalpdlagg, som tillampas vid bestamning 4y cir-
kapriser.

Undersokningen  Avvikelser mellan uttagna priser och cirkapriser vid
forséljning 5y lantbruksmaskiner stencil SPK 1975-05-28 omfattar pro-
duktgrupperna  traktorer, skordetroskor, plogar och harvar. Den belyser
framst cirkaprisavvikelserna  pd dessa maskiner men &ven distributions-
strukturen i branschen. Skillnaden mellan cirkapriser och uttagna priser pa
nya Maskiner undersoktes i &terforsaljarledet. Vid flertalet forséljningar togs
begagnade maskiner gom delbetalning. | undersdkningen korrigerades dar-
for cirkaprisavvikelsen med resultatet for hela inbyteskedjan.

En undersokning frdn 1976 stencil SPK 1976-08-20 omfattar samma
maskiner som namnts gyan Och har i stort sett samma inriktning  gom den
férutnamnda rapporten fran 1975.

En utredning oy, forséaljning 5y traktorer och skoérdetroskor 1979 "Trakto-
rer och skordetroskor ~ SPKUS 1981:1 visar marginaler och palagg i leve-
rantérs- och aterforsaljarleden, cirkaprisavvikelser vid forséljning med (e.
spektive ytan inbytesmaskin samt aterforsaljarnas Gvervardering vid inbyte
av begagnade maskiner. Dessutom redovisas de avtal ggm fanns mellan
leverantdrer och aterforsaljare.

13
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SPKs senaste utredning kartlade situationen i leverantorsledet pa den
svenska marknaden for lantbruksmaskiner och redskap &r 1983 och heter
Marknaden  for lantbruksmaskiner —och redskap _ struktur och konkur-
rensforhéllanden ~ SPKUS  1985:4.

Det kan ocksd namnas att statistik éver forsaljningen g, lantbruksmaski-
ner och redskap upprattas gy statens jordbruksnamnd  gom &rligen samlar in
forsaljningsuppgifter ~ fran nastan samtliga leverantérer pa den svenska
marknaden. Statistik dver antalet nyregistrerade lantbrukstraktorer — ggm-
manstalls varje méanad 5y AB Bilstatistik. Motorbranschens Riksférbund
MRF  publicerar uppgifter oy medlemsforetagens arliga forsalining gy
nya och begagnade lantbrukstraktorer och skérdetroskor. | SCBsjordbruks-
inventering 1981 har maskinparkens storlek Kkartlagts.

1.2  Genomférande och avgransningar

Med lantbruksmaskiner 5yses maskiner och redskap till jordbruket. For att
belysa struktur, konkurrens och prissattning pa marknaden for lantbruks-
maskiner har SPK dels genomfért g strukturundersokning,  dels gjort op
sérskild undersokning 5y prissattningen pa lantbrukstraktorer och skorde-
troskor i leverantdrs- och aterforsaljarledet.

Branschens struktur har kartlagts med gp, enkét gom skickades yt till samt-
liga leverant6rer importorer och tillverkare gy lantbruksmaskiner  som ver-
kade pa den svenska marknaden 1986. Bortfallet i undersékningen, gom &r
marginellt, har inte paverkat undersokningsresultaten i ndgon namnvérd
utstrackning. Dessutom har material anvants, gom insamlats inom ygmen for
SPKs kontinuerliga pris- och konkurrensdvervakning.

Undersokningen  omfattar med vissa undantag de produktgrupper gom
ingdr ijordbruksnamndens  &rliga undersokning av jordbrukets  investering-
ar | maskiner och redskap. Jordbruksndmndens uppgifter samlas in fran
tillverkare och importdrer och gyger forsaljningsvérdena pa den svenska
marknaden beraknade i forbrukarpriser exklusive moms. FOrsaljningen gy
lantbruksmaskiner  sker ofta via aterforsaljare, vilket innebar att jordbruks-
namndens uppgifter till stor del bygger p& rekommenderade cirkapriser
istallet for tillampade priser.

| SPKs undersokning ar férséljningsvardena raknade i leverantorspriser,
exklusive moms. Detta innebér att de framréknade totala forsaljningssum-
morna uppgar till lagre belopp &n dejordbruksnamnden  raknat fram. Skill-
naden bestar till stor del 5y de nominella palaggen i aterforséljarledet. Dess-
utom omfattar SPKs undersokning produktgrupperna  bevattningsutrust-
ning, redskap for grundforbéattringar,  redskap for underhall och rengéring,
elmotorer och hydroforer samt Vviss stallutrustning. Dessa produktgrupper
utgjorde enligt jordbruksnamndens  undersokning, knappt 9 procent gy den
totala forséljningen 1986.

For att undersdka prisbildningen inom branschen har SPK genomfort op
sarskild studie gy prisséttningen vid forsaljningen gy lantbrukstraktorer och
skordetroskor.  Dessa tvd produktgrupper  gyarar for omkring hélften 5y, den
totala forséljningen g, lantbruksmaskiner i Sverige.



Fréin leverantorerna av nya lantbrukstraktorer och skordetroskor inham-
tades kalkyler for ett urval maskinmodeller gallande den 30 juni 1986. Pa
basis av dessa uppgifter berdknades de genomsnittliga paldggen i leveran-
torsledet och de genomsnittliga nominella paldaggen i aterforsiljarledet, dvs
skillnaden mellan leverantorernas importpris inklusive sarkostnader och
priset till aterforsiljare respektive skillnaden mellan aterforsdljarnas inkops-
pris och det reckommenderade cirkapriset.

Den genomsnittliga rabatten vid f6rséljning till anvindarna eller kunder-
na har beriaknats utifran uppgifter fran fakturor for ett urval nya och begag-
nade lantbrukstraktorer och skordetroskor i dterforséljarledet. Uppgiftsin-
samlingen genomfordes av priskontoren vid ldnsstyrelserna.






2 Jordbrukets investeringar i
lantbruksmaskiner

Enligt undersokning uppgick de totala investeringarna
i lantbruksmaskiner  1986till 5 2 648 Mkr. | tabell 2.1framgér investerings-
utvecklingen under perioden 1976-1986.Vid omrakning till fasta priser har
anvants jordbrukets produktionsmedelsprisindex PM-index.

Tabell 2.1 Jordbrukets investeringar i nya maskiner och redskap 1976-1986 i
l6pande och fasta priser Mkr

Ar Lopande priser Fastapriser 1985 100
1976 2304 5259
1977 2343 4824
1978 2093 3877
1979 2279 3926
1980 2169 3386
1981 2262 3231
1982 2829 3598
1983 3241 3633
1984 3505 3639
1985 3456 3456
1986 2648 2491

Kélla: jordbruksndmnden

Investeringsvolymen  har minskat under perioden gom helhet. De senaste
aren har investeringarna minskat aven i I6pande priser. Speciellt kraftig gy
nedgéngen 1986 med ¢ volymminskning  pd cg 28 procent.

For att illustrera forandringar gy investeringarna iolika typer av maskiner
och redskap redovisas i tabell 2.2 investeringsutvecklingen = 1980-1986 med
fordelning pd storre varuomraden.

Den kraftiga minskningen gy investeringarna 1986 har omfattat samtliga
varuomraden, ytom bevattningsutrustning.  Under perioden 1980-1986 har
olika varuomrédens andelar gy de totala investeringarna varierat i viss yt-
strackning. Lantbrukstraktorer — och skoérdetroskor svarade 1980 for 5 42
procent ay detotala investeringarna och hade 1985en gemensam andel Pa ca
51 procent. 1986hade dessainvesteringar minskat i andel och svarade for cq
47 procent gy de totala investeringarna. Fram till och med 19850kade ande-
len investeringar iredskap for jordbearbetning men gruppens andel minska-

17
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Tabell 2.2 Jordbrukets investeringar i nya maskiner och redskap 1980 — 1986 med
fordelning pa storre varuomraden (I6pande priser i Mkr)

Varuomrade 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986
Traktorer 716 729 1032 1094 1342 1330 951
Ovrigt for traktorer 13 24 27 27 18 29 14
Skordetroskor 203 201 296 365 466 437 287
Redskap for jord-

bearbetning 145 176 212 309 297 283 203

Redskap for sadd
och spridning m m 96 116 149 203 220 205 169
Bevattningsutrustning 14 13 12 28 27 17 19
Redskap for skord
och troskning exkl

skordestroskor 174 199 236 250 264 225 205
Redskap for rot-

frukter 39 58 68 71 60 78 56
Vagnar 136 158 146 182 155 158 138
Transportredskap

och lastapparater 173 166 168 196 181 179 169
Torkar, kvarnar 169 148 174 183 167 205 164
Stallutrustning 155 153 172 176 160 165 154
Utrustning for

mjolkning m m 62 45 58 65 59 49 35
Redskap for grund-

forbattringar 5 10 10 11 4 3 Bt

Redskap f6r under-

hall, rengdéring m m 28 27 28 39 44 53 40
Elmotorer,

hydroforer 40 40 40 40 40 40 40

Summa 2169 2262 2829 3241 3505 3456 2648

Killa: jordbruksnidmnden

de nagot 1986. Investeringarna i utrustning for mjoélkning mm har under
perioden minskat i andel fran ca 3 till omkring 1 procent av de totala investe-
ringarna.



3 Marknadsstruktur och fgrsaljning

3.1  Marknadsbeskrivning

Marknaden for lantbruksmaskiner omfattar 4 méngd olika produkter och
konkurrenstryck  och féretagskoncentration  varierar relativt kraftigt pa de
olika delmarknaderna.

Drygt halften 5, de 133 undersckta leverantdrerna bedrev ggen tillverk-
ning 1986. Importverksamhet  férekom hos narmare tva tredjedelar 4y leve-
rantdrerna. Importandelen  uppgick till 5 73 procent gy den totala forsélj-
ningen pé den svenska marknaden. 1980svarade importen for .5 62 procent.
Lantbrukstraktorer  och skordetroskor utgjorde 1986 ¢4 63 procent gy den
totala importen. Dessa maskiner tillverkades endast i liten omfattning i Sve-
rige. Exempel pa produktgrupper med stor andel inhemsk tillverkning  &r
transportredskap och lastapparater, maskiner for foderberedning samt ma-
skiner for mjélkning.

Flertalet 5 leverantérerna 5 75 procent _ Sélde dven andra produk-
ter &n lantoruksmaskiner under 1986, tex Sskogs- och tradgardsmaskiner
samt maskiner och utrustning till industrin. Narmare 40 procent gy leveran-
torerna exporterade lantbruksmaskiner.

Av samtliga leverantorer tillhérde 40 foretag ndgon koncern, ygray 24
foretag ingick i svensk koncern. Dessa svarade for .5 76 respektive g 40
procent gy branschens totala forséljning 1986.

Forséljningen till anvandarna sker framst via leverantdrsagda och frista-
ende privata maskinféretag samt gy de 19till Svenska Lantmannens Riks-
forbund SLR anslutna lantmannenféreningarna.

Till undersokningen gy branschens prisséttning inhédmtades bl g uppgifter
om aterférséljare hos leverantérerna gy nya lantbrukstraktorer  och skérde-
troskor. Antalet aterforsaljarforetag  gom kopte nya lantbrukstraktorer  och
skordetroskor  fran leverantorer uppgick 1986till drygt 200. Antalet forsalj-
ningsstallen 5y betydligt storre. De 19 lantmannenféreningarna hade mer
an 100-talet forsaljningsstallen. Aven andra aterforsaljarforetag  hade i
manga fall flera férséljningsstallen. Dessutom fanns maskinféretag som en-
bart sélde andra lantbruksmaskiner &n traktorer och skordetroskor eller
saluférde enbart begagnade maskiner.

De flesta storre leverantdrer g, anslutna till Leverantdrféreningen  for
lantbruksmaskiner  LELA,  som &r en intresseorganisation  for sdval tillver-
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kande gom imponerande foretag. Av aterforséljarna g, drygt halften zn.
slutna till maskinhandelssektionen inom MRF.

3.2  Forséljning  och marknadsandelar

De svenska leverantérerna hade 1986, enligt SPKs undersokning, en sam-
manlagd forsalining gy lantbruksmaskiner exklusive reservdelar pa cg 2424
MKr, yaray forséljningen pa den svenska marknaden uppgick till c5 1839
Mkr. Exporten svarade séledes for ¢4 585 Mkr eller omkring 24 procent ay
foretagens totala forséljning gy lantbruksmaskiner. Importen utgjorde, gom
tidigare namnts, cg 73 procent gy den totala forséljningen pa den svenska
marknaden.

Av totala antalet leverantérer svarade cg 20 procent 27 foretag for gm-
kring 80 procent gy den totala forsaljningen i Sverige. Den stdrste leveranto-
ren var Lantmannens Maskin AB LMB  med gn marknadsandel pd ¢z 14
procent. Foretaget &r ett helagt dotterbolag till SLR. De fyra och atta storsta
foretagen hade tillsammans 36 respektive 49 procent gy den totala forsalj-
ningen gy lantbruksmaskiner.

Marknadskoncentrationen varierar pa de olika delmarknaderna. Vidare
kan noteras att ett flertal importérer hade forséljning inom olika produkt-
grupper. De svenska tillverkarna &r dock ofta inriktade pé ett fatal redskaps-
typer. 1ltabell 3.1redovisas forsaljningen inom olika varuomraden samt den
storste, de fyra storsta och de &tta storsta leverantrernas andel gy forsélj-
ningen inom respektive varuomrade.

Tabell 3.1 Leverantérernasforséljning avlantbruksmaskiper i Sverige 1986forde-
lad per varuomrade samtdenstérste, defyra storsta ochde atta storsta leverantorer-
nas andel gy forsaljningen inom respektive varuomrade.

Varuomrade For- Storste Marknadsandeli %
saljn leverantor i
1986 Den De fyra De éatta
Mkr storste storsta storsta
Traktorer 680 Scantrac AB 25 64 88
Skordetrdskor 192 Lantménnens
Maskin AB 42 83 99
Transportredskap Bergsjo
och lastapparater 253  Trima AB 14 37 54
Jordbearbetnings- Kverneland AB 26 76 89
redskap 176
Redskap for sadd AB ®verums Bruk 22 44 63
och spridning 128
Redskap for skord Lantméannens
exkl skordetroskor 191 Maskin AB 28 57 78
Torkningsutrustning 94  AB Svegma 31 68 87
Maskiner for foder- Alfa-Laval Agri
beredning och yt-
fodring 100 Scandinavia AB 32 66 81
Mjolkningsmaskin- Alfa-Laval Agri
anlaggningar 25 Scandinavia AB 97 100

Summa | 839



Starkast dominans inom ett enskilt varuomrdde hade Alfa-Laval Agri
Scandinavia AB med 5 97 procent ay forséljningen 1986 5y Mjolkningsma-
skinanlaggningar. Andra varuomrdden med stark marknadskoncentration
var skordetréskor och jordbearbetningsredskap.

De flesta i tabell 3.1redovisade varugmradena omfattar flera produktgrup-
per. | undersékningen fordelades leverantdrernas férsalining pé 30 olika
produktgrupper. | den foljande framstéallningen redovisas forsaljning, antal
leverantorer, den storste och de fyra stérsta leverantdrernas gemensamma
marknadsandelar samt importens andel g, forséljningen for de ingaende
produktgrupperna  inom respektive varuomrade

3.2.1 Lantbrukstraktorer

Lantbrukstraktorer  levererades 1986 gy, 16 foretag till ett varde gy ca 680
Mkr. | nedanstdende tabell redovisas de tio storsta leverantorernas mark-
nadsandelar 1986.

Tabell 3.2 De tio storsta leverantérerna gy lantbrukstraktorer och deras mark-
nadsa " 1986

Leverantor Farbrikat Marknadsandel i %
Scantrac AB Valmet 25
SvJohn Deere AB John Deere 15
Lantmannens Maskin AB

LMB CaselH 13
Ford Motor Company AB Ford Il
Fiatagri Sverige Fiat 8
Ana-Maskin AB Massey-Ferguson 6
Soderberg  Haak Maskin AB Deutz-Fahr 5
Olema-Import AB Fendt, Massey-Ferguson 4
Sagromas AB Same, Lamborghini 3
Zetor Sweden AB Zetor 3
Summa 93

Tillsammans svarade sdledes de tio leverantérerna for ca 93 procent av
den totala traktorforsaljningen.  Den storste leverantéren ygr Scantrac AB,
som Salde traktorer frdn det finska foretaget Valmet OY. De fyra stdrsta
leverantorerna svarade tillsammans for 5 64 procent ay forsaljningen. Ana-
Maskin AB upphorde med verksamheten i september 1986 och agenturen
for Massey-Ferguson &vertogs gy Olema-import  AB. Forutom de tva storsta
Valmetmodellerna g tillverkas i Sverige, utgjordes hela traktorforsalj-
ningen pa den svenska marknaden g, import.

3.2.2 Skordetrdskor

Skordetroskor  séldes 1986 gy, nio leverantérer till ett varde gy cgq 192 Mkr. |
tabell 3.3 redovisas leverantérernas marknadsandelar 1986.

Vid presentationen har procenttal och forséljningssummor i Mkr angettsi heltal.
Detta innebar att vissasummeringar ~ dverensstammermed de forsaljningssummor
och marknadsandelar som angettsi tabell 3.1.
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Tabell 3.3 Skordetroskor, leverantérernas marknadsandelar 1986

Leverantor

Lantmannens Maskin AB
Sdderberg
SvJohn Deere AB

Dronningborg Svenska AB

Olema-Import AB

Zetor Sweden AB
Ana-MaskinAB

Fiatagri Sverige

Ford Motor Company AB

Summa

Haak Maskin AB

Fabrikat

Claas, Aktiv Sampo
Deutz-Fahr

John Deere
Dronningborg
Sperry New Holland,
Massey-Ferguson
Fortschritt
Massey-Ferguson
Laverda

Ford New Holland

Marknadsandel i %

42
14
13
13

8

—Www

100

Den storste leverantdren 19865, LMB med ¢4 42 procent gy forsaljning-

en. De fyra stérsta leverantdrerna hade tillsammans g marknadsandel
ca 83 procent. Den enda svenska tillverkningen

av Skordetroskor

pa
har Svens-

ka Rosenlew AB. Foretaget tillverkar troskor 5, markena Aktiv Sampo och

Massey-Ferguson, vilka séljs 5, LMB respektive Olema-Import.

for Massey-Ferguson &vertogs gy Olema-Import

Agenturen

efter det att Ana-Maskin

lade ey verksamheten i september 1986.Ford Motor Company AB overtog
agenturen for Sperry New Holland skordetroskor
1986. Av den totala forséljningen svarade importen for ca 91 procent.

3.2.3 Transportredskap och lastapparater

Transportredskap

bestar 5 produktgrupperna

lantbruksvagnar,

frAn Olema i november

tankvag-

nar for spridning 5, gédselmedel, transportérer och elevatorer, frontlastare
Den totala forsaljningen uppgick 1986 till
ca 253 Mkr. Denna yarygrupp &r dock svar att avgransa defmitionsméassigt
bl 5 eftersom produkterna

Marknaden utgérs 5y ménga sma och ett fatal stora leverantorer.

samt Ovriga transportredskap.

inte enbart anvands inom lantbruket.
Totalt

Tabell 3.4 Leverantorernasforsélining zy transportredskap 1986

Produktgrupp For-  Storste Marknadsandel i °/o Import-
séljn. leverantor j andel
1986 Den De fyra i %
Mkr storste  storsta
Lantbruksvagnar 114  Lantmé&nnens 23 56 56
Maskin AB
Tankvagnar 12 Ranflo Forsalj- 36 86 24
nings AB
Transportorer och 58 Sv Cimbria Tork- 20 56 31
elevatorer o Transport-
maskin AB
Frontlastare 54 Bergsjo 63 100 1
Trima AB
Ovriga transport- 15 XYZ-Maskiner AB 24 73 39

redskap
Summa 253



fanns ¢ 75 leverantorer, yaray Bergsjo Trima AB ygr den storste, med gn
marknadsandel p& néstan 14procent. Den inhemska tillverkningen  svarade
for drygt 60 procent av varuomradets forsaljning.

Forsaljiningen 5y lantbruksvagnar i leverantorsledet uppgick totalt till
ca l4 Mkr. Importen svarade for drygt halften 5y denna férsdljining. Av de
drygt 30 leverantérerna pa& marknaden y5r LMB stérst med g marknadsan-
del pd ¢ 23 procent.

Tankvagnar for spridning g, godselmedel utgor en relativt liten marknad,
med gp forsalining pa drygt 12 Mkr fordelad pa atta leverantorer. Storste
leverantoren gy Ranflo Forséljnings AB, gom Svarade for 5 36 procent av
forsdljningen. De svensktillverkade yagnarnas forsaljningsandel  uppgick fill
ca 75 procent.

Forséliningen gy transportérer och elevatorer uppgick till ¢g 58 Mkr i
leverantorsledet, yargy den storste leverantéren, Svenska Cimbria Tork
Transportmaskiner ~ AB, svarade for ¢4 20 procent. P& marknaden for trans-
portorer och elevatorer fanns sammanlagt 27 leverantérer. En stor andel 5y
forsaliningen _ ¢ 70 procent _ utgjordes gy svensk tillverkning.

Forsaliningen gy frontlastare uppgick till ¢4 54 Mkr. Marknaden domine-
rades gy tv& stora leverantorer, Bergsjo Trima AB och AB Alo-Maskiner,
varay Bergsjo Trima ygr den storste med gn marknadsandel pé ca 63 pro-
cent. OVriga e leverantérer var mycket sma. Praktiskt taget samtliga front-
lastare tillverkades i Sverige. For Ovriga transportredskap svarade tio leve-
rantdrer for gp forsalining pa cg 15 Mkr. XYZ-Maskiner  AB &r ett forsalj-
ningsholag, som sélier legotillverkade redskap, med gpn marknadsandel pa
ca 24 procent. Importandelen gy ca 40 procent.

3.2.4 Jordbearbetningsredskap

Varuomradet omfattar plogar, harvar och kultivatorer, sladdar och valtar
samt Ovriga jordbearbetningsredskap.  Den totala forséljningen g, jordbear-
betningsredskap uppgick 1986till 5 176 Mkr. Antalet leverantdrer ygr ca 30.
Kverneland AB g storst med gn marknadsandel pé ca 26 procent. De fyra
storsta leverantdrerna svarade for drygt 75 procent ay forsaljningen. Impor-
tens andel gy forsaljningen gy ca 40 procent.

Tabell 3.5 Leverantorernas forsaljning ayjordbearbetningsredskap 1986

Produktgrupp For-  Storste Marknadsandel i % Import-
séljn. leverantor La" andel
1986 Den De fyra i°lo
Mkr storste  storsta
Plogar 73 Kverneland AB 58 99 63
Harvar och kulti- Vaderstad-
vatorer 70  Verken AB 49 77 24
Sladdar g valtar 19  Vaderstad-
Verken AB 61 98 3
Ovriga jordbearbet- Ranflo Forsalj-
ningsredskap 14  nings AB 18 62 45

Summa 176
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Marknaden for plogar domineras gy tvd leverantérer  Kverneland AB
och AB Overums Bruk, som tillsammans svarade for 5 95 procent gy for-
saljningen. Totalt sdldes plogar for ¢ 73 Mkr 4y sex leverantorer. Importen
svarade for ¢4 63 procent gy den totala forséljningen 5, plogar.

Forsaljningen 4y harvar och kultivatorer uppgick 1986till knappt 70 Mkr.
Det fanns detta &r 18 leverantdrer, g, vilka Vaderstad-Verken AB, som
bedriver ggen tillverkning, 5 den storste. Foretaget hade 1986 g, mark-
nadsandel p& nastan 50 procent. En stor andel gy forséliningen 5375
procent _ var av Svensk tillverkning.

Forsaliningen 4y sladdar och valtar domineras gy Véaderstad-Verken AB
med cg 61 procent av den totala forsaliningen pé .5 19 Mkr. De fyra storsta
leverantdrerna svarade for ca 98 procent. | stort sett tillverkades samtliga
sladdar och valtar i Sverige.

Forsaljningen 5, 6vriga jordbearbetningsredskap uppgick till drygt
14 Mkr. Det fanns méanga sma leverantdrer  totalt 16st, Stérste leverantd-
ren var Ranflo Forséljnings AB med ¢4 18procents marknadsandel. De fyra
storsta leverantorerna svarade for ¢5 62 procent gy forsaliningen. Importen
svarade for ¢4 45 procent gy forséljningen.

3.25 Redskapfor sdddoch spridning

| varuomradet redskap for s&dd och spridning ingér godselpumpar, konst-
och stallgbdselspridare, lantbrukssprutor samt s&nings- och sattningsmaski-
ner. Forséliningen uppgick 1986till ¢4 128 Mkr. Det fanns ¢4 50 leverantorer
varay OVErUMs Bruk yqr den storste med ca 22 procent ay marknaden. De
fyra storsta leverantorernas marknadsandel 5, éver 70 procent. Importan-
delen pa detta varuomrédde uppgick till ca 55 procent.

Tabell 3.6 Leverantorernasforséljning gy redskap fér sddd och spridning 1986

Produktgrupp For-  Storste Marknadsandel i 0/0 Import-
sélin.  leverantor a7 andel
1986 Den De fyra i %
Mkr storste  storsta

Godselpumpar Flygt AB 29 74 22

Konst- g stall-

godselspridare 36 AB Overums Bruk 41 77 37

Lantbrukssprutor 32 Svenska Hardi AB 40 93 63

Sanings- och

sattningsmaskiner 49  AB Overums Bruk 27 71 71

Summa 128

Marknaden for goédselpumpar &r relativt liten och drygt 10 leverantérer
sélde 1986for ca  Mkr. Den stérste leverantdren o Flygt AB med ¢z 29
procent ay forséljningen. Narmare 80 procent gy den totala férséljningen
1986 utgjordes 4y svensk tillverkning.

Konst- och stallgddselspridare  saldes 1986 fr ¢5 36 Mkr 5, 13leverants-
rer. Totalt ygr Overums Bruk den storste leverantsren med ca 41 procents
marknadsandel. Overums Bryk levererade konstgddselspridare medan den



storste leverantdren 4y stallgddselspridare 5, LKs Verkstad AB. Importen
svarade for cg 37 procent gy forsaljningen.

Lantbrukssprutor  for vaxtskydd saldes for ¢ 32 Mkr 4y atta foretag. Den
dominerande leverantéren g Svenska Hardi AB med g marknadsandel
pa cg 40 procent. Hog koncentration utméarker denna marknad och de fyra
storsta leverantérerna svarade 1986 for drygt 90 procent gy forsaljningen.
Importandelen  uppgick till ¢5 63 procent.

Sénings- och sattningsmaskiner séldes 1986 f6r .5 49 Mkr. Marknadens
storste leverantdr ¢ Overums Bruk med ca 27 procent gy forsaljningen.
Totalt fanns |7 leverantorer pd marknaden. Produktgruppen hade g, rela-
tivt hog importandel, ¢ 71 procent.

3.2.6 Redskapfor skord exklusive skordetroskor

Varuomradet omfattar produktgrupperna potatis- och betmaskiner, pressar,
ho- och rafsvandare, slattermaskiner och krossar, hackar fér halm och grén-
massa samt Ovriga skdrdemaskiner.  Forséljningen  uppgick 1986 till
ca 191 Mkr i leveranttrsledet. Svensk tillverkning férekom endast i mindre
utstrackning. LMB, gom de senaste &ren har okat sina marknadsandelar
inom varuomrédets olika produktgrupper, ygr dominerande leverantor
utom vid forsaljning g, potatis- och betmaskiner.

Tabell 3.7 Leverantérernasforsaljning gy redskapfor skord exklusive skérdetros-
kor 1986

Produktgrupp For-  Storste Marknadsandel i % Import-
séljn. leverantor m andel
1986 Den De fyra i %
Mkr storste  storsta
Potatis- och AM-Cani Maskin
betmaskiner 39 AB 22 65 66
Pressar 45 Lantmannens
Maskin AB 50 85 97
Ho6- och réfs- Lantmannens
vandare 30 Maskin AB 26 60 99
Slattermaskiner Lantmannens
och krossar 51 Maskin AB 29 77 99
Hackar fér halm Lantméannens
och gronmassa 19  Maskin AB 36 76 94
Ovriga skorde- Joli Agenturer
maskiner 7 AB 62 93 100
Summa 191

Potatis- och betmaskiner saldes 1986 ), 17 leverantérer till ett varde gy ca
39 Mkr, ygrav potatismaskiner svarade for ¢4 27 Mkr. Stérste leverantdr gy
Am-Cani  Maskin AB med cg 22 procent gy forséljningen. De fyra storsta
leveranttrerna svarade for 5 65 procent ay Produktgruppens  forsaljning.
Till stor del verkade olika leverantdrer p& marknaderna for potatismaskiner
respektive betmaskiner. Edenhalls AB, med egen tillverkning, 5, den stor-
ste leverantéren g, betmaskiner med ¢4 64 procent gy forséljningen. Import-
andelen uppgick till ¢5 66 procent varay Storre delen utgjordes , potatisma-
skiner.
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Pressar séldes 1986 5,  leverantorer till ett varde 5y cq 45 Mkr. Storste
leverantdr ygr LMB med ¢4 50 procent gy den totala forsaljningen. De fyra
storsta leverantérerna  hade tillsammans ¢ marknadsandel pé ca 85 pro-
cent. Importen svarade for ¢g 97 procent gy Produktgruppens forséljning.

I-lévandare och réfsvandare levererades g, 15 foretag med gn samman-
lagd forsélining 1986 pd cg 30 Mkr. LMB gy storste leverantor med ¢ 26
procent gy forséljningen. De fyra storsta leverantorerna svarade for ¢ 60
procent gy forséljningen. Det forekom obetydlig svensk tillverkning gy des-
sa redskap och importandelen uppgick till cg 99 procent.

Slattermaskiner och krossar séldes gy 15leverantorer 1986till ett varde zy
ca 51 Mkr. Storste leverantor ygr LMB med ¢a 29 procent gy forséljningen.
De fyra storsta leverantorernas forsaljningsandel  uppgick till ¢4 77 procent.
Nastan hela forséljningen utgjordes 5, import.

Hackar for halm och gronmassa levererades 1986 5, 13 foretag till ett
véarde zy ca 19 Mkr. Storste leverantér 5 LMB med ¢ 36 procent gy for-
séliningen. De fyra storsta foretagen svarade for ¢ 76 procent gy produkt-
gruppens forséljning. Importandelen gy i detta fall c3 94 procent.

Fem leverantorer har uppgett forsaljning inom produktgruppen  Gvriga
skdrdemaskiner.  Forséaljningen uppgick for dessa till ¢ 7 Mkr 1986 och
utgjordes gy enbart import. Storste leverantdr ygr Joli Agenturer AB med 5
62 procent gy forséljningen.

3.2.7 Torkningsutrustning

Forsaliningen gy torkningsutrustning  uppgick 1986till ¢4 94 Mkr i leveran-
torsledet. Varuomrddet omfattar flaktar for spannmals- och hdtorkning,
silos bade for grovfoder och spannmal samt Ovrig torkningsutrustning.

Stérste leverantdr yar AB Svegma med cg 31 procent gy den totala forsalj-
ningen. Den inhemska tillverkningen svarade for relativt stor del ay varuom-
radets totala forsaljning, ¢5 67 procent.

Tabell 3.8 Leverantdrernasforséljning gy torkningsutrustning 1986

Produktgrupp For-  Storste Marknadsandel i % Import-
sélin.  leverantor D andel
1986 Den De fyra i %
Mkr storste  storsta
Flaktar for
spannmals- och AB Akron-
hétorkning 14 Maskiner 33 79 28
Silos 41 Svenska
Neuero AB 29 72 45
Ovrig torknings-
utrustning 39 AB Svegma 48 81 22
Summa 94

Flaktar for spannmals- och hoétorkning levererades gy 9 foretag 1986 till
ett varde zy ca 14Mkr. Storste leverantdr 5y AB Akron-Maskiner,  gom
svarade for ca 33 procent gy forséliningen. De fyra stérsta leverantorerna



hade tillsammans gp, marknadsandel pé 5 79 procent. Den svenska tillverk-
ningen gy flaktar gy relativt stor och importandelen 5, endast c5 28 pro-
cent

Silos séldes 1986 5y 14 leverantérer till ett varde gy ca 41 Mkr. Det stérsta
foretaget yar Svenska Neuero AB, gom svarade for cg 29 procent ay denna
forsaljning. De fyra storsta foretagens gemensamma férséljningsandel upp-
gick till ca 72 procent. Importen svarade for cg 45 procent gy den totala
forséljningen.

Ovrig torkningsutrustning  levererades 1986 av 12 foretag med gn sam-
manlagd forsaljning pa c5 39 Mkr. Stérste leverantdr 5 AB Svegma med g
48 procent ayv forséljningen. De fyra storsta foretagen hade tillsammans g
forsdljningsandel  pé ca 81 procent. Importen svarade i detta fall for 5 22
procent ay forséljningen.

3.2.8 Maskiner for foderberedning och utfodring

Forsaljningen g, maskiner for foderberedning och utfodring uppgick till g5
100 Mkr ileverantorsledet 1986.Varuomradet omfattar kvarnar och krossar,
vattenhoar och foderautomater samt Gvriga maskiner for foderberedning

och utfodring. Stérste leverantdér 5, Alfa-Laval Agri Scandinavia AB med
ca 32 procent gy den totala forséljningen. Det fanns et fatal storre och ett
stort antal sma leverantdrer inom varuomradet. Svensk tillverkning férekom
i relativt stor omfattning och svarade for ¢4 64 procent gy den totala forsélj-

ningen.

Tabell 3.9 Leverantdrernasforsaljning qymaskiner for foderberedning och utford-
ring 1986

Produktgrupp For-  Storste Marknadsandel i 0/0 Import-
séljn. leverantor m andel
1986 Den De fyra 1%
Mkr storste  storsta

Kvarnar och

krossar 8  AB Svegma 39 73 55

Vattenhoar och Alfa-Laval Agri

foderautomater Scandinavia AB 55 86 45

Ovriga: maskiner

for foderberedning Alfa-Laval Agri

och utfodring 81 Scandinavia AB 32 74 32

Summa 100

Kvarnar och krossar levererades g, 10 foretag till ett varde gy ca 8 Mkr
1986. Forséljningen dominerades 5, AB Svegma med 5 39 procent gy for-
séljningen. Foéretaget har egen fillverkning.  De fyra stérsta foretagen svarade
tillsammans for ¢4 73 procent gy forséljningen. Importandelen uppgick till
ca 55 procent.

1986 séldes automatiska vattenhoar och foderautomater 5, leveranto-
rer tll ett varde 5y ca  Mkr. Alfa-Laval 5 storste leverantor med gp
forséljningsandel  pa ¢ 55 procent. De fyra storsta foretagen svarade tillsam-
mans fOr ca 86 procent gy forséliningen. Av den totala forsaljningen utgjor-
de ¢ 45 procent import.
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| undersokningen har 20 foretag uppgett forséljning 1986 gy Ovriga ma-
skiner for foderberedning och utfodring till ett sammanlagt vérde 4y ca
81 Mkr. Storste leverantdr ygr Alfa-Laval med ca 32 procent gy forsaljning-
en. De fyra stérsta leverantdrerna hade g sammanlagd forsaljningsandel  pa
ca 74 procent. Importen svarade for ¢ 32 procent ay den totala forsaljning-

en.

3.2.9 Mijdlkningsmaskiner

Forsaljningen g, mjolkningsmaskiner ~dominerades néastan helt 5, Alfa-La-
val. Foretaget svarade for ¢ 97 procent gy den totala forsaljningen, gom
1986 uppgick till 5 25 Mkr. Dessutom fanns ytterligare tre leverantorer pa
den svenska marknaden. Den inhemska tillverkningen svarade for nastan
hela forsaljningen g, mjolkningsmaskiner, ¢4 98 procent.

3.3 Leverantdrernas kundstruktur

Av nedanstdende figur framgar hur leverantorernas forsalining 5y lant-
bruksmaskiner fordelade sig pa olika kundkategorier —1986.

Leverantorernas totala forséljning 1986

1839 Mkr
199 Mkr 658 Mkr 928 Mkr
11% 36°/o0 53%
1
Lantmannen- Ovriga ater-
foreningarna forséljare

Slutlig anvandare jordbrukarna

Figur3.1 Forséljning gy lantbruksmaskinerochredskagérdelad pa olika kundkategori-
1986
er

Av figuren 3.1 framgdr att huvuddelen 4y forséljningen, ¢4 89 procent,
séldes till aterforséljare medan resterande  procent séldes direkt till slutlig
anvandare. Aterforsdliama .. gom tidigare namnts, antingen fristaende
eller leverantdrsagda maskinfirmor eller ocksd de 19 regionalt avgransade
lantmannenforeningama,  gom &r anslutna till SLR. Leverantdrerna sélde
totalt for c5 | 640 Mkr till aterforsaljare, ygray for ca 658 Mkr till lantméan-
nenféreningama. Forséljningen till lantmannenféreningama utgjorde séle-
des ¢4 36 procent gy leverantdrernas totala forséljning 5, lantbruksmaskiner
1986.



3.4 Storre forandringar ay foretagsstrukturen under  1980-
talet

Pa grund gy den vikande efterfrdgan pa lantbruksmaskiner har flera leve-
rantorer och aterforsaljare under 1980-talet gatt i konkurs, uppkopts eller
dragit sig yr den svenska marknaden.

Volvo BM g, tidigare den ledande leverantren och tillverkaren gy trak-
torer och skordetroskori  Sverige. 1979bildade Volvo BM tillsammans med
finska Valmet det gemensamma forsaljningsbolaget ~Scantrac AB. Scantrac
ar py helagt dotterbolag till Valmet och fungerar som leverantér i Norden
for traktorerna, vilka séljs under namnet Valmet. Volvo BM levererar vissa
komponenter till de Valmet-traktorer, gom tillverkas i Finland och fungerar
som legotillverkare 5y de tva storsta tyngsta traktormodellerna.  Lantmén-
nenféreningarna  &r aterforsaljare 5y, Valmet-traktorerna.

Overums Bruk overtog i borjan 5, 1980 ansvaret for tillverkningen 5y
Volvo BMs skordetroskor i Sverige. Det finska foretaget Oy Rosenlew AB
overtog 1982tillverkningsratten  fran Overums Bruk och frdn och med 1984
sdlde inte Overums Bruk langre nagra skordetroskor. Agenturen overtogs ay
LMB. 1986 svarade Svenska Rosenlew AB, dotterbolag till Oy Rosenlew
AB, for den enda svenska tillverkningen 5y skdrdetrdskor. Dessa utgjorde
samma ar ca 9 procent gy forséljningen pé den svenska marknaden.

Lilla Harrie Redskap AB, gom tidigare ygr en relativt stor leverantdr zy
bl 5 harvar, gick i konkurs 1981. Efter op rekonstruktion 5, féretaget med
bl 5 ett kraftigt bantat produktprogram gom folid, ombesérjs forsaljningen i
Sverige numera av AM-Cani  Maskin AB.

Av de storre leverantérerna, gom forsvunnit frdn marknaden under 1986,
kan namnas Ana-Maskin AB, Kongskilde Svenska AB och Bohnstedt-Pe-
tersen AB. Agenturer, gom dessa foretag innehaft, har delvis Gvertagits gy
andra leverantérer. Olema-Import har tex Overtagit Ana-Maskins forsalj-
ning gy traktorer och skordetroskor g, market Massey Ferguson samt
Kongskildes jordbearbetningsredskap.

Varen 1987 har Dronningborg Maskinfabrik A/ Soch Tume Oy 6vertagit
lantoruksmaskinféretaget  Finnagro AB. Foretagets pyg namn blir Dania
Finnagro AB, och i produktprogrammet  kommer bl 5 skoérdetroskor —att
inga.

| aterforsaljarledet har Ana-Maskin &ven lagt per sin rikstackande Aater-
forséljarverksamhet.  Nérkes Maskin AB, Johnckes Maskinaktiebolag samt
Gotlands Maskin AB ar exempel pd stora aterforsdljare gom kopts upp av
olika lantménnenféreningar.  Fran och med den | juli 1987har Lantmannen
i Sormland och Géta lantmén gatt samman 1 en ny forening _  Lantmannen
Odal.

LMB har gom leverantér 42 procent gy marknaden for skordetroskor och
ar storste leverantor gy flera andra maskiner och redskap. P& marknaderna
for skordetroskor och skérdemaskiner for grovfoder har foretaget starkt sin
stéllning under 1980-talet.

| aterforsaljarledet har lantmannenforeningama genom uppkdp okat sin
andel pa flera delmarknader och hade 19861t gx 59 procent ay marknaden
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for skordetroskor och 42 procent av marknaden for traktorer. Totalt utgjor-
de forsiljningen till lantmannenforeningarna 36 procent av leverantorernas
forsiljning av lantbruksmaskiner 1986. En fortsatt kning av lantbruksko-
operationens (LMBs och lantmédnnenforeningarnas) marknadsinflytande
innebdr enligt SPK en risk for negativa effekter p4 maskinhandelns produk-
tivitetsutveckling och darmed en ogynnsam prisutveckling pa lantbruksma-
skiner.



4 Prisutveckling

SPK féljer sedan bérjan 5y, 1970-talet, inom rgmen fOr den pris- och konkur-
rensovervakande verksamheten, prisforandringarna  pa lantbruksmaskiner
hos de marknadsledande leverantérerna. 1samband med gtt den automatis-
ka kompensationen/ erséttningen till jordbruket  via uppmatta kostnads-
okningar enligt PM-index _ upphdrde, fick SPK ett regeringsuppdrag den
26 juli 1984 att séarskilt dvervaka bl 5 pris- och kostnadsutvecklingen inom
handeln med jordbrukets insatsvaror.

Av tabell 4.1framgar de genomsnittliga prisokningarna, matt utifrdn leve-
rantérernas  prisforandringar il aterforsaljarna  gom noterats i SPKs pris-
rapporteringssystem &ren 1983-1986.

Tabell 4.1 Genomsnittliga pristkningar  lantbruksmaskiner 1983-1986 utifran
SPKs prisrapporteringssystem

Produktgrupp 1983 1984 1985 1986
Traktorer 14 2 3 5
Skordetrdskor 5 3 10 6
Ovriga lantbruksmaskiner 13 6 5 9
Totalt 12 4 5 7

De relativt kraftiga prisbkningarna pa traktorer och &vriga lantbruksma-
skiner 1983 kan bl 5 forklaras gy, héjda importpriser till félid 5y 1982 ars
devalvering g, den svenska kronan. Ar 1984 uppmattes relativt 1aga prisok-
ningar pa traktorer och skordetroskor. Traktorpriserna ©kade mattligt &ven
1985 samtidigt gom priserna pa skordetroskor Okade kraftigt. Till gp del
utgjordes prisbkningarna  p& skordetroskor 5y, héjda véxelkurser och im-
portpriser. De prishojningar  goy, genomfordes i boérjan 5y 1985 innebar
vissa marginalférstarkningar pa skordetroskor och 6vriga lantbruksmaski-
ner. SPK informerade regeringen om detta forhdllande i gn PM den
februari 1985dnr SPK 24/85.

Ett allméant prisstopp inférdes den 13 mars 1985. SPK erhdll under pris-
stoppet Vissa utfastelser g, LELA den 23 september 1985 ang&ende med-
lemsforetagens prisséttning vid ett eventuellt slopande 4y prisstoppet pa
lantbruksmaskiner.  Vid 6verlaggningarna med SPK uttalade séledes foren-
ingen att de tillverkande medlemsforetagen avsag att héja sina priser med
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hogst vad gom motsvarades 4y leverantorsprishéjningar  och/eller  valuta-
kursforandringar i kronor och 6ren samt med vad o ytterligare félide gy
en 3-procentig 16nekostnadsokning  beréknad utifrdn l6nekostnadsandelar-

na | foretagens produktkalkyler.  De imponerande medlemsforetagen avség
vidare att hoja sina priser med hogst vad gom motsvarades gy importprishoj-

ningar och/eller valutakursférandringar i kronor och 6ren samt en hojning
av den egna kronmarginalen med hogst 3 procent. Foreningen uttalade
slutligen att inga ytterligare prishdjningar avsags att genomféras fore den |
februari 1986. Darefter kom prisstoppet for bl 4 lantbruksmaskiner och red-
skap att slopas i samband med regeringens slutliga avveckling 5y det allman-
na Prisstoppet den 19 oktober 1985.

| en PM till regeringen den | april 1986 dnr SPK 53/86 rapporterade
SPK om prishgjningar, gom intréffade efter den | februari 1986, dvs den
tidpunkt d& LELAs namnda utfastelse upphoérde att gélla. Prishéjningarna
pa lantbrukstraktorer  och skordetroskor innebar oOkade kronmarginaler i
bade leverantdrs- och &terforsaljarleden.  For gruppen Ovriga lantbruksma-
skiner utgjorde dessutom i genomsnitt .5 2 procentenheter g, de anmélda
prisbkningarna  6kade procentuella marginaler i leverantérsledet. Dessa
marginalokningar 5, inte kostnadsmassigt motiverade.

De genomsnittliga totala prisokningarna blev storre 1986jamfort med de
bada foregdende &ren. Kraftiga prisokningar uppmattes f6r gryppen 6vriga
lantbruksmaskiner,  och sarskilt da skordemaskiner for grovfoder pressar,
slattermaskiner, hackar, rafsor mm, vilkka Okade i pris med 10-12 procent.
Dessa redskapstyper svarade for ¢4 9 procent gy den totala forsaljningen 4y
lantbruksmaskiner ~ 1986.

De senaste arens relativt kraftiga prisdkningar inom omradet 6vriga lant-
bruksmaskiner kan bl g bero pa att de stérre importérema, med forsaljning
inom flera varuomraden, till viss del forsokt kompensera den déliga lénsam-
heten vid férséljningen gy traktorer och skordetroskor med héjda priser pa
sédana maskiner dar efterfrdgan varit e stabil eller konkurrensen svagare.

Prisutvecklingen  p& lantbruksmaskiner kommer ggom namnts &ven till yt-
tryck i PM-index, gom utarbetas g, lantbruksekonomiska samarbetsnamn-
dens indexgrupp. Som framgar gy tidigare avsnitt ingdr i PM-index kostna-
der for lantbruksmaskiner under kostnadsslaget kapitalkostnader.  Avskriv-
ningar pa maskiner och redskap har enligt PM-index delvikten 18,3 procent
och underhéll 4y har delvikten 8,1 procent. Dessa delvikters storlek base-
ras P& jordbrukets gk normkalkyl. | detta berakningsunderlag ingar bl 5
jordbruksndmndens  &rliga undersokning g jordbrukets investeringar i ma-
skiner och redskap.

Framskrivning gy index for de totala avskrivningskostnaderna  gors med
hjalp gy prisindexar for delposterna traktorer sgmt Ovriga maskiner och
redskap. For att berdkna dessa prisindexserier foljer jordbruksnamnden
prisutvecklingen for ett antal representantvaror inom lantbruksmaskinsom-
radet.

Prisutvecklingen p& lantbruksmaskiner har, enligt SPKs maétningar och
PM-index, givit olika resultat. Detta forklaras bl 5 gy att SPKs berékningar
grundar sig pd gy leverantdrerna anmalda prishéjningar till &terférsaljare
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medan jordbruksnamndens méatningar enligt PM-index gors i forbrukarpri-
ser eller, d4 dessa uppgifter ej finns tillgangliga, enligt katalogpriser.

I tabell 4.2 redovisas den genomsnittliga prisutvecklingen for lantbruks-
maskiner for verksamhetsaren 1976-1986 enligt PM-index.

Tabell 4.2 PM-index 1976— 1986 for traktorer respektive ovriga lantbruksmaski-
ner och redskap (1976 =100)

Ar Traktorer Ovrigt Totalt
1976 100,0 100,0 100,0
1977 108,9 110,3 109,9
1978 121,0 123,1 122,4
1979 130,9 132,0 131,6
1980 145.7 144.6 145,0
1981 161,7 157,0 158,7
1982 180,8 176,1 177,6
1983 203,0 201.4 202,0
1984 215,1 2193 217,7
1985 220,6 230,0 226,4
1986 229.5 2477 241,3

Killa: jordbruksnamnden

Tabellen visar utvecklingen av PM-index for traktorer samt dvriga lant-
bruksmaskiner och redskap under perioden 1976-1986. Sedan 1983 har pris-
okningarna pa lantbruksmaskiner varit lagre jamfort med tidigare ar. Vidare
har, under samma period, de nominella prisokningarna enligt PM-index
varit lagre for lantbrukstraktorer an for dvriga maskiner och redskap. Kon-
sumentpriserna har under perioden 1983-1986 6kat med ca 21 procent vilket
dr mer an prisdkningarna pa lantbrukstraktorer men mindre dn prisokning-
arna pa ovriga maskiner och redskap. Livsmedelspriserna har dock sedan
1983 6kat med ca 28 procent vilket dr betydligt mer dn prisokningarna p4
Ovriga maskiner och redskap.
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5  Prissattning och rabatter

Vid forsaljningen 5, lantbruksmaskiner férekommer i stor utstrackning cir-
kapriser gom rekommenderas ,, leverantorerna eller i vissa fall gy aterfor-
séljarforeningar.  Vid forséljningen till anvandarna har det under lang tid
varit vanligt med olika former g, rabatter pa de rekommenderade cirkapri-
serna.

For att belysa prisséttningen inom branschen har SPK valt att undersoka
forhéllandena vid forsélining 5y lantbrukstraktorer och skérdetréskor. Des-
samaskinslag gyarar, som tidigare visats, for narmare hélften 5 jordbrukets
totala investeringar i maskiner och redskap.

5.1  Importérernas och Aaterforsaljarnas genomsnittliga
palagg

Fran importdrerna gy nya lantbrukstraktorer —och skordetroskor har SPK
inhamtat kalkyler for ett urval maskinmodeller gallande den 30juni 1986.P&
grundval gy dessa uppgifter har de genomsnittliga palaggen i leverantorsle-
det och de genomsnittliga nominella palaggen i aterforsaljarledet beréknats.
Resultaten gy undersékningen redovisas i tabell 5.I. | ggmma tabell redovi-
sasdven resultaten frdn o tidigare undersékning gom avsdg férhallandena
den 30juni  1979.De genomsnittliga importérs- och totalpalaggen &r angivna
i procent ay importpris inklusive séarkostnader. Aterforsaljarpdlaggen  ar ba-
serade pd aterforsaljarnas inkopspris.

Variationerna i palaggens storlek 19864y relativt stora i leverantdrsledet
for bade traktorer och skordetroskor. For traktorer varierade pélaggen fran
negativa palagg till narmare 30 procent. Palaggen pa skordetroskor i impor-

Tabell 5.1 Genomsnittliga procentuella palagg  importerade lantbrukstraktorer
och skordetroskor 1979-06-30respektive 1986-06-30

Ar Lantbrukstraktorer Skordetroskor
Importor-  Aterforséljar- Totalt  Importor-  Aterforséljar-  Totalt
pélagg palagg palagg pélagg palagg palagg
1% | % 1% 1% i % i %
1979 |1 29 43 Il 29 42

1986 14 30 48 14 35 54
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torsledet uppvisade mindre spridning med positiva vérden fran drygt 5 pro-
cent till knappt 22 procent.

Aterfarséliamas nominella palagg p4 traktorer varierade frén 25 procent
till knappt 48 procent. De nominella palaggen pa skordetroskor i terforsal-
jarledet vari genomsnitt hdgre &n pa traktorer och varierade fran 18procent
till drygt 50 procent.

Jamfért med resultaten frdn 1979 uppmattes hogre palagg i bdda handels-
leden 1986.Denna o6kning ligger dock inom felmarginalen, vilket innebar att
statistiskt kan inte med sékerhet ndgon skillnad i de totala palaggen pavisas
mellan de bada tidpunkterna.

5.2  Prissattning  pa traktorer  och skordetroskor i
aterforsaljarledet

Vid forséljning till slutlig kopare &r det vanligt med olika former 5y, rabatter
pa det rekommenderade cirkapriset. Forutom den rabatt gom ges genom
avdrag pa cirkapriset, sk direkt rabatt, férekommer aven indirekt rabatt
genom Overvardering gy den maskin kunden lamnar i inbyte vid kopet.

For att berakna storleken g, den totala genomsnittliga rabatten  direkt
och indirekt rabatt _ har uppgifter 5, 1986 ars forséljning gy nya och
begagnade lantbrukstraktorer  respektive skordetroskor inhamtats fran ett
urval aterforsaljare.

Aterforsaliarna  ar indelade i tva kategorier, de gom tillhér lantmannen-
féreningarna och ovriga. Forsaljningen &r dessutom indelad med hansyn till
om den skett med eller ytan inbyte.

| den féljande redovisningen anges i tabellerna inom parentes hogsta
respektive lagsta varde frAn det skattade medelvirdet. Dessa intervall inne-
fattar med 95 procents sékerhet det verkliga vardet.

5.2.1 Forsaljningen gy nya och begagnadetraktorer och skordetroskor i
aterforsaljarledet

Den antalsmassiga forséljningen 5y nya och begagnade traktorer respektive
skordetroskor redovisas itabell 5.2. Uppgifterna omfattar endast de maskin-
er som sdlts via aterforsaljare. Den direktforsalining gy nya maskiner gom

Tabell 5.2 Antalet nyg och begagnadetraktorer och skérdetréskor saldatill jord-
bruket 1986med férdelning aterforsaljarkategori

Aterforsaljarkategori Lantbrukstraktorer Skérdetroskor

Nya Begagnade Nya Begagnade
Lantmannen 2002 3678 383 862

i 120 i 386 i 5 i 2
Ovriga Aterfor- 2714 5921 263 798
saljare i 479 il 112 i 69 i 154
Samtliga ater- 4716 9600 646 1660

forsaljare i 493 i 177 i 70 i 154



forekommer hos ett litet antal leverantrer har inte raknats in. Antalet begag-
nade maskiner omfattar s&dana gom lamnats iinbyte vid g, tidigare ny- €eller
begagnatforsaljning.

Forsaliningen 5, begagnade traktorer 1986 4 ungefar dubbelt sd stor
som forséljningen  ay g traktorer. Motsvarande tal for begagnade skorde-
troskor yar ca 2,5 génger nyforsaljningen.  Lantméannenféreningarna  gyara-
de 1986f6r ¢ 42 procent gy antalet sélda nya traktorer och ca 59 procent av
antalet sélda pyq skordetroskor i aterforsaljarledet.

Véardemassigt uppgick forsaljiningen 4y nya traktorer och skoérdetroskor
1986till ¢4 966 respektive 238 Mkr. Handeln med begagnade traktorer gm-
satte ca 671 Mkr och handeln med begagnade skérdetroskor 5 170 Mkr.

5.2.2 Forséljningar medoch utan inbyte

Vid forsaljningen 5y nyg maskiner tas, som tidigare namnts, vanligen g
begagnad maskin iinbyte. Aven vid forsaljningen av begagnade maskiner &r
det vanligt att epy inbytesmaskin utgér dellikvid. Av tabell 5.3 framgar ande-
len forséljningar med inbyte 1986.

Tabell 5.3 Andelen forséljningar 1986 med inbyte gy en begagnadmaskin

Aterforsaljar- Andel maskiner salda med inbyte i °/0
kategori . .
Traktorer Skordetrdskor

Nya Begagnade Nya Begagnade
Lantmannen 87 43 93 49

i 39 i 71 i 21 i 6,1
Ovriga. aterfor- 85 53 91 53
séljare i 41 i 6,1 i 51 i 6,3
Samtliga aterfor- 86 49 92 51
séljare i 29 i 48 i 24 i 4,4

Omkring 90 procent gy det totala antalet nya maskiner séldes 1986 med
inbyte gy en begagnad maskin. Halften g, forsaljningarna 5y begagnade
maskiner skedde med inbyte. Frekvensen forséljningar med inbyte gy likar-
tad hos lantmannen och gryppen Ovriga aterforsaljare.

5.2.3 Cirkaprisavvikelser

Den genomsnittliga cirkaprisavvikelsen vid forséljningen 4 traktorer och
skordetroskor  kan ges som en kundrabatt och definieras gom skillnaden
mellan det gy en leverantér eller aterforsaljarférening  rekommenderade  cir-
kapriset och uttaget pris. Med uttaget pris gyses fakturerat forsaljningspris

inklusive eventuell extrautrustning men exklusive kostnader for leveranstill-
lagg och frakt till koparen. Cirkapriset inkluderar iférekommande fall priset
pa extrautrustning. | tabellerna 5.4 och 5.5 redovisas undersokningsresulta-

ten for traktorer respektive skordetroskor.
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Tabell 5.4 Genomsnittliga cirkapriser, uttagna priser och kundrabatter vid forsaljning av nya traktorer 1986

Aterforsaljar- Traktorer salda Traktorer s&lda Samtliga traktorer
kategori med inbyte utan inbyte

Cirka- Uttaget Kund- Cirka- Uttaget Kund- Cirka- Uttaget Kund-

pris, pris, rabatt  pris, pris, rabatt pris, pris, rabatt

tkr tkr % tkr tkr % tkr tkr °/0
Lantmannen 211 203 4,0 191 166 12,7 209 198 5,0

i 09 i 22 i 1,0

Ovriga ater- 201 191 46 213 187 12,2 202 191 5,8
forséljare i 1,3 i 1,9 i 1.2
Samtliga ater- 205 196 4,4 204 179 12,4 205 194 55
forséljare i 08 i 1,9 i 08

Det totala genomsnittligt uttagna priset vid forsaljning gy nya traktorer
med eller ytan inbyte ygr ca 194tkr. Den totala kundrabatten vid férséljning
utan inbyte g enligt tabell 5.4 ¢35 12,4 procent. Vid forséljning med inbyte
var den direkta rabatten, som gavs genom avdrag pd cirkapriset, ca 4,4
procent. Den totala rabatten vid férséljning med inbyte omfattar dessutom
eventuell dvervérdering gy inbytesmaskinen.

Tabell 5.5 Genomsnittliga cirkapriser, uttagna priser och kundrabatter vid forsaljning ay nya skordetroskor
1986

Skordetroskor salda Skordetroskor salda Samtliga skorde-

med inbyte utan inbyte troskor
Aterforsaljar- Cirka- Uttaget Kund- Cirka- Uttaget Kund-  Cirka- Uttaget Kund-
kategori pris, pris, rabatt  pris, pris, rabatt pris, pris, rabatt

tkr tkr % tkr tkr % tkr tkr %
Lantmannen 349 328 6,2 296 229 23,2 345 320 7,2

IN] i 29 IN]

Ovriga ater- 420 358 3,8 306 257 16,1 410 389 4,6
forsaljare i 13 i 52 i 15
Samtliga ater- 377 358 51 301 241 20,0 371 349 6,0
forsaljare i 10 i 35 i 11

FOr nya skordetroskor gy 1986det genomsnittligt uttagna priset vid samt-
liga forséljningar, med eller utan inbyte, -5 349 tkr. Den totala kundrabatten
vid forséljning ytan inbyte uppgick till ¢4 20,0 procent. Vid forséljning med
inbyte lamnades i genomsnitt ¢4 5,1 procents direkt rabatt p& rekommende-
rat cirkapris.

De skillnader gom férekommer mellan olika &terforsaljarkategorier — gyse-
ende rabatternas storlek vid forsaljning gy saval traktorer gom skordetroskor
ligger inom felmarginalen, dvs , statistisk synpunkt kan inte med séakerhet
nagon skillnad pévisas.

5.2.4 Resultat 5y begagnatforsaljningen

Forséljningsvardet 5, de begagnade traktorer och skordetroskor gom séldes
1986 utgjorde 5 60 procent gy forsaljningsvardet  for nya maskiner sélda

samma aI-



SPK har undersokt hur mycket begagnade maskiner &vervérderas vid
inbyte. Denna Overvérdering motsvarar samtidigt ep forlust vid maskiner-
nas Vidareforsélining.  Den genomsnittliga forlusten vid forséljning 5y be-
gagnade traktorer och skordetroskor har berdknats gom skillnaden mellan
genomsnittlig  anskaffningskostnad ~_ det pris maskinen &satts vid inbytet
jamte kostnader for reparation och utrustning _ och genomsnittligt uttaget
pris exklusive frakter. Av tabellerna 5.6 och 5.7 framgar genomsnittlig gn-
skaffningskostnad, genomsnittligt uttaget pris samt relativ.procentuell for-
lust for begagnade traktorer och skordetroskor salda 1986.

Tabell 5.6 Genomsnittligt resultat vid forsaljningen gy begagnadeinbytestraktorer
1986

Aterforsaljar- Anskaffningskostnad Uttaget pris Forlust
kategori tkr tkr %
Lantmannen 71 55 23,3
i 45
Ovriga ater- 69 60 11,7
forséljare i 4,7
Samtliga ater- 70 58 16,2
forséljare i 3,7

Det genomsnittliga  forsaljningspriset pa begagnade traktorer uppgick
1986till ¢q 58 tkr. Det yttagna priset ygr i genomsnitt 5 16,2 procent 12 tkr
lagre &n aterforséljarnas anskaffningskostnader.  Lantmannenforeningarna
gjorde i genomsnitt stérre forlust jamfort med Ovriga aterforsaljare vid for-
sélining gy begagnade inbytestraktorer, dvs i genomsnitt Overvarderar lant-
méannenforeningarna  begagnade traktorer isamband med inbyte med hogre
belopp &n ovriga aterforsaljare.

Tabell 5.7 Genomsnittligt resultat vid forséljning 5y begagnade skdrdetroskor,
tagna som inbyte, sélda 1986

Aterforsaljar- Anskaffningskostnad Uttaget pris Forlust
kategori tkr tkr %
Lantmannen 104 79 24,4
i 42
Ovriga ster- 101 78 19,1
forsaljare i 38
Samtliga ater 103 79 21,9
forsaljare i 29

Det genomsnittliga forsaljningspriset pa begagnade skordetroskor upp-
gick 1986 till cg 79 tkr, vilket yar ca 21,9 procent 24 tkr lagre &n den genom-
snittliga anskaffningskostnaden. | detta fall finns ingen statistiskt sakerstélld
skillnad mellan olika aterforsaljarkategorier.
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Maskinhandelssektionen  inom MRF ger ut marknadsprislistor ~ fér begag-
nade traktorer och skoérdetroskor. Dessa publiceras gptill tva ganger o, aret
och innehdller rekommenderade marknadspriser pa de vanligast férekom-
mande modellerna ggm tillverkats de senaste 10-124ren. Listans priser gyser
forsaljningspriser  exklusive skatter och avgifter. De baseras pa att maskinen
bl 5 har gp viss standard med avseende p& underhall och slitage. | anvisning-
arna till marknadslistorna  rekommenderas &terforséljarna att minska listpri-
set med beréknade reparations- och forséljningskostnader  vid bestdmning
av inbytespriset.

| undersokningen har den genomsnittliga skillnaden mellan det rekom-
menderade priset enligt MRF-listan och uttaget pris berédknats for aktuella
maskiner. Resultatet framgdr 5y tabell 5.8.

Tabell 5.8 Genomsnittlig skillnad mellan uttaget pris och MRFs marknadslista for
begagnadetraktorer och skordetréskor

Aterforsaljar- Genomsnittlig avvikelse %
kategori . .

Traktorer Skordetroskor
Lantméannen 12,5 6,5

i 30 i 47
Ovriga ater- 18,4 19,0
forséljare i 10,2 i 62
Samtliga ater- 16,3 20,4
forsaljare i 6,7 i 35

De uttagna priserna pa begagnade traktorer och skordetroskor @versteg i
genomsnitt  kraftigt MRFs rekommenderade forséljningspriser.  Det hogre
uttagna priset kan till viss del bero pd att de salda begagnade maskinerna
varit forsedda med extrautrustning. De relativt hoga uttagna forsaljningspri-
serna torde dock huvudsakligen avspegla MRFs undervérdering g, mark-
nadsvardet pa begagnade inbytesmaskiner.

5.2.5 Totala kundrabatter vid férséljningen gy traktorer och skordetroskor

Vid forséljning ytan inbyte har den totala kundrabatten beréknats gom skill-
naden mellan cirkapris och faktiskt yttaget pris. Aven vid forséaljning med
inbyte lamnas vanligen g kundrabatt iform gy avdrag pa cirkapriset. Den
huvudsakliga rabatten utgdr i dessafall gom en Overvardering 5y inbytesma-
skinen.

FOr att ange ett matt p& den totala kundrabatten vid forsalining med
inbyte har foljande berékning gjorts. For varje ny traktor gom 1986 saldes
med inbyte sdldes ¢ 2 begagnade inbytestraktorer. For skordetroskor ygr
antalet sdlda begagnade inbytesmaskiner ¢g 2,5 ganger sé stort gom antalet
nya maskiner sélda med inbyte. Den totala forlusten av begagnatforsalj-
ningen enligt gyan har slagits ut pa forséljningen 5y nya Maskiner med
inbyte och g genomsnittlig indirekt rabatt har darefter berdknats. Summan
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av direkt och indirekt rabatt ger sedan den totala kundrabatten vid férsalj-
ning med inbyte.

| tabellerna 5.9 och 5.10 redovisas de totala kundrabatterna, inklusive
korrigering for forlusten” p& begagnade inbytesmaskiner, vid férsaljning
av nya traktorer och skordetroskor 1986.

Tabell 5.9 Genomsnittlig kundrabatt pényatraktorer 1986medhénsyntill forlust
begagnadeinbytesmaskiner

Aterforsaljar- Forséljning Forsaljning Samtliga
kategori med inbyte utan inbyte forsaljningar

% % %
Lantmannen 20,5 12,7 19,6

i 54 i 22 i 47
Ovriga &terfor- 14,8 12,2 14,2
séljare i 3,7 i 27 i 32
Samtliga ater- 17,6 12,4 16,8
forsaljare i 3,7 i 1,9 i 33

| genomsnitt lamnades séledes narmare 17 procents rabatt forséljning
av nya traktorer 1986.Vid motsvarande undersékning“ 1979 uppmattes gn
genomsnittlig total kundrabatt pa drygt 13 procent. Okningen ..o dock
inom felmarginalen fér understkningen och det & med andra ord inte sta-
tistiskt sakerstallt huruvida det finns o, faktisk differens.

Tabell 5.10 Genomsnittlig kundrabatt pa nya skordetroskor 1986 med hansyntill
forlust begagnadeinbytesmaskiner

Aterforsaljar- Forsaljning Forsaljning Samtliga
kategori med inbyte utan inbyte forsaljningar

% % 0/0
Lantmannen 247 23,2 24,3

i 70 i 29 i 6,6
Ovriga terfor- 19,4 16,1 19,3
séljare i 3,4 i 5,2 i 3,1
Samtliga ater- 21,8 20,0 21,6
forséljare i 2,6 i 35 i 2,5

Av tabell 5.10 framgdr att den totala kundrabatten pa nya skordetréskor
uppgick 1986 till i genomsnitt ¢ 22 procent. Motsvarande siffra 1979 yar
drygt 12procent. Den Okade rabatten p& skordetroskor &, till skillnad fran
den pa traktorema, statistiskt sékerstalld.

Figur 5.1 visar genomsnittliga paldgg och totala kundrabatter beréknade
utifrdn genomsnittliga cirkapriser for samtliga slda nya traktorer och skor-
detréskor 1986.

Av figuren framgar att en stor del gy aterforséljarnas nominella pélagg
lamnas i form 4y kundrabatt p& det rekommenderade cirkapriset for bade
traktorer och skordetréskor. En betydande del gy denna rabattgivning be-
star, som tidigare visats, 5, Gvervardering g, begagnade inbytesmaskiner.
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i Summan gy aterforséijarpdlagg och kundrabatt utgér det genomsnittliga
nominella palagget i aterforsaljarledet.

Figur 5. Genomsnittlig Cirkaprispa pyg traktorer och skdrdetraskgfordelat pa gn-
rkajfhingskOrtnad,palagg ochrabatt 1986

Vid berdkning 5y PM-index fér lantbruksmaskiner —utnyttjas bl 5 rekom-
menderade cirkapriser. ~ Berékningarna 5, PM-index utfors g, jordbruks-
namnden, gom aven samlar in prisunderlag. Berakningsprinciperna  6verva-
kas gy lantbruksekonomiska  samarbetsndmndens indexgrupp. Eventuella
andringar i bonus och rabattférhallanden  beaktas darvid |6pande gy in-
dexgruppen. Storleken pa rabatterna har vid tidigare tillfallen undersokts 5y
SPK, senast 1979. Dessa undersokningar, gom behandlats g, indexgruppen,
har inte kunnat pdvisa n&gra férandringar i rabattgivningen och négon kor-
rigering gy PM-index har saledes inte vidtagits.

Undersdkningen 5y rabatterna pd traktorer och skordetroskor 1986 visar
att de totala cirkaprisavvikelserna  okat pa skordetréaskor sedan 1979. Fér
traktorer har dock inte ndgon statistiskt s&kerstalld 6kning g, den genom-
snittliga cirkaprisavvikelsen  uppmétts.

Av detta avsnitt framgar att handeln med traktorer och skérdetréskor
karakteriseras 4y stora rabatter vid forséljning till kunderna jordbrukarna.
D& dessarabatter bl agesi form 4y 6vervardering gy inbytesmaskiner ar det
svart for kunden, for att inte saga omojligt, att fA en uppfattning o det
egentliga marknadsvérdet pa nya maskiner. Enligt SPKs mening motverkas
darmed g, effektiv konkurrens mellan olika aterforséljare vid forsalining gy
traktorer och skordetroskor. Detta kan isin tur medféra gp ogynnsam Prisut-
veckling p& dessa maskiner.



6 Internationell utblick

Under den senaste tiodrsperioden har den internationella forséljningen gy
lantbruksmaskiner minskat kraftigt. Forsaljningsnedgdngen  ar i hog grad
stmkturellt betingad och beror bl 5 pa att nyinvesteringarna och utékningen
av den totala produktionskapaciteten  inom véstvarldens jordbruk har mins-
kat. Aven forsaljningen till andra marknader dar lantbruksmaskiner efter-
frAgas _  Mellandstern, Sydostasien och delar 4, Afrika _ har minskat
kraftigt. Skalen till detta ar bl g sjunkande oljepriser, stora Statsskulder och
brist p& vastvaluta pd manga gy de potentiella marknaderna idessadelar 5y
varlden.

Sedan mitten gy 1970-talet har tex forséljningen g, lantbrukstraktorer i
USA och Europa sjunkit fr&n ¢4 650 000 till mindre &n 400 000 per ar. Bilden
ar liknande for andra storre lantbruksmaskiner.  Samtidigt med den kraftiga
forsaljningsminskningen  har prisnivdn okat under hela perioden. Till gp, del
kan detta forklaras gy att utvecklingen gatt mot storre och pgr tekniskt
avancerade maskiner.

Den kraftiga efterfrdageminskningen  har internationellt medfort o rad
strukturella forandringar pa marknaden for lantbruksmaskiner.  Fortfaran-
de finns dock gp betydande overkapacitet i bade produktionen och distribu-
tionen 4y lantbruksmaskiner.

SPK har frdn de prisévervakande myndigheterna i Norden ytom Island
inhamtat uppgifter oy forsélining och prisutveckling for lantbrukstraktorer
och skordetroskor. | tabellerna 6.1 och 6.2 redovisas forséljning i antal och
prisindex for lantbrukstraktorer och skordetroskor i Sverige, Danmark, Fin-
land och Norge 1983-1986.

Tabell 6.1 Forséljning ochprisindex perioden 1983- 1986for lantbrukstraktorer i
Sverige, Danmark, Finland och Norge

Ar Sverige Danmark Finland Norge
Antal Pris- Antal Pris- Antal Pris- Antal Pris-
index index index index
1983 6707 100 5834 100 9950 100 6 140 100
1984 7296 106 5822 110 10083 107 6993 104
1985 6880 109 7097 120 9268 112 8547 107
1986 4932 113 6348 126 7519 117 8194 -

Uppgift saknas
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Som framgdr gy tabell 6.1 har Sverige haft op lagre prisokningstakt pé
traktorer under perioden 1983-1986 &n Danmark och Finland. Av tabell 6.2
nedan framgdr bl 5 att under ggmma Period har Danmark haft betydligt
lagre prisokningar pa skordetroskor &n Sverige och Finland.

Tabell 6.2 Forséljning och prisindex perioden1983- 1986for skordetroskor i Sve-
rige, Danmark, Finland och Norge

Ar Sverige Danmark Finland Norge
Antal Pris- Antal Pris- Antal Pris- Antal Pris-
index index index index
1983 1375 100 858 100 1437 100 562 100
1984 1578 104 725 109 1560 IO 575 105
1985 1346 111 1317 107 1567 116 737 112
1986 786 119 1704 108 1314 120 841 -

Uppgift saknas

Marknaderna  for lantbruksmaskiner i de nordiska landerna visar stora
likheter bade vad galler omfattning och marknadsstruktur.  Sverige g 1986
den minsta marknaden i Norden utom Island bade for lantbrukstraktorer
och skordetroskor. | Sverige har under perioden 1983-1986 prisokningarna
pa skordetroskor Gverstigit prisokningarna pé& lantbrukstraktorer.  Detta gél-
ler &ven Finland och Norge. | Danmark déaremot har traktorpriserna  okat
relativt kraftigt samtidigt gom de genomsnittliga priserna pa skordetroskor i
det narmaste legat still de senaste tv& aren.



7 Slutsatser

Marknaden for lantbruksmaskiner —omfattar o méngd olika produkter och
produktgrupper.  Inom flertalet produktgrupper domineras férséljningen gy
ett fatal stora leverantorer samtidigt gom &ven manga sma leverantorer har
forsaljning pé& marknaden. En stor del gy lantbruksmaskinerna  gom séljs pa
den svenska marknaden ar importerade _ ¢4 73 procent av 1986 &rs totala
forsaljning. Importens andel gy den totala férsaljningen 5, lantbruksmaski-
ner har under 1980-talet okat relativt kraftigt. Importérerna har ofta férsalj-
ning inom flera produktgrupper. De svenska tillverkarna &r déremot ofta
inriktade p& ett fatal maskinslag eller redskapstyper.

Hela branschen har de senaste aren métt ep Vikande efterfrdgan pé& grund
av Minskande investeringar inom lantbruket. Speciellt har forsaljningen 5,
storre maskiner gsom t ex traktorer och skérdetroskor minskat kraftigt. Den
krympande marknaden har i flera fall medfort nedlaggningar och sgmman-
slagningar 5y foretag i bade leverantdrs- och &terférsaljarleden.  Omstruktu-
reringen gy handeln med lantbruksmaskiner kommer troligen att fortgd de
narmaste aren.

Lantbrukskooperationen  &r verksam bade i leverantors- och &terférsaljar-
leden inom handeln med lantbruksmaskiner och har g viktig roll p& mark-
naden. Samtidigt gom forséljningen 5, lantbruksmaskiner totalt sett har
minskat har lantbrukskooperationen  bibehdllit och pa vissa delmarknader
Okat sina marknadsandelar.

Svenska Lantménnens Riksférbund SLR lade 1983 6ver all import gy
lantbruksmaskineri  ett nybildat helégt maskinbolag, Lantmannens Maskin
AB LM B. Foretaget, gom har de 19till SLR anslutna lantménnenférening-
arna som €nda kundgrupp, verkar gentemot dessai konkurrens med andra
leverantorer. LMB var, med ¢ 14 procent ay den totala forsaljningen 1986,
den stérste enskilde leverantdren ,,, de i undersékningen ingdende lant-
bruksmaskinerna  pa den svenska marknaden. Speciellt p4 marknaderna for
skordetrdskor  och skordemaskiner fér grovfoder har LMB g dominerande
stallning.

| aterforsaljarledet verkar de 19till SLR anslutna lantmannenféreningar-
na. Dessa svarade 1986 for .5 36 procent ay den totala forséljningen 5y
maskiner och redskap till det svenska jordbruket.

Lantmé&nnenfdreningarna har under 1980-talet starkt sin stélining bl 4
genom UPPKOp gy flera stora aterforsaljarforetag.  Det senaste storre uppko-
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pet genomfordes hosten 1986da maskinbolaget Trava AB _ helagt 5y Gota
lantman _  6vertog Johnckes Maskinaktiebolag. — Lantmannenféreningar-
nas relativt stora andel gy forséljningen i aterforsaljarledet bidrar till att
manga fristiende leverantorer &r starkt beroende gy dessagom Aterforsalia-
re. Minskande marknad och lag l6nsamhet stérker i manga fall detta beroen-
de eftersom mdjligheterna att finna alternativa forsaljningskanaler  kan ygra
sma. Det &r inte osannolikt att den tidigare utvecklingen fortsétter och att
b&de LMB och lantmannenféreningarna  ytterligare starker sin position pa
marknaden for lantbruksmaskiner.  Enligt SPK kan ep alltfor stark domi-
nans av jordbrukskooperationen  medfora negativa effekter p& maskinhan-
delns produktivitetsutveckling  och dérmed en ogynnsam Prisutveckling pa
lantbruksmaskiner.

Vid berékningen gy prisdkningarna pa lantbruksmaskiner  enligt PM-in-
dex anvands bl 4 de rekommenderade cirkapriserna gom utgangspunkt. Be-
rakningen utférs 4y jordbruksndmnden,  gom aven samlar in prisunderlag.
Berakningsprinciperna 6vervakas 4y lantbruksekonomiska samarbets-
namndens indexgrupp i vilken bl 5 SPK &r representerat. Eventuella &nd-
ringar i bonus och rabattférhallanden beaktas l6pande 4y indexgruppen.
Storleken pa rabatterna har undersokts gy SPK vid flera tillféallen fore den
aktuella undersékningen. Dessa undersokningar har dock inte kunnat pavi-
sa hagra forandringar 4y rabatterna och nagon korrigering 4, PM-index har
inte heller genomforts.

Den aktuella undersokningen 5y rabatterna pa traktorer och skordetros-
kor under 1986 visar att de totala kundrabatterna Okat pa skordetroskor
sedan 1979. For traktorer kan daremot inte pdvisas nagon okning g, den
genomsnittliga totala kundrabatten. Vid dessaberdkningar har hénsyn tagits
till den indirekta rabatten gom lamnas genom Overvérdering gy begagnade
inbytesmaskiner. Samtidigt kan noteras att en betydande del gy aterforsal-
jarnas nominella palagg pa traktorer och skordetréskor rabatteras bort vid
forséljningen.

Handeln med traktorer och skordetréskor karakteriseras séledes gy stora
rabatter vid forséljning till kunderna lantbrukarna. D& dessa rabatter bl 54
gesiform gy Gvervardering  ay inbytesmaskiner  ar det svart, for att inte saga
manga ganger omdjligt, for kunden att f& g uppfattning oy det egentliga
eller riktiga marknadsvéardet pa nya maskiner. Enligt SPKs mening mot-
verkas darmed gp effektiv konkurrens mellan olika &terforsaljare vid forsélj-
ning gy traktorer och skordetroskor. Detta kan i sin tur medféra en ogynn-
sam Prisutveckling pa dessa maskiner.

Totalt sett har de genomsnittliga priserna pa lantbruksmaskiner — under
den senaste tiodrsperioden o6kat i ungefar ggmma takt som konsumentpriser-
na matt enligt konsumentprisindex. ~ Dock har prisutvecklingen pa lant-
bruksmaskiner varierat mellan olika varuomraden. Sedan 1983 har prisok-
ningarna p& lantbruksmaskiner varit lagre jamfért med tidigare &r. Vidare
har, under ggmma Period, de nominella prisékningarna enligt PM-index
varit lagre for lantbrukstraktorer — &n for évriga maskiner och redskap. Kon-
sumentpriserna har under perioden 1983-1986 6kat med ¢4 21 procent Vilket
ar mer an prisékningarna  pé lantbrukstraktorer en mindre &n prisokning-



arna pa ovriga maskiner och redskap. Livsmedelspriserna har sedan 1983
okat med ca 28 procent vilket dr betydligt mer dn prisokningarna pa évriga
maskiner och redskap.

En orsak till den lAngsammare prisutvecklingen pa traktorer kan vara det
relativt starka konkurrenstrycket pa traktormarknaden som har 16 leveran-
torer. For andra lantbruksmaskiner én traktorer har leverantdrerna de se-
naste tre dren hojt priserna relativt kraftigt och i vissa fall ocksa okat sina
marginaler. En forklaring till det kan vara att de storre importdrerna med
forséljning inom flera varuomraden till viss del {orsokt kompensera dalig
I6nsamhet inom varuomradena traktorer och, i viss mén, skérdetréskor med
prishdjningar inom varuomraden med svagare konkurrens och/eller mer
stabil efterfragan.

47






49

II Fodermedel

1 Genomforande

Uppgifter om tillverkade kvantiteter, antal foretag och antal produktionsan-
laggningar har inhdmtats fran statens jordbruksniamnd liksom uppgifter om
ravaruanvdndning. Dessa uppgifter har sedan kompletterats med material
ur arsredovisningar samt intervjuer med de storsta fodertillverkarna.






2 Grundlaggande
marknadsforutsattningar

2.1 Branschens historiska utveckling

Husdjuren livnérde sig forr 5y bete pa angar, ollon i skogar, ho, i goda tider
spannmal, koksavfall och vad gom i Ovrigt fanns i djurens naturliga nérhet.
Mot slutet 5, 1800-talet bérjade Sverige imponera foderspannmal speciellt
majs, oljekraftfoder och kli. Dessafodermedel 4, relativt billiga och bidrog
till att animalieproduktionen  blev mgr jdmn Gver &ret och dkade kraftigt
totalt sett. Importen och handeln med fodermedel véxte. | bérjan gallde det
enbart op formedling gy rdvaror till gardarna déar de kunde blandas pé olika
satt. S& smaningom bérjade vissa firmor, framforallt spannmalskvarnar,
gora enklare blandningar for fjaderfa. P& 1920-talet startades nagra fabriker
for blandning 4y oljekraftfoder aysett for nétkreatur. Vid mitten av 1950-
talet borjade tillverkningen 5, kommersiella foderblandningar  fér svin och
nétkreatur.

| den fortsatta framstéllningen 5ygeg med begreppet fodermedel fabriks-
tillverkat foder, ibland benamnt kopfodermedel, till skillnad fran gardspro-
ducerat foder.

2.2 Marknadspaverkande faktorer

Fodermedel &r gp gy de viktigaste produktionsfaktorerna  vid produktion gy
animalierna mjolk, ost, kott, flask, &gg och fjaderfakott. Forsaliningen gy
fodermedel paverkas 5y olika faktorer. For det forsta spelar givetvis efterfré-
gan pa animalieprodukter  stor roll. Denna influeras i sin tur av konsumen-
ternas disponibla inkomster och produkternas relativpriser gentemot andra
livsmedel. Under 1970-talet hade inférandet g, direkta livsmedelssubventio-
ner och andra kopkraftsstimulerande  atgarder stor betydelse for efterfragan
pa animalier.

For det andra finns ett direkt samband mellan antalet djur iolika delar 5y
landet och produktionen 4, fodermedel i dessa landsdelar. Djurens fordel-
ning regionalt och p& olika brukningsstorlekar paverkar i hog grad fabriker-
nas geografiska lokalisering och distributionsmonster.

For det tredje har den okade specialiseringen inom jordbruket lett till
underskott pé gardsproducerat foder spannmal, vallvaxter ,, m vid enhe-
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ter med djurskotsel. Detta underskott maste tdckas med fabrikstillverkat
foder.

For det fiarde finns sésongsmaéssiga variationer i efterfrigan pa foderme-
del. Dessa sammanhanger framforallt med skordeutfallet for spannmal. En
stor skord ger Okade mdjligheter att blanda fodret sjalv p& garden. Detta
utgor alltsd ett alternativ till att kopa féardigt foder.

For det femte har stigande arbetskostnader och produktivitetskrav — pa
jordbruket medfort krav pa storre effektivitet inom animalieproduktionen.
Detta leder i sin tyr till 6kade behov gy forbéttrat och mer Specialiserat foder.
Nya ron betraffande utfodringslara och fortidpande avelsarbete med djuren
leder ocksd i samma rktning.

Slutligen spelar dven brukarnas fortroende for det fabrikstillverkade  fod-
ret stor roll fér férbrukningens storlek. Kvalitetsdebatt, lantbruksradgiv-
ningens inriktning, teknisk utveckling p& gardsnivd och relativprisernas ut-
veckling ar faktorer gom paverkar brukarnas val g, foderhantering.

2.3 Institutionell miljo

Jordbruksprisregleringen  p& fodermedel garanterar tillverkarna och distri-
butérerna gp stabil prisnivd i Sverige. De svenska priserna p& fodermedel ar,
liksom for 6vriga jordbruksprodukter, i normala fall hogre an varldsmark-
nadspriserna. Den hogre prisnivan, gom motiveras med behovet gy en tryg-
gad inhemsk produktion, regleras genom ett gransskydd. Detta utgar i form
av inforselavgifter pa importerade ygyor.

Jordbruksregleringen  pa fodermedel omfattar i férsta hand de olika
spannmalsslagen och produkter dérav samt oljekraftfoder [ 1y, Vissa foder-
medel, sdsom vallfodermedel, kott- och fiskmjol samt fodertillsatser, ligger
utanfor prisregleringen.

Systemets konstruktion med rorliga inforselavgifter far gom effekt att den
som importerar ré&varor vid stigande varldsmarknadspriser  far ¢ lagre total-
kostnad |, varldsmarknadspris  plus inforselavgift —_ &n den far gom impor-
terar vid, frAn samma Utgéngsnivd, sjunkande véarldsmarknadspriser. Detta
beror p& att leverans till Sverige vanligen sker 2-3 méanader efter det kopet
gjorts upp, varfor koparen kan tillgodogéra sig den sankning gy inforselav-
giften gom skett mellan inkdps- och leveranstillfalle. Eftersom ravaruande-
len 5y de totala kostnaderna i fodermedelsbranschen &ar hoég har det stor
betydelse for lIonsamheten hos de tillverkande foretagen hur dessa lyckas
med sina inkdp g, importrévaror.

Det finns &ven gp speciell lag om foder, SFS 1985:295, gom reglerar gsgm-
manséttning, hantering och deklaration 4, fodermedel. Fodermedelskon-
trollen skots 5y Lantbruksstyrelsen gom dven for ett register dver importorer
och tillverkare.

Fodermedel ingdr gom en Viktig del ijordbrukets produktionsmedelspris-
index PM-index, p& vilket kompensation till jordbruket for kostnadsut-
vecklingen pa produktionsmedel baseras. Fodermedel gyarar for 17,3 pro-
cent gy totalvikten i indexet. Utvecklingen g foderpriserna har darigenom



via PM-index haft stor betydelse for de halvarsvisa kompensationsbeloppen
till jordbruket och darmed for livsmedelspriserna. | och med att de obundna
Overlaggningarna inforts kan dock PM-index betydelse i férhandlingarna
komma att férandras.

2.4 Produkter, produktions- och distributionsteknik

Fodermedel framstélls huvudsakligen for noétkreatur, svin och fjaderfa och
kan indelas itva huvudgrupper, foderravaror och foderblandningar.  Foder-
rvaror kops gy forbrukare goy blandar sitt foder sjalva. Foderblandningar
uppdelas vanligen péa koncentrat och féardigt foder. Koncentrat &r proteinfo-
dermedel, dvs framst oljekraftfoder och fiskmjol, gom vanligen berikats med
mineraler, vitaminer och andra specialamnen. De kompletteras vid utfo-
dringen med spannmdl. Fardigt foder &r kompletta blandningar gom inne-
haller aven spannmal i tillracklig mangd. Foderblandningar tillverkas iform
av Mj6l, pellets eller pelletskross. De viktigaste ravarorna vid fodermedels-
produktion &r spannmal fodersdd och brodsad, oljekraftfoder, kvarnbi-
produkter, animala fodermedel fiskmjél och kottmjél, mineraler och vita-
miner samt biprodukter frdn livsmedelsindustrin, framst sockerindustrin.

Produktionen 5 foderblandningar  &r 4y processteknisk karaktar och till-
verkningen ar i hdg grad automatiserad i moderna fabriker. Sammansatt-
ningen gy révaror i blandningarna gors s att kvalitetskraven uppfylls till
minsta méjliga rdvarukostnad. Detta innebar att recepten justeras da ravaru-
priserna eller andra kostnadsfoérhadllanden  &ndras. Justeringarna kan ofta
goras utan att blandningens ¢k analysgaranti behéver andras, d& flera rava-
ror ar sinsemellan utbytbara. Det sker g rationalisering mot farre och tek-
niskt mer avancerade foderfabriker. Utvecklingsarbetet i dessa inriktas mot
att med olika processer forandra yarornas €genskaper och darigenom  gp.
passa fodermedlen till de olika djurslagens specifika behov. Det finns aven
en ambition att anvanda mer inhemska ravaror.

Fodermedel kan distribueras gom lGsvara i bulk eller i séck. Vid |8svara
transporteras fodret i stora bulkbilar till anvandaren och bléses in i g silo
hos denne. Bulkleveranser forutsétter storre djurbeséttningar hos anvéanda-
ren for att l6na sig. Sack anvands vid gardar med mindre djurbeséttningar
och for specialprodukter. Som g naturlig folid g, jordbrukssektorns  yt-
veckling mot allt storre och farre jordbruksforetag okar andelen bulkvara.

Den fysiska distributionen 5, fodermedel sker till allra storsta delen direkt
fran fabrik till kund. Detta galler alltid for bulkvara vilken oftast levereras
genast efter tillverkningen. S&ckat foder lagras ibland vid fabriken eller hos
egna forsaljningskontor  respektive terforséljare. Tillverkaren/ séljaren gya-
rar normalt for transporten.
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3 Branschens struktur

3.1 Inhemsk  produktion och utrikeshandel

Fodermedelsbranschen arbetar, liksom det efterféljande ledet animaliepro-
duktionen, pa en reglerad marknad med relativt hog koncentration —och
stabil struktur.

Traditionellt  kdper lantbrukarna in oljekraftfoder och mineralfoder gom
ute pa gardarna kompletteras med spannmal. Sedan mitten 5, 1960-talet har
det dock varit gp utveckling mot allt e foderblandningar  och fullfoder.

Den inhemska produktionen 4, foderblandningar  &kade starkt under
1960- och 1970-talet. 1960/61 I&g den totala produktionen 5, foderbland-
ningar pa knappt 800 000 ton medan den 1980/81 1&g pa drygt 2 300 000 ton.

Under borjan 5y 1980-talet tycks déremot produktionen minska. Produk-
tionen g, foderblandningar  uppgick ar 1985/86 till 2113 000 ton. Detta
motsvarar en Minskning med 9,4 procent sedan 1980/ 81. Minskningen  har

varit jamnt fordelad pd olika foderslag. Produktionen 4y foderblandning-
ar for fijaderfa okade under boérjan gy 80-talet men ar 85/86 pere pa 79/80
ars nivd. Produktionen 4 svin- och notfoderblandningar  har minskat med
drygt 9 respektive 10procent. Det storsta minskningen ligger dock pa mine-
ral- och oljekraftfoderblandningar vilka minskat med 80 procent vardera.

Den sistnamnda minskningen beror dock inte pd g minskad anvéandning
av fodermedlen mineral- och oljekraftfoder ytan pa att de senaste arens
produktutveckling  skapat béttre koncentrat och gk gérdspremixer vilka gr.
satt de traditionella mineral- och oljekraftfoderblandningarna. Gardspre-
mixer anvénds liksom koncentrat for att komplettera eget foder. De bestar
ay Mineral, vitaminer, sparamnen och ibland aminosyror.

Fodermedelsmarknaden  kommer, enligt uppgifter fr&n branschen, troli-
gen att fortsétta minska. Marknaden bdrjade vika 81/82 och den utveckling-
en accelererade under 85/ 86. Den fortsatta minskningstakten blir dock troli-
gen l&ngsammare.

Produktionsminskningen & huvudsakligen g foljid gy de produktionsbe-
gransande atgarder gom inforts under de senaste aren. Dessa atgarder tex
mjélk- och suggpension, tvapris p& mj6lk och olika typer gy produktionsav-
gifter har inforts for att uppnd balans mellan gn 6kande produktion och gn
minskande konsumtion gy jordbruksprodukter.  Om g fortsatt minskning
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av animalieproduktionen  blir nédvandig i framtiden beror huvudsakligen
pa hur inhemsk konsumtion samt varldsmarknadens efterfrdgan och priser
utvecklas.

Sveriges utrikeshandel med fodermedel bestar nastan enbart g, révaror
medan handel med foderblandningar  knappast alls forekommer. Exporten
av fodervaror ar blygsam, vid 6verskott efter bra skordeér exporteras foder-
sad och ndgot lite oljekraftfoder rapsmjél.  Daremot &r importen betydan-
de. Storst ar importen ,y, oljekraftfoder _ framst sojamjol _ vilken 1985/86
uppgick till 166000 ton eller 55 procent gy den totala forbrukningen o
oljekraftfoder inom landet, berdknat utifran kvantitet. Andra viktiga im-
portravaror &r fiskmjol, sockerfodermedel och majs.

For att minska dels beroendet g, importerade proteinfodermedel, dels
spannmalsodlingens  omfattning  stimulerar regleringsféreningen  Svensk
Spannmalshandel gp 6kad odling resp anvandning 4y akerbonor och foder-
artor. Forsoken har hittills inte varit sa framgéngsrika och g 6kning gy
stédet i kombination med g kampanj for artodling samt intensifierad rad-
givning kommer att genomforas under 1987.Malet &r att uppnd ep odling gy
artor pa 60 000 ha, vilket innebér ¢ 6kning med 20 000 ha.

3.2 Foretagsstruktur och koncentrationsgrad

Tillverkning  och forséljning 5y fodermedel domineras 4 lantbrukskoopera-
tionen, framst genom lantmannenorganisationen.  Lantménnens andel gy
tillverkningen 4y foderblandningar i landet har successivt dkat frdn knappt
60 till cirka 80 procent under den senaste tjugoarsperioden.

Lantmannenorganisationen  bestar gy, 19 sjalvstandiga ekonomiska for-
eningar och huvudorganisationen Svenska Lantmannens Riksforbund
SLR. Varje forening har ett geografiskt avgrinsat verksamhetsomréade.
Detta innebér att foreningarna inte konkurrerar sinsemellan inom detta
omrade, ytan enbart med dar verksamma privata foretag.

Lantmannenorganisationen  har traditionellt haft g stark stéllning inom
fodermedelsbranschen. Organisationen hade tidigt ett rikstdckande distribu-
tionsnat via de olika foreningarna, sékrad ravaruforsérjning genom egen
import och spannmalsleveranser fran medlemmarna och bérjade &ven tidigt
bygga ypp kapacitet fér produktion g, foderblandningar. Okningen av pro-
duktionskapaciteten skedde framst genom nybyggen eller utbyggnad g, be-
fintliga fabriker. Under 1970-talet har Lantmannenorganisationen  emeller-
tid aven kopt andra foretag med fodertillverkning.  Dessa kdp har svarat for
en stor del 5y Lantménnenorganisationens  produktionsékning  under 1970-
talet.

Storst produktion 5y foderblandningar inom Lantméannenorganisationen
har Skénska Lantmannen med g omséttning 5, fodermedel &r 1985p& 905
mkr. Skdnska Lantmannen gyarar for drygt opn femtedel 5, SLRs totala
produktion.

De foretag utanféor Lantm&nnenorganisationen som fillverkar  foder-



blandningar  ar 5y tva slag _ dels féretag gom saljer olika slags fornodenhe-
ter och/ eller koper och séljer spannmal, dels foretag gom enbart sysslar med
fodermedel. Det finns tre mera betydande tillverkare, namligen Sollebola-
gen AB, G Ad Rosén  Soner AB samt Kristianstadsortens  Lagerhusfore-
ning.

Hosten 1981kopte SLR det d& storsta privata foretaget p& marknaden,
Fors Engstrom AB. Fore kopet hade SLR knappt 70 procent ay marknaden
och Fors Engstrom drygt 20 procent. SLR Okade dock  sin marknadsandel
med mer &n drygt 10 procent i samband med kopet ytan &ven de privata
foretagen, framst Sollebolagen, okade sina marknadsandelar.

Fors Engstrom &agdes tidigare gy den norska koncernen Norsk Hydro
A/ Norsk Hydro etablerade sig pa den svenska fodermedelsmarknaden  &r
1966 genom att kopa 80 procent ay aktierna i det d& nast storsta féretaget pa
marknaden, AB Carl Engstrom. Ar 1973 kopte Norsk Hydro resterande 20
procent gy aktierna och &verlat samtliga aktier till ett helagt dotterbolag
Norsk Hydro Sverige AB. Ar 1974 kopte Engstroms 90 procent gy aktierna i
det storsta privata foretaget p4 marknaden Harald Fors Co AB och samtli-
ga aktier i det tredje storsta foretaget AB Kontrollfoder. Ar 1975 kopte
Engstroms resterande 10 procent gy aktierna i Harald Fors. Kontrollfoders
verksamhet upphorde och 6vergick till Fors och Engstroms samtidigt gom
en geografisk uppdelning g, marknaden gjordes mellan dessa. Ar 1980 bil-
dade Harald Fors och Carl Engstrém foretaget Fors Engstrom.

Ar 1981koptes alltsd Fors Engstrdm 5, SLR. Fors Engstréms sju fabriker
har darefter séltstill de fem lantmannenféreningarma  go verkar i de omra-
den dar fabrikerna ligger. Branschen har genomgétt op kraftig strukturut-
veckling. En stor del gy produktionen  sker p, i ett fital féretag och i relativt
f& fabriker. Produktionen har alltsd koncentrerats till allt stérre och firre
anlaggningar.

De sju stérsta lantménnenforeningama gy arqr for drygt 70 procent av
marknaden. Det storsta foretaget utanfér lantbrukskooperationen  &r Solle-
bolagen AB med g marknadsandel p& .5 10 procent. Sollebolagen har ett
betydande samarbete med G Ad Rosén  Séner AB gom har en marknads-
andel p& ca 4 procent.

Sollebolagen &gstill 40 procent ay G Ad Rosén  Soéner AB. Pripps &ger
26 procent gy Sollebolagen och resten &gs gy andra privata fodermedelsfore-
tag. Ovriga foretag av N&gon betydelse utanfér SLR-organisationen  &r Kris-
tianstadsortens lagerhusforening, Star Foder Vast AB och AB Johan Hans-
son. De har on sammanlagd marknadsandel p& 5 procent medan 6vriga
privata foretag ar mycket sma med g gemensam Marknadsandel pd ett par
procent. Star foder Vast AB och AB Johan Hansson har ett betydande ggm-
arbete med varandra medan Kristianstadsortens  lagerhusférening  ar gp
lantbrukskooperativ ~ férening gy ligger utanfér SLR.

Den totala marknaden for fodermedel i Sverige har utvecklats till g
oligopolmarknad.  Drag 4y monopolism finns aven d& Lantmannenorgani-
sationen har g mycket stark stallning, inte minst p& vissa lokala marknader.
Detta framgér ocksd gy tabell | dar produktionsandelarnas forandringar
under tiden 1965/66 _ 1985/86 visas for lantmannen och évriga foretag.
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Tabell | Andelar i procent. Produktion ay foderblandningar ton for fiaderfa,
palsdjur, svin, nétkreatur och oliekraftfoder. Tillverkningen férdelad mellan lant-
mannenoch dvriga féretag, 1965/66-1985/86

Lantmannen Ovriga foretag Totalt
1965/66 56 44 100
1975/76 68 32 100
1980/81 68 32 100
1981/82 79 21 100
1982/83 81 19 100
1983/84 80 20 100
1984/85 79 21 100
1985/86 79 21 100

Kalla: Statensjordbruksnamnd

Lantmannens andel 5, marknaden okade frdn 56 till 68 procent fran
mitten oy, 60-talet till mitten oy 70-talet. | samband med Fors Engstrom-
affaren 1981 dkade lantmannens andel med ytterligare procent for att
sedan ligga relativt stabilt under resten gy SO-talet.

Om fodermedelsmarknaden beskrivs utifrin den &gannassiga fordelning-
en har allts gp, betydande koncentration till lantmannen och ett fatal stora
privata foretag skett under den senaste 20-arsperioden. Analyseras markna-
den istallet utifrdn foretagsenheter framkommer ep ndgot annorlunda bild,
vilket visas i tabell

Tabell 2 Andel gy dentotala produktionen gy foderblandningar hos de storsta
tillverkarna, 1966/67, 1971/72, 1980/81, 1981/82 och 1985/86, procent

Antal foretag 1966/67  1971/72 1980/81 1981/82 1985/86
Storsta foretaget 17,9 17,0 15,3 18,4 18,3
4 storsta foretagen 50,2 48,9 45,2 52,0 50,8
8" " 73,2 74,5 83,4 81,4 81,0
12 85,5 88,3 92,3 92,4 91,7
16" " 92,4 93,3 96,9 96,7 96,2
20" " 96,4 95,4 98,3 98,3 98,0

Total produktion
1000 tal ton | 345 1662 2333 2341 2121

Kalla: Statensjordbruksnamnd

Tabellen visar att det storsta foretaget gyarar for nastan 20 procent och de
fyra storsta for drygt halften g, produktionen. Det ar alltsd fréga om en
betydande koncentration till ett fatal enheter. Skillnaden &r dock att ingen
okad koncentration gy betydelse kan utléasas 6ver perioden.

Anledningen till detta kan yara att de allra flesta foretagen har ett givet
forsaliningsomrade  for foder, inom ett inte alltfor stort avstdnd frn respek-
tive fabrik, eftersom transporten &r en stor kostnad inom branschen. Foder
silis i de omrden dar animalieproduktionen  sker. D& animalieproduk-
tionen inte har flyttats geografiskt har inte heller foderproduktionen flyttats
namnvart, och olika féretags andelar 5y denna har varit relativt stabila.



En mer generell forklaring till de relativt stabila andelarna for de storsta
foretagen kan vara att marknaden under 1960-, 1970- och bérjan ay 1980-
talen vuxit. P4 en vixande marknad brukar det finnas utrymme éven for
mindre foretag och koncentrationstendenserna tenderar att vara mindre #n
pé stagnerande och krympande marknader.

De senaste aren har dock marknaden varit minskande.
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4 Priser och konkurrens

4.1 Konkurrensbeteende

Lantméannenforeningarna  dominerar, gom tidigare beskrivits, fodermedels-
marknaden med g marknadsandel pa cirka 80 procent. Svenska Lantmén-
nens Riksforbund SLR & huvudorganisation  fér de 19 Lantmannenfére-
ningarna och skoter bl g forskning och utveckling, rikstackande marknads-
foring, intressebevakning och allmanna samordningsfrdgor.  Féreningarna
fungerar dock gom fristdende resultatenheter.

Lantmannenforeningama  konkurrerar  sinsemellan o, att ge det basta
medlemsutbytet, dy s genom l&ga priser, hog &terbaring, god soliditet, bra
service och bra produkter tillgodose medlemmarnas 6nskemal, men de kon-
kurrerar inte direkt oy kunderna p& marknaden d& denna ar geografiskt
uppdelad mellan féreningarna.

Den externa konkurrensen varierar starkt i olika regioner beroende pa
hur foretagsstrukturen ggryt. Forutom lantmannenforeningarna  och de stor-
re privata fodertillverkarna  finns ocksa ett stort antal smaféretag med eller
utan egen tillverkning.  Vanligt ar att de sma foretagen koéper révaror och
blandar foder pd bestéllning 5, lokala kunder. | Skéne och Halland finns
dessutom jordbrukskooperativa  lokalféreningar  vilka o sjélvstandiga .
sultatenheter konkurrerar med de lantmannenféreningar  de ggm, mediem-
mar tillhor.

Fodermedelsbranschen &r uppdelad &ven vad galler ravaruférsérjning,  s&
till vida att de kooperativa- och de privata tillverkarna har skilda ravarukal-
lor och bara i begransad omfattning handlar sinsemellan. De flesta foderme-
delstillverkare  &r aven spannmalshandlare och klarar darigenom e stor del
av ravaruforsorjningen  sjalva. Lokalt kan konkurrens o, révaran uppstd, i
synnerhet under &r med déligt skoérdeutfall.

Fodermedelsbranschen har ett ganska enhetligt kundunderlag som hu-
vudsakligen bestar gy lantbrukare, men i viss man saljer man dven konsu-
mentvaror tex hund- och hastfoder. Sveriges lantbrukare minskar i antal
och de &r gy naturliga skal geografiskt trégrérliga. Enligt foretradare for
branschen finns det tre kategorier 5y, kunder. De gom gy ideologiska skal
handlar lantbrukskooperativt  respektive privat och gn mellankategori gy
marginalkdpare. P& o sddan marknad med ett begransat och konstant
kundunderlag tenderar kvalitet och service att bli de viktigaste konkurrens-
medlen.
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Fodermedelstillverkarna  konkurrerar inte bara med varandra utan aven
med sina ggna Produkter da de forutom foderblandningar — &ven séljer kon-
centrat for hemmablandning 4y foder. Det &r namligen gn stor del gy kun-
derma gom blandar sitt foder sjélva ute p& gérdarna. Storst ar andelen hem-
mablandare bland svinproducenterna. Omkring tva tredjedelar 5y avels-
svinsfodret och éver halften g, slaktsvinsfodret blandas pa gérdarna. Ande-
len hemmablandat svinfoder Okar &ven nagot. P& nétfodersidan visar hem-
mablandningen upp en svagt vikande trend och dess andel ligger 85/86 pa
drygt 60 procent. Minst & hemmaproduktionen pa fjaderfa dar den utgér
cirka 15procent och &ven minskar négot.

Nagra faktorer gom talar for o 6kad hemmablandning ar 5, samhallet
hojda krav pa fabriksfodret vilket gor det relativt sett dyrare &n hemmablan-
dat foder, den okande inhemska proteinfoderodlingen och att béttre och
billigare tekniska l6sningar for hemmafoderblandning  utvecklas.

Mot ep, 0kad hemmablandning 4y foder talar dock fodermedelsindustrins
okade karaktar gy processindustri vari rdvarornas egenskaper forandras pa
ett satt gom ar svart for den enskilda lantbrukaren att kopiera, tex Okad
sméltbarhet, rening frdn gifter och anpassning till speciella behov. Aven
okade kvalitetskrav och krav p& kontrollerat foder, d y gfabriksfoder, frén
handels- regp konsumenthdll kan medféra okad anvandning 4y fabrikstill-
verkat foder.

4.2 Prissattning

R&varukostnaden utgér i genomsnitt ungefar 85-90 procent gy Samtliga
kostnader vid fodermedelsproduktion.  Prisutvecklingen pd rdvarorna &r sé-
ledes 4y vésentlig betydelse for prisutvecklingen pd foderblandningar.  Det
svenska priset pa de viktigaste foderrdvarorna bestdms inom (gmen for fo-
dermedelsregleringen.  Priset p& olika ravaror séatts s& att de anpassas 1l
priset pa foderspannmdl, vilket i sin tyr skyddas fran importkonkurrens
genom inforselavgifter.  Fiskmjol, kottmjol,  vitaminer, mineraler och spar-
amnen omfattas gom tidigare namnts inte g, prisregleringen.

Priset p& foderspannmal ar alltsd &ven nonngivande for priserna pa olje-
kraftfoder, kvarnbiprodukter — och sockerfoderrnedel. Dessa fyra ravaror ut-
gjorde 1985/86 drygt 70 procent gy totala kvantiteten révaror gom ingick i
tillverkade foderblandningar.

Ravarukostnaderna betraktas ofta, i motsats till tillverknings- och distri-
butionskostnader, gom externt givna for tillverkarna 4y foderblandningar.
Tillverkarna  har dock, enligt ovanstiende resonemang, ett Visst inflytande
pa prissattningen g, spannmal. Spannmdlens prisséttning ar sedan vagle-
dande for den inhemska prisnivan p& kvarnbiprodukter, — sockerfodennedel
och oljekraftfoder.  Jordbrukskooperationen  har gomy dominerande kopare
och/ eller sdljare ett avgérande inflytande p& anpassningen gy, priserna pa
kvarnbiprodukter,  inhemskt oljekraftfoder och koéttmjol till andra foderme-
del.



Ovan néamnda inflytande pa prisbildningen kan betraktas som ett indirekt
satt for fodermedelsforetagen, sarskilt de jordbrukskooperativa, att paverka
rdvarupriserna. Varje foretag kan sedan gora mer eller mindre lyckade rava-
ruinkop, i synnerhet gy importrévaror. D& ravarupriserna upplevs som ex-
ternt givna och till stor del satts i dverlaggningar med staten finns &ven en
risk for att prishdjningar  |attare accepteras och fors vidare till nasta led.
Lantbmkskooperationen,  dar lantbrukarna samtidigt ar r&varuleverantérer,
agare gy industrin  och kopare y slutprodukten, har dessutom ¢4 80 procent
av marknaden.

Priserna pé foderblandningar omkalkyleras normalt minst gn géng i ma-
naden. Detta &r gn nodvéndighet p& grund gy de kontinuerliga  férandring-
arna | rAvarupriserna och dé i férsta hand pa spannmal. Priset p& spannmal
stiger namligen 5 tionde dag, i enlighet med g, ijordbruksférhandlingarna
faststalld prisstegringsskala. Omkalkylering p& grund 5y, andra orsaker &n
révaruprisandringar  sker mera séllan. Andrade tillverkningskostnader  bru-
kar vanligen beaktas endast g géng om aret.

Kalkyleringsmetoderna  varierar kraftigt inom branschen. De stérsta fore-
tagen arbetar med kostnadsférdelningssystem  for gt fA fram den verkliga
kostnad gom respektive produkt fororsakar. Darmed skapas férutsattningar
for en kostnadsanpassad prissattning. Hos ovriga foretag férekommer olika
varianter 4, kalkylering med allt mindre grad 5, kostnadsanpassning och
allt hogre grad 5y marknadsanpassning. N&gra mindre foretag foljer enbart
konkurrenternas  priser.

P& en marknad gom fodermedelsmarknaden  med ¢ hég grad 5y koncen-
tration finns risk for prisstelhet. Samtidigt brukari o sddan konkurrenssitu-
ation négot foretag fungera gom prisledare. P& fodermedelsmarknaden  har
Lantménnen, enligt samstammiga uppgifter frdn branschen, denna roll, at-
minstone pé lang sikt. P& kort sikt kan enligt uppgift n&got annat foretag
tillfalligt  sanka sina priser till folid gy ett lyckat révaruinkép. Msjligheten
finns ocksa att inte _ eller bara delvis _ lata det lyckade ravaruinkopet sla
igenom i priserna och istallet forbattra resultatet.

4.3  Prisutveckling enligt PM-index

Priserna p& foderblandningar — &r gopy, tidigare namnts starkt beroende gy
révarupriserna, eftersom rdvarornas andel ,y priset &r cirka 85-90 procent.
Utvecklingen 4y index fér kopfodermedel |, ;m 17,3 % gy PM-index, for
fornédenheter 44,3 % 5, PM-index och fér PM-index totalt 1975/76 fill
1985/86 framgér ,, figur 4.1.

Kostnaderna for kopfodermedel beréknas med ledning gy kvantiteter och
priser p& foderblandningar och koncentrat. Kostnaderna beraknas exklusi-
ve inhemsk foderséd och vid reduceringen anvands producentpriserna  p&
spannmal.

De tre indexserierna 6kade ungefar lika mycket frin 1975/ 76 till 1978/79.
Frdn 1978/79 till 1980/81 4 prisutvecklingen p& kopfodermedel nagot
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lugnare &n PM-index totalt och gruppen fornodenheter.  Under perioden
1980-1985/86 kade fodermedel lika mycket gom PM-index totalt medan
férnodenheter  dkade betydligt per.

4.4 Kostnadsutveckling

Fodermedelsbranschen har under 1980-talet genomgétt e, rationaliserings-
process. Antalet sysselsatta liksom antalet arbetsstallen har, efter g, liten
Okning under 1970-talet, minskat med omkring 24 resp 15 procent under
forsta hélften 5y 1980-talet, enligt SCBs industristatistik. ~ Saluvardet 6kade
med cirka 56 procent medan foradlingsvardet ¢kade med cirka 31 procent
under gagmma period. Aven produktionsvolym per Sysselsatt har ¢kat, med
cirka 36 procent, under perioden.

Enligt SCBs sammanstélining 6ver produktionskostnader  och dessas ye.
lativa saluvardesandelar har r&varuandelen 4, det totala saluvardet okat
ndgot. Ravarukostnaden utgér omkring 85-90 procent ay den totala tillverk-
ningskostnaden for foderblandningar och cirka 84 procent gy saluvérdet.

Tabell 3 nedan visar prisutvecklingen pa nagra g, de stérsta foderravaror-

na.

Tabell 3 Prisutvecklingen ndgra foderravaror i Sverige 1981-1986 1980
100

Foderravara 1981 1982 1983 1984 1985 1986
havre 116 131 139 143 147 144
korn 116 132 141 147 152 149
vetekli 117 131 142 151 158 158
oljekraftfoder 107 124 144 153 158 161
soja 106 124 148 153 156 156
betfor. 116 126 139 149 154 157

Kalla: Jordbruksekonomiska meddelanden 1987:3

Den gyan beskrivna prisutvecklingen pekar p& gp kostnadsutveckling — for
foderravaran pa drygt 50 procent, det ar ungeféar lika mycket gom saluvardet
har okat.

Som tidigare beskrivits har det under ggpgre ar skett ¢ volymminskning
inom fodermedelsindustrin.  Detta bor betyda o6kade fasta kostnader per
enhet och eventuellt kapacitetsoverskott med tkad konkurrens gom foljd.

Enligt foretradare for branschen har inte volymminskningen  hittills lett
till négra direkta overkapacitetsproblem, detta beroende pa att en Stark (a-
tionalisering pébdrjades innan marknaden bérjade vika. Dessutom har nya
krav och regleringar frdn samhallets sida paverkat kapacitetsutnyttjandet.
Bland annat har de andrade bestammelserna om inblandning 5, antibiotika
i foder medfort op 6kad andel bestallningsblandningar  vilka enligt bransch-
en &r mer resurskravande och ger en mer splittrad  produktion béde admini-
strativt, distributionsmassigt  och produktionstekniskt. Kvalitetsdebatten
och dnskemélen o en Gkad anvandning gy inhemska rdvaror har medfort
en Okad satsning p& utveckling och kontroll 5y framfér allt rdvaran och
darfor har den typen gy kostnader okat.
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5 Rabatter

Flertalet 5, de storre foretagen erbjuder sina kunder ett heltickande foder-
program. Detta &ar vanligen mycket differentierat vilket medfér att sortimen-
tet blir omfattande. Merparten 5y, de storre féretagen har mellan 25 och 35
produkter p3 sina foderprogram. Prisspridningen &r ocksa stor saval mellan
som inom foretagens produktsortiment.  Skillnader i prisnivd mellan foreta-
gen 94r dock inte att bedoma med utgéngspunkt fran listpriser. Det stora
utbudet 5y rabatter, olikartade fraktvillkor —och andra férsaljningsvillkor
paverkar prishilden i mycket hog utstrackning.

Sjalva principerna for rabattséttningen skilier sig mellan foretagen men
ocksd benamningen pa och begreppen for olika rabattformer #r olika. De
relativt entydiga kostnadsférhéllanden o rader vid exempelvis hantering
av Olika kvantiteter 4, séck- och bulkvaror finner inte sin motsvarighet i
enhetliga rabattskalor for dessa. Utover de rabattformer gy, framkommer
av prislistorna  férekommer ofta ocksd gk forhandlingsrabatter,  d , g speci-
alrabatter ytan anknytning till levererade kvantiteter. Denna rabattmajlig-
het kan framg& g,y prislistorna e kan aven yarg dold och férhandlas fram
individuellt.  De dolda rabatterna minskade under 1970-talet troligen i gam-
band med den foretagskoncentration o, d& skedde. Enligt foretradare for
branschen &r i dag huvuddelen 5, alla rabatter 6ppna, &tminstone vad galler
prislistorna i de stora fodermedelsforetagen. Undantagna ar dock de riktigt
stora lantbruksforetagen de gk djurfabrikerna  vilka har gn helt gnnan for-
handlingsposition gentemot fodermedelsforetagen.

For kopare 5 fodermedelsprodukter — &r mgjligheterna till pris- och kvali-
tetsjamforelser  alltsd begransade. Dels kan listpriserna endast sagas utgora
ett narmevarde pa de verkliga priserna pga det stora utbudet 4y rabatter i
olika former. Dels foreligger pa grund g, variationer i sammanséttning och
naringsinnehdll  svarigheter att finna ett kriterium  utifrdn  vilket produktjam-
forelser kan goras.
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1l Godselmedel

1 Inledning

1.1  Bakgrund

Handelsgddselns  import- och tillverkningsled domineras i Sverige 5y Supra
AB. Aktiemajoriteten i Supra innehas sedan ar 1981,y Norsk Hydro A/
Supra svarade &r 1986 kvantitetsmassigt for 99 procent gy tillverkningen och
99 procent ay exporten samt 76 procent ayv importen. Supras konkurrenter
har under genare &r 6kat sin andel gy importen. Nettotillférseln 1986 pa den
svenska marknaden bestod till 76 procent gy Supras produkter.

Forséljningen till de slutliga forbrukama sker huvudsakligen via Svenska
Lantméannens Riksférbund = SLR/Lantménnenféreningarna som Star for
78 procent av den volymmassiga forséljiningenk SLR &ger 25 procent ay
aktierna i Supra medan resten ags gy Norsk Hydro.

Handelsgodseln  utgor 13procent gyjordbrukets sammanlagda kostnader
for inkdp gy produktionsmedel.  Tillverkning, forséljning och inkdp 5y han-
delsgbdsel ar gom Visats starkt koncentrerade. | samband med Norsk Hy-
dros majoritetsbvertagande 5, Supra ar 1981gjordes darfor utfastelser ftill
staten att Supra i framtiden skulle medverka i den svenska forsorjningsbe-
redskapen samt att foretaget inte skulle missbruka sin stallning pa markna-
den. Supra forband sig vidare att fortldpande informera statens pris- och
kartellnamnd SPK  gmq sin kostnads- och marknadssituation  och till namn-
den meddela planer pa prishéjningar pa godselmedel till den svenska mark-
naden och skalen for dessa.

1.2 Syfte och genomférande

Syftet med den foreliggande undersokningen &r att klarlagga struktur- och
konkurrensforhallanden samt kostnads- och prisutveckling p& marknaden
for handelsgbdsel. Undersdkningen har genomforts genom att uppgifter har
inhamtats medelst postenkat och intervjuer. Dartill har material fran SPKs
pris- och konkurrensévervakning utnyttjats. Upplaggning och disposition
av utredningen féljer i stort SPKs narmast féregdende utredning p& omra-

Undersdkningen gyseregentligenforsaljningen fran tillverkare och importorer. Bort-
sett frAn lagerférandringar i den enskilda handeln motsvarar detta forséaljningen till
forbrukare.
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det, "Handelsgddsel — marknadsstruktur, konkurrensforhéllanden, prisut-
veckling” (SPKUS 1984:5).

Undersdkningspopulationen i postenkiten omfattar alla foretag som till-
verkade eller importerade handelsgodsel 1986. Med handelsgodsel avses de
varor som anges i bilaga till statens jordbruksnamnds kungorelse med fore-
skrifter om avgifter for handelsgdodsel (JNFS 1986:100).

En forteckning over tillverkare och importorer erholls fran jordbruks-
nimnden i oktober 1986. Eftersom alla importorer inte ar registrerade hos
jordbruksnimnden kompletterades forteckningen med uppgifter fran tull-
verket om foretag som importerat handelsgodsel 1985.

En postenkit om tillverkning, import, export och forsiljning av handels-
gddsel sindes ut till foretagen i januari 1987. Alla tillfragade foretag besvara-
de enkiten och 63 uppgav att de tillverkat eller importerat handelsgodsel
1986.



2 Marknadsforutsattningar

2.1 Produkten

Handelsgddsel anvands framst for att forbattra avkastningen i jord- och
skogsbruk samt i trddgardsodling. Det finns dels enkla, dels sammansatta
godselmedel. De enkla bestar 5y, kvdve N, fosfor P eller kalium K, och
de sammansatta &r kombinationer 5y, dessadmnen. De mest anvanda enskil-
da produkterna &r kvavegddselmedel i form 4y kalksalpeter och kalkaur-
monsalpeter.

Handelsgodsel efterfragas till sin helt dominerande del g jordbrukare.
Forsélining och forbrukning — &r darfor stérst i jordbruksbygder  s&som Ska-
ne, Vastergotland, Ostergdtland, Halland och Malardalen. Av den totala
forsaljningen 5y handelsgodsel pé den svenska marknaden gy &r 1986abso-
luta merparten eller 96-98 procent avsedd for jordbruk medan resten framst
gick till skogsbruk, tradgardsskoétsel och industriell anvéandning.

Vilka typer gy godselmedel gom efterfrdgas styrs naturligtvis 4y vilka jor-
dar gom finns iolika delar g, landet. Dock anseséven tradition spela gp roll
infér valet.

Forbrukningsmonstret  har under de senaste aren andrat karaktar pa sa
sétt att anvandningen gy enkla kvavegddselmedel successivt okat sin pro-
centuella andel samtidigt gom NP- och NPK-gddselmedlen  minskar.

Handelsgddselns  betydelse gom insatsvara for jordbrukaren — framgér gy
dessvikt vid berékning gy produktionsmedelsprisindex =~ PM-index.  Vikten
ar for narvarande 13 procent, Vilket motsvarar godselmedlens beréknade
andel 1986/87 gy jordbrukets kostnader for inkdp 4y Produktionsmedel,
exklusive lejt arbete.

2.2 Institutionella férhallanden

Staten drar genom lagstiftning och bestammelser ypp grénser inom vilka de
agerande i gp bransch kan handla. Tillverkning, distribution och anvéand-
ning gy godselmedel paverkas gy miljdlagstiftning  och indirekt 5y géllande
jordbruksreglering.  Det finns dessutom avgifter gom ar specifika for han-
delsgddsel.

Handelsgddsel utgor ett qy de produktionsmedel  gom jordbruket —anvén-
der. Nu gallande jordbruksprisreglering  med obundna O6verlaggningar inne-
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bar att bonderna, atminstone gom grupp | braktiken kompenseras for okade
produktionskostnader, matta enligt PM-index, med undantag for de speciel-
la skatter gom lagts pa handelsgédsel jfr avsnitt 5.2.

Den miljdlagstiftning  gom paverkar godselmedelshanteringen  ar generell
och inte specifikt stiftad for denna bransch. Nagra lagar gom &r gy betydelse
for branschen berdrs har kort.

Lagen om halso- och miljéfarliga ygror innehdller grundlaggande be-
stammelser o tillverkning, forsaljning, anvandning och gnnan hantering
samt import gy, hélso- och miljéfarliga yrqr.

Miljgskyddslagen  ska fungera ggom skydd mot miljostérningar i form 5y
bl 5 vatten- och luftfororeningar.  Lagen &r ftillamplig p& anvandning gy
mark, byggnad eller anlaggning.

Naturvardslagen ska varna naturmiljén. | ett naturreservat kan exempel-
vis anvéndning g, kemiska medel goy, handelsgddsel och bekampningsme-
del forbjudas.

Halsovardsstadgan kan &beropas for att ingripa mot vatten- och luftfor-
oreningar m m.

Vattenlagen innehéller aktsamhetsregler fér grund- och ytvatten. For att
skydda vattenkvaliteten kan fororeningskéllor, gom exempelvis godsling,
begrénsas.

Arbetsmiljolagen  fastslar att arbetsgivaren ska vidta alla atgarder gom
behovs for att forebygga att de anstéllda utsatts for ohalsa eller olycksfall i
arbetet.

Utdver namnda lagar finns anvisningar oy, skogsgddsling. | dessa be-
handlas saddana moment i gddslingsarbetets utférande ggm sarskilt bor upp-
marksammas med héansyn till miljoskyddet, arbetarskyddet och allménhe-
ten.

Sedan 1982har gp godselmedelsavgift, prisregleringsavgiften, tagits yt vid
forsaljning gy handelsgédsel. Avgiften faststalls till gn Viss symma per kilo-
gram kvave, fosfor respektive kalium gom ingdr i produkten. Den tas ut av
tillverkare och importdrer gom sedan betalar in den till statens jordbruks-
namnd. Pengarna anvénds till att viajordbruksregleringen  finansiera ©kade
kostnader fér marknadsreglerande é&tgarder, bl 5 kostnader for forluster vid
spannmalsexport.

Ar 1984 inférdes en speciell miljdavgift pa handelsgddsel innehéllande
kvave eller fosfor. Syftet med den &r att 5y miljdhéansyn minska anvandning-
en av Sadana godselmedel. Prisreglerings- och miljavgiftens storlek uppgér
frdn den | juli 1986till sammanlagt ¢4 25 procent gy forsaljningsvardet till
jordbrukarna. Dessa far inte kompensera sig for denna kostnadsokning ge-
nom hojda priser pd sina livsmedelsprodukter.

2.3 Produktion, distribution och kostnader

Godselmedelsindustrin,  liksom gp stor del gy Ovrig kemisk industri, préaglas
ayv stordriftsfordelar.  Tillverkningen  kénnetecknas g, stora anléaggningar
och kontinuerlig produktion. | Sverige finns tva storre anlaggningar for



godselmedelsproduktion,  bada tillhérande Supra. De ligger i Landskrona
och i Koping.

Eftersom produktionsanlaggningarna for godselmedelstillverkning ar
stora, &r kapitalkostnaderna  for nyetablering betydande. | Sverige har ingen
nyetablering skett de senaste decennierna. | stillet har strukturrationalise-
ring med fusioner och nedlaggning av mindre produktionsenheter  gjorts.
Kapaciteten har daremot utékats vid Supras tva befintliga anlaggningar.
Supras daliga resultat under 19850ch 1986 har dock lett till att produktions-
kapaciteten |, planeras minska aven har.

Distributionen 5, handelsgddsel fér jordbruk rér stora kvantiteter, varav
en del ska transporteras l&nga strackor och allt s& smaningsom spridas till
ménga kunder. Aven distributionen kan dra férdelar av Storskalighet och
samordning. | Sverige har ett stort landsomfattande distributionsnét byggts
upp | samarbete mellan producent- och handelsledet. | handelsledet domi-
nerar lantbrukskooperationen.  vid sidan 4, denna finns dock mindre hand-
lare gom alternativ. | sin marknadsforing framhaller dessajust leveranssa-
kerhet, service , ;, férknippat med det lilla foretaget.

Vid tillverkningen 5, handelsgodsel gyarar ravarorna for g stor del av
kostnaderna. Produktionskostnaderna  ar darfor i hog grad beroende av in-
kopspriser for ravaror. Eftersom flertalet av dessa kops i utlandska valutor,
bl 5 US-dollar, &r tillverkningskostnaderna  gven kénsliga for forandringar i
vaxelkursen. Det férhdllandet it Supra har egen ravarutiliverkning  och
dartill importerar ravaror frdn moderbolaget Norsk Hydro gor internpris-
sattningen viktig |, kostnadssynpunkt.

De viktigaste kostnadsslagen fér godselmedelsindustrin  och deras respek-
tive del 5y totalkostnadema exemplifieras y tabell 2.1 som Vvisar Supras
kostnadsférdelning ~ aren 1981 1986.

Tabell 2.1 Supras kostnadsfordelning moderbolaget, exklusive kostnader for in-
kopta produkter 198I-1986.  Prisreglerings- och miljpavgifter ingar inte.

Kostnadsslag 1981 1982 1983 1984 1985 1986
% °lo 0/0 0/0

Ravaror, kemi-

kalier, emballage 66 67 66 67 68 60

Loner 11 10 9 9

Avgifter enl lag

och avtal 5 4

Ovrigt 14 14 16 17 15 18

Avskrivningar

enligt plan 4 4 4 3 4 6

Totalt 100 100 100 100 100 100

Tabell 2.1 visar att kostnaderna fér ravaror, kemikalier och emballage
utgor ca tva tredjedelar 4, de totala kostnaderna. Under 1986 har de dock
sjunkit till 60 procent framst pa grunds g5y oljeprisernas kraftiga sankning.
Révarukostnaderna  ensamma uppgar till mer &n halften 5, samtliga kostna-
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der. Bland rivarorna dr ammoniak den viktigaste. Andra betydelsefulla ra-
varor ir rafosfat, kalisalt, kaliumsulfat, svavelsyra och fosforsyra. Lonekost-
naden #r en forhallandevis liten post inom godselmedelsindustrin.

Vid produktion av vissa handelsgodselprodukter erhdlls en annan godsel-
medelssort som biprodukt. Vid tillverkning av exempelvis 1 000 kg NP re-
spektive 1 000 kg NPK-gddselmedel kan i storleksordningen 500 kg kalksal-
peter fis som biprodukt. Den i anldggningen valda produktionsprocessen
har dock betydelse for om anvindbara biprodukter kommer fram vid till-
verkningen.




3 Marknadens struktur

3.1 Allméant om Mmarknaden

Tillférseln 5 handelsgédsel pa den svenska marknaden uppgick &r 1986
enligt SPKs enkat till | 373 kton netto efter avdrag for insatsvaror for till-
verkning gy handelsgddsel, uppskattningsvis motsvarande ett varde pa cg
1600 miljoner kronor i import- och tillverkarledet. Den arliga forbrukning-
en av handelsgddsel i Sverige ijordbruk, skogsbruk m m har gom framgér 5y
tabell 3.1 minskat under de senaste aren.

Tabell 3.1 Férbrukning gy handelsgodsei Sverigei jordbruk, skogsbruk m m
1977/78 -1985/86

Godselar Forbrukning, ton
1977/78 1670522
1978/79 | 605430
1979/80 1590915
1980/81 1495 031
1981/82 1523019
1982/83 1541632
1983/84 1571303
1984/85 | 498 164
1985/86 1404 379

Kalla: Statensjordbruksnamnd

Forbrukningen 5y, handelsgédsel ijordbruket &r koncentrerad till tva pe-
rioder under &ret. Stérre delen anvands p& véren och gn mindre del pd
hosten. Forséljningen sker dock under &rets alla manader gy, bade tillverkare
och importdrer. For att dstadkomma detta har ett system med stafflad pris-
skala inférts i branschen. Anledningar till att kunderna sprider sina inkép
over aret blir da skattemassiga, rantekostnadsméassiga eller t ex att kunden
foredrar att sjalv lagra produkten framfor att ta hem den under varbruket
och da betala ett hogre pris. Jamférelse kvartalsvis visar att stérsta delen gy
forsaljiningen  fran tillverkarledet sker under fjarde kvartalet. Tyngdpunkten
for aterforsaljarnas och importdrernas  godselmedelsforsaljning  ligger dock
mer mot andra kvartalet, dvs vid férbrukningstoppen.

Marknadsforingen i branschen sker till stérsta delen i form g, radgivning

75



76

och information till befintiga och presumtiva kunder. Dessutom sker gn-
nonsering och i vissa fall utskick 4, saljbrev.

Godselmedelstillverkare  och importérer tycker sig ha g stabil kundkrets,
som €ndast varierar marginellt. Det &r ocksa fa forbrukare gom byter mellan
att kopa fr&n kooperationen respektive frdn enskild handel. | branschen séags
emellertid att det inte ar s&mycket ideologi gom affarsméssiga och bekvam-
lighetsskal som styr kundens val gy inkopsstalle.

Forsaljningsvagarna for handelsgodsel i Sverige kan beskrivas péa foljan-
de satt. Fran Norsk Hydro kommer huvuddelen gy importen och gér via
Supra _ tilsammans med den del gy Supras egen fillverkning  som inte
exporteras _ vidare framst till SLR/ Lantm&nnen och fran féreningarna till
forbrukarna. SLR importerar ocksd sjélva godselmedel.

Ovrig import och 6vrig tillverkning ar gy mindre omfattning. Vissa tvar-
forbindelser mellan dessa huvudvagar finns ocksd. Av nettotillférseln  &r
1986 p& den svenska marknaden svarade Supra/ Norsk Hydros gemensam-
ma forséljningsorganisation ~ volymmassigt for 76 procent. SLR/ Lantmén-
nen Svarade for ungefar lika mycket gy férsaljningen till férbrukarna. SLRs
andel varierar i olika delar gy landet.

Norsk Hydros férsélining pa den svenska marknaden styrdes fram ftill
kopet 1981,y aktiemajoriteten i Supra genom ett marknadsavtal —upprattat
mellan Supra och Norsk Hydro. | och med kopet upphdrde dock avtalet och
Norsk Hydro har déarefter 6kat sin marknadsandel.

Den enskilda handeln omfattar méanga privata aterforséljare, de flesta
mycket smé&. De handlar vanligtvis ocksd med andra ygror OCh tjanster knut-
na till jordbruket.

3.2 Marknadsandelar

| tabell 3.2 visas tillférselns berékning och dess storlek enligt SPKs posten-
kat. Tillverkning, import och export kan ocksa utlasas. Tillverkning i Sverige
och export frdn Sverige harrdr sé gott som helt frén Supra. Importen dar-
emot har utforts 5y ett sextiotal importforetag. Supra dominerar dock &ven
hér gom tidigare visats.

Koncentrationsgraden ~ p& handelsgddselmarknaden  framgar 5, tabell
3.3, dar storsta, de fyra storsta och de atta storsta foretagens andelar ay

Tabell 3.1 Tillférseln den svenskahandelsgédselmarknaderér 1986,ton

Ton

Tillverkning i Sverige gy handelsgodsel 946 528

+ Import till Sverige gy handelsgodsel | 385372
. Av imp(_)rten: Insatsvaror for egen

tillverkning gy handelsgddsel 472744

Export frdn Sverige 5y handelsgodsel 486 265

SzaTillférsel, netto | 372891



tiliforseln  angivits. Marknaden visar g, stark koncentrationsgrad, —hanforlig

till det storsta foretaget _  Supra/Norsk Hydro  med en andel gy 76
procent gy hettotillférseln. Ovriga import- och tillverkarforetags andelar &r i
jamforelse  harmed smd. SLR gom hade den nast storsta andelen svarade
genom Sin import fér 10procent gy nettotillforseln  medan Sollebolagen som
tredje foretag svarade for 5procent. Det resterande sextiotalet foretag svara-
de for sammanlagt 9 procent.

Tabell 3.2 koncentrationen pa den svenskahandelsgddselmarknadenmatt efter
import- och tillverkarféretagens andelar 5y nettotillférseln &r 1986. Tillférseln
matt i ton

Foretag Antal Andel y nettotillférseln
ton %
Storsta foretag 1 1041900 76
Fyra storsta fore-
E‘? 4 1287901 94
ta storsta fore-
tag 8 1346769 98
Samtliga foretag 63 1372891 100

Koncentrationen  kan ocks& métas med utgdngspunkt fran foretagens for-
saljning. Ar 1986 var Supras andel 5y den totala forséljningen 5, handels-
godsel 78 procent. Foretagets forséljning till jordbruk, skogsbruk och trad-
gardsnaring, korrigerad fér lagerandringar hos aterforséljarna, motsvarade
godseldret 1985/86 knappt 80 procent gy forbrukningen enligt tabell 3.1.
Motsvarande andel gédselaret 1982/83 var ca 90 procent. Koncentrationen
matt pa detta satt har betraffande det storsta foretaget saledes sjunkit med 5
10procentenheter sammanlagt under de tre senaste godseléren. Det innebar
att de Ovriga importérernas andel har ¢kat fran ca 10procent 1982/83 till
drygt 20 procent 1985/86.

3.3 Substitutionsférhallanden

Den substitutionsmdgjlighet gy finns fér handelsgodsel ar i forsta hand
stallgodsel. Det galler framst de jordbrukare gom har djur. De gom har
tilgang till stallgodsel anvander ofta den i kombination med handelsgédsel.
Andra alternativ till anvandning 5, handelsgddsel innebar ofta gp férand-
rad odlingsteknik.  En metod ar odling 5y grongédselgrodor o, forbattrar
jordens kvalitet. Odling ay exempelvis rodklover tillfor jorden dels kvéve
genom biologisk fixering, dels organisk substans, vilket framjar den biolo-
giska aktiviteten. Det ekonomiska utfallet pd langre sikt 5, alternativa od-
lingsformer &r dock &nnu inte faststallt.

Betraffande handelsgodselprodukter  ,, lika sammanséttning men ay oli-
ka fabrikat galler att de i allmanhet torde ygrg substituerbara &ven om skill-
nader kan finnas i kvalitet och leveranssakerhet.
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3.4 Agarforhallanden

Fram till 1970fanns tre storre gddselmedelsproducenter i Sverige. D& bilda-
de dessa tillsammans Supra AB, gom blev ensam stor tillverkare i landet.
Svenska Lantmannens Riksférbund SLR, Boliden AB och KemaNord AB
stod gom 4gare till Supra.

Idag &r Supra fortfarande i det narmaste ensam tillverkare g, handelsgod-
sel i Sverige. Bl 5 Svenskt Stdl AB SSAB, har dartill viss produktion. Det
rér sig dock o jamforelsevis mycket smé kvantiteter.

Supra &r gom tidigare sagts sedan 1981dotterbolag till Norsk Hydro, gom
&ger 75 procent gy aktierna medan resterande 25 procent &gs ay SLR.

Norsk Hydro &gstill 51 procent gy Norska staten och ar enda gddselme-
delsproducent i Norge. Férutom handelsgodsel ingér bl 5 oljeproduktion,
petrokemi- och lattmetallindustri i Norsk Hydro-koncernens  verksamhet.
Norsk Hydro har under genare ar varit aktivt pa den europeiska marknaden
med féretagsinkép. Detta torde bidragit till g, 0kad forsaljningspressi  mot-
satt riktning in pd de omréden ggom utgjort Norsk Hydros hemmamarkna-
der.

Supras andra deldgare, SLR, &gs gy de 19 Lantmannenféreningar  som
finns i Sverige. SLR arbetar for foreningarna och har dessutom dotterbolag
och &agarintressen i industri knuten till jordbruk och livsmedelsforadling.

Bland de storre importdrerna, vid sidan g, Supra och SLR, finns framst
Sollebolagen AB vad géller handelsgodsel for anvandning inom jordbruket.
Ar 1983kopte Sollebolagen handelsgédselrérelsen gy L G Fredriksson Han-
dels AB. L G Fredriksson tillnér Prippskoncernen gom sedan 1986 ar helagt
dotterbolag till statsagda Procordia AB. Pripps kdpte 51 procent gy aktierna
i Sollebolagen 1982 men har darefter minskat sitt aktieinnehav till 25 procent
genom forséljning till bl 3 G Ad Rosén  Soner AB.

Stérsta delen gy importen 4, handelsgodsel avsett for skogsbruk sker zy
tradingbolag  gom hor till stora skogsbolag. Exempelvis har SCA AB och
Stora Kopparberg AB sédan import. Vid sidan g, dessastér bland andra en
importér gy skogsgddselmedel, Skogens Gédslings AB, gom éags till lika
delar 5y SLR, Supra och Norsk Hydro.

Import 5y gddselmedel for anvandning i tradgérdsodling gors framst 5y
W Weibull AB och Svenska Hoechst AB. Weibull ingdr Cardo-koncernen
och Svenska Hoechst &gs gy de tyska kemiféretaget Hoechst AG.

Sammanfattningsvis  kan det ségas att det & mycket stora foretag med
starka resurser som Star bakom de huvudagerande i branschen. De mindre
féretag gom i 6vrigt finns fungerar oftast enbart gom aterforséljare och da for
en lokal marknad.

3.5 Integration

Integrationsgraden  inom godselmedelsbranschen  &r forhdllandevis  stark.
Detta galler speciellt inom jordbrukssektorn.

Vertikal integration har uppnéatts i och med att forbrukarna, bonderna,
genom Sina kooperativt &gda féreningar och SLR har agarintresse hos till-



verkaren av handelsgddsel. Genom sitt moderbolag koper Supra vissa rava-
ror for sin produktion. Norsk Hydro har dels egen tillverkning av t ex am-
moniak, dels kdper foretaget in ammoniak for hela koncernens godselme-
delsproduktion.

I aterforsiljarledet forekommer horisontell integration i form av vissa
agarsamband. Ett exempel ér det tidigare ndimnda Skogens Godslings AB.
Inom enskild handel ar exempelvis en av de storre deléigarna i Sollebolagen
foretaget G Ad Rosén & Soner AB, vars verksamhet omfattar spannmals-
handel men éven relativt stor forsiljning av handelsgodsel.

Bland aterforsiljarna, bade i kooperationen och privat, siljs vanligtvis
dven andra produktgrupper som 4r dmnade for samma kundkategori. Som
exempel kan nimnas fodermedel, vixtskyddsmedel, maskiner, utside m m
samt mottagning av spannmal.
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4 Konkurrensbeteende

| kapitel 3 gy den svenska gddselmedelsmarknadens struktur visades att
koncentrationen pa denna marknad &r stark. Supra/ Norsk Hydro gyargr for
tre fjardedelar 4y nettotiliforseln  p& marknaden. Marknadsformen i detta
led maste karaktariseras gom en N8g enféretagsdominans. Ett foretag med
en Marknadsstalining  gomp denna kan forvantas sélja pa sina egna Villkor,

resulterande i hogre priser och dérmed lagre kvantiteter jamfort med gm en
stérre grad gy konkurrens skulle rada.

Supras mojligheter att bestamma sitt pris p&verkas dock dven gy, andra
omstandigheter an marknadsandelarna.  Forekomsten gy import fran stora
foretag i utlandet &r gp viktig faktor. Importen frdn andra féretag an Norsk
Hydro har visserligen hittills varit 5, begrénsad omfattning en den har
Okat under genare &r. Substitutionsmdjligheter  och darmed sammanhangan-
de potentiell konkurrens foreligger. Supras stéllning p& marknaden &r dock
fortfarande stark. Den skyddas ocksd 5y att betydande stordriftsfordelar
foreligger och gy att nyetablering &r dyrbar.

Karaktéaristiskt ~ for den svenska godselmedelsmarknaden #r férekomsten
av en Stark koncentration ocksad pd koparsidan dar SLR/ Lantm&nnen &r
1986svarade for 78 procent gy Vidareforséljningen till forbrukarna.  Situatio-
nen Mmed gn dominerande séljare mot en dominerande kodpare medfor att
Supra och SLR/ Lantménnen maste komma 6verens gm ett Pris. Den kon-
flikt gom finns i och med att séljaren vill ta ut ett hégre pris och koparen ett
lagre pris &n konkurrenspriset framtvingar forhandlingar.  Vilket pris gom
kommer gait gélla beror p& de béda parternas respektive férhandlingsstyrka i
den radande situationen.

En komplikation  vid prisséttningen p& handelsgodsel utgor det forhallan-
det attjordbruket  ggm inledningsvis namnts kompenseras fér okade kostna-
der i primarproduktionen  enligt utvecklingen 5, PM-index exkl prisregle-
rings- och miljavgifter, jfr avsnitt 5.2. Detta kan medféra ett minskat inci-
tament att soka motverka prishjningar. Dértill kommer SLRs innehav gy,
25 procent gy Supras aktier vilket kan géra gp vinstokning hos Supra ekono-
miskt férdelaktig for SLR.

De sma importérerna i branschen ggr Supra gom det prisledande foreta-
get. De priser gom forhandlats fram mellan Supra och SLR blir vagledande
for deras prisséattning.

Supras konkurrensbeteende  styrs ocksd gy den éverenskommelse gom &r
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1981 gjorts med staten Med hansyn till den stora koncentration pé markna-
den som skapats gepnom successiva fusioner. Foretaget har dér bl 5 férbundit
sig att tillampa gp prissattning som innebér att dess stallning pa den svenska
marknaden inte missbrukas. SPK skall fortldpande hallas informerad om
Supras kostnads- och intéktsforhéllanden  samt i forvég underréttas om pla-
nerade prishéjningar och skalen till dessa. Staten har 5, beredskapsskal
samtidigt varit intresserad gy att godselmedelstiliverkning sker i Sverige.
Fran den |juli 1987galler emellertid efter 6verenskommelse med Gverstyrel-
sen for civil beredskap, OcCB, att Supra  langre behdver halla produktions-
beredskap for ammoniaktillverkning for vaxtnaring. Supra kan séledes efter
detta datum avveckla den olénsamma ammoniakproduktionen. En ytterli-
gare forandring i situationen betraffande ammoniakproduktionen  kommer
att uppsté vid tillkomsten gy det gk Nynaskombinatet, NEX, i Nynashamn.
Regeringen har i maj 1987 givit tillstind for denna anlaggning som skall
producera ammoniak och elkraft. Enligt plan skall den ygrg klar &r 1991.
NEX &gs gy Investeringsbanken, A Johnson CO och AGA.



5  Prisbildning  och prisutveckling

5.1  Prisbildning

Som tidigare namnts sker produktionen kontinuerligt inom goddselmedelsin-
dustrin, medan forbrukningen sker under négra var- och héstmanader. Till-
verkaren maste utnyttia maskiner, arbetskraft och transportmedel rationellt
under hela aret ytan att alltfor stora lagringskostnader uppstar. Foér att upp-
nd det har ett prissystem inférts gqm syftar till att sprida kundernas inkop
over &ret. Systemet bygger p& ep stafflad prisskala, dar priset ar lagst vid
godselarets borjan ijuli och hégst vid dessslut d& férbrukningstoppen ligger.
Beroende pé typ gy godselmedel &r priset under godselarets sista manad
mellan 15 och 20 procent hogre an priset forsta méanaden. Att skillnaden
varierar beror pa att stafflingen ar uppbyggd av en procentsats och ett fast
tillaggsbelopp i kronor. Rantelaget far har stor betydelse.

Den prislista gom kommer yt i bérjan gy ett godseldr galler normalt hela
det aret. Kraftiga ravarukostnadsokningar, inklusive valutakursférandring-
ar, kan dock medféra att prislistan justeras under l6pande godselar.

Priserna paverkas ocksd gy de avgifter och skatter gom ldggs pa handels-
godsel. De uppgér gom tidigare sagts for narvarande fill ¢z 25 procent ay
forsaljningsvardet till foérbrukarna.

Marginalerna hos aterforséljare 5, goédselmedel paverkar priserna som
forbrukarna  far betala. Den dominerande Aterférsaljaren av Supras produk-
ter, SLR, har ett procentuellt pdslag pd inkdpspriserna. Samma paslag gn-
véands for importerad handelsgédsel gom for den frdn Supra. Lantmannen-
féreningarnas marginaler vid forséljning till férbrukare &ar daremot normalt
inte procentuell. Dessa marginaler varierar férhallandevis kraftigt mellan
olika regioner till f6lid 4y skillnader i fraktkostnader och konkurrensforhal-
landen. I-los Lantménnen skilier sig aven marginalerna mellan Supras pro-
dukter och produkter importerade 5, SLR. Genomgaende &r marginalen pa
importerad handelsgddsel storre &n pé 6vrig handelsgodsel vilket forklaras
med att kringkostnader och risktagande &r stérre vid import.

5.2  Pris- och resultatutveckling

En bild gy prisutvecklingen pa handelsgédsel kan ygn & genom att studera
produktionsmedelprisindex PM-index, delindex for gddselmedel och
kalk.
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En sammanstélining gy delindex fér handelsgodsel och kalk har gjorts i
tabell 5.2 for godselaren 1976/77 _  1985/86 och juli 1986 . mars 1987.
Delvikten foér handelsgddsel ar 97,3 procent och for kalk 2,7 procent. Delin-
dexet avspeglar séledes i huvudsak prisutvecklingen for handelsgtdsel.

Indexberakningen 5y handelsgddsel sker med ledning g, priserna pa tret-
ton representantvaror enligt Supras prislista. Priserna stiger, som tidigare
namnts, manadsvis under godseldret efter g i forvég faststalld skala. Vid
indexberdkningen anvéands for samtliga ménader under gddseléret genom-
snittspriset for hela godseldret. Detta genomsnittspris justeras med avseende
pa marginaler, rabatter och fraktkostnader vid fyra lantmannenféreningar.
Prisreglerings- och miljavgifter ingdr i indexet mep inte mervardeskatt. 1
jordbruksregleringen  anvands ep sérskild PM-index gom till skillnad frén
den vanliga indexserien beraknats exkl prisreglerings- och miljoavgifter.

Tabell 5.2 Produktionsmedelsprisindex PM-index. Totalindex samt delindex
for handelsgddseloch kalk 1975/76-1985/86 och juli 1986-mars 1987juli
1966-juni 1967 100

Ar resp manad Prisindex Andring fran foreg&ende &r
respektive manad, procent
Totalt Handels- Totalt Handelsgddsel
godsel och och kalk
kalk
1975/76 163,8 177,7 + 6,0 + 09
1976/77 182,6 178,6 +11,5 + 05
1977/78 202,1 189,7 +0,7 + 6,2
1978/79 214,2 196,4 + 6,0 + 35
1979/80 2419 229,1 + 12,9 + 16,6
1980/81 275,9 271,0 + 141 + 18,3
1981/82 306,0 313,9 + 10,9 + 15,8
1982/83 339,7 375,7 + 11,0 + 19,7
1983/84 370,5 420,1 + 91 +11,8
1984/85 397,5 502,1 + 7,3 +19,5
1985/86 415,4 543,5 + 45 + 8.2
juli 1986 413,6 526,0 _ 04 _ 02
augusti 1986 413,6 526,0 0,0 0,0
september 1986 414,1 526,0 + 0,1 0,0
oktober 1986 416,2 522,3 + 05 _ 07
november 1986 4141 523,3 _ 05 + 0,2
december 1986 414,4 524,3 + 0,1 + 0,2
januari 1987 4240 525,8 + 2,3 + 0,3
februari 1987 425,3 525,8 + 0,3 0,0
mars 1987 4255 525,5 00 _ 01

Inkl prisreglerings- och miljoavgifter.

Efter kraftiga prishojningar 1974 till folid 4y energikrisen 1&g godselme-
delspriserna stilla n&gra &r. Sedan 1979/1980 har de gom framgér 4y tabell
5.2 ter stigit starkt. Orsakerna har varit dkade energikostnader och révaru-
kostnader samt prisreglerings- och miljdavgiftemas  utveckling. Prisutveck-
lingen har under 1986 &nyo bromsats ypp under intryck ay bl 5 omsvang-
ningen i energikostnaderna och dollarkursernas  sénkning. Sedan den 28
januari 1987 rader prisstopp. En jamférelse med den totala PM-indexen
visar att for tiden 1975/76 _ 1985/ 86 steg handelsgddselindexen  samman-
lagt cq 50 procentenheter mer &n den totala.



Handelsgddsel och kalk har sdlunda gom framgar g, tabell 5.2 stigit per |
pris an PM-index totalt. Aven om man rensar PM-index fran prisreglerings-
och miljdavgifter framkommer ga5mma forhéllande d v s att priset pa han-
delsgodsel och kalk under perioden 1980/81 till 1985/86 stigit mer &n PM-
index totalt Tabell 5.3. Priserna p& godselmedel har stigit med ¢q 68 pro-
cent mellan gobdselaren 1980/81 och 1985/86 vilket kan jamféras med en
genomsnittlig  prisokning  forjordbrukets  produktionsmedel med g 47 pro-
cent under motsvarande tid.

Tabell 5.3 PM-index rensatfran prisreglerings- och miljpavgifter 1980 100

Godselar PM-index Handelsgodsel
Totalt och kalk
1980/81 106,4 107,4
1981/82 118,0 1244
1982/83 130,0 138,5
1983/84 140,9 146,5
1984/85 150,2 163,2
1985/86 156,8 180,9

En viktig roll i prisutvecklingen har dven forekomsten 4, outnyttjad kapa-
citet i hela den europeiska goédselmedelsindustrin  spelat. Priserna p& konti-
nenten ligger enligt uppgift frdn branschen lagre an i Sverige men det gar
inte att f& nagra sakra uppgifter oy differensen pé grund Ly de rabatter etc
som forekommer.

Trots den tidvis starka prishéjningen pa den svenska marknaden har gom
framgér 5y nedanstdende resultatsammanstélining  Supras lénsamhet kraf-
tigt forsamrats efter 1983.Orsakerna har framst varit minskad férsaljnings-
volym i Sverige och lagre exportpriser. Prisreglerings- och miljpavgifterna
har &ven haft betydelse for utvecklingen. Tillverkningen och handeln med
révaror inom Supra/ Norsk Hydro gér ocksd internprissattningen betydelse-
full.

Sammanstalining 6ver Supras resultat &ren 1981-86, miljoner kronor

1981 1982 1983 1984 1985 1986

mkr mkr mkr mkr mkr mkr
Rorelseresultat 130,1 163,4 175,0 138,0 112,7 62,4
Avskrivningar
enl plan -44.,6 -50,2 -51,7 -51,7 -58,3 -72,4
Resultat efter
avskrivningar 88,5 113,2 123,3 -86,3 545 _ 10,0
Rantor, netto -28,2 -28,6 -26,8 -31,0 -36,4 -30,3
Extraordinara
intakt, kostn + 08 + 53 + 63 + 1.3

Resultat fére
bokslutsdisp o
skatter 58,1 89,9 102,8 55,3 19,4 -40,3

Réantabilitet i %
pa det avkastnings-
kravande kapitalet 13,1 15,8 15,8 10,4 6,5 0,5
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Hur priset utvecklats i samband med den &éverenskommelse gom gjorts
med staten skall har kortfattat exemplifieras. Fran 1981d& Gverenskommel-
sen ingicks och fram till 1984 slutade Gverlaggningarna mellan Supra och
SPK alltid med gn gemensam uppfattning  om den kostnadsmotiverade pris-
hojningens storlek varvid hénsyn ocksa tagits till normal produktivitetsut-
veckling. SPK hade inte vid nagot tillfalle funnit anledning att anméla nd-
gon prishéjning till regeringen. Supra hade t g m vid ndgra tillfallen tvingats
till marknadsanpassningar s&att den slutliga prishojningen kommit att ligga
ndgot under den prishéjning SPK funnit kostnadsmotiverad.

Under de féljande &ren har emellertid forhéllandena tidvis varit mer kom-
plicerade. Den |juni 1984hdjde Supra priserna med 4,9 procentenheter och
den 9juli 1984 med ytterligare 5,5 procentenheter. Prishojningarna gy kost-
nadsmotiverade och berodde bl 5 pd 6kade révarukostnader och hojd dol-
larkurs. Den | oktober gamma &r hojde Supra priserna med 6 procentenhe-
ter, motiverade med pd nytt hojda ravarukostnader och dollarkurs, ggm-
manlagt 3,1 procent. Resterande 2,9 procent motiverades gy Supra med att
prishdjningen den 9juli 1984efter forhandlingar med SLR blev lagre &n vad
som var Kostnadsmotiverat.

Infor godseléret 1985/86 presenterade Supra ett kostnadsmaterial som
enligt foretaget skulle motivera gp héjning om 12,8procent varav 8.6 procent
var redan intraffade kostnadshojningar. Av marknadsskal avslg Supra att
begransa prishojningen till 10procent. Efter forhandlingar med SPK under
det d& rddande prisstoppet kom parterna fram till att en hojning om 8,7
procent var Kostnadsmotiverad. HGjningen godtogs inte gy finansdeparte-
mentet och Supra gjorde frdn den | september 1985 gp ny utfastelse dar
foretaget forband sig att inte hdja med mer &n 5 procent under godselaret.

Enligt SPKs berékningar _ gjorda med utgangspunkt fran Supras kalkyl
i mars 1985o0ch bekraftade 5y Supra _ kunde priserna pd handelsgodsel i
mars 1986 sénkas med ¢4 12,5 procent.

1maj 1986 presenterade Supra gp kalkyl infor godseléret 1986/87 dar det
framgick att det kalkylmassiga underlaget for en prisséankning p& handels-
goédsel uppgick till 10,4 procent.

Den |juli 1986 sankte Supra/Norsk Hydro sina gbddselpriser med g 10
procent med hansyn till detta ytrymme. Effekten gy denna prissankning togs
dock delvis bort gy att prisregleringsavgiften  pa handelsgddsel samtidigt steg
med 5 procent. 1 férhallande till 6vriga vasteuropeiska lénder torde gp Viss
prisskillnad  kvarstd. Supras priser har sedan med undantag for vissa tidsbe-
gransade rabatter icke forandrats under tiden fram till prisstoppets inforan-
de.

Sammanfattningsvis kan konstateras att visserligen har Supras andel gy
godselmedelsmarknaden  minskat med sammanlagt ¢ 10 procentenheter
under de tre senaste godselaren men foretaget har fortfarande gp helt domi-
nerande stillning med sin totala marknadsandel p& ca 80 procent. Supras
dominerande stallning kan ha bidragit till de jamférelsevis kraftiga prishoj-
ningarna pa godselmedel under 1980-talet.

| sammanhanget kan namnas att SPKs allménna intryck gy prisfallet 1986
pa olicomradet &r att p& marknader med fungerande konkurrens kom fore-



tagen att relativt omgéende anpassa priserna till de minskade kostnaderna.
P4 marknader med bristande konkurrens didremot intog foretagen ofta en
avvaktande hallning och drojde med prissinkningen eller i en del fall ute-
blev den helt. Supra dr exempel p4 den senare marknadsformen dvs man
avvaktade med prissdnkningen till den 1 juli 1986 medan man 1984 da det
omvinda forhdllandet ridde omgaende hojde sina priser i juni, juli och
oktober. Dessutom kan ndmnas att prishdjningen i oktober till stor del moti-
verades med att man inte till fullo hade lyckats f& genomslag for den i juli
genomforda prishojningen.

Fran Supras sida havdas att beteendet styrs av det gillande prisséttnings-
systemet med den stafflade prisskalan. Frin kundernas sida fanns inget
intresse av en snabb prissankning eftersom det skulle missgynna de kunder
som kopt tidigt pa sdsongen, och dessutom skulle manga kunder gora lager-
forluster. A andra sidan skulle sannolikt — enligt SPKs uppfattning — ett
sadant prissittningsbeteende inte vara mojligt pa en marknad med funge-
rande konkurrens.
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Sammanfattning

Inledning

Inom ramen for jordbruksavtalet gegjordbrukets primarproduktion  och den
foradlingsindustri oy omfattas gy, jordbruksprisregleringen  via prishoj-
ningar bla kompensation fér oOkade produktionskostnader.  Kompensa-
tionsbeloppet bestdms g, statsmakterna efter 6verlaggningar mellan statens
jordbruksnamnd,  jordbrukets férhandlingsdelegation  och jordbruksnéamn-
dens konsumentdelegation. De ©kade kostnaderna i priméarproduktionen,
dvs jordbrukarnas  produktion g, oféradlade produkter pa gardarna, berék-
nas som Okningen i ett index, produktionsmedelsprisindex ~_ PM-index.
Kostnadsokningens totala storlek beréknas darvid gom den procentuella
okningen 5, PM-index multiplicerad med gp normerad kostnadsvolym  for
jordbrukets  priméarproduktion.

PM-index utgér en gy de indexserier pd jordbrukets omradde gom utarbe-
tas inom lantbruksekonomiska samarbetsndmndens indexgrupp. PM-index
belyser prisutvecklingen for jordbrukets inkdpta produktionsmedel, exklusi-
ve lejt arbete. Prisméatning sker for férnddenheter, tjanster, avskrivning, p-
derhdll samt rénta pa lanat kapital. Av kostnadsposterna utgér grupperna
férnédenheter och kapitalkostnader de storsta delarna. Dessa har gp vikt gy
ca 44 respektive 45 procent, dvs totalt g 89 procent. Resterande .5 pro-
cent utgors gy tjanster mm.

Flertalet 5y de fornédenheter 5,5 prisutveckling mats i PM-index &r spe-
cifika for jordbrukets primarproduktion,  dvs jordbrukarna &r de enda eller
de absolut stérsta képarna g, fornédenheten. Exempel p& s&dana fornoden-
heter ar kopfodermedel vikt 17,3 procent samt handelsgddsel och kalk
12,8 procent. Dessatv& utgér med sin gemensamma Vikt pé ca 30 procent-
enh_eter narmare 70 procent av gruppen fornédenheter.

Aven kapitalkostnaderna  gyarar for en betydande del av de totala produk-
tionskostnaderna ijordbruket vikt 45 procent. Storre delen 4y posten Ma-
skiner och redskap vikt 18,3 procent utgérs gy lantbruksmaskiner 5y vilka
jordbrukarna  ar de enda koparna.

Som tidigare namnts beslot riksdagen ar 1984 att ersattningen till jordbru-
ket skall faststéllas i sdkallade obundna 6verlaggningar a for att motverka
de kostnadshodjande effekter gom ett kompensationssystem med automatik
kan medféra. Som grund for dverlaggningarna anvands emellertid sgmma
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kostnadsunderlag gom anvandes vid den tidigare automatiska kompensa-
tionsmodellen. Darvid utgor PM-index och okade kostnader i den jord-
bruksprisreglerade foradlingsindustrin  viktiga kostnadselement. De obund-
na Overlaggningarna innebar dock att kompensationsbeloppet  faststalls
utan att det finns nagra bestamda regler foér hur beloppet skall beréknas,
medan den tidigare tillampade principen innebar att jordbruket i det nar-
maste automatiskt erholl full kompensation for saval okade kostnader i
primarproduktion  enligt PM-index gom uppmatt _ eller berdknade kost-
nadsokningar i den reglerade foradlingsindustrin. Aven i de s& kallade
obundna 6verlaggningarna tillmats dock kostnadsunderlaget g stor bety-
delse och hittills har jordbruket aven i dessa éverlaggningar i stort sett fatt
kompensation fo6r uppmatta kostnadsokningar.

Det finns naturligtvis gp risk att kdparna jordbrukarna blir mindre kans-
liga for prishdjningar pa produktionsmedel gom de i praktiken mer eller
mindre automatiskt far kompensation for via prishdjningar pa sina produk-
ter. Déarav foljer ep risk for stérre prishjningar  pé& produktionsmedlen  och
darmed pa jordbruksreglerade  produkter. Denna risk torde oka storre
kopare jordbrukarna —ar gy t ex en fornddenhet.

Paflera 5y marknaderna for olika produktionsmedel &r dessutom foreta-

gens agarkoncentration bade i tillverkar- och handelsleden _  mycket
stor, Vilket innebar gp ytterligare risk for prisstelhet gepom bristande kon-
kurrens. | flera branscher &r dessutom jordbrukskooperationen, dvs jord-

brukarna sjalva, den stérste foretagsagaren i nagot eller nagra led.

| det foljande redovisas struktur, strukturutveckling, prisbildning  och
prisutveckling pa tre varuomraden grg prisutveckling har storst betydelse
for utvecklingen 5, PM-index, néamligen fodermedel, godselmedel och lant-
bruksmaskiner.  Dessa tre varugrupper Utgér narmare 50 procent ay PM-
index. Pa&de tre varuomradena &rjordbrukarna i stort sett de enda kdparna
och agarkoncentrationen  pd& marknaderna &r stor.

Lantbruksmaskiner

Marknaden for lantbruksmaskiner —omfattar on méngd olika produkter och
produktgrupper.  Konkurrens och foretagsbild varierar pa de olika delmark-
naderna. Hela branschen har de senaste &ren métt p vikande efterfrdgan pé
grund gy minskande investeringar inom jordbruket. Speciellt kraftig gr
investeringsnedgangen 1986 med g, volymminskning  pé ¢4 28 procent. Den
krympande marknaden har i flera fall medfort nedlaggningar och sgmman-
slagningar 5 foretag i bade leverantdrs- och aterforsaljarleden. Denna gm-
strukturering  kommer troligen att fortgd de narmaste aren.

De svenska leverantérerna hade 1986, enligt SPKs undersokning, en sam-
manlagd forsalining g, lantbruksmaskiner —exklusive reservdelar uppgende
till cq 2424 Mkr, yaray forsaliningen pa den svenska marknaden svarade for
ca | 839 Mkr. Exporten utgjorde sdledes ¢ 585 Mkr.

Drygt halften gy leverantérerna bedrev ggen tillverkning  under 1986. Im-
portverksamhet forekom hos narmare tva tredjedelar 4y leverantérerna. Im-



portandelen uppgick till g 73 procent gy forséliningen p& den svenska
marknaden. Lantbrukstraktorer — och skordetroskor svarade 1986 for ¢4 63
procent gy branschens totala import. Lantbrukstraktorer —och skérdetréskor

tillverkades endast i liten omfattning i Sverige. Av Ovriga produktgrupper

férekom tillverkning i storre eller mindre utstrackning. Exempel pa produk-
ter med stor andel inhemsk tillverkning &r transportredskap och lastappara-
ter, maskiner for foderberedning samt mjolkningsmaskiner.

Flertalet gy leverantdrerna 5 75 procent _ sélde aven andra produk-
ter an lantbruksmaskiner under 1986.Narmare 40 procent gy leverantdrerna
exporterade lantbruksmaskiner.

Av samtliga 133leverantorer tillhdrde 40 féretag nagon koncern, ygray 24
foretag ingick i svensk koncern. Dessa svarade for ¢g 76 respektive 40 pro-
cent gy branschens totala forsaljning 1986.

| nedanstdende uppstallning redovisas leverantérernas forsaljning gy
lantbruksmaskineri  Sverige 1986f6rdelad pa olika varuomraden. Dessutom
framgér den storste, de fyra storsta samt de atta storsta leverantérernas andel
ay forséliningen inom respektive varuomréde.

Leverantorernasférsaljning ay lantbruksmaskiner i Sverige 1986fordelad per varu-
omrade samt denstérste, de fyra storsta och de atta stérsta leverantérernasandel gy
forséljningen inom respektive varuomrade

Varuomrade For- Marknadsandel i %
saljn. M
1986  Storste Den De fyra De atta
Mkr leverantor storste storsta  storsta
Traktorer 680 Scantrac AB 25 64 88
Skordetrdskor 192 Lantméannens
Maskin AB 42 83 99
Transportredskap Bergsjo
och lastapparater 253 Trima AB 14 37 54
Jordbearbetnings-
redskap 176  Kverneland AB 26 76 89
Redskap for sadd
och spridning 128 AB Overums Bruk 22 44 63
Redskap for skord Lantméannens
exkl skordetroskor 191 Maskin AB 28 57 78
Torkningsutrustning 94 AB Svegma 31 68 87
Maskiner for foder- Alfa-Laval Agri
beredning och utfodring 100 Scandinavia AB 32 66 81
Mjolkningsmaskin- Alfa Laval Agri
anlaggningar 25  Scandinavia AB 97 100 _
Summa | 839

Traktorer och Skordetroskor svarade tillsammans for cg 47 procent av
leverantorernas forséljning 5y lantbruksmaskiner  1986. Traktorer leverera-
des 5y 16fGretag ygrgy det storsta, Scantrac AB, svarade for cg 25 procent av
forsaljningen. Av de 9 leverantérer gom sélde skordetroskor ygr Lantméan-
nens Maskin AB storst med g 42 procent gy fOrséljningen. Starkast domi-
nans inom ett enskilt varuomrdde hade Alfa-Laval Scandinavia AB med cg
97 procent ay forséljningen 5y mjoélkningsmaskiner. Ovriga varuomréden
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karakteriseras ay att ett fatal stora foretag tillsammans har gp dominerande
stallning samtidigt gom ocksd manga sma leverantorer har forséljning pa
marknaden.

Huvuddelen 4y leverantorernas férséljning till jordbruket, ¢a 89 procent,
skedde via &terforsaljare. Aterforséliama .. antingen fristdende eller leve-
rantdrsagda foretag, eller de 19regionalt avgransade lantmannenférening-
arna anslutna till SLR. Av leverantdrernas totala forséljning pa den svenska
marknaden séldes .5 36 procent till lantmannenféreningarna.

Lantbrukskooperationen  &r verksam bade i leverantors- och aterforsaljar-
leden inom handeln med lantbruksmaskiner. ~ Pa den krympande svenska
marknaden har lantbrukskooperationen  bibehallit och inom vissa omraden
okat sina marknadsandelar. | leverantdrsledet verkar Lantmannens Maskin
AB LM B gom ar ett helagt dotterbolag till SLR. Foretaget svarade for ¢z 14
procent gy den totala forséljningen 4, lantbruksmaskiner i Sverige 1986.
Speciellt pad marknaderna for skordetroskor och skérdemaskiner for grovfo-
der har LMB gp dominerande stéllning gom leverantdr. Forsaljningen il
jordoruket  sker gepom lantmannenforeningarna  eller deras maskinbolag.
Som namnts svarade dessa for ¢ 36 procent gy den totala forsaljningen 5y
lantbruksmaskiner till jordbruket i Sverige. Lantmannenféreningarna har
under 1980-talet starkt sin stélining i aterférsaljarledet bl g genom UPPkop
av flera stora fristdende aterforsaljarforetag.

Vid forséljning gy lantbruksmaskiner ~ férekommer i stor utstrackning cir-
kapriser gom rekommenderas gy leverantérerna eller i vissa fall 5y aterfor-
séljarféreningar.  Det ar vanligt med olika former g, rabatter pa de rekom-
menderade cirkapriserna vid forséljning till anvandarna. Rabatten bestar
dels gy en direkt rabatt pé cirkapriset, dels zy en indirekt rabatt i form gy,
Overvérdering gy begagnade inbytesmaskiner.

Vid berékning 5, PM-index for maskiner och redskap utnyttjas bl 4 cent-
ralt insamlade priser eller rekommenderade cirkapriser. Effekterna 4y rabat-
terna har vid olika tillfallen undersodkts 5y SPK, senast 1979. Dessa under-
sokningar har inte kunnat pavisa nagra forandringar i rabattgivningen och
ndgon korrigering 5y PM-index har inte vidtagits.

Resultaten frdn undersokningen gy rabattgivningen pd lantbrukstraktorer
och skordetréskor 1986 visar att de totala cirkaprisavvikelserna  okat pa
skordetroskor sedan 1979. Vid dessa berdkningar har hansyn tagits till att
begagnade inbytesmaskiner ofta 6vervarderas. Mer &n hélften o, aterforsal-
jarnas nominella palagg lamnas bort i form 4y rabatter.

Totalt sett har de genomsnittliga priserna p& lantbruksmaskiner  under
den senastetiodrsperioden okat i ungefar ggmma takt som Konsumentpriser-
na matt enligt konsumentprisindex.  Dock har prisutvecklingen varierat mel-
lan olika varuomraden. Sedan 1983 har prisdkningarna pa lantbruksmaski-
ner Varit lagre jamfort med tidigare &r. Vidare har, under ggmma Period, de
nominella prisbkningarna enligt PM-index varit lagre for lantbrukstraktorer
an for ovriga maskiner och redskap. Konsumentpriserna har under peri-
oden 1983-1986 Okat med ¢4 21 procent Vilket &r mer &n prisdkningarmna  pd
lantbrukstraktorer en mindre &n prisdkningarna p& évriga maskiner och
redskap.



En orsak till den langsammare prisutvecklingen pd traktorer kan \grg det
relativt starka konkurrenstrycket pd traktormarknaden gom har 16 leveran-
torer. FOr andra lantbruksmaskiner — an traktorer har leverantdrerna de gg.
naste tre &ren hojt priserna relativt kraftigt och i vissa fall ocksd okat sina
marginaler. En forklaring till det kan 54 att de stérre importérerna  med
forséljning inom flera varuomrdden till viss del férsokt kompensera dalig
lénsamhet inom varuomradena traktorer och, i viss man, skordetréskor med
prish6jningar  inom varuomraden med svagare konkurrens och/eller mer
stabil efterfragan.

Fodermedel

Lantbrukskooperationen dominerar  fodermedelsbranschen genom lant-
mannenféreningarna  med g marknadsandel pa cirka 80 procent. Utanfor
lantmannen finns fyra storre privata foretag, Sollebolagen AB, G Ad Rosén

Soner AB, Starfoder Vast AB och AB Johan Hansson, samt ett fristiende
lantbrukskooperativt  féretag, Kristianstadsortens lagerhusférening. Dessa
fem féretag har g, andel pa ¢ 19 procent och Ovriga privata féretag omfat-
tar alltsd endast nagra procent gy Marknaden.

Fodermedelsmarknaden  har séledes utvecklats till g oligopolmarknad.
Det finns &ven drag zy monopol d& lantmannen har gn mycket stark stall-
ning, inte minst pa vissa delmarknader.

Lantmé&nnenfdreningarna Okade sin marknadsandel frdn 60 procent
1966/67 till 80 procent 1980/81 och sedan dess har andelarna varit relativt
stabila. Det har dock tillkommit nya privata foretag vilka genom Samarbete
lattare kan konkurrera med de finansiellt starka lantmannenféreningarna,
aven pa ndgot stérre marknader.

Fodermedelskoparen  har dock andra alternativ an att handla direkt g,
tillverkarna. P& manga delmarknader finns namligen ett stort antal mindre
aterforsaljare och bestéllningsblandare.  Ett tredje alternativ, vilket anvands
av drygt hélften 4, animalieproducenterna,  &r att utnyttja hemmaproduce-
rat foder och komplettera detta med proteinfoder, vitaminer och mineraler.

For koparen gy fodermedel kan det dock ygr SVArt att gora korrekta  pris-
och kostnadsjamforelser.  Listpriserna kan  betraktas gom verkliga priser
p ga ett stort utbud g, rabatter i olika former och det &r svart att finna
enhetliga kriterier f6r produktjamforelser p& grund gy variationer  samman-
séttning och naringsinnehall.

Kundunderlaget pé fodermedelsmarknaden  ar daremot ganska enhetligt
och bestér huvudsakligen 5y lantbrukare, men i viss mén saljs dven konsu-
mentvaror, tex hund- och hastfoder. Sveriges lantbrukare minskar i antal
och de &r 5y naturliga skal geografiskt trogrorliga. Enligt foretradare for
branschen finns det tre kategorier 5, kunder: De gom gy ideologiska skal
handlar lantbrukskooperativt  respektive privat samt en mellankategori av
marginalkopare. P& g sddan marknad med konstant underlag tenderar
kvalitet och service att bli de viktigaste konkurrensmedlen.

Fodermedelsbranschen arbetar liksom det efterféljande ledet, animalie-
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produktionen, pa ep reglerad marknad med relativt hog koncentration och
stabil struktur.

Jordbruksprisregleringen  pa fodermedel garanterar tillverkare och distri-
butbrer en Stabil prisnivd i Sverige. De svenska priserna pé fodermedel dr,
liksom for 6vriga produkter, inormala fall hégre an varldsmarknadspriser-
na. Den hogre prisnivan, gom motiveras med behovet gy en tryggad inhemsk
produktion, regleras genom ett gransskydd vilket utgar i form 5y inforselav-
gifter pa importerade ygror.

Den inhemska produktionen 5 foderblandningar  6kade starkt under
1960- och 1970-talen men har under 1980-talets férsta hélft minskat med
nastan tio procent. Minskningen &r huvudsakligen ep folid gy de produk-
tionsbegransande &tgarder gom inforts i animalieproduktionen  de senaste
aren.

Sveriges utrikeshandel med fodermedel bestdr nastan enbart gy ravaror
medan handel med foderblandningar  knappast alls forekommer.

Réavarukostnaden utgér i genomsnitt ungefar 85-90 procent gy samtliga
kostnader vid fodermedelsproduktion. Prisutvecklingen p& ravarorna ar
darfor 5y vésentlig betydelse for prisutvecklingen pé foderblandningar.  Det
svenska priset p& de viktigaste foderrdvarorna bestdms inom rgmen for fo-
dermedelsregleringen.  Priserna pé olika rdvaror sétts si att de anpassas fill
priset p& foderspannmal, vilket i sin tyur skyddas frdn importkonkurrens
genom inforselavgifter. Fiskmjol, koéttmjol, vitaminer, mineraler och spér-
amnen omfattas dock 5y foderregleringen.

Ravarukostnaderna  betraktas ofta, till skillnad fran tillverknings- och di-
stributionskostnader,  gom externt givna for tillverkarna 4y foderblandning-
ar. Dessa har dock ett visst inflytande p& prisséttningen 4y spannmél och
jordbrukskooperationen har gom dominerande kopare och/ eller séljare ett
avgorande inflytande p& anpassningen gy priserna pé kvarnbiprodukter,
inhemskt oljekraftfoder och koéttmjol till andra fodermedel. Varje foretag
kan &ven gora mer eller mindre lyckade révaruinkép, i synnerhet gy import-
ravaror.

P& on marknad gom fodermedelsmarknaden  med gn hog grad 5y koncen-
tration finns risk for prisstelnet. Samtidigt brukar ep sddan konkurrenssitu-
ation n&got foretag fungera gom Prisledare. P& fodermedelsmarknaden  har
lantmannen enligt samstammiga uppgifter fr&n branschen denna roll, at-
minstone pa lang sikt.

Fodermedelsindustrin  har under férsta halften 5, 1980-talet genomgétt en
rationaliseringsprocess.  Antalet sysselsatta liksom antalet arbetsstallen har
minskat medan saluvardet Okat.

Fodermedelspriserna, gsom de méts i PM-index, dvs rensade for inhemsk
spannmél, har under 1980-talets forsta halft okat lika mycket sgom PM-index
totalt, dvs cg 60 procent medan priserna p& fornddenheter Okat betydligt
mera. De genomsnittliga  révaruprishdjningarna  har varit ungefar lika stora
som hojningen gy saluvérdet under samma Period, dvs i genomsnitt 5 50

procent.



Godselmedel

Handelsgodsel efterfrdgas till helt dominerande del avjordbrukare. Av den
totala forsaljningen 5y handelsgédsel &r 1986 5, 96-98 procent avsedd for
jordbruk  medan resten framst gick till skogsbruk, tradgardsskétsel och indu-
striella andamal.

Handelsgddselns  andel 1986/87 5y jordbrukets kostnader for inkdp g5y
produktionsmedel,  exklusive lejt arbete, uppgick till 13 procent.

Forsaliningen gy handelsgédsel domineras i Sverige 5, Supra AB. Aktie-
majoriteten i Supra innehas sedan &r 1981 5, Norsk Hydro A/S. Supra
svarar Kvantitetsmasssigt for 99 procent gy tillverkningen, 99 procent av
exporten 0ch 76 procent gy importen. Supras konkurrenter har under gengare
&r okat sin andel g, importen. Nettotillférseln  1986pa den svenska markna-
den bestod till 76 procent gy Supras produkter.

Forséljningen till de slutliga férbrukarna sker huvudsakligen via Svenska
Lantmannens Riksforbund/Lantméannenféreningarna som Star for 78 pro-
cent darav. SLR &ger 25 procent gy aktierna i Supra medan resten ags gy
Norsk Hydro.

Tillforseln  p& den svenska marknaden uppgick ar 1986 till petto 1,37
miljoner ton, uppskattningsvis motsvarande ett varde pa ¢ | 600 miljoner
kronor i import- och tillverkarledet. Forbrukningen i Sverige har minskat
under de senaste aren. Huvuddelen g, importen kommer frdn Norsk Hydro
och gar via Supra _ tillsammans med den del 4y Supras tillverkning gom
inte exporteras _ vidare framst till SLR och frdn féreningarna till forbru-
karna. SLR importerar ocksa sjéalv handelsgddsel.

Ocksa pa koparsidan foreligger g stark koncentration. SLR/ Lantman-
nen svarade for 78 procent gy Vidareforsaljningen till forbrukarna. Situatio-
nen med gn dominerande séljare och gn dominerande kopare medfor att
Supra och SLR/ Lantmannen maste komma 6verens gm ett pris. Vilket pris
som kommer att gélla beror pa parternas forhandlingsstyrka i den radande
situationen.

En komplikation vid prissattningen pa handelsgodsel utgor det forhallan-
det att jordbruket till stor del kompenseras for ckade kostnader i primarpro-
duktionen enligt utvecklingen 5, PM-index exklusive prisreglerings- och
miljdavgifter. Detta kan medféra ett minskat incitament gatt soka motverka
prishojningar.  Dartill kommer SLRs innehav gy 25procent gy Supras aktier,
vilket kan gora ep vinstokning hos Supra ekonomiskt fordelaktig for SLR.

Supras konkurrensbeteende  styrs ocksa av den dverenskommelse gom ar
1981gjorts med staten med hansyn till den stora koncentration pa markna-
den som skapats gepom successiva fusioner. Féretaget har 4 forbundit  sig
att tillampa gn prisséttning  goy, innebér att dess stélining p& den svenska
marknaden inte missbrukas. SPK skall fortlopande hallas informerad om
Supras kostnads- och intaktsforhallanden  samt i forvag underrittas om pla-
nerade prishgjningar och skélen till dessa. Staten har g, beredskapsskél
samtidigt varit intresserad gy att gddselmedeltillverkning  sker Sverige. Fran
den | juli 1987 géller emellertid att Supra langre behover hélla produk-
tionsberedskap for ammoniaktillverkning for vaxtnaring.
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Den prislista gom kommer ut i borjan 4y ett godseldr géller normalt hela
det &ret. Kraftiga ravarukostnadsokningar  har dock medfort att prislistan
justeras under lopande godseldr. Priserna paverkas ocksd zy de avgifter och
skatter gom laggs pa handelsgodsel, vilka som sagts nu uppgér till cq 25
procent gy forsaljningsvardet.

En bild gy prisutvecklingen p& handelsgodsel kan pan fa genom att stu-
dera produktionsmedelprisindex PM-index, delindex for godselmedel och
kalk. Delindexet avspeglar i huvudsak prisutvecklingen for handelsgodsel.
Efter kraftiga prishojningar 1974till f6lid 5y energikrisen Iag priserna stilla
n&gra &r. Sedan 1979/1980 har priserna ater stigit starkt pa grund gy héjda
energi- och ravarukostnader samt utvecklingen gy prisreglerings- och milj6-
avgifterna. Prisutvecklingen har under &r 1986 &nyo bromsats bl 5 pa grund
av omsvangningen i energipriser, fallande dollarkurs samt outnyttjiad kapa-
citet i hela den europeiska gddselmedelindustrin.  Sedan den 28januari 1987
rader prisstopp. En jamforelse med den totala PM-indexen visar att for tiden
1975/76 _ 1985/86 steg handelsgddselindexen sammanlagt ca 50 procent-
enheter mer &n den totala. Aven om man Korrigerar PM-index for inverkan
av Prisreglerings- och miljdavgifter ~framkommer ggmma forhéllande under
den aktuella periden 1980/81 _  1985/86.

Trots den tidvis starka prishéjningen pa den svenska marknaden har Su-
pras lonsamhet kraftigt forsamrats efter 1983. Orsakerna har framst varit
minskad forséljningsvolym i Sverige och lagre exportpriser. Prisreglerings-
och miljdavgifterna  kan &ven ha haft betydelse for utvecklingen. Tillverk-
ningen och handeln med révaror inom Supra/ Norsk Hydro gér ocks& den
interna prissattningen betydelsefull.

Overenskommelsen mellan Supra och SPK medforde infor godselaret
1985/ 86 att Supra efter forhandlingar férband sig att inte hoja priset med
mer an 5 procent. Supras ursprungliga fdrslag till prishgjning 4 12,8 pro-
cent.

Oljeprissankningarna i borjan g, 1986innebar att priset pa handelsgodsel
kunde sankas. Supra sankte dock inte sina priser forrén den | juli 1986.
Prissankningen uppgick till ¢4 10procent. Effekten 4y denna prisséankning
motverkades delvis gy att prisregleringsavgiften  p& handelsgodsel stegmed 5
procent. Supras priser har sedan, med undantag for vissa tidsbegransade
rabatter, inte fordndrats under tiden fram till prisstoppets inférande. Efter
kontakter med foretradare i branschen bedéms den svenska prisnivan
overstiga Ovriga vésteuropeiska landers med ca 10 procent.

Trots att Supras marknadsandel har minskat frdn g 90 till 5 80 procent-
enheter under de tre senaste godseldren har foretaget fortfarande gp totalt
dominerande stilining. Denna kan ha bidragit till de jamférelsevis kraftiga
prishojningama  pa godselmedel under 1980-talet.

Sammanfattande beskrivning

Sammanfattningsvis  kan konstateras att marknaderna for godselmedel och
fodermedel har g hog grad gy, koncentration liksom marknaderna for gp



del maskiner och redskap for jordbruket. Dessutom &r &garkoncentrationen
pa de studerade varumarknaderna ofta stor i flera led. En stor del ay forsalj-
ningen till jordbrukare sker genom lantménnenorganisationen.  Lantmén-
nenorganisationens  marknadsandelar i detta forsaljningsled &r c5 80 pro-
cent for gédselmedel och fodermedel och g 40 procent for maskiner och
redskap.

En jamforelse 4y prisutvecklingen foér de tre studerade varuomradena
enligt PM-index visar att under 1980-talet har prisdkningen varit hogst pa
godselmedelsomrddet.  Priserna p& fodermedel och maskiner och redskap
har under sgmma period oOkat ungefar lika mycket och har ocksé stigit lika
mycket gom PM-index totalt.

Den stora skillnaden i prisdkningstakt for godselmedel ijamforelse med
ovriga studerade varuomrdden kan haolika orsaker. Enjamforelse 5, mark-
nadsstrukturen vid tillverkning och férsaljning av de tre insatsvaruomrade-
na Vvisar olikheter. Det finns g, tillverkare 5, gédselmedel i landet, Supra.
Foretagets andel 5, marknaden uppgick 1986till 78 procent. SLR gom é&r
delagare i Supra koper godselmedlen frdn Supra och saljer dem vidare till
lantmannenféreningama.

Tillverkning 5, fodermedel sker hos de flesta lantménnenféreningarna
vilka tillsammans svarade for nara 80 procent gy Marknaden 1985/86. |
jamforelse med strukturen pa godselmedelsmarknaden ar det har enbart ett
led som svarar fOr ftillverkning och forséljning. Koncentrationen fér lant-
mannenféreningama  &r dock mycket hog pa de bada marknaderna.

Tillforseln il marknaden for maskiner och redskap sker till évervagande
del _ ca 73 procent _ genom import. Den stérsta leverantdren p& markna-
den 1986 5, Lantmannens Maskin AB LMB  med narmare |4 procent av
forsaljningen i leverantorsledet. LMB &r helagt 5y SLR och saljer enbart till
lantmannenféreningarna men denna forsdlining sker i konkurrens med
andra leverantdrer. Lantménnenforeningarna  svarade 1986 for .5 36 pro-
cent gy den totala forsaliningen 5, maskiner och redskap till det svenska
jordbruket. Marknaden fér maskiner och redskap har ett led mer &n mark-
naden for fodermedel men &r betydligt mindre koncentrerad #n saval god-
selmedels- gom fodermedelsmarknaderna.  |nraknas #ven sista forséaljnings-
ledet dvs forsaljningen till jordbrukarna har séledes gédselmedelsmarkna-
den fyra led, lantbruksmaskinmarknaden tre led och fodermedelsmarkna-
den tva led.

Konkurrensen  ar gom framgér 5y ovanstéende dessutom mer eller mindre
ofullstandig i de olika leden. Gddselmedel tillverkas av ett enda foretag
medan fodermedel till helt overvagande del tillverkas g, de olika lantmé&n-
nenforeningama.  Vid forsdljning frdn lantmannenféreningarna  ar forhal-
landena mgr lika for s&val godselmedel gopy, fodermedel; i o, del regioner
finns konkurrens frdn privata féretag medan s&dan konkurrens saknas i en
del regioner. En viktig skillnad &ar dock det férhallandet gt jordbrukarna
kan blanda sitt foder sjélva yte p& gardarna. En gnnan Potentiell konkur-
rensfaktor inom fodermedelsbranschen ar att foretag yian storre investe-
ringar kan etablera sig och bérja blanda foder.

En stor del gy kostnaderna for framstallning 5, s&val godselmedel gom
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fodermedel utgdres gy ravarukostnader. Vid produktionen g, godselmedel
1986 utgjorde ravarukostnaderna cg 60 procent. Bland rdvarorna &r gmmo-
niak den viktigaste. Supra ager Sveriges enda ammoniakfabrik  gom emeller-
tid &r olénsam. Supra importerar dessutom ammoniak fran sitt moderbolag
Norsk Hydro. Andra viktiga rdvaror &r kalisalt, svavelsyra, réfosfat m m,
Flertalet 5y dessa kops i utlandska valutor, bl 5 US- dollar, varfér ocks&
forandringar i véaxelkursen &r betydelsefulla. Kostnaden for eldningsolja &r
ocksd gp Viktig faktor i detta sammanhang. Ravarorna liksom oljepris och
dollarkurs har fluktuerat under 1980-talet.

Vid fodermedelstillverkning  utgér révarukostnaden i genomsnitt ungefar
85-90 procent av samtliga kostnader. Det svenska priset pa de viktigaste
foderravarorna  bestdms inom gmen for fodennedelsregleringen. Med ut-
géngspunkt fran dels de faststéllda inldsenpriserna pé& spannmal, dels den 5y
jordbruksndmnden  faststéllda prisnivdn p& importerat oljekraftfoder  gors
for ovriga fodermedel gom omfattas 5y prisregleringen op fodervardesbe-
réakning for respektive fodermedel. Det sélunda beréknade priset for respek-
tive fodermedel skyddas genom en rorlig inforselavgift.

Vid fodermedelstillverkning  finns det sdlunda framtagna ramar for priset
pa ravarorna vilket inte ar fallet vid gddselmedelstillverkning.

Genom de beslut gom har fattats och t ex genom de bidrag som lamnas for
&krar gom ligger itrada kommer &kerarealen att minska. Planering pagar for
alternativa odlingsformer tex skogsplantering, energiskog och proteinfo-
dermedel. Denna utveckling medfor att marknaden for godselmedel respek-
tive lantbruksmaskiner ~kommer att krympa. Na&r det galler handelsgbdsel
tilkommer de strukturproblem  gom blir foliden 5y de 6kade miljckraven.

Sammantaget kan saledes konstateras att pa dessatunga insatsvaruomra-
den &r marknadskoncentrationen  for flera led hég och att konkurrenstrycket
av detta skal kan bedomas ygrg relativt begrénsat. Franvaron gy en effektiv
konkurrens medfér att incitamenten till att effektivisera produktions- och
distributionsprocessema  samt att motverka kostnadsokningar frén tidigare
led forsvagas.

P& ett omrdde med begransad konkurrens finns vidare gp risk for att
priserna hojs eller halls uppe om Marknaden krymper. Detta ar fallet med
marknaderna for jordbrukets insatsvaror och da framst gddselmedelsmark-
naden samt marknaden for lantbruksmaskiner. | det gengre fallet galler dock
att konkurrens pd vissa delmarknader har g prispressande effekt.

Till detta kommer att jordbruket aven inom (gmen fOr de sk obundna
Overlaggningarna i stort sett fatt kompensation for den okade insatsvaru-
kostnaden gom den mats i PM-index. Aven detta kan medverka till att kraf-
terna som Motverkar kostnadsokningar och prishdjningar  pa jordbrukets
insatsvaror forsvagas.

Samtidigt finns faktorer gom verkar i motsatt riktning. Den enskilde jord-
brukaren far saledes inte automatiskt kompensation for sina kostnadsok-
ningar. Stora kostnadsokningar i gp produktionsgren leder inte automatiskt
till stora prishojningar pa just dessa produkter. Prishéjningarna  sker efter
andra kriterier. Det ligger darfor naturligtvis i den enskilde foretagarens
intresse att halla kostnaderna pere for att nd ett sé bra resultat gom Mojligt.



Enskilda jordbrukare torde darfor vara prismedvetna och priskénsliga trots
att de som grupp kompenseras for sina kostnadsokningar.

Det kan dock konstateras att prishdjningarna pi godselomradet under
1984 overstigit vad som var motiverat av intraffade kostnadsokningar samt
att priserna under varen 1986 inte sinktes i takt med eller i motsvarande man
som tillverkningskostnaderna.
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