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Forord

1986 ars livsmedelsutredning (LMU) har haft till uppgift att utreda konkur-
rensférhallanden och prisbildning inom livsmedelsindustrin och livsmedels-
handeln. Utredningen har den 30 september 1987 dverlimnat betinkandet
"Livsmedelspriser och livsmedelskvalitet” (SOU 1987:44).

Denna rapport utgor en av de tolv underlagsrapporter som har legat till
grund for faktaredovisningen i betinkandet. Rapporterna publiceras dels
som bilagor till utredningens betinkande, dels som fristdende rapporter i
SPKs utredningsserie (SPKUS).

En forteckning Gver samtliga underlagsrapporter till 1986 4rs livsmedels-
utredning samt de personer som deltagit i respektive projekt aterfinns i slutet
av SOU 1987:44 samt i varje bilaga.

Stockholm i september 1987

Lars Hillbom
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1 Inledning

Det dr dyrt med mat och dryck — for dyrt, havdas det ofta i den offentliga
debatten. Om detta ér sant 4r det betydelsefullt av minst tvd orsaker. Dels ar
livsmedel en nodvindighetsvara. Dels utgor livsmedel den jamte bostads-
kostnaderna storsta posten i hushéllens budget. Ar 1986 svarade siledes
hushallens inkdp av mat och dryck for en femtedel av den samlade privata
konsumtionen. Inkluderas uteidtande och alkoholhaltiga drycker var ande-
len drygt en fjardedel. Det finns saledes goda skil att friga sig om det ér for
dyrt med mat och dryck, och hur man kan paverka detta.

Att avgora huruvida en varugrupp ér “for” dyr dr dock en virderingsfra-
ga, snarare dn en friga om det faktiska priset. Didremot ir det enkelt att
konstatera att livsmedel har blivit dyrare, &tminstone under de senaste aren.
Det framgér av figur 1.1, som visar hur livsmedelspriserna har utvecklats
sedan 1980, jamfort med konsumentprisindex. (Index f6r 1980 = 100).

Som synes har livsmedelspriserna stigit betydligt mer under de senaste
aren dn den allménna prisnivin. Medan konsumentprisindex (K PI) sdledes
okade med drygt 60 procent under perioden, s var motsvarande 6kning for

Index
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Figur 1.1.  Prisutvecklingen pa livsmedel samt konsumentprisindex 1980—86
(1980 = 100).



livsmedel 85 procent. Annorlunda uttryckt har livsmedelspriserna okat realt
med cirka 15 procent under perioden 1980-86. 185 delat med 160.

Har det d& aven tidigare varit s att livsmedel har ckat snabbare i pris &n
andra ygror Och tjianster Det beror till viss del pa vilkken matperiod gom
véljs. Sedan borjan g, 1970-talet har séledes livsmedlen &kat négot snabbare
i pris an vad gom gallt prisnivan iallméanhet. For enskilda &r har férhdllandet
varit det motsatta; men totalt Gkade konsumentprisindex med 149 procent
under perioden 1970-80,jamfort med 141procent for det totala konsument-
prisindex, vilket innebar gp total realprisstegring med drygt 5 procent.

Ar da de snabba prisstegringarna p& livsmedel ett svenskt fenomen, eller
har utvecklingen varit densamma i var omvarld  Figur 1.2illustrerar prisut-
vecklingen p& dagligvaror i n&gra 5y véra viktigaste konkurrentlander.

'g6~
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180- Norge
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140-
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130-
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Figur 1.2. Utvecklingengy livsmedelspiisema vissalander 1980-86.
Index 1980  100.

Som gynes ar Sverige, eller atminstone de nordiska landerna i vissa gyse-
enden unika. Aven har har dock valet 5, matperiod stor betydelse. Studerar
man Utvecklingen under 1970-talet finner gy sdledes lander med béde
snabbare och l&ngsammare realprisstegring pa livsmedel &an i Sverige. Dessa
frégor diskuteras i en annan underlagsrapport till livsmedelsutredningenR
En huvudslutsats &r dock att det fanns nagra lander _ bl.a. USA, Canada,
Storbritannien m.fl. _ gom under 1970-talet hade gp snabbare realprissteg-
ring for livsmedel &n Sverige.

Livsmedel &r emellertid inte gy homogen produkt. | begreppet ryms en
mangd olika yarugrupper, som har haft sinsemellan olika prisutveckling. |
figur 1.3illustreras prisutvecklingen for ett antal huvudaggregat inom posten
Livsmedel for perioden 1980-86.

Som gynes finns det skillnader i prisutvecklingen  mellan enskilda ygry-
grupper. Medan tex. priset pd kott har fordubblats under perioden sa har

Svenskaoch internationella livsmedelspriser. SPKUS 1987:21
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Figur 1.3.  Prisutvecklingen for olika varugrupper 1980—86.
(Index 1980 = 100).

prisnivan pa gronsaker och koksvixter endast 6kat med 60 procent, d.v.s. i
samma takt som den allmdnna prisnivan. Virt att notera ir ocksa att den
enda varugrupp som har uppvisat en gynnsammare prisokningstakt in kon-
sumentprisindex dr malt- och laskedrycker. I dvrigt har alla komponenter i
prisutvecklingen 6kat i minst samma takt som KPI.

Under de grova aggregat av livsmedel som hér har presenterats déljer sig
naturligtvis "underavdelningar” som i sin tur har haft olika prisutveckling.
Det kan gilla olika typer av kott (not, flask, vilt etc., styckningsdetaljer av
dessa), det kan gilla olika typer av gronsaker och s vidare. Det ligger
emellertid utanfor ramen for denna studie att i detalj gd in p4 prisutveckling-
en for varje enskild varugrupp (totalt ingar ett 60-tal varugrupper i konsu-
mentprisindex for livsmedel).

Vilka orsaker finns det da till de snabba prisékningarna pa livsmedel?
Och i vad man kan de paverkas? Avsikten med de foljande kapitlen ir att
oversiktligt belysa nagra huvudfaktorer bakom den observerade pris- och
kostnadsutvecklingen. Men innan dess kan det ha sitt intresse att gora ytterli-
gare ett par allmdnna observationer. Exempelvis dr det viktigt notera att
livsmedelspriserna i Sverige dels paverkas av marknadsforhallanden sisom
utbud och efterfragan pa olika livsmedel inom och utanfér landets grinser.
Dels paverkas priserna — direkt eller indirekt — av politiska beslut. Ett
exempel pa ett beslut som direkt har paverkat livsmedelspriserna 4r inforan-
det och avskaffandet av livsmedelssubventionerna under 1970- resp. 1980-
talet. Exempel pa politiska beslut med mer indirekt paverkan pa livsmedels-
priserna dr jordbrukspolitikens olika komponenter. Dessa fragor diskuteras
utforligare i de féljande kapitlen.

Livsmedelskedjan och livsmedelssystemet

For att kunna beskriva pris- och kostnadsférhallanden i livsmedelsproduk-
tionen fordras en schematisk beskrivning av vilka led livsmedlen passerar,
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pd sin vag frn aker eller hav fram till den slutlige konsumentens bord. |
dessa sammanhang brukar man tala gm livsmedelskedjan och livsmedels-
systemet. Med begreppet livsmedelskedjan gysesda de olika foradlingsleden

ravaruproduktionen,  industriell foradling, parti- och detaljhandel samt
forvaring och bearbetning i hushall eller storhushéll. Utrikeshandeln ingér
ocksd i kedjan. Begreppet livsmedelssystemet har ep vidare innebérd och
innefattar _ forutom de olika leden i livsmedelskedjan ocksd samspelet
mellan dessa led samt Samhélleliga och andra atgarder, t.ex. inom jordbru-
ket.

En schematisk beskrivning 5y livsmedelskedjan gegi figur 1.4.

Insatsvaruindustichtransporter
I L i

B'rgga . Industri A Handel v Hushall

Utrikeshandel

Figur 1.4. Livsmedelskegéaan.

En forsta utgingspunkt for att diskutera orsakerna till prisutvecklingen
kan yarg dels de olika foradlingsledens andel 5y det totala vérdet gy livsme-
delskonsumtionen, dels pris- och kostnadsutvecklingen i olika led.

Konsumenternas totala utgifter for livsmedel uppgick &r 1985till cirka 100
miljarder kronor. Statens jordbruksnamnd  har gjort g, verslagsmassig kal-
kyl 6ver hur stor del gy dessakostnader gom faller pé olika led i livsmedels-
kedjan. | tabell 1.1visas hur stor andel gy det totala vardet g, livsmedels-
konsumtionen gom kan hanféras till r&varuproduktion,  féréadling och distri-
bution 4y jordbruksbaserade livsmedel. Det bor understrykas att vardena &r
osakra, speciellt i friga om handelsledet, och darfor bor tolkas med forsik-
tighet.

Som framgér oy tabellen svarade &r 1985 de jordbruksprisreglerade  livs-
medlen for omkring tre femtedelar 4y den samlade livsmedelskonsumtio-
nen. Dérav utgjorde momsen 19 procentenheter. A andra sidan utgick livs-
medelssubventioner till ett varde gy drygt tre miljarder kronor. Statens netto-
intakter 5y den konsumtion gom avsdg jordbruksprisreglerade  livsmedel
uppgick saledes till knappt 9 miljarder kronor.

Som ocks& framgér gy tabellen utgjorde kostnaderna for handels- och
industrileden mellan 40 och 45 procent gy de totala kostnaderna for livsme-
del. For de jordbruksprisreglerade  livsmedlen svarade jordbrukets andel for
cirka gp tredjedel, yaray merparten utgjorde kostnader for inkopta produk-



Tabell LI Livsmedelsutgifternas férdelning pa olika led, 1985miljarder  kronor

Kostnadskategori Jordbrukspris- jordbrukspris-
reglerade reglerade
Miljarder Miljarder
kronor °lo kronor %
Mervéardeskatt 11,9 19 8,2 22
Handel och industri 27,5 44 16,3 43
Import 3,1 5 10,3 27
Kostnader for inkopta 18,1 23 3,2 8
produktionsmedel
Ersattning for jordbrukarnas 2,3 3 ~ }
arbete och kapital
Totalt 62,9 100 38,0 100

Kalla: Statensjordbruksnamnd

tionsmedel. Erséattningen for lantbrukamas eget arbete och kapital beraknas
ha utgjort ¢4 3 procent ay den totala kostnaden for de jordbruksprisreglera-
de livsmedlen.

Uppgifterna  &r gom namnts osikra, och bdr endast uppfattas som illustra-
tioner till vilken vikt olika foradlingsled har 5, de totala livsmedelsutgifter-
na. En utforligare diskussion kring de problem gom ar forknippade med att
berékna t.ex. jordbrukets eller distributionens andel av livsmedelsutgifterna
finns i en annan underlagsrapport till livsmedelsutrcdningenh  Dar diskute-
ras Ocksd hur de olika foradlingsledens andelar 4, kostnaderna har utveck-
lats @ver tiden.

Av intresse vid gp analys 5y forklaringsfaktorer il den observerade pris-
okningen ar naturligtvis inte bara de olika ledens andelar 4 kostnaderna av
betydelse, tan kanske framfor allt hur olika kostnadsslag har utvecklats
over tiden.

Inom lantbruksekonomiska  samarbetsnamndens indexgrupp  utarbetas
indexserier for priser i olika led fr&n producent till konsument. Producent-
priserna méats med avrakningsprisindex  A-index  och avser vad jordbruka-
ren far for sina jordbruksprodukter.  Prisregleringsprisindex  PR-index  ma-
ter forandringen i de priser gomy registreras i det led dar prisregleringen
verkar. Jamfért med producentledet har fér de flesta produkter d& en Viss
foradling skett. Nar de prisreglerade jordbruksprodukterna lamnar slakteri-
er, mejerier, bagerier etc har de varit foremal for ytterligare foradling och
distribution.  Priserna méts d& i producentprisindex  for livsmedelsindustrin
PPI-J.  Slutligen mats prisutvecklingen i konsumentledet med konsument-
prisindex for jordbruksprodukter  KPI-J. Med dessaindexserier kan priser-
na alltsd folias frdn producent till konsument. Harutéver redovisas ocks&
prisutvecklingen  for jordbrukarens  insatsvaror medelst produktionsmedels-
prisindex PM-index.

I'tabell 1.2visas prisutvecklingen matt med dessaindex _ for perioden
1980-86. Index 1980 100.

Matkronan SPKUS 1987:25
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Tabell 1.2 Prisutvecklingen i olika led gy livsmedelskedjan 1980 100

1980 198l 1982 1983 1984 1985 1986
A-index 100 1115 122,0 129,7 138,7 142,3 149,2
PR-index 100 115,4 134,2 143,8 162,2 170,3 179,0
PPI-J 100 115,3 132,0 143,8 161,8 173,6 184,8
KPI-J 100 118,0 133,0 147,8 166,4 179,6 190,8
PM-index 100 112,6 124,3 137,2 148,3 157,6 160,6
KPI totalt 100 112,1 121,7 132,6 143,2 153,8 160,3

Kalla: Lantbruksekonomiska samarbetsnamnden

Som synes finns det stora Skillnader nar det galler utvecklingen for olika
indexserier. Bakom de skilda utvecklingara ligger en rad samverkande och
komplicerade faktorer med inbérdes samband. Aven o, ytlig analys ay var-
for prisutvecklingen  skiljer sig skulle kréava ett omfattande arbete. Avsikten
har ar endast att peka pd négra oversiktiga drag i utvecklingen.

A-index, som avser Priserna till producent for jordbruksprodukter,  har
som synes Stigit mindre an indexserierna i féljande led. Under senare &r har
okningarna varit speciellt sm4, beroende pa att en betydande del 5y Gver-
skottet fran jordbruksproduktionen har exporterats till laga priser. Speciellt
for animaliska produkter har prisindex stigit svagt. Totalt for hela perioden
har dock index for animalier resp vegetabilier okat i ungefar ggmma takt.

PR-index ayser Prisutveckiingen i det led déar jordbruksprisregleringen
verkar ofta ndgot oegentligt bendmnt paniledet.

De produkter gom ingér ar animalier, fabrikspotatis, sockerbetor och olje-
vixter. For brodsad ingar producentpriser med tillagg for s.k. formalnings-
avgifter och fér matpotatis producentpriser.

Som synes har PR-index Okat betydligt snabbare &n A-index, men inte i
samma takt som PPI. Vid tolkningen gy PR-index &r det viktigt att notera att
livsmedelssubventionerna  verkar i det led gom index ayser, Det innebar att
index i viss utstrackning &terspeglar varierande grad g, subventioner. Om
inga subventioner hade utgatt hade priserna som méts med PR-index _ och
darmed ocks& sannolikt de efterfoliande leden _ sdledes varit hogre. Totalt
har de s.k. partipriserna _ matta med PR-index _ som synes 6kat med nara
80 procent under perioden. Under denna siffra finns emellertid olika for-
lopp for animalier regp. vegetabilier. Animalieprodukter ~ har 6kat betydligt
shabbare i partiledet, eller med 83 procent, jamfort med knappt 65 procent
for vegetabilier.

Producentprisindex ~ for livsmedelsindustrin ~_ PPI-J _ ayser delvis sam-
ma Produkter gom PR-index mep 0cksd mer foradlade produkter fran t.ex.
bagerier och charkuterier. Av tabellen framgar att PPI-J har 6kat med nara
85 procent mellan 1980 och 1986. Prishdjningarna  har séledes varit nagot
storre &an for PR-index.

KPI-J _ konsumentprisindex  for jordbruksprodukter _ mater priserna
p& de jordbruksprisreglerade  produkter gom  koper i butiken. | jamforelse
med PPI-J har priserna stigit snabbare. Detta géller i synnerhet for animalier
vilket inte framgé&r itabellen. Forklaringar till detta &r enligt lantbrukseko-
nomiska samarbetsnamnden bl 4 6kade grossist- och detaljhandelsmargina-
ler samt kostnader for transporter. Aven forpackningskostnader  kan ha gn



viss betydelse. Till skillnad mot PPI-J ingdr ocksd moms | KPI-J. Noteras
bor i detta sammanhang att momsen P2 livsmedel och andra konsumtions-
varor inte har hdjts sedan i september 1980. Daremot sanktes momsen
tilifalligt med tvd procentenheter mellan november 1981 och december
1982. Forandringar i momsen utgér sdledes = med sistnamnda undantag

ingen forklaring y4re sig till inflationstakten i allmanhet eller till livsme-
delsprisernas utveckling.

1PM-index mats priserna p3 jordbrukets insatsvaror. Priserna pa forno-
denheter, tjanster och kapital vags samman till ett gemensamt index. | index
ingér inte kostnader for arbete eget eller lejt.

Som framgér 5y tabellen 6kade PM-index i ungefdr sgmma t@kt som
konsumentprisindex  totalt och l&ngsammare &n de andra indexserierna med
undantag for A-index.

En slutsats 5y, ovanstdende genomgang 4&r, att prisutvecklingen har dkat
med oOkande foradlingsgrad; den har varit snabbast inom handel och indust-

och langsammast inom primarproduktionen. Det finns dock aterigen gp-
ledning att framhalla 4t den bild av verkligheten oy, de uppréknade index-
en ger &r mycket schematisk. De angivna siffervardena skall dérfor tolkas
med stor forsiktighet.

For att kunna analysera betydelsen ay att prisindex for olika led i livsme-
delskedjan har okat i olika takt fordras ocksa uppgifter oy vika vardevoly-
mer som aterfinns i olika led. Exempelvis 4 det totala vardet fr yarorna |
PPI-J cirka 33 miljarder kronor, jamfért med 26 miljarder kronor fér PR-
index.

Ett viktigt inslag i prisutvecklingen har varit borttagandet g, livsmedels-
subventionerna. Mellan 19800ch 1986 minskade de samlade livsmedelssub-
ventionerna med drygt | miljard kronor. Detta paverkade indexutveckling-
en | PR-ledet och de led g, féljer efter detta. Enligt lantoruksekonomiska
samarbetsnamndens  berédkningar skulle konsumentpriserna  p& livsmedel
frdn 1981 och framét ha stigit langsammare o, inte subventionerna hade
minskat. AVeN ,tan denna inverkan skulle emellertid prisutvecklingen  pa
jordbruksprisreglerade  livsmedel enligt samarbetsnamndens kalkyler ha 5.
rit snabbare &n den totala prisutvecklingen enligt KPI. Medan priserna gp.
ligt konsumentprisindex under perioden 19180-8fptalt kade med drygt 60
procent, saskulle enligt dessa berékningar KPI for jordbruksprisreglerade
livsmedel KPI-J  ha okat med 67 procent om inverkan 4y de minskade
subventionerna hade negligerats. Den faktiska okningen 5, priserna enligt
KPI-J blev gsom namnts drygt 90 procent.

Det bor framhdllas att det inte finns n&gon oomtvistad metod for att
justera for inverkan 4y subventioner. De angivna siffervardena skall darfor
tolkas med forsiktighet.

Nar det galler den del 5y prisbkningama pa& jordbruksprisreglerade  livs-
medel gom inte kan forklaras 5, minskade subventioner beraknar gamar-
betsnamnden att 5y den totala utgiftsbkningen i konsumentledet o, cirka 21
miljarder under perioden 1981-86 sd svarade mervardeskatten for 19 pro-
cent, prishdjningar inom parti- och detaljhandel for 22 procent, prishdjning-
ar inom livsmedelsindustrin  utanfor jordbruksprisregleringen for 21 procent
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och prishdjningar féranledda av jordbruksprisregleringen for 33 procent.
Det bor observeras att viarde- och volymforandringarna ocksa har paverkats
av importprisforandringar.

Denna mekaniska nedbrytning av prisdkningar pa olika led ar en beskriv-
ning men ingen forklaring till den observerade utvecklingen. I de féljande
kapitlen beskrivs nigot utforligare utvecklingen i livsmedelskedjans olika
led. Dessférinnan berors emellertid oversiktligt dels hur prisbildningen pa
en marknad sker i allminhet, dels nagra utvecklingstendenser i samhallet i
stort och nér det galler konsumtionsmonstret, som kan antas ha haft betydel-
se for prisutvecklingen.



2 Prisbildningen pé livsmedel

I det forra avsnittet konstaterades att prisutvecklingen pa livsmedel har varit
snabbare dn vad som géller for den allmédnna prisnivan. Innan vi gar in pa
orsakerna till detta finns det skl att droja nagot vid fragan hur prisbildning-
en sker pa “livsmedelsmarknaden™,

Allmiint sett kan man konstatera att utbudet och efterfrigan pa en mark-
nad bestdms av en lang rad faktorer — vilken typ av produkter som mark-
nadsfors, produktens vig till den slutlige konsumenten, graden av konkur-
rens, produktionsforhéllandena, vilka atgirder som siitts in vid marknadsf-
ringen etc. Aven mojligheter till etablering av nya foretag samt institutionella
forhdllanden av olika slag — skatter, lagstiftning, olika typer av regleringar
etc. — kan spela en betydande roll fér marknadens sitt att fungera.

I teorins marknad kan konsumenternas efterfragan beskrivas med hjilp
av en efterfragefunktion. Efterfrdgan antas da vara en funktion av priserna
pd varan/tjansten i friga och dess substitut samt den disponibla inkomsten.
Genom att aggregera efterfragefunktionerna for alla konsumenter kan man
hirleda en efterfragefunktion for hela ekonomin.

Det totala utbudet pd en marknad dr pd samma sitt summan av alla
foretags utbud. Foretagen antas — allt annat lika — vara villiga att utbjuda
mer till forsiljning, ju hogre pris de kan erhélla. Annorlunda uttryckt ir det
produktionskostnaderna vid en given efterfrigan som avgoér hur mycket
som kommer att produceras.

Generellt sett kan man séga att de prisfériandringar som foretagen gor
beror pa forandringar i efterfragan, forindringar i konkurrenternas beteeen-
de samt kostnadsféridndringar. Aven forvantningar av olika slag kan paver-
ka prisbildningen.

Om savil utbuds- och efterfrageforhallanden p4 en marknad ir kinda
kan man bestimma ett s.k. jamviktspris — ett pris dir den utbjudna kvantite-
ten precis svarar mot marknadens efterfragan.

For att renodla beskrivningen av marknadsekonomins funktionssitt talar
man i ekonomisk teori ofta om s.k. perfekt konkurrens. For att denna (timli-
gen teoretiska) form av konkurrens skall rida maste ett antal villkor vara
uppfyllda:

O Antalet siljare och kopare pa marknaden maste vara s stort att ingen av
dem pa egen hand kan paverka priset.
0O Inga siljare och inga kopare far samverka med varandra.
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D De varor som Utbjuds och efterfrdigas maste yara homogena, sdatt de kan
kopas och séljas i olika kvantiteter.

D Konsumenterna maste ha fullstandig information oy, marknaden _ vad
som biuds ut och till vilka priser _ s&att de kan handla dar det &r billigast.

D Tilltradet till marknaden skall yarg fritt, d.v.s. pyg foretag skall snabbt
kunna ta sig in pa marknaderna.

D Det far inte finnas stordriftsfordelar gom gor att tillverkningen  blir billiga-
re, mer man Producerar. D& slés smaforetagen ut, vilket driver fram
monopol endast gp séljare finns p& marknaden eller oligopol ett fatal
sdliare delar marknaden. Darmed bestdr marknaden inte langre gy
manga sma foretag, gom inte sjélva kan styra priserna.

D Anpassningen till pyg forutséttningar ny teknik, kostnadsforandringar
etc maste g& mycket snabbt.

Om bl.a. dessa kriterier ar uppfyllda kommer priset enligt teorin att bli
sddant att utbud och efterfrdgan balanseras, och alla produktionsfaktorer
arbete och kapital anvandas pa effektivast mdjliga satt.

Nar det galler handelsutbyte med omvarlden innebér ep effektiv konkur-
rens att varje land kommer att producera de yaror Och tjinster som det har
bast forutsattningar  fér. Harigenom uppnds de lagsta produktionskostna-
derna och de lagsta priserna for alla konsumenter.

Den marknad ggm modellen forsoker efterlikna existerar knappast i prak-
tiken. Likval har modellen visat sig anvandbar for att analysera hur ep
marknad fungerar och hur dess funktionsséatt skulle kunna forandras.

Terminologin  p& detta omradde kan emellertid leda tanken i fel riktning.
Anvandandet gy termer s&som “effektiv  konkurrens, perfekta markna-
der och jamviktslage skapar latt intrycket att modellens marknad i alla
avseenden utgor ett idealtilistdnd. S& ar knappast fallet aven om det mgjli-
gen var tanken hos de 1800-talsekonomer  som introducerade modellen i gp
tid d& industrialismen stod infér sitt genombrott.  Det &r inte givet att manga
sma foretag producerar effektivare an fa stora; tvértom har det visat sig
finnas uppenbara stordriftsfordelar  vid de flesta typer gy Massfabrikation.
Inte heller ar det sjalvklart att en fullstandigt fri handel alltid gynpar alla
parter. Det kan finnas situationer dar ett visst matt gy protektionism  &r
motiverat etc. Avsikten &r har inte att lamna nagot ytterligare bidrag till den
debatt oy den "perfekta marknadens yarg eller icke yara som har rasat
under mer an ett sekel. For ogonblicket réacker det med att konstatera att
larobokens marknader i manga sammanhang lampar sig val for att analyse-
ra funktionssattet hos olika marknader.

Oavsett vilken vérdering man gor av den "perfekta marknadens  brister
och fértjanster, s ar det uppenbart att de flesta marknader bara i liten eller
mattlig omfattning liknar modellens marknad. Monopol- eller koncentra-
tionstendenser finns pa de flesta marknader liksom formella eller informella
hinder fér nyetablering. | g verklighet praglad 5y ménga produktvarianter
och marknadsféringsinsatser gy olika slag ar det knappast heller mojligt for
konsumenterna att skaffa sig perfekt information g, tillgéngliga alternativ.
Och nar det slutligen géller férutsdttningen oy det fria handelsutbytet sé



bekénner sig de flesta industrilinder till detta med lipparna (och “med
pennorna” i form av frihandelsavtal som GATT etc) men tillimpar i prakti-
ken grinsskydd i form av tullar och avgifter (tariffira handelshinder) eller i
form av samhilleliga krav — standards etc — av olika slag (icke-tariffira
handelshinder).

Aven for den ytlige betraktaren ir det uppenbart att marknaden for livs-
medel i ovanligt liten grad uppfyller de angivna villkoren f6r fri konkurrens.
Det galler i alla led av livsmedelskedjan — produktion, vidareféridling och
handel. De flesta lander har en egen produktion av jordbruksravaror, trots
att det fran global synpunkt sannolikt skulle innebira ligre kostnader om
Jordbruksprodukterna produceras i de linder som har de bista naturliga
forutsittningarna. Orsakerna till att de flesta linder strivar efter att vara
sjalvforsorjande i fraga om livsmedel har olika skdl — framfor allt bered-
skapsskil, men dven onskemal om att bibehalla lantbruket och tillfora lant-
bruksbefolkningen en skilig levnadsstandard. (M4l och medel i jordbruks-
politiken beskrivs utforligare i se kapitel 4.) I de flesta linder ér siledes
jordbruket féremal for omfattande regleringar. Den kanske viktigaste reg-
leringen dr det gransskydd som tillimpas i s& gott som alla linder; for att
uppritthalla den inhemska produktionen belaggs siledes importerade jord-
bruksmetoder med tullar eller avgifter, eller ar foremal for importférbud.

Men ocksa pd den inhemska marknaden ar handeln med jordbrukspro-
dukter reglerad. Priserna pé flertalet jordbruksprodukter faststills siledes
genom politiska beslut och inte genom prisbildning p4 den fria marknaden.
Under tidigare ar har subventioner anvints for att halla tillbaka prisnivan.
Utnyttjandet av livsmedelssubventioner har dock minskat under senare ir,
och omfattar idag bara vissa mjélkprodukter.

Utéver de nimnda kraven finns en rad mer eller mindre svirgenomtring-
liga regelkomplex som péaverkar konkurrensforutsittningarna for jordbru-
ket, t.ex. jordforvarvslagstiftningen och stodet till jordbruket i norra Sverige.

Men édven fransett regleringarna skiljer sig livsmedelskedjans olika delar i
viktiga avseenden fran modellens fria konkurrensmarknad. Inom alla led ay
livsmedelskedjan har utvecklingen under efterkrigstiden inneburit koncen-
tration. Det galler savil produktionsanldggningarna inom livsmedelsindus-
trin, som har blivit storre och férre, som i fraga om dgandet dar utvecklingen
har gatt mot monopol- eller oligopoltendenser. Sdvil i primédrproduktionen
som i distributions- och handelsledet har utvecklingen inneburit en koncen-
tration mot storre och férre enheter. Utvecklingen inom olika led av livsme-
delskedjan beskrivs nirmare i de foljande kapitlen.

17
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3 Sambhallsutveckling  och
konsumtionsmonster

Efterkrigstiden  har i mdnga avseenden inneburit gy, revolution. Under en
relativt begransad period har  sdledes upplevt ganska dramatiska férand-
ringar i frga om ekonomiska férhallanden, levnadssatt och konsumtions-
monster. Detta har &ven satt betydande spar nar det galler vad ater och
dricker.

Den ekonomiska tillvaxten gy  setti ett historiskt perspektiv _ extremt
snabb under 1950-och 60-talen. Under dessaar, gom i vasentliga avseenden
lade grunden till den hoga levnadsstandard gom vi kan njuta 4, idag, upp-
levde  sdledes gp 14g arbetsloshet, op 18g inflation och g, hég ekonomisk
tillvéxt. Mellan 19500ch 1960 tkade bruttonationalprodukten BNP med i
genomsnitt 3,4 procent per &r, métt ireala termer. Under den féljande tio&rs-
perioden gy tillvéxten &nnu snabbare. Under 1960-talets fem forsta &r var
noteringarna rekordartade i genomsnitt vaxte BNP d& med 5,3 procent,
och under de kommande fem &ren med 3,8 procent.

Vilka ygr d& huvudorsakerna till detta Allmant kan man Konstatera att
ett stort antal faktorer under denna period samvarierade pa ett gynnsamt
satt, och det &r darfor svart att peka yt ndgon enskild faktor. N&gra viktiga
faktorer 5y dock ytan tvivel den snabba produktivitetsdkningen  inom indu-
strin, utvecklingen inom varuhandeln dar sjélvbetjaningssystemets genom-
brott har haft o mycket stor betydelse, samt de stora investeringarna i
kraftproduktion.  Av avgdrande betydelse g ocks& den snabba produktivi-
tetsokningen inom jordbruket g4y méjliggjorde  gp, Gverflytining 5y arbets-
kraft till andra, mer expansiva sektorer, samtidigt gom jordbruksproduktio-
nen Okade.

Under 1970-och 80-talen har den ekonomiska utvecklingen varit mindre
gynnsam. Till stor del ar detta ett internationellt fenomen, ¢om bl.a. har
orsakats gy 1970-talets oliechocker. Men &ven ey specifika svenska fakto-
rer som ett i forhdllande till omvarlden ogynnsamt kostnadslage har bidragit
till att tillvaxttakten  blivit lagre an tidigare. Mellan 1974 och 1984 dkade
BNP sdledes endast med i genomsnitt ¢4 1,6 procent per ar.

Den snabba ekonomiska tillvéxten har bade paverkats 5y, och paverkat
samhallsutvecklingen.  En viktig forandring galler t.ex. jordbrukets stallning
i ekonomin. 1bérjan 5, 1950-talet svarade jord- och skogsbruket for knappt
12 procent gy den samlade bruttonationalprodukten. Ar 1985 var motsva-
rande siffra knappt tva procent.
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Men ocksd andra stora och synliga forandringar praglade utvecklingen.
Under 1950- och 60-talen skedde epn Shabb utbyggnad och upprustning gy
vagnatet, samtidigt gom SJ genomforde omfattande rationaliseringar gy
jarnvagstrafiken.  En foljd 4y det blev att en stor del gy de transporter som
dittills hade skett per jdrnvag flyttades over till lastbilstrafik.  Tillvaxten i
kombination med de forbattrade vagarna gay ocksd utrymme fOr en snabb
okning gy antalet personbilar. Ar 1950 fanns det ca 250 000 personbilar i
Sverige, motsvarande 28 invénare per personbil. Tio &r senare var antalet
nara 1,2 miljoner 6,3 invanare per bil. 1 dag finns det cq 3,1 miljoner per-
sonbilar i Sverige, vilket innebar att det i genomsnitt gar 2,7 personer P& en
personbil. Bilismens snabba genombrott har haft gp avgorande betydelse
bade fér den ekonomiska tillvéixten och for vart levnadssétt.

En annan Viktig utvecklingstrend har varit den ¢kade forvarvsfrekvensen
for kvinnor. Ar 1946hade en fidrdedel 5y de gifta kvinnorna férvarvsarbete
utanfor hemmet. 20 &r senare var Sifffan 45 procent, och i dag har den natt
upp till 68 procent.

Den snabba ekonomiska tillvaxten har ocksa inneburit att konsumtionen
har okat. Den sektor gom dérvid har okat snabbast ar den offentliga kon-
sumtionen, gom mMellan 1950 och 1970 6kade med i genomsnitt nara 5 pro-
cent per ar. Sedan 1970-talets bérjan har okningstakten varit merg mattlig
ca 2,5 procent per &  men likvél har den offentliga konsumtionen under
en mycket lang folid ay &r véxt snabbare &n den privata.

En tendens gom har gallt fér de flesta industrilander  &r, att livsmedelskon-
sumtionens andel 4, den totala privata konsumtionen tenderar att minska
vid Okade inkomster. | Sveriges fall har denna tendens varit mycket mar-
kant; &r 1950 svarade livsmedel for ¢z 30 procent ay den privata konsumtio-
nen, medan andelen i dag &r knappt 19 procent utedtande oraknat.

Men ocksd inom livsmedelsposten har betydande forandringar skett. Pa
kort sikt &r vara matvanor relativt stabila, men Over gn léngre tidsperiod har
vissa férskjutningar 5y betydelse skett. Under 1950- och 60- talen skedde gp
snabb minskning gy konsumtionen 4y Mjdl och gryn, en tendens gom dock
har upphért under genare ar. Konsumtionen 5, matpotatis minskade likale-
des relativt snabbt fram till mitten g, 1970-talet. Dérefter har den i stort sett
varit konstant. D&aremot har konsumtionen g, ris okat.

Forbrukningen g, konsumtionsmjolk ~_  gom &r jordbrukets viktigaste
inkomstkalla ~_ minskade fram till borjan 5, 1970-talet, for att darefter
aterigen borja 6ka. Sedan 1980-talets bérjan har dock &nyo en syag Minsk-
ning kunnat observeras. Introduktionen gy lattmjolk &r 19690ch gn period-
vis omfattande subventionering 5, mj6lkprodukter  har spelat gp viktig roll i
denna utveckling. Kottkonsumtionen  okade under 1960- och 70-talen. Un-
der 1980-talet har gp viss nedgdng skett, for béade flask- och notkott.

Det &r emellertid inte bara sammansattningen gy vad  &ter och dricker
som har forandrats. De samhallsforandringar  som nyss beskrevs har ocksa
inverkat pa hur  &ter.

En viktig konsekvens g bl.a. den dkade forvérvsfrekvensen bland kvin-
nor &r, att mycket gy den matlagning som tidigare skedde i hemmen numera
sker industriellt.  Livsmedelsindustrin  har genomgétt ¢ snhabb expansion



genom att efterfrdgan pa halvfabrikat och fardiglagad mat med férlangd
hallbarhetstid har okat.

Djupfrysta yaror introducerades i Sverige i mitten gy 1940-talet, men fick
sitt verkliga genombrott forst 10&r senare.

Under 1950-talet fick ocks& sjélvbetjaningssystemet sitt genombrott. Ut-
gangspunkten fér denna butiksform g just djupfrysta eller paketerade va-
ror. Ocksd tex. mjolk i pappforpackning s&g dagens ljus under [950-talet.
Fardiglagad mat blev allt vanligare under denna period. Ar 1948 introduce-

rades t.ex. barnmat pé burk och vallingar _ gp, "reform”  gom, inledningsvis
vackte misstro men som SManingom blev o sjélvklarhet fér de flesta barnfa-
miljer.

Den framsta drivkraften bakom sjélvbetjaningssystemets framvéxt o de
snabba |6nekostnadsstegringarna  under 1950- och 60-talen, gom gav incita-
ment till att minska personalkostnaderna i butikerna. Denna tendens fortgar
an idag, om &n i andra former datakassor etc.. Under bérjan 5, 1950-talet
rddde dessutom periodvis brist pd arbetskraft till servicendringarna. Ett an-
nat satt att 0ka Ionsamheten och omséttningen i detaljhandeln 4 att oka
sortimentet. Den s.k. branschspridningen  blev ett viktigt inslag i utveckling-
en av butiksstrukturen under 1950-och 60-talen; de tidigare livsmedelsbuti-
kerna borjade sélja tekniska artiklar, pappersvaror osv. Samtidigt tvingades
en stor del 4y de traditionella  specialaffarerna  att l4ggas ned charkuteributi-
ker, fiskaffarer etc..

Ur snabbkopsbutikerna  vaxte pa detta satt allivsbutikerna ~ med ett
bassortiment 5 praktiskt taget alla sorters varor . fram, och s&smaningom
stormarknaderna. De gengre &r till stor del gp produkt gy bilismens snabba
6kning. Hur butiksstrukturen har utvecklats beskrivs narmare i kapitel 6.

Utvecklingen satte sin pragel ocksa pa vardagslivet i hemmet. Allt mindre
tid kom att agnas at matlagning &ven om de senaste aren i viss utstrackning
har inneburit gp atergéng till viss manuell matlagning, och den matlag-
ning gom skedde understéddes till allt storre del 5y elektriska hushéalisappa-
rater gy Olika slag. Ocksa inférandet 4y kyl- och frysskép liksom diskmaski-
ner och pé senare &r "food processors och mikrougnar har haft o stor
betydelse for hur vardagslivet, atandet och drickandet har gestaltat sig.

Det &ar emellertid inte bara livsmedelskonsumtionen  inom hemmets vag-
gar som har andrats. En viktig forandring har géllt de s.k. storhushallens
okade betydelse. Fria Skolméltider beslots t.ex. gy riksdagen &r 1946, varige-
nom manga skolbarn kom att f& on stor del gy sitt naringsintag utanfor
hemmet. Ocksd inom andra sektorer _ foretag, myndigheter mm. = har
personalrestauranger  blivit allt vanligare. Aven antalet luncher pa restau-
rang har uppvisar gn snabb tillvaxt. Sammantaget innebér detta att t.ex.
livsmedelsindustrin = \ymera riktar o stor del gy sin forsaljning till kunder
utanfér dagligvaruhandeln.

Sammanfattningsvis  har saledes badde samhéllet i allmanhet och vart kon-
sumtionsmoénster i synnerhet genomgétt genomgripande foréndringar .
der de senaste 30-40 aren. Utvecklingen har ocks& inneburit en andrad roll-
fordelning;  exempelvis utfor industri, handel och storkok idag ménga 5y de
uppgifter gom tidigare skedde i hemmen. | de foljande kapitlen diskuteras
utvecklingen inom olika led 5, livsmedelshanteringen utférligare.
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4 Produktion av livsmedelsravaror

4.1 Jordbruket

De stora forandringar  gom har 4gt ;ym i samhallet under efterkrigstiden har
paverkat jordbruket pa flera satt. Ett antal faktorer har sé&ledes bidragit till att
jordbruket idag spelar gn betydligt mindre roll i samhallsekonomin, bade
matt gom antalet sysselsatta och gom andel gy, den totala produktionen, &n
for 40 ar sedan.

Men trots att jordbrukets andel 5 b&de produktionsvarde och sysselsétt-
ning har minskat, s& ar det politiska intresset for jordbruksfrgorna  fortfa-
rande stort. Det finns flera forklaringar till det. En &r att jordbruket  &r basen
for vér livsmedelsproduktion,  varigenom varje diskussion o, livsmedel och
livsmedelspriser har g naturlig utgdngspunkt i forhallandena inom jordbru-
ket. En annan forklaring ar att den snabba krympningen g jordbruket
under framst 1950- och 60-talen medfoérde besvarliga anpassningsproblem
som fortfarande lever kvar, framfér allt i form 4y, regionala problem. Service
av olika slag pé landsbygden har forsamrats itakt med att befolkningstéthe-
ten har minskat. Ocks& frdgan g, jordbruksbefolkningens  materiella stan-
dard har varit o dterkommande frdga p& den politiska dagordningen. Slut-
ligen har befolkningsomflyttningarna och samhallsutvecklingen  fort med
Sig stora foéréndringar i kulturlandskapet.

Orsakerna till jordbrukets speciella problem  problem gom, &r likartade i
de flesta industrilander _ &r i huvudsak tva. Dels har livsmedel 1&g inkomst-
elasticitet; nar inkomsterna ¢6kar, okar inte efterfrdgan pa jordbruksproduk-
ter i samma takt. | synnerhet galler detta for baslivsmedel gy olika slag. Dels
kannetecknas de flesta livsmedel 4y 1&g priskdnslighet priselasticitet: det
gar med andra ord inte att i nagon storre utstrackning oka efterfragan genom
prissénkningar.  Till detta kommer att de nyss beskrivna sambhallsfor-
andringarna har lett till att de livsmedel gon, efterfrdgas i storre utstréckning
har hog foradlingsgrad. Detta innebér att efterfrgan riktas mot foradlings-
industrin i forsta hand och endast i mindre utstrackning kommer den egent-
liga jordbrukssektorn  till godo. Ett viktigt faktum i sammanhanget &r, att
produktivitetsutvecklingen har varit snabbare inom jordbruket &n inom
andra sektorer. Detta forhdllande diskuteras i det féljande.

For att kunna forstd vilkken roll utvecklingen inom jordbruket har for
prisbildningen  pd livsmedel &r det viktigt att forstd hur marknaden fér jord-
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bruksprodukter ~ fungerar. Till skillnad fran teoribockernas marknad &r
marknaden for jordbruksprodukter ofullkomlig i en Mangd avseenden.
Detta ar bl.a. gp folid gy att marknaden for jordbruksprodukter  &r starkt
reglerad. | det foljande beskrivs dels nadgra huvuddrag ijordbrukspolitiken,
dels de allméanna tendenserna inom jordbruksnaringen  under genare &r.

Jordbrukspolitiken

Embryot till modern jordbrukspolitik skapades under mellankrigstidens
ekonomiska kriser. For att skydda jordbruket mot krisens verkningar
starka prisfall och hard internationell konkurrens med inslag gy dumping
inférde de flesta industrilander prisregleringar pa jordbruksprodukter. Reg-
leringarna  konstruerades i regel sd att man genom tullar och avgifter eller
kvantitativa importrestrikioner ~ avskarmade den ggng marknaden for jord-
bruksprodukter  fran alltfér kraftig paverkan g, internationell  konkurrens.

Den forsta samlade jordbrukspolitiken  tillkom for Sveriges del ar 1947.
De grunder for jordbrukspolitiken som da lades fast kan i allt vésentligt
fortfarande sagasleva kvar, aven gm tyngdpunktsforskjutningar mellan de
mal som ingdr i politiken har férekommit.

Under efterkrigstiden har man i Sverige talat gm tre centrala mal for den
svenska jordbrukspolitiken, namligen produktionsmalet, inkomstmalet och

effektivitetsmalet/konsumentmalet. Dessa mal har under olika perioder haft
skiftande formuleringar och olika inbérdes tyngd. Enligt , géllande livs-
medelspolitiska/jordbrukspolitiska riktlinjer talar man om forsorjningsma-

let _ att trygga livsmedelsférsoriningen  sévél i fredstid gom under avspérr-
ning och krig _ gom ett huvudmal samt inkomstmalet och konsumentmalet

som likstallda delmdl under huvudmalet. Vid sidan 5, namnda mal finns det
i jordbrukspolitiken ett flertal andra mal, namligen milj6- och resursmal,
regional- och sysselsattningspolitiska mal, handelspolitiska mal etc.

De medel gom i huvudsak utnyttjas for att de uppstélida malen skall nas ar
likaledes i huvudsak tre.

Priserna pa och avséttningen 4, jordbruksprodukter  regleras genom den
s.k. jordbruksprisregleringen. Jordbrukspriserna  faststélls 5y, statsmakterna
efter dverlaggningar mellan statens jordbruksndmnd  som representerar sta-
ten, jordbruksnamndens konsumentdelegation  sgmt Lantbrukarnas  for-
handlingsdelegation. De priser man forhandlar fram uppréatthélls dels ge-
nom avgifter pé importerade livsmedel gransskyddet, dels genom en reg-
lering 5y avsattningen pa den svenska marknaden marknadsreglering — och
export.

For att bidra till att effektivitetsmalet uppnas bedriver staten ep rationali-
serings- ochjordpglitik, gom syftar till att pd langre sikt oka effektiviteten
inom det svenska jordbruket.

Slutligen stodjer statsmakterna pa olika séttforskning, forsék och undervis-
ning pa jordbrukets omrade.

Areal och sysselsattning

Den svenska &kerarealen yar som Storst omkring &r 1920, d4 den omfattade
ca 3,8 miljoner hektar. Fram till omkring &ar 1950 minskade den mycket



langsamt. Men frdn borjan g, 1950-talet gick utvecklingen snabbare. Under
1950-talet lades i genomsnitt 17 000 hektar aker ned varje &r, och under 1960-
talet 33000 hektar. Under perioden 1950-75 minskade den totala akerarea-
len frdn ¢q 3,7 miljarder hektar till omkring 2,95 miljoner hektar. Dérefter
har akerarealen varit i stort sett konstant.

En frdga gy stor betydelse i detta sammanhang &r vilken jordbruksareal
som &r nodvandig for att Var livsmedelsforsérining _ med hansyn bl.a. till
beredskapsmal _ skall kunna uppratthallas.

Det finns gy naturliga skal inget sjélvklart och entydigt gyar pa det. Bland
annat beror det pa vad gom odlas. Vidare har den fortsatta tekniska utveck-
lingen inom jordbruket gp avgérande betydelse, liksom storleken och anta-
let hos de brukade enheterna.

1983 ars livsmedelskommitté  drog i sitt slutbetdnkande slutsatsen att den
akerareal gom pé sikt skulle kravas for var livsmedelsforsorining  uppgar till
ca 2,6 miljoner hektar. Kommittén utgick i sin beddémning fr&n davarande
trender i frAga om teknisk utveckling och anvéandning gy kemikalier.

Jordbruksproduktionen  har sin tyngdpunkt i sddra och mellersta Sverige.
Hélften 5y den totala &kerarealen finns i de syd- och mellansvenska slattbyg-
derna, och ytterligare 40% finns i skogs- och mellanbygdema. Endast o5 10%
av akermarken finns i Norrland.

Minskningen gy jordbruksmarken  har till stor del kommit till stand ge-
nom att foretradesvis mindre enheter har lagts ned. Antalet brukningsenhe-
ter har sdledes minskat krafigt, vilket har fatt till féljd att medelarealen per
brukningsenhet har 6kat. Genomsnittsjordbruket — ar 1951férfogade Gver gp
areal gy 12,9 hektar. Ar 1982 var Siffran ungefar dubbelt sa stor, eller 25,4
hektar. Trots denna utveckling har dock mindre &n hélften 5y alla bruk-
ningsenheter op, 8kermarksareal gom &r stérre &n 20 hektar. Men dessaenhe-
ter svarar | gengald for over tre fiardedelar 4y den totala akermarken.

Sammanslagningen 5 &kerarealen till storre enheter har trots allt varit gp
ganska langsam process. Fa mycket stora jordegendomar har bildats under
senare &r. Snarare kan mgn beskriva utvecklingen som en svag Okning gy
normalféretagets storlek.

Nar det daremot galler animalieproduktionen har g, kraftig koncentra-
tion &gt \ym pa s satt att animalieproduktionen har koncentrerats till allt
farre foretag. 3 procent gy honserierna gyarar t.ex. f6r nara 90% g, produk-
tionen, och tva tredjedelar 5y slaktsvinsproduktionen  ombesorjs gy en tion-
del 5, foretagen. Ett viktigt undantag utgérs dock i detta avseende gz, mjolk-
produktionen  gop, fortfarande &r starkt decentraliserad.

Ocksa sysselsattningen inom jordbruket har minskat kraftigt. | likhet med
de flesta andra lander 5 Sverige lange ett jordbruksland.  Fortfarande i
borjan 5y 1950-talet arbetade gp, fiardedel 4, befolkningen inom jordbruket
och dess bindringar. Darefter har emellertid antalet sysselsatta inom jord-
bruket minskat kraftigt. Det hanger till stor del sgmman Med att efterfrageut-
vecklingen inom andra delar 5, ekonomin 4 mycket snabb under 1950-
och 60-talen. Detta fick till foljd att jordbruksbefolkningen _ speciellt den
yngre delen _ sdgs ypp av andra sektorer, framfor allt industrin. Fran att
séledes for 35 &r sedan ha utgjort g fiardedel g, totalbefolkningen  utgér
jordbrukarna  idag mindre &n fem procent gy totalbefolkningen.
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Stora befolkningsomflyttningar har blivit féljden gy den olikartade ut-
vecklingen inom olika naringsgrenar. Detta har naturligtvis periodvis med-
fort stora problem, speciellt for jordbruksbefolkningen. Men samtidigt har
utvecklingen medfort att den totala produktionen i samhéllet har kunnat
oka _ dels genom att jordbruket har blivit effektivare, dels genom att den
arbetskraft gom har lamnat jordbrukssektom  har fatt anstallning i andra
naringsgrenar med hog produktivitet.

Trots att séledes sval den brukade arealen gom antalet sysselsatta inom
jordbruket har minskat kraftigt under efterkrigstiden, sahar den totala pro-
duktionen ©kat. Mellan &r 19500ch &r 198506kade saledes den totala produk-
tionen inom jordbruket med nara 40 procent, mait i fasta priser.

Produktiviteten inom jordbruket har alltsd 6kat. Storst ygr produktivitets-
Okningarna under 1960-talet. Arbetsproduktiviteten  produktionen  per ar-
betstimme o6kade da med i genomsnitt 8,1 procent per ar. under sgmma
period okade den totala produktiviteten ~_ produktionsvéardet per insatt
krona _ med i genomsnitt 6 procent per ar. Darefter har den genomsnittliga
okningen gy arbetsproduktiviteten  trendméssigt minskat. Under 1970-talets
forsta fem &r 6kade arbetsproduktiviteten — med i genomsnitt 7,5 procent per
ar. Under perioden 1980-85y4r Okningen endast 2,6 procent per &' i genom-
snitt. Men aven gm produktiviteten —_ matt gomy arbetsproduktivitet _ séle-
des har okat i langsammare takt &n tidigare, sahar med undantag for de allra
senaste aren produktivitetsutvecklingen inom jordbruket varit snabbare &n i
naringslivet i sin helhet, och fram till 1980-talets borjan ocksd snabbare &n
genomsnittet for tillverkningsindustrin.

Foliden gy de snabba produktivitetsokningarna har séledes blivit att det
svenska jordbruket i dag producerar 40 procent mer &n ar 1950, pa gn areal
som &r 30 procent mindre och med gp arbetsinsats gom &r en fidrdedel sé
stor.

Av intresse i detta sammanhang &r naturligtvis inte bara hur mycket som
har producerats utan ocksd vad ggm har producerats. Figur 4.1 visar hur

akermarken har fordelat sig pa olika dndamal under perioden 1961-1985.

%
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Kallalordbruksstatigliskok
Figur 4.1. Akeralrealenskt')rdelning 1961 85iprocent.
Foretagmed mer &n 2 ha ker.



Som synes har relationerna mellan olika grodor varit stabila under hela
perioden. Detsamma giller dven for fordelningen mellan vegetabilier och
animalier; under hela efterkrigstiden har vegetabilierna virdemassigt svarat
for ca en femtedel av det totala produktionsvérdet. Hur jordbrukets produk-
tionsvarde har fordelat sig pa olika produkter under perioden 1950-1985
framgar av figur 4.2.
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Kalla: Statens jordbruksnamnd

Figur4.2. Jordbrukels produktionsvirde, fordelat pa vegetabilier och animalier 1950—
86. Miljarder kronor i 1980 drs priser.

Mjolk ar den storsta inkomstkillan for jordbruket. Under hela [970- talet
och forsta hilften av 1980-talet har mjélkproduktionen bidragit med nira
hdlften av jordbrukets bruttointikter.

Vilka effekter pa kostnadsutvecklingen inom jordbruket har da den skis-
serade utvecklingen fatt? I tabell 4.1 anges prisutvecklingen dels totalt for
jordbrukets produktionsmedel, dels for ett antal olika delposter. Posten “ar-
bete” inkluderar saval jordbrukarens egen “arbetslon” som kostnaden for
lejt arbete. (For perioden fére 1966/67 har uppgifterna hamtats fran kost-
nadsprisindex, publicerat av jordbrukets utredningsinstitut. For perioden
dédrefter har PM-index anvints).

Som synes har skillnaderna varit mycket stora mellan olika kostnadspos-
ter. Mest slaende &r den relativt sett snabba okningen av arbetskostnaden.
Medan t.ex. prisindex for fornodenheter knappt sjudubblades under peri-
oden sa okade prisindex for arbete — berdknat efter lantarbetarlénen — 55
génger.

Aven prisindex for kapitalkostnader har 6kat relativt snabbt — dock inte
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Tabell 4.1 Prisutvecklingen for jordbrukets produktionsmedel 1944 —85 (Index
1944/45 = 100)

Fornoden- Kapital-
Ar Arbete heter Tjénster kostnader
1944/45 100 100 100 100
1949/50 157 101 112 120
1954/55 264 128 148 175
1959/60 358 141 171 240
1964/65 615 151 199 315
1969/70 908 166 239 362
1974/75 1860 248 362 531
1979/80 3551 384 614 815
1984/85 5504 670 967 1201

Killa: Jordbrukets utredningsinstitut och Lantbruksekonomiska samarbets-
namnden

tillndrmelsevis i samma utstrickning som “arbetskostnaderna”. Mot denna
bakgrund ar det ldtt att forstd att drivkrafterna for att ersitta arbete med
kapital — d.v.s. att 6ka mekaniseringsgraden — har varit starka.

Figur 4.3 visar utvecklingen av dels den totala arbetsinsatsen i jordbruket
(eget + lejt arbete), mitt i miljoner arbetstimmar, dels de totala maskinin-
vesteringarna under perioden 1970-84, i fasta priser.

Index
250
240 -
230
220
210
200
190 —
180
170 -
160
150
140
130
120
110

@ Maskininvesteringar {miljarder kr)

m Arbetstimmar (mal))

I
1970 N 2 B 74 7B 76 7ir AN 9 BT 81 f 8l 83 84

Figur 4.3. Arbetsinsats och investeringar i jordbruket 1970—84.
(Index 1970 = 100).

Som framgdr av figuren har antalet arbetade timmar inom jordbruket
minskat kraftigt sedan borjan av 1970-talet. Det totala antalet arbetade tim-
mar har siledes minskat med cirka en tredjedel mellan 1970 och 1986. Ser
man lingre tillbaka har utvecklingen varit innu mer dramatisk ; som tidigare
namndes var antalet arbetstimmar inom jordbruket ar 1986 bara en fjardedel
av 1950 ars niva.



Nar det galler investeringsutvecklingen  ar bilden gom vantat den motsat-
ta; den snabba produktivitetsutvecklingen inom jordbruket har till stor del
astadkommits genom en Okad kapitalinsats. Den hogsta noteringen sedan
borjan gy 1970-talet finner  &r 1976, da de samlade maskininvesteringarna
uppgick till nara fem miljarder kronor i 19804&rs priser. Under o6vriga ar har
maskininvesteringarna  uppgatt till 3 och 4 miljarder kronor per ar i fasta
priser.

Sammanfattning

Som framholls i inledningsavsnittet har priserna pé de produkter gom leve-
reras fran jordbruket  matt med det s.k. avrakningsprisindex,  A-index

under gp folid gy ar 6kat ld&ngsammare &n priserna pa livsmedel i butik matt

med KPI-J. | den meningen star inte "orsaken" till de reala prisstegringarna

pa livsmedel att finna i pris- och kostnadsutvecklingen inom jordbruket.

Samtidigt bor man emellertid halla i minnet att livsmedelskedjan  &r ett kom-
plext system med starka och komplicerade inbordes samband mellan olika
led. Som beskrivits i det foregdende har exempelvis livsmedelsindustrin

sett dver gp langre folid gy &r _ tagit Gver gn del gy de arbetsuppgifter gom
tidigare utférdes inom jordbrukssektom. Ocksa tolkningen gy t.ex. A-index
kan diskuteras; speciellt under gepare &r har mattet péverkats gy att jordoru-

ket burit kostnaderna for exportforluster. Det ar saledes viktigt att inte dra
alltfor forenklade slutsatser g det ena eller det andra ledets bidrag till ep
observerad prisstegring.

En friga gom speciellt under ggnare &r har varit foremal for stort intresse
ar, vilken andel gy de totala kostnaderna for livsmedelskonsumtionen  gom
ar hanforlig till jordbrukssektom.  En orsak till intresset ar naturligtvis den
stora betydelse gom inkomstmalet for jordbruket tillméts se oyan om jord-
brukspolitiken.  Som beskrevs i inledningskapitlet — beréknas, for de livsme-
del gom faller innanfor jordbruksprisregleringen, ¢ en tredjedel 4y de totala
kostnaderna grq hénforliga till jordbruket. Av allt att ddma har denna
andel varit relativt konstant under 1980-talet. Vart att notera i detta samman-
hang ar dock att i begreppet "jordbrukets andel ocks& ingar kostnaden for
inkopta produktionsmedel.  Ser man till enbart férédlingsvardet inom jord-
bruket kostnaderna for eget kapital och arbete sa har detta uppvisat gp
kraftig minskning under 1980-talet, uttryckt gom andel 5y de totala livsme-
delskostnaderna. Dessa frdgor diskuteras utforligare i gn gannan underlags-
rapport till livsmedelsutredningenJ

4.2 Tradgardsnaringen

Produktionsvérdet i tradgardssektom &r cg en tiondel gy jordbrukssektorns
och bestar till ungefar hélften g, prydnadsvéxter. Konsumtionsvardet —utgor
ca en Siattedel 5, den totala livsmedelskonsumtionen. | detta led utgér blom-
mor ca en tredjedel 5, konsumtionsvardet 5 tradgardsprodukterna.
Olikheterna mellan produktions- och konsumtionsménstren  forklaras gy
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hoga import- och foradlingsandelar.  Foradlingsmarginalen  &r speciellt hog
for koksvéxter, frukt och bar. Exporten ar férsumbar.

Trots att produktionskapaciteten varit i det narmaste oférandrad eller
t.o.m. Okat nagot under den senast tiodrsperioden, har produktionsvardet
fallit pa grund 4y sjunkande realpriser. Detta ar anmarkningsvart med tanke
pa den kraftiga uppgangen itva for branschen viktiga faktorpriser, namligen
energi- och arbetskraftspriserna. Séledes har tradgardssektorn uppvisat ep
férvanansvart hog anpassningsformdga. Oljeanvandningen  har minskat
med 67 procent 1976-84 samtidigt gom véxthusarealen minskat, véxthusbe-
stdndet kraftigt foryngrats och arbetskraften reducerats. Detta innebar ggm-
mantaget en kraftig produktivitetsutveckling och stegrad arealavkastning,
speciellt i vaxthusproduktionen.

4.3 Fiskerinaringen

Fiskets produktionsvdrde motsvarar ungefar gn tredjedel g, tradgéardsna-
ringens, medan konsumtionsvérdet pa fisk &r ¢5 halften 5, tradgardspro-
duktemas eller ¢4 6 miljarder kronor &r 1985. Importvardet utgér ca en
tredjedel 5y konsumtionsvérdet.  Torsk och sill/ strtdmming dominerar
svensk fiskproduktion  s&val volym- goy, vardemassigt. Trots att Sverige var-
demassigt ar nettoimportér 5y, fisk sa exporteras huvuddelen 5 sillfdngsten
och ¢ 40 procent av torskfangsten. Samtidigt importeras fisk i foradlad
form, tex. frysta torskfiléer. Totalt sett utgér exportvardet en tredjedel 4y
importvardet.

Trots att fiskproduktionen  ©kat kvantitetsmassigt sedan mitten 5, 1970-
talet har produktionsvardet sjunkit métt i 1980 ars priser, vilket speglar
sjunkande producentpriser. En stor forskjutning har emellertid skett inom
produktionen  fran sill/ strémming mot torsk, huvudsakligen orsakad av ett
kraftigt sjunkande realpris pa sill/strbmming och g parallell hdjning gy
torskpriset. Samtidigt har Ostersjon gkat i betydelse som fangstomrade.
Kvottilldelningen  utgor inget direkt hinder for produktionen g, nagotdera
fiskslaget. Daremot har gp, drastisk forsamring gy torskbestandet i Ostersjon
agt rum under de senaste tva aren.

Genom g, kraftig reduktion 5y antalet fiskare, speciellt bland dem ggm
har fisket gom binaring, samt en Viss 6kning i tillvaxttakten i sektorns kapi-
talbestand har produktivitetsutvecklingen trots gp Viss nedgéng i produk-
tionsvardet  varit tamligen god.



5 Livsmedelsindustri

De forandringar gom har agt yym i samhallet under efterkrigstiden iform gy
t.ex. hogre forvarvsfrekvens bland kvinnorna, bilismens o6kade omfattning,
de forbattrade mojligheterna att forvara livsmedel i hemmen etc. har natur-
ligtvis inte bara paverkat utvecklingen inom jordbruket. Aven den industri
som foradlar livsmedelsravaror har genomgatt betydande férandringar un-
der perioden. Man kan s&ga att livsmedelsindustrin  har tagit éver uppgifter i
bada andarna 5y livsmedelskedjan. Dels sker g betydande del g, den férad-
ling, som tidigare skedde inom jordbruket och gppan ravaruproduktion,
numera inom livsmedelsindustrin.  Dels utfér livsmedelsindustrin  uppgifter
som tlidigare gy naturliga for hushdllen, tex. bakning och konservering.
Livsmedelsindustrin  &r sdledes bade gp produkt 4y och gp férutsattning  for
det moderna samhallet.

| statistiken indelas livsmedelsindustrin i ett femtontal delbranscher. Av
bade handelspolitiska och jordbrukspolitiska  sk&l delar pgn in livsmedels-
industrin i skyddad respektive konkurrensutsatt industri. Den skyddade livs-
medelsindustrin  omfattas 5y, jordbruksprisregleringen, dvs den ar skyddad
frdn utlandsk konkurrens genom inforselavgifter och eventuell importreg-
lering. Tabell 5.1 redovisar antalet sysselsatta samt Saluvardet &r 1985 for
livsmedelsindustrins  delbranscher.

Tabell 5:1 Saluvarde och sysselséttningi livsmedelsindustrin ar 1985

Saluvarde Antal
Bransch milj. kr. % sysselsatta
Slakteri- och charkuteriind. 19.777 30,7 17.192
Mejeriindustri 13.597 21,1 10.098
Frukt- g gronsakskonservind. 4.322 6,7 6.400
Fisk- o fiskkonservind. 1.338 2,1 2.477
Olje- ¢ fettindustri 3.501 54 1.733
Kvarnindustri 1711 2,6 799
Bageriindustri 5.465 8,5 11.881
Sockerindustri 2.106 3,3 2.004
choklad- o konfektyrind. 2.676 4,1 5.097
Ovrig livsmedelsind. 5.330 8,3 3.215
Spritdrycksindustri 1.499 2,3 984
Maltdrycksindustri 2.856 4,4 2.876
Mineral- o laskedrycksind. 318 0,5 465
Hela livsmedelsindustrin 64.496 100,0 65.221

Kalla: SCB.g industristatistik
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| tidigare kapitel har beskrivits de forandringar gy livsmedelskonsumtio-
nen som har agt rym under de senaste decennierna. Atskilliga produkter gom
tidigare gy Utpréglade farskvaror _ tex. bréd och charkuterivaror _  har
givits langre hallbarhetstider genom beredning och tillsatser ay olika slag
samt genom battre forpackningsteknik.  Denna utveckling har flera orsaker.
En orsak ar den omstrukturering gom har skett inom handeln och gom har
lett till behov gy langre lagringstid och gnnan hantering i dessa led. Dessa
fragor berors i nasta kapitel. En gnnan faktor &r den koncentration gom har
skett gy produktionen till stérre och farre anlaggningar. Genom att lokala
produktionsanlaggningar  slds ut maste produkterna appassas till de langre
transportavstdnd  gom ar en OfrAnkomlig  folid 5y ett mindre antal anlagg-
ningar.

| likhet med vad gom géller inom andra delar gy livsmedelskedjan har
saledes koncentrationstendenserna  varit starka inom livsmedelsindustrin. |
viss man &r detta o f6lid 4y att den totala efterfrégan pa livsmedel varit i det
narmaste oférandrad under gp lang folid gy &r. Tabell 5.2 visar hur livsme-
delsindustrins olika branscher har utvecklats under perioden 1960-1985med
avseende pa antalet enheter.

Tabell 5.2 Antal arbetsstéllen inom livsmedelsindustrins delbranscher 1960- 1985

Bransch 1960 1970 1975 1980 1984 1985
Slakteri- o charkuteriind. 289 266 221 189 168 164
Mejeriindustri 357 203 143 119 111 112
Frukt- o gronsakskonservind. 39 50 50 43 40 41
Fisk- g fiskkonservind. 86 81 77 59 58 57
Olje- g fettindustri 10 8 6 9 6 6
Kvarnindustri 35 29 23 17 19 20
Bageriindustri 875 637 457 330 281 273
Sockerindustri 15 8 8 8 8 8
¢hoklad- ¢ konfektyrind. 79 51 45 36 32 31
Ovrig livsmedelsind. 140 60 54 57 52 51
Spritdrycksindustri 106 53 11 8 8 8
Maltdrycksindustri 152 85 51 20 14 14
Mineral- g laskedrycksind. 23 78 ; 18 13 13
Hela livsmedelsindustrin 2206 1609 1146 913 810 798

Kélla: SCBs industristatistik

Som framgér gy tabellen har antalet arbetsstallen minskat mycket snabbt
inom livsmedelsindustrin. | kombination med det faktum att antalet anstall-
da har minskat ldngsammare &n i néringslivet i dvrigt inneb&r utvecklingen
sdledes att foradlingen 4y livsmedel har koncentrerats till farre och stérre
enheter.

Nar det géller enskilda delbranscher inom livsmedelsindustrin  &r det
inom dryckesvaruindustrin  gom den kraftigaste koncentrationen skett. Saval
antalet arbetstillféllen gom antalet sysselsatta har minskat gepom nedlagg-
ningar gy bryggerier och brannerier. Ocksa inom bageri- och kvarnindustrin
har koncentrationen varit stark. For ovriga branscher ar utvecklingen inte
lika utpraglad; tendensen pekar dock mot farre arbetsstallen. N&r det dar-
emot galler utvecklingen 5, sysselsattningen finns det bade expanderande
och stagnerande branscher.



Orsakerna till foretagskoncentrationen  har delvis berorts. En viktig faktor
i detta sammanhang har ocksd utvecklingen inom grossistledet varit, dar
antalet dagligvarugrossister blivit allt farre. Denna fraga diskuteras i nasta
avsnitt. Vidare &r gp Klassisk  orsak till féretagskoncentration — ersattning gy
arbetskraft med kapital, d.v.s. automatisering och mekanisering. | likhet med
vad gom géller inom gpnan tillverkningsindustri ~ finns det _ och har funnits
avsevarda stordriftsférdelar  inom livsmedelsindustrin.

Agarfarhallanden

Den beskrivna koncentrationen inom livsmedelsindustrin  har gjort sig gal-
lande inte bara nar det géller anlaggningarnas storlek och antal ytan ocksa
nar det géller agarstrukturen. P& gp I&ng rad delmarknader har séledes ett
eller ett fatal foretag eller agargrupper en dominerande stéllning. Framst
inom de jordbruksreglerade  omradena rader i flera fall monopolliknande
férhallanden.

Inom exempelvis mejeriindustrin  och sockerindustrin  rader monopol el-
ler nastintill  monopol. Inom andra branscher &r det ett fatal foretag gom
svarar fOr nastan hela omsattningen. Det galler t.ex. inom slakteri- och char-
kuteriindustrin,  olje- och fettindustrin  samt malt- och laskedrycksindustrin.

Marknadskoncentrationen inom livsmedelsindustrin ~ &r saledes mycket
stark. Bakom denna allmanna iakttagelse finns det dock viktiga skillnader
nar det galler yem som &r &dgaren. Man brukar darvid skilja pa lantbruksko-
operationen, konsumentkooperationen, privata foretag svenska och yt-
landska samt statliga foretag. Hur det samlade foradlingsvardet fordelade
sig andelsmassigt mellan dessa kategorier framgar g, tabell 5.3.

Tabell 5.3 Agarfordelningen inom livsmedelsindustrin & 1985

Agarkategori Andel gy for-
adlingsvardet %
Lantbrukskooperativa foretag 37,6
Konsumentkooperativa foretag |
Privata foretag 33,7
Utlandsagda foretag 8,8
Statliga foretag 8,3

Kalla: SPKUS 1987:23

Lantbrukskgoperatignen har g mycket stark stélining framfér allt inom
den skyddade livsmedelsindustrin.  Sarskilt pataglig &r denna &garkoncen-
tration inom mejeri-, slakteri-, charkuteri- och kvarnindustrin.  Denna ut-
veckling &r gn naturlig félid 5y ep integration framat ifrdn révaruproduktio-
nen. Den helt dvervdgande delen 4, lantbrukets produktion samlas saledes
in, foradlas och saljs genom kooperativt agda féretag _ mejeriforeningar,
slakteriforeningar,  spannmaélsféreningar g, Sveriges cg | 10 000 lantbruka-
re ar sdledes gom regel anslutna till flera kooperativa féreningar i genom-
snitt nio foreningar ey lantbrukare.

Utvecklingen inom konsumentkooperationen har i stéllet inneburit gy, inte-
gration bakét.  Inom omrdden dar konsumentkooperationen  har haft gn
stor marknadsandel har man startat egen Produktion, bl.a. genom Uppkép
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qy foretag. Konsumentkooperationen bedriver saledes egen tillverkning
inom de flesta delbranscherna inom livsmedelsindustrin; man ager anlagg-
ningar inom fettvaruindustrin,  bageriet, charkuterifabriker, konservfabri-
ker, kvarnar ogy. Konsumentkooperationens  produktionsverksamhet  hand-
has nastan uteslutande 5, Kooperativa forbundet KF.  Fortfarande drivs
dock ett antal bagerier och charkuterifabriker 5 konsumentféreningar  eller
kooperativa produktionsféreningar.

De privata foretagen finns representerade inom de flesta branscherna. De
utlandsagda foretagen aterfinns dock i huvudsak inom ett begransat antal
omraden sdsom frukt- och gronsakskonservindustri,  olje- och fettindustri
samt kaffeindustri. De branscher dar de privata féretagen har de stérsta
marknadsandelarna  &r sockerindustrin, fisk och fiskkonserver samt bageri-
industrin.

Statliga foretag, slutligen, aterfinns i huvudsak itvé& branscher: dryckesva-
ruindustrin ~ Pripps  samt tobaksindustrin  Tobaksbolaget. Dessutom har
staten aktieposter i ett antal privata foretag.

Produktivitet

For att bilda sig ep uppfattning om hur effektivt o viss verksamhet bedrivs
brukar man ange olika matt pa produktivitetsutvecklingen. Denna frdga har
berorts i kapitlet om rdvaruproduktionen.  Rent allmént kan mgn konstatera
att det ar svart att fa fram ett rattvisande matt pa den totala produktiviteten i
en bransch eller verksamhet output per input. | stéllet brukar man anvanda
sig gy partiella matt gom hanfor sigtill de olika produktionsfaktorerna  arbe-
te, kapitalutrustning,  révaror osv. Det vanligaste partiella mattet &r arbets-
produktiviteten,  som anger foradlingsvardet i relation till antalet arbetade
timmar.

Vid tolkningen gy produktivitetsutvecklingen  finns det anledning att skil-

mellan utvecklingen for enskilda foretag och fér ep hel bransch. Det &r
sjalvklart att det inom varje bransch finns foretag med starkt varierande
produktivitet i sjalva verket ar detta gp viktig grund for ekonomisk till-
vaxt. Med strukturell produktivitet brukar man mena det faktum att l&gpro-
duktiva féretag forsvinner fran branschen och/ eller att hégproduktiva fore-
tag tillkommer.

| tabell 5.4 gnges Produktivitetsutvecklingenl inom livsmedelsindustrins
delbranscher for perioderna 1968-1975och 1975-1984.

Som synes var den genomsnittliga  produktivitetsdkningen  inom  livsme-
delsindustrin  betydligt lagre an for tillverkningsindustrin totalt under de
studerade perioderna. For perioden fram till &r 19755, det endast tvd gy
livsmedelsindustrins  delbranscher gom hade e snabbare produktivitetsut-
veckling an tillverkningsindustrin: kvamindustrin  sgmt frukt- och grénsaks-
konservindustrin.  Under perioden 1975-84 5 det enligt tabellen endast
sockerindustrin - gom hade gn gynnsammare Utveckling gy arbetsproduktivi-
teten. Ett par viktiga skal till den jamférelsevis langsamma produktivitetsut-
vecklingen har berdrts gyan . en Stagnerande efterfrdgan inom Sverige,

Defmierad gom det deflaterade féradlingsvérdet i relation till antalet arbetadetim-
mar for arbetarpersonal.Kélla: SPKUS 1987:23



Tabell 5.4 Produktivitetsférandring inom livsmedelsindustrin. Procentuell utveck-
ling mellan aren

Branscher 1968-1975  1975-1984 1968-1984
Slakteri- g charkuteriind. 17 13 32
Mejeriindustri 19 24 47
Frukt- o grénsakskonservindustri 43 20 71
Fisk- g riskkonservind. 26 45 83
Olje- ¢ fettindustri 19 8 28
Kvarnindustri 46 32 93
Bageriindustri 29 33 71
Sockerindustri 9 56 42
Choklad- g konfektyrindustri 22 35 65
Ifodermedelsindustri 84 72 216
Ovrig livsmedelsindustri 8 27 37
Matvaruindustri 27 28 62
Spritdrycksindustri 31 96 157
Maltd rycksindustri 93 48 186
Mineral- @ laskedrycksindustri 71 51 158
Dryckesvaruindustri 84 56 187
Tl/verkningsindustri 41 46 106

Kalla: SPKUS 1987:23

och sma mojligheter till 6kad export Pa grund 5y gransskyddet i andra
lander.

Utover produktivitetsutvecklingen inom enskilda branscher &r det ocks&
av intresse att studera g, produktivitetsutvecklingen skiljer sig mellan den
del gy livsmedelsindustrin = ¢4y, faller innanfér jordbruksprisregleringen,
dy sérskyddad frén utlandsk konkurrens, och den konkurrensutsatta delen
av industrin.

I nationalrakenskaperna  klassificeras féljande branscher s&som “skyd-
dad livsmedelsindustri:  Slakteri- och charkindustri, mejeriindustri, kvarn-
och bageriindustri  sgmt sockerindustri.  Ovriga delbranscher  rubriceras
"konkurrensutsatta”.  Det finns mé&nga invandningar mot denna klassifice-
ring; vissa delbranscher inom den gk konkurrensutsatta delen paverkas t gy
i h6g grad gy jordbruksprisregleringen.  Det géller bl 5 olje- och fettindustrin
samt choklad- och konfektyrindustrin.

Av uppgifterna i tabellen &r det svart att utldsa g det finns nagon skill-
nad i produktivitetsutvecklingen mellan den skyddade och den konkurrens-
utsatta livsmedelsindustrin.  Inom bada kategorierna finns det branscher
som har haft séval snabbare o, ldngsammare okning 5, arbetsproduktivi-
teten &n branschen i dess helhet. Vart att notera ar dock att slakteri- och
charkindustrin - samt mejeriindustrin, g5 tillsammans svarade for per @n
halften gy livsmedelsindustrins  totala saluvarde &r 1985, genomgé&ende har
haft gp lagre produktivitetsékning — &an saval genomsnittet for livsmedelsin-
dustrin gom _ i annu hégre grad _ for tillverkningsindustrin = totalt.

Import och export

Ett utmarkande drag for livsmedelsindustrin  ar dess utpraglade hemma-
marknadskaraktar. ~ Av den totala tillgdngen pé& livsmedelsindustriprodukter

berédknas séledes endast ¢4 10procent tackas genom import. Det ror sig dels
om produkter gom under vissa sasonger eller totalt dver aret inte framstalls
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inom landet, t gy férsk frukt och farska gronsaker. Dels ror det sig om import
som Sker for att komplettera den inhemska produktionen nar denna inte
racker till. Denna import fungerar saledes gom regulator p& marknaden. Det
innebar i sin tur att importvolymen  har uppvisat stora variationer mellan
aren. En genomgéende tendens ar emellertid att andelen importerade livs-
medel  sdval foradlade gom totalt sett . har minskat sedan 1970-talets
borjan. Det ar emellertid stora Skillnader  importandelen  mellan olika bran-
scher. Medan t gy fisk- och fiskkonservindustrin ~ &r 1985 hade gp importan-
del pa 6ver 50 procent, S&yar Motsvarande andel for slakteriindustrin, meje-
rier och sockerindustri fem procent eller mindre.

Exporten gy foradlade livsmedel &r regelmassigt mindre &n importen och
har sedan borjan 5, 1970-talet uppgétt till i genomsnitt ¢4 1,5procent ayv den
samlade exporten. Den totala exporten ay livsmedel har under samma pe-
riod varit ungefar dubbelt sastor, eller knappt 3 procent ay den totala expor-
ten. Ocks& har ar emellertid skillnaderna mellan delbranscher betydande. |
de flesta branscher ligger exportandelen under 10procent. For mejeriindust-
rin gy vardet for 19843 procent. For exempelvis fisk- och frskkonservindus-
tri samt choklad- och konfektyrer 5, andelen daremot Over 20 procent.

Pris- och kostnadsutvecklingen inom livsmedelsindustrin

Nar det galler pris- och kostnadsutvecklingen —inom livsmedelsindustrin
finns det gy flera skal anledning att skilja mellan den skyddade och den
konkurrensutsatta  delen g, industrin. Framfor allt galler det i frdga gm
prisbildningen;  fér den skyddade livsmedelsindustrin  ligger stérre delen gy
sektorn ca 65 procent gy Saluvardet inom jordbruksprisregleringen, och
anvander ravaror vilkas priser direkt eller indirekt bestams g regleringen.
Jordbruksregleringen  ar darfor den dominerande faktorn for prisbildningen
inom sektorn. Inom vissa delbranscher _ framfor allt bageriindustrin _ har
dock #ven lénekostnaderna gp betydande inverkan p& prisbildningen.

Inom den konkurrensutsatta livsmedelsindustrin ~ ar prisséttningen  déar-
emot | huvudsak internationellt  bestamd. Ravarukostnaden utgér mer an
halften 5y saluvardet, och stérre delen gy ravarorna &r antingen importerade
eller beroende 4, jordbruksprisregleringen.

Nar det galler kostnaderna dominerar insatsvaror sévél den skyddade
som den konkurrensutsatta livsmedelsindustrin. ~ Av den totala produktions-
kostnaden svarade sdledes &r 1984 insatsvarorna inklusive kostnader for
reparationer och energi fér 80 procent gy Produktionsvardet for skyddad
livsmedelsindustri  och fér 77 procent for den konkurrensutsatta delen. Mot-
svarande tal for arbetskostnaderna ygr 15 respektive 13 procent.

En viktig skillnad mellan de tvad delarna gy, livsmedelsindustrin  galler
importen. Jordbruksprisregleringen  syftar  just till att skydda den inhem-
ska produktionen fran utlandsk konkurrens, vilket har beskrivits gyan, Reg-
leringen innebar sdledes att importprisernas  niva avpassas fill den inhemska
prisnivdn  genom inforselavgifter  och tullar. Importandelen  &r ocksd gom
nyss hamnts relativt liten inom den skyddade livsmedelsindustrin.

Inom den konkurrensutsatta delen 4y industrin  ar daremot importkon-
kurrensen betydande. Av det totala produktionsvardet &r 1984 utgjordes g



27 procent gy import. Denna andel har varit relativt stabil sedan 1970-talets
bdrjan.

| likhet med vad gom géller for dvriga delar gy, livsmedelskedjan finns det
flera satt att mata prisutvecklingen inom livsmedelsindustrin.  Ett matt pa
hur produktpriserna i olika delbranscher har utvecklats &r dets k producent-
priset, gom &r ett matt pa foretagens genomsnittliga priser pd hemmamark-
naden och exportmarknader. | tabell 5.5 anges hur produktpriserna  har yt-
vecklats under perioden 1970-85inom livsmedelsindustrin  totalt och upp-
delat p& konkurrensutsatt respektive skyddad del. Dessutom anges utveck-
lingen 5y konsumentprisindex  KPI.

Tabell 5.5 Producentprisets utveckling i tillverkningsindustrin  och livsmedelsin-
dustrin samt utvecklingen gy KPI. Arlig procentuell férandring

1970-75 1975-80 1980-85
Tillverkningsindustrin,  totalt 9,6 9,2 10,1
Livsmedelsindustrin, totalt 6,4 8,6 11,0
Skyddad livsmedelsindustri 55 8,3 11,6
Konkurrensutsatt livsmedelsindustri 8,8 9,7 10,0
KPI 78 104 9 e?

Kalla: SPKUS 1987:23

Som framgér 4y tabellen har producentpriserna under 1980-talet i genom-
snitt 6kat ndgot snabbare &n for tillverkningsindustrin  totalt, liksom ijamfo-
relse med konsumentprisindex KPI.  Denna utveckling &r enligt tabellen
helt hanforlig till det faktum att den skyddade livsmedelsindustrin  har haft
en Snhabbare producentprisutveckling an tillverkningsindustrin. Den kon-
kurrensutsatta delen 5y livsmedelsindustrin  har daremot hallit jamna steg
med sdval KPl gom med prisutvecklingen i tillverkningsindustrin under
1980-talet.

Men uppenbarligen ar valet ,y tidsperiod for jamforelser 4y stor betydel-
se. Studerar situationen under 1970-talet &r bilden den motsatta; da yar
prisstegringstakten inom den skyddade livsmedelsindustrin  betydligt lagre
an motsvarande tal fér saval dess konkurrensutsatta motsvarighet gom fill-
verkningsindustrin  totalt. Ocksa priserna, matta med KPI, okade snabbare
an priserna i den skyddade livsmedelsindustrin  under denna period. Ser
till hela perioden 1970-85 sa har i sjalva verket producentpriserna i den
skyddade livsmedelsindustrin ~ 6kat langsammare _ to m betydligt lang-
sammare . 4an savél den konkurrensutsatta livsmedelsindustrin = gom till-
verkningsindustrin  totalt.

Under dessauppgifter doljer sig naturligtvis delbranscher med varierande
prisutveckling. En analys gy forhallandena i olika delbranscher inom livs-
medelsindustrin geg i rapporten.

Vilka orsaker finns det da till den observerade prisutvecklingen  En pa-
turlig utgéngspunkt &r att undersoka hur olika typer gy kostnader har ut-
vecklat sig. Som namndes gyan ar den dominerande kostnadsposten inom
livsmedelsindustrin  kostnaderna for inkdp gy révaror. Denna post syarar fOr
hela livsmedelsindustrin ~ for mellan 75 och 80 procent gy saluvérdet. Lone-

koncentrationen inom livsmedelsindustrin SPKUS 1987:23

37



38

kostnaden gyargr normalt for 10-15 procent. Ovriga kostnader har uppen-
barligen marginell betydelse; endast stora trendméassiga avvikelser fran tidi-
gare utvecklingsmonster  skulle kunna ge ndgon delforklaring till observera-
de hogre producentpriser.

| tabell 5.6 anges den genomsnittliga kningstakten i procent per ar for de
viktigaste kostnadsposterna inom livsmedelsindustrin  for perioden 1980-85:

Tabell 5.6 Genomsnittlig arlig 6kning for vissa kost-
nadsposterinom livsmedelsindustrin 1980-85

Kostnadsslag Kostnadsokning
%lar
Ravaror 11,6
Loner, arbetare 6,0
tjansteméan 5,7
Emballage 9,1
Branslen 11,2
Elenergi 9,4

KéallazsPKUs 1987:23

Som synes ar det ravarukostnaderna  gom har 6kat mest, eller nara dubbelt
sd snabbt gom arbetslonerna. Detta ger ocksd gn indikativ forklaring till att
den skyddade livsmedelsindustrin ~ under 1970-talet hade gp l&ngsammare
prisutveckling &n den konkurrensutsatta delen. Den skyddade livsmedels-
industrin  koper i princip uteslutande sina ravaror fran den inhemska mark-
naden _ rdvaror gom faller inom jordbruksprisregleringen. ~ Genom livsme-
delssubventioner och prisstopp har prisutvecklingen i det prisreglerade ledet

de gk partiprisema  héllits pere, vilket har fatt effekter framfér allt pa den

skyddade livsmedelsindustrins  ravarukostnader. Nar livsmedelssubventio-
nerna Minskade under [980-talet steg kostnader och priser till en mera
marknadsanpassad niva.

Sammanfattningsvis  kan pgn Konstatera att priserna i livsmedelsindus-
trin métt gom producentprisindex  under [980-talet har Okat snabbare &n
den genomsnittliga prisnivan i konsumentledet KPI. I synnerhet géller
detta for den skyddade livsmedelsindustrin. Mot detta skall dock stéllas det
faktum att utvecklingen under 1970-talet y5r den motsatta; da ckade produ-
centpriserna for livsmedelsindustrin  langsammare &n konsumentprisindex.
| synnerhet gallde detta for den skyddade livsmedelsindustrin, till folid gy
subventioner och prisstopp. Det &r férhallandevis enkelt att konstatera att
rdvaruprisernas utveckling har spelat gp, avgérande roll fér producentprisut-
vecklingen. 1vilken man den uppmatta prisutvecklingen har paverkats g de
andra tendenser gom har beskrivits i det foregdende _ koncentration, 6kad
vertikal integration etc = &r svarare att avgora.



6 Parti-  och detaljhandel

Som framgatt 5, den foéregdende beskrivningen har utvecklingen under ef-
terkrigstiden inneburit  att gp allt stérre andel av kostnaderna for livsmedel
har kommit att hanfora sig till genare led i livsmedelskedjan  an primérpro-
duktionen. Framfor allt &r det kostnaderna fér handel och distribution gom
har ©kat.

Vad &r det d& gom har lett fram till detta Vilka ar de storsta kostnadspo-
sterna inom handel och distribution och vilka &r orsakerna bakom deras
utveckling  Och hur sker prisbildningen inom handeln

6.1 Partihandeln

Definitionsmassigt  innebér partihandel forsalining 5y varor till andra an
privatpersoner _ huvudsakligen till detaljhandeln e ocksa till storhus-
hall ssom restauranger, skolor etc. Grossistfunktionen innehdller g rad
komponenter, yargy de viktigaste torde ,5r5 Sammanstallning gy ett lamp-
ligt sortiment, inkdp, lagerhdlining, fysisk distribution, marknadsféring,
kreditgivning  samt samarbets- och utbildningsfunktioner av Olika slag.

| likhet med vad gom har skett i andra delar g, livsmedelskedjan har
partihandeln  under efterkrigstiden genomgatt ¢, kraftig koncentration. |
mitten 5, 1950-talet fanns det séledes ¢4 260 lager- eller distributionscentra-
ler. Déarav svarade ICA for 70 stycken, KF for ett 30-tal och privata grossister
for resterande 5 160 lagercentraler. Ar 1985 hade antalet minskat till 52
stycken. Darav svarade ICA for 21 stycken, KF for 150ch Dagab inklusive
Metro for 16stycken. Vid sidan g, dessagk fullsortimentsgrossister  finns gp,
relativt stor grupp av mindre, fristdende dagligvarugrossister med livsmedel
i sortimentet. Det ror sig i allménhet o, grossister gom | n&got avseende ar
specialiserade t oy p& gronsaker, kott, ost eller gom riktar sig till gp viss
kundkategori  kiosker, bensinstationer etc.

Aven o antalet fristiende grossister séledes ar betydande, s& gyarar de
tre stora blocken ICA, KF och Dagab for den helt dominerande andelen
av omsattningen i partihandelsledet.

ICA ar séledes den storsta grossisten, med totalt cg en tredjedel 4, den
totala omsattningen. KF gygrar f0r ca en fidrdedel och Dagab fér omkring
en femtedel. Tillsammans gyqrgr de tre blocken for mer an tre fidrdedelar 5y
branschens totala omsattning.
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Kostnader, lansamhet och effektivitet

Vilka effekter har den pyss bedrivna utvecklingen fatt nar det géller pris- och
kostnadsutvecklingen inom partihandeln  Allmant sett kan man Konstatera
att det i stor utstrackning saknas anvéndbar statistik for att beskriva kost-
nadsutvecklingen i partihandeln.

Det finns flera problem férknippade med detta. Ett &r att terminologi  och
definitioner  skilier sig mellan de olika féretagen, vilket férsvérar jamforel-
ser. EN annan skillnad galler partihandelns prestationer gentemot detaljhan-
deln. Olika grossister har skilda sortiment och bidrar dessutom i varierande
grad med olika typer av service. Exempelvis bidrar KF:s lagercentraler inte
med bevakning ay nya butikslagen eller med kapitalférsérjning.  Graden gy
integration med tidigare led i livsmedelskedjan ger ocksa de olika blocken
olika forutsattningar.

Av namnda skal &r det svart och missvisande att ge ett sammanfattande
métt pa kostnads- och produktivitetsutvecklingen  for den samlade partihan-
deln med livsmedel. Daremot kan vissa uppgifter presenteras om kostnads-
strukturen och lénsamheten inom de olika grossistblocken.

Kostnaderna inom partihandeln domineras gy kostnader for inkdpta ya-
ror. Denna post svarar for 75-80 procent ay Partihandelns totala kostnader.
Nar det galler kostnadsstrukturen i 6vrigt utgér kostnaderna for personal
den storsta kostnadsposten. Tabell 6.1 visar kostnader och resultat i KF:s
lagercentraler, matt i procent gy OMsattningen, under perioden 1974-83:

Tabell 6.1 Kostnadsstrukturen inom KF:s distributionscentraler exkl varukostna-
der 1974-83

Bruttovinst 6,5 6,9 6,8 Al Al 7,6 7,7 7,4
Personalkostnad 3,3 4,2 4,3 4,3 4,3 4,3 4, 4,
Hyra 0,6 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Avskrivningar 0,2 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Ranta 0,4 0,5 0,4 0,5 0,6 0,7 0,6 0,6
Ovr kostnader 0,5 0,4 0,5 0,7 1,0 1l 1,2 1,2
o intékter

Resultat 1,5 1,0 0,8 0,8 0,4 0,7 1,0 0,8

Denna post avser bl a utdebiterade transport- och reklamkostnader.

Kalla: KF

Enligt tabellen har kostnadsstrukturen varit relativt stabil under hela den
studerade perioden. Saledes har personalkostnaden sedan genare delen ay
1970-talet uppgétt till drygt fyra procent gy Omsdttningen, och utgor déarmed
den storsta enskilda kostnadsposten. Hyreskostnadens andel har ocksé varit
tamligen konstant och legat kring 0,6 procent av omséttningen.

6.2 Detaljhandeln

For den enskilde konsumenten har de foréndringar gom har skett inom
detaljhandeln haft op stor effekt pa det dagliga livet. Sedan borjan gy 1950-



talet har sdledes omvalvande forandringar skett i form av butiksnedlagg-
ningar, snabbkopssystemets expansion, gp breddning 5y, sortimentet i dag-
ligvarubutikerna  och tillkomsten 5, stormarknader. Under ggngare ar har den
Okade mekaniseringen och automatiseringen i viss utstrackning fatt st till-
baka, medan manuell betjaning, bréd gom bakas i butiken gy har &terupp-
rattat ndgot zy sin forna glans. Avsikten med detta avsnitt ar dels att 6versikt-
ligt beskriva utvecklingen, dels att diskutera hur utvecklingen har paverkat
prisbildningen  och kostnadsutvecklingen i detaljhandeln.

Butiksstrukturen

I likhet med utvecklingen inom &vriga delar 5y livsmedelskedjan har detalj-
handeln genomgatt gp snabb koncentrationsprocess —under efterkrigstiden,
bade i frAga o agarforhdllanden och nar det galler antalet butiker.

Butiksstrukturen  har saledes forandrats kraftigt, i rikining mot 6kad stor-
drit. Ar 1950 fanns det narmare 30 000 butiker inom dagligvaruomradet,
jamfort med 5 20 000 &r 1964 och 5 8 100 &r 1986. Denna utveckling har
mojliggjorts genom sjalvbetjaningssystemets snabba genomslag. Detta har i
sin tur i stor utstrackning baserats pa gp nara nog total 6vergang till pakete-
rade yaror,

En viktig forandring ar likaledes den dkning g sortimentet o har skett i
de kvarvarande butikerna. Forna tiders specialaffarer har i allt storre yt-
strackning ersatts av sk fullsortimentsaffarer, gy salufér alla typer gy livs-
medel, samt dessutom dagligvaror gy annat slag. P& gpn modern stormarknad
finns idag uppét 3500 olika livsmedelsartiklar, —och dartill dagligvaror 5y
olika slag. For 154r sedan y5r motsvarande siffra ¢g 2 300. Dartill kommer
att antalet nytilkomna och borttagna artiklar ar relativt stort. | g butik
tilkommer  s&ledes varje ar omkring 300 nya artiklar, medan ¢g 240 for-

svrnner.

Farsaljningsformer

De forandringar i samhéllet gom har &gt rym under efterkrigstiden, och gom
har beskrivits i kapitel  har ocksa paverkat butiksstrukturen pé& dagligvaru-
omradet. Né&r det galler detaljhandelns lokalisering har utvecklingen innebu-
rit att butikerna i allménhet finns i bostads- eller trafrkorienterade lagen.
Samtidigt har, som nyss beskrevs, antalet butiker blivit farre och stérre.

Den viktigaste padrivande faktorn bakom denna utveckling har sannolikt
varit sjalvbetjaningssystemets tillkomst. Den forsta sjalvbetjaningsbutiken i
Sverige invigdes &r 1947.Under 1950-och 60-talen expanderade denna for-
saljningsform  mycket snabbt. Tva huvudférklaringar ~ kan urskiljas till sjalv-
betjaningssystemets framgéngar: dels ygr det ett satt att f& per kostnaderna
och vantetiderna vid toppbelastningar. Dels yg; den nya forsaljningsformen
bade ¢ folid gy och gp forutsattning for den allt storre andelen paketerade
och foradlade grqr.

| sjalvbetjaningsbutikernas  spér foljde allt stérre butiker: "supermarkets
och stormarknader. Den viktigaste orsaken till de successivt storre butikerna
var att det antogs finnas samband mellan omsattningens storlek och lénsam-
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heten. Aterigen spelade sjalvklart bilismens o6kade betydelse ep avgérande
roll for denna utveckling.

Ett huvudskal for etablerandet gy, storre butiker gy sdledes ett féregivet
samband mellan omsattning och I6nsamhet. Huruvida detta samband har
gallt i praktiken ar svart att syara Pa. Dels saknas det i stor utstrackning
jamfoérbara och statistiskt representativa data. Dels skulle det, dven om séda-
na data fanns, yara Svart att gora direkta jamforelser, bl 5 darfor att stor-
marknader i regel tillhandahaller ett storre sortiment och andra tjanster &n
mindre butiker exempelvis serveringar. Till detta kommer att varderingen
av dgarens och familiemedlemmarnas  arbetsinsats har gn avgorande bety-
delse for nettoresultatet i mindre butiker.

Handelns utredningsinstitut HUI  publicerar &rligen resultaten gy en stu-
die 4y l6nsamheten i detaljhandeln. Siffermaterialet hamtas frdn samtliga
foretag gom anlitar Foretagsbyrdernas Service AB for ar 1984/85 4 2 500
foretag inom samtliga delar 5y detaljhandeln. Aven om Materialet sannolikt
inte uppfyller krav pa fullstindig statistisk representativitet, satorde resulta-
ten &ndd ge en relativt god bild 4y de faktiska forhallandena.

Tabell 6.2 visar nettoresultatet i procent gy Omsattningen inom enskild
handel for butiker i olika omsattningsklasser ar 1985.De angivna uppgifter-
na ar justerade med hénsyn till butikségarens ersattning for eget arbete och
eget kapital se SPKUS 1987:24.

Tabell 6.2 Nettoresultat i procent gyOmséttningen for butiker i enskild handel &r
1985

Omsattningsklass Nettoresultat i procent ay OMsattning
mkr exkl moms 1985
05- | 23,4

1-3 .79

3-5 _ 25

5- 10 0,1

10- 15 _ 06

15-25 0,4
25- 20

Kalla: SPKUS 1987:24

Som framgér gy tabellen finns det ett relativt tydligt samband mellan
omséttning och nettoresultat. Siffrorna bor dock tolkas med férsiktighet a
pa grund g5y svarigheterna att korrekt vérdera butikinnehavarens ersattning.

Utvecklingen mot stérre och farre butiker gick snabbast under perioden
fram till 1970-talets borjan. En viktig foréndring intradde genom introduk-
tionen gy gk servicebutiker narbutiker”. Gemensamt for dessa butiker ar
att de har liten séljyta och ett begransat sortiment. Vidare har de i allménhet
ett langre 6ppehdllande an vanliga sjélvbetjaningsbutiker,  och ar i ménga
fall lokaliserade i anslutning till bostadsomraden. Darmed fungerar de i
forsta hand gom en kompletterande inkopskalla for hushéllen. En viktig
faktor bakom framvéaxten gy Servicebutiker 5r att affarstiderna slapptes
fria &r 1972.Under genare & har dock granserna mellan "vanliga” dagligva-
rubutiker och servicebutiker i viss mdn suddats ut; dels genom att de forra
har férlangt sina genomsnittliga  6ppethallandetider,  dels genom att de sena-
re successivt har breddat sina sortiment.



Tabell 6.3 illustrerar utvecklingen for olika butikstyper under perioden
1960-1985.

Tabell 6.3 Utvecklingen for olika butikstyper 1960 —85

1960 1970 1980 1986

Fors- Fors- Fors- Fors-
Butiksform Antal andel Antal andel Antal andel Antal andel
Supermarket
(Def: 400 m?
siljyta) 25 3% 800 30% 1550 57% 1740 62,3 %
Ovriga daglig-
varubutiker 23000 97 % 12100 70% 6200 38% 4560 29,5 %
Service/jour-
trafikbutiker - - 35 — 1250 5% 1800 8,2%
Totalt, cirka 23000 100 13000 100 9000 100 8100 100

Kailla: Supermarket nr 5/87

Som framgér av tabellen svarade i borjan av 1960-talet s k supermarkets
endast for ca 3 procent av dagligvaruhandelns omsittning. Ar 1986 hade
andelen tjugodubblats. Anmirkningsvirt 4dr ocksa den snabba Okningen av
mindre butiker, typ service- och trafikbutiker.

“Forlorarna™ har varit de mindre allivsbutikerna. Av de 23 000 sidana
butiker som fanns i borjan av 1960-talet aterstar i dag knappt 5 000. Viirst
drabbade inom denna kategori ir de allra minsta butikerna, med en 4rsom-
sdttning p mindre 4n fyra miljoner kronor.

Butikskoncentrationen inom detaljhandeln har ocks4 inneburit att en re-
lativt liten andel av butikerna svarar for en stor del ay den totala omsattning-
en. Ar 1985 svarade siledes 10 procent av butikerna for dver 40 procent av
den samlade omséttningen.

Agarforhdllanden

Ocksé ndr det galler dgarforhallanden r koncentrationen stark inom daglig-
varuhandeln. Tre block — ICA, KF och Vivo/Favor — svarar saledes for ca
85 procent av dagligvaruhandelns totala f6rsiljning och fér omkring 80
procent av det samlade antalet butiker, vilket framgar av tabell 6.4.

Tabell 6.4 Marknadsandelar for olika detaljhandelsgrupper 1986

Kedjor och Antal Marknads-
grupper butiker andel %
ICA 3584 33
Konsumentkooperationen 1769 21
Vivo/Favor 1091 10
Sabagruppen/Carnegie 131 6
Filialforetag, lokala kedjor 244 3

Ovriga dagligvarubutiker 1281 3

Totalt dagligvaruhandeln ca 8100 75

Ovrig detaljhandel — 25

Kailla: Supermarket nr 5/87
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Utvecklingen under ggnare &r har inneburit att fordelningen 5y antalet
dagligvaruaffarer mellan dessa tre block inte har &ndrats namnvart sedan
bérjan gy 1970-talet. Daremot har gp Klar forskjutning &gt rym av blockens
relativa andelar gy den totala dagligvaruhandeln till formén for ICA-block-
et. Sedan bérjan g, 1970-talet har ICA séledes 6kat sin andel gy dagligvaru-
marknaden frn ¢a 23 procent till 33 procent &r 1986.

Ett karaktaristiskt dragi utvecklingen inom handeln &r integrationen mel-
lan parti- och detaljhandelsleden s k vertikal integration. Varuleveranserna
til detaljhandeln sker sdledes huvudsakligen inom nagot 5y de tre domine-
rande blocken ICA, KF och Dagab/Vivo/Favor. Storst leveransandel har
KF, ca 95 procent. ICA-butikerna  och Vivo/Favor-butikerna hamtar i ge-
nomsnitt  70-75 procent respektive 60-65 procent av sin detaljhandelsforsalj-
ning frdn sin  grossist.

En faktor gom har bidragit till att vidmakthdlla och forstarka blocksam-
manhaliningen  ar den kedjegemensamma prissattningen. Den innebar att
butikerna i stor utstrackning foljer de rekommenderade priser cirkapriser
som Kalkyleras regionalt i varje kedja, ofta i samarbete med respektive gros-
sistled. Ett allt vanligare inslag inom dagligvaruhandeln  &r extrapriser, gsom
ofta tillampas Ly samtliga butiker inom gn butikskedja i ett visst omréde.
Ocksé& s.k. veckoannonsering, dar extrapriser annonseras gemensamt i ked-
jans namn, &r ett vanligt medel for att hdlla sagmman ett block.

Utdver samarbetet nar det géller prissattning sker ocks& andra former 5y
samverkan inom respektive block. Det kan galla fmansieringsstéd till nyeta-
blerade butiker, utbildning, bevakning 4y ldmpliga butikslagen qgy.

Oppettider

Fram till &rsskiftet 1971/72 4, butikernas Oppethllandetider reglerade ien
sérskild lag. Darefter blev butikerna fria att sjalva besluta om sina 6ppethal-
landetider. Detta fick till félid att Oppettiderna kom att bli ett allt viktigare
konkurrensmedel.

Under &ren narmast efter 1972blev det allt vanligare med ett senare 6ppet-
héllande speciellt kring veckosluten. Nar det géller oppethdllande pé& soénda-
gar skedde ocksd under denna period epn markant okning gy sddant 6ppet-
hallande speciellt fér varuhusen. Enligt 1975 &rs affarstidskommitté  gom
hade till uppgift att analysera effekterna 5y de fria affarstidema _  oOkade
séledes andelen varuhus gom hade Séndagséppet frén 7 procent i november
1971till 22 procent i november 1974.

Under de senaste aren har aterigen Oppethallandetiderna  fatt gp stor bety-
delse gom konkurrensmedel.  Tidningen LIVS, som utges av SSLF, Sveriges
Livsmedelshandlareférbund, genomfor sedan 1984 undersokningar gy hur
oppettiderna  utvecklas inom de privata dagligvarubutikerna.  Enligt under-
sokningarna forlanger allt fler butiker sina oppethallandetider.  Speciellt gél-
ler detta for butiker med gp drsomséttning 6ver 3 miljoner kronor. Exempel-
vis hade i genomsnitt 47 procent gy de understkta butikerna Sondagsoppet
ar 1986, jamfort med 42 procent &r 1984. For den strsta storleksklassen i
underskningen, med gpn &rsomséttning Gver 25 miljoner kronor, yar mot-
svarande tal 62 procent for &r 1986 och 49 procent for ar 1984.



Ocksa ndr det galler stangningstiderna pa andra dagar én sondagar haren
senareldggning skett under senare ar. Ar 1984 stingde 12,8 procent av de
undersokta butikerna senare dn klockan 20; ar 1986 var motsvarande siffra
16 procent. Motsvarande tendens finns nar det giller stangningstiderna pa
l6rdagar.

Det finns flera orsaker till de 6kade oppettiderna. Okat dubbelarbete har
medfort en 0kad efterfridgan pa mojligheter att handla eller kompletterings-
kopa efter ordinarie arbetstid. Samtidigt har den drastiska minskningen av
antalet dagligvarubutiker gjort oppethallandet till ett viktigt konkurrensme-
del.

Det dr svart att utvardera de samlade effekterna for Ionsamhet och effekti-
vitet i handeln till foljd av de sk forlingda o6ppethallandetiderna. A ena
sidan innebar okat 6ppethallande att fasta kostnader sdsom hyres- och vir-
mekostnader, avskrivningar m m fordelas pa en stérre omsittning, férutsatt
att det dkade oppethallandet for med sig en sidan. A andra sidan okar
lIonekostnader m m speciellt i mindre butiker mer @n proportionellt mot den
okade oppettiden, eftersom arbetet dd kommer att ske pa s k obekvdm ar-
betstid. Inom ramen for foreliggande studie har inget entydigt samband —
positivt eller negativt — kunnat faststéllas mellan forlingda 6ppettider och
16nsamhet.

Kostnadsutvecklingen i detaljhandeln

Néagon samlad statistisk redovisning av kostnadsutvecklingen inom detalj-
handeln existerar inte. Diaremot finns det olika partiella undersokningar
som ger en oversiktlig bild av kostnadsforhédllandena.

Handelns utredningsinstitut har vid négra tillfallen genomfért undersok-
ningar av kostnader och effektivitet i detaljhandeln.

For dagligvaruhandeln utgor de viktigaste kostnadsposterna (utdver kost-
naderna for varuanskaffning, vilka ér i storleksordningen 80 % av de totala
kostnaderna) kostnaderna for dels personal, dels lokaler. Tabell 6.5 visar hur
dessa poster, satta i relation till omsattningen, har utvecklats under perioden
1970-1985 (uppgifterna avser livsmedelsbutiker med sjalvbetjaning).

Tabell 6.5 Kostnadsutvecklingen inom detaljhandeln 1970—85 i procent av om-
sittningen

1970 1975 1980 1985

Personalkostnader 7,1 8,3 9,9 9,7
Lokalkostnader 2.2 2.8 3.0 3,0
Ovriga kostnader ! 34 3.9 3.8 3,9
Bruttovinst 16,0 17,5 19,2 19,4

' Reklam, transporter och underhdll samt rinta och kalkylerade avskrivningar.

Kalla: HUI, Kostnads- och effektivitetsdata

Som synes svarar personalkostnaderna for ca 60 % av de totalt redovisade
kostnaderna. Virt att notera dr ocksa att sdvil personalkostnadernas som
lokalkostnadernas andel av nettoomsittningen steg under 1970-talet. Under
forsta hilften av 1980-talet har daremot andelarna varit relativt konstanta.
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Uppgifterna bor dock tolkas med forsiktighet, bl 5 darfor att det méter gyse-
varda problem att rattvist vardera innehavares och familiemedlemmars  egen
arbetsinsats. De statistiska problemen har ocksd berorts gyan.

Lokalkostnaderna utgor likaledes gp betydande kostnadspost. Enligt ta-
bellen gyarar lokalkostnaderna for cg ep figrdedel 4y de totala kostnaderna.
Kostnadsandelen har varit relativt konstant sedan mitten 5, 1970-talet. Det-
samma Kan ségas gm Ovriga kostnader.

| tabellen redovisas ocksd hur bruttovinsten skillnaden mellan forsélj-
ning och varukostnader har utvecklat sig. Det framgar att bruttovinsten
trendmassigt har 6kat sedan borjan g, 1970-talet. Det bdr dock noteras att
bruttovinstens andel fortfarande &r betydligt lagre inom livsmedelshandeln
an inom gpnan detaljhandel. For de flesta andra branscher inom detaljhan-
deln ligger motsvarande andelar kring 30-40 procent.

Av intresse &r ocksa vilken andel olika kostnadsposter gyarar for i butiker i
olika omsattningsklasser.

Tidningen LIVS, publicerar arligen uppgifter o, kostnader och lénsam-
het inom sina medlemsforetag. Berakningarna bygger pd samma grundma-
terial som HUIs qyan refererade undersékning. For ar 1985 gyser Uppgifter-
na 584 foretag. De uppgifter gom presenteras avser bl a nettoresultatet for
foretagen iolika omsattningsklasser, kostnadernas fordelning, bruttovinsten
samt ett antal effektivitetsmatt sésom nettoomsattningen  per kvadratmeter
séljyta, nettoforsaljning per arbetad timme etc.

ltabell 6.6 redovisas olika kostnadsposters andel g, omséttningen i buti-
ker i sju olika omsattningsklasser. Uppgifterna gyger ar 1985.

Tabell 6.6 Kostnadsfordelning i butiker i olika omséttningsklasser

Kostnadsslag Omsattningsklass mkr/ar

0,5- 1,0- 3,0- 50- 10,0- 15,0- 25,0- Samt

1.0 30 50 10,0 15,0 25,0 liga
Personal 26 65 80 89 98 98 100 93
Lokal inkl fastighet 30 21 25 29 32 36 37 33
Transporter 1,0 05 0,4 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2
Marknadsforing 0,3 0,3 0,4 0,6 0,8 Ll 1,1 0,9
Réantor 3,2 112 11 08 08 07 04 07
Avskrivningar 13 06 08 09 1,0 10 08 09
Ovrigt 2,2 16 16 16 16 16 16 16
SUMMA 136 12,7 148 160 17,4 180 17,8 16,9

Kalla: LIVS py 8/1986

Som tidigare namnts gygrgr Personalkostnadema i genomsnitt for ¢4 60
procent gy de totala kostnaderna exkl. varuanskaffning.  Som framgér ay
tabellen tenderar personalkostnadema att 6ka vid ©kande foretagsstorlek.
Till viss del &r detta emellertid g effekt gy att butiksdgarens 16n _ gom i sma
foretag syarar f0r en betydande del 5y de totala personalkostnadema _ inte
har medréaknats.

Aven |okalkostnaderna  &r proportionellt  hogre vid storre butiker. Till stor



del &r detta gp fOlid 5y att manga mindre butiker ligger i aldre fastigheter
med forhallandevis 1&g hyresniva.

Nér det géller 6vriga kostnadsposter finns det ett negativi samband mel-
lan butiksstorlek och transportkostnader.  Daremot utgor kostnaderna  for
reklam och marknadsféring o, stérre kostnadsandel i storre butiker.

Nar det géller kapitalkostnader rantor och avskrivningar  &r det svart att
urskilia tendenser nar det géller butiksstorlekarna. Rent allmant kan man
konstatera att kapitalkostnaderna  tenderar att bli gp allt stérre del av de
totala kostnaderna pd grund gy att en modem dagligvarubutik  kréver bety-
dande investeringar i maskiner, kyl- och frysdiskar samt annan utrustning.

Produktivitetsutveckling

For att mata forandringar  effektiviteten inom eller mellan t ex industribran-
scher anvands vanligen ndgon typ gy produktivitetsmatt.  Normalt uttrycks
detta gom forhdllandet mellan produktionsvardet och de kostnader som kan
hanforas till produktionen.

Inom handeln har begreppet produktion emellertid inte ndgon sjalvklar
betydelse. Handeln gyargr  inte fér ndgon varuproduktion. Vad man dar-
for vanligen férsoker mata ar symman av de tidnster gom detaljhandeln
tilhandahéller  fér att yarorna skall finnas tillgangliga for konsumenterna.
Det finns emellertid olika uppfattningar o viket matt om bast speglar
detta.

Ofta anvander mgn omséttningen gom ett métt p& handelns produktion
output.  Detta métt har dock flera svagheter. | det pris gom konsumenterna
betalar f0r ep yara ingér ersattning béde for sjilva yaran och for de tjanster
som &r knutna till forséljningen. Skillnader i dessa tjanster &terspeglas dock
inte automatiskt i omsattningen. En butik kan exempelvis erbjuda ett breda-
re sortiment eller ha ett storre inslag 5y manuell betjaning &an en annan utan
att ha en gnnan omsattning. Likval innebar dessaskillnader fran konsumen-
tens synpunkt att vardet g, den ena butikens produktion ar storre &n den
andras.

Ett annat problem rér vika prestationer gy handeln utfér. Som beskri-
vits i tidigare kapitel har utvecklingen under ggnare &r inneburit gy, forand-
rad arbetsfordelning inom olika led gy livsmedelskedjan. Exempelvis har
det under gengre &r blivit vanligare med manuell betigning i form gy t ex
styckning gy kott i butikerna, och att butiker bakar sitt eget brod. Dessa
férandringar innebar att handeln har tagit éver uppgifter gom, tidigare utfor-
des inom livsmedelsindustrin.  Samtidigt innebér det ckade inslaget g, far-
digférpackad mat att livsmedels- och emballageindustrin  har tagit éver upp-
gifter gom tidigare skedde i handeln eller i hushéllen. Av detta skal ar det
svart att tolka forandringar i varje produktivitetsmétt  for handeln, sett dver
en langre tidsperiod.

Begreppet produktivitet — har séledes ingen sjalvklar betydelse, och det
finns olika uppfattningar o vilket métt gom bést uttrycker produktivitets-
forandringar i handeln. Med teknisk produktivitet — brukar man mena den
distribuerade varumangden, sammanvégd till nigot ekonomiskt matt, vanli-
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gen omséttningen, i forhallande till faktorinsatsen, d\ garbete och kapital.
Tva vanliga métt pa produktiviteten ~ &r dels omséttningen per sysselsatt, dels
omsattningen per kvadratmeter séljyta. Figur 6.1 illustrerar hur produktivi-

teten, méatt med dessamétt, utvecklades under perioden 1977-83. Uppgifter-

na ar hamtade frén gp studie 5y Handelns forskningsinstitut. ~Omsattningen

ar har uttryckt i fasta priser.

Index
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Figur Produktiviretsutvecklingen dagligvaruhandeln| 977- 83.

Index /977 100.

Som gynes har produktivitetsutvecklingen, uttryckt pd detta satt, minskat
under perioden, och speciellt under [980-talet.

Nar det géller arbetsproduktiviteten, —d\ gomséttningen per anstélld, an-
ger den refererade studien tvd tankbara forklaringar till den minskande
produktiviteten. Den eng &r att konsumenterna under 1980-talet, till folid gy
minskad kopkraft, i storre utstrackning efterfrigade billigare livsmedel.
Darigenom  sjénk vardet gy livsmedelskonsumtionen,  d, g omsattningen,
medan den personalinsats gom kravdes for att hantera yarorna inte minska-
de i samma Utstréckning. Den andra orsaken kan enligt studien ygrg for-
knippad med det dkade Oppethdllandet; forlangda Oppettider har medfort
en 6kning 5y personalinsatsema utan att en Motsvarande uppgéng i forsalj-
ningsvolymen har kunnat konstateras. Vart att notera i detta sammanhang
ar att arbetsproduktiviteten inom andra delar gy detaljhandeln _fackhandel
av Olika slag _under motsvarande period i de flesta fall har okat.

Nar det galler ytproduktiviteten  omsattningen per kvadratmeter torde
minskningen bero pad att man | Porian gy 1980-talet gjorde relativt stora
utbyggnader gy lokaler utan att motsvarande saljokning kom till stand. |
motsats till vad gom géller for arbetsproduktiviteten  &r denna tendens all-
mangiltig for hela detaljhandeln.



I anslutning till vad som ovan nimndes om svagheterna med de anvinda
mitten kan ndmnas att en negativ utveckling av ytproduktiviteten inte alltid
bor ses som nagot negativt. Tillgang till stora lokalytor ger bittre framkom-
lighet for sdvil kunder som personal, och méjliggdr en storre andel manuell
betjdning; ndgot som i sig innebdr en minskad arbetsproduktivitet, men som
av de flesta upplevs som en kvalitetsforbattring.

De presenterade uppgifterna representerar genomsnitt for hela dagligva-
rusektorn. Det finns emellertid stora skillnader mellan butiker i olika stor-
leksklasser. Figur 6.2 anger den genomsnittliga arliga produktivitetsutveck-
lingen for dagligvarubutiker i tre storleksklasser: [-2 sysselsatta (storleks-
klass I), 3-5 sysselsatta (IT) samt mer dn fem sysselsatta (I11). De méitt som
illustreras dr dels arbets- och ytproduktiviteten (uttryckta pA samma sitt som
i foregdende diagram), dels lageromsittningshastigheten. Det sistnimnda
mattet anvdnds ofta inom detaljhandeln, eftersom lagerhanteringen spelar
en avgorande roll for lonsamheten. En hog lageromsittning innebir en
minskad rintebelastning, en 6kad likviditet och 6kat lager- och hyllutrymme
(vilket ger mojlighet att ta in fler produkter). I allmanhet innebér en hogre
lageromsattningshastighet ocksa minskat svinn och minskad inkurans.

%/ Ar
0

Em— ]

T 1 1
| 1 1

Omsattning per anstalld E Omsattning per - Lageromsattning

kvadratmeter

Figur 6.2.  Produktivitetsutvecklingen i dagligvaruhandeln.
Utveckling i olika storleksklasser.

Som synes ér skillnaderna mycket stora mellan storleksklasserna. Aven
om samtliga grupper uppvisar negativa utvecklingstal fér samtliga tre indi-
katorer, finns de storsta minskningarna uppenbarligen i de minsta butiker-
na. Framfor allt géller detta for utvecklingen av arbetsproduktiviteten. En
viktig forklaring torde vara att mindre butiker har betydligt simre majlighe-
ter an storre att minska personalkostnaderna vid en tillfallig eller permanent
minskning av efterfragan.
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Priser och marginaler

Vid ett studium g, varfor livsmedelspriserna har Okat snabbare &n andra
priser utgdr man vanligen frdn konsumentpriserna, dvs priserna i detaljhan-
deln. Darmed blir det ocks& gy speciellt intresse att undersdka hur prisbild-
ningen och prissattningen sker i denna sektor.

| foregdende avsnitt har beskrivits den omfattande vertikala integration
som kénnetecknar distributionen 5 livsmedel. Den stérsta delen gy daglig-
varuhandeln sker sledes inom tre stora blockbildningar. Inom vart och ett
av dessa sker prissattningen i huvudsak enligt homogena principer.

Prissattningen inom dagligvaruhandeln  sker sdledes i stor utstrackning
genom centralt administrerade cirkaprislistor —prisrekommendationer. Ti-
digare utgavs dessa listor 5y bl 4 Sveriges Livsmedelshandlareforbunds
SSLFs regionala grgan. Sedan mitten gy 1970-talet har prisséttningen dock
successivt Overtagits g, detaljhandelskedjorna.

| stort sett galler for den enskilda handeln att det Iopande praktiska pris-
sattningsarbetet  utfors 5y partihandelsanknutna  prissattare. Dessa lamnar
forslag till cirkapriser ilokala pris- och marknadskommittéer — gom bestér gy
foretradare for kopmannen. Aven om Cirkaprislistorna  &r att betrakta gsom
rekommendationer safoljs de i praktiken ihdg grad 5 de enskilda butiker-
na.

Inom ICA finns gom regel ett direkt samband mellan cirkaprislista och
distributionsomréde.  ICA-kdpménnen bestdmmer sjélva vilka konsument-
priser gom Skall anvandas. Daremot forvantas ep allmén uppslutning kring
gemensamma Kampanjprissattningar.

Inom Dagab finns inte nigot direkt samband mellan distributionscentral
och cirkaprisomrade. Grundprincipen  &r att Dagabs kunder Vivo/Favor
m  sidlva ansvarar for cirkaprissattningen.

Prissattningen inom KF &ger rym P& olika nivaer. Pacentral nivd beslutas
priserna endast for gp liten del gy sortimentet. Storre delen gy sortimentet
prissatts pa regional nivd gy en Prisséttningsansvarig tjansteman. Priserna
faststalls sedan vanligen i ett gk regionalt saljrdd, gom bestér 5y butiksfor-
séljnings-, lagercentralschefer p fl. Inom gy och en gy de femton regioner-
na tillampas normalt ett regionpris fér flertalet Konsumbutiker — samt avvi-
kande priser for t gx Obs stormarknader och Domus-varuhus. Konsument-
foreningarnas policy &r att medlemmarna i gp forening skall kunna forvanta
sig en enhetlig prisnivd i foreningens butiker. Detta innebér att butikerna i
princip skall folia de gemensamma Prisbesluten, aven gm avvikelser kan
goras.

Prissattningen inom dagligvarudetaljihandeln  sker i stor utstréackning efter
traditionella  principer, gom inte namnvart har forandrats under &ren. Priser-
na anpassas inte i forsta hand till kostnaderna for olika yaror och varuomra-
den utan styrs av bl a konkurrenssituationen,  t ex l&gt pris pa g k sociala
varor. Totalt sett, for hela varusortimentet i gn butik, &r prissattningen dar-
emot Kostnadsanpassad.

Inom handeln tillampas séledes till 6vervagande del gp procentmarginal
for att berakna forsaljningspriserna. Det finns emellertid produkter dar ores-
marginaler eller gn kombination 4y procent- och dresmarginaler tillampas.



Marginalerna for enskilda varugrupper varierar relativt kraftigt. Det finns
flera orsaker till detta. Dels f6r olika varugrupper med sig olika kostnader
for forsiljning och marknadsféring. Dels viljer olika butiker och butiksked-
jor att profilera sig pa olika satt. Skilda marginaler p olika varugrupper blir
dérmed ett viktigt konkurrensmedel. Slutligen finns som namnts ett bety-
dande traditionellt inslag i prissittningen: nédvindighetsvaror sisom mjolk
och bréd har sedan lang tid tillbaka relativt laga marginaler, medan margi-
nalerna for t ex djupfryst, glass och bryggerivaror av tradition ir relativt
hoga.

Tabell 6.7 anger den ungeférliga marginalen enligt prislista i detaljhan-
deln for ett antal varugrupper. Marginalen definieras dirvid som skillnaden
mellan detaljhandelns ink&pspris for varan och forséljningspriset till konsu-
ment, uttryckt i procent av det sistnimnda priset.

Tabell 6.7 Genomsnittlig detaljhandelsmarginal 1987-02-28 KF, ICA Hakon,
ICA Eol sammanviagt

Vara, Detaljhandelsmarginal
varugrupp %
Notkott 24
Griskott 26
Charkvaror 26
Kyckling 23
Flytande mejeriprodukter 17
Matfett 25
Ost 29
Agg 28
Djupfryst fisk 27
Djupfryst kott 30
Glass 32
Fiskkonserver 26
Gronsakskonserver 27
Barnmatskonserver 14
Konfektyrer 33
Kaffe 16
Bryggerivaror 29
Tvittmedel 27
Tobak 18
Dagligvaror totalt ! 27

' Hiir ingdr dven andra varugrupper dn ovanstiende. Vissa farskvaror som frukt
och gront, fisk och mjukt matbrod ingar dock ej.

Killa: SPK

Debatten kring marginalstrukturen har ibland stitt het. Fran handelns
sida har t ex hdvdats att enskilda varors marginaler inte Aterspeglar respekti-
ve varas faktiska kostnader i handeln. Skilen till detta skulle bl a vara den
prisreglering som radde under storre delen av 1970- och 80-talen, samt den
nya marknads- och konkurrenssituation som har uppstatt. Tanken bakom
anvdndningen av procentmarginaler ér, att sa linge forandringen i handelns
inkopspriser fordndras i takt med kostnaderna sa blir [dnsamheten ofdrind-
rad.

Om handeln i stillet tillimpade 6resmarginaler, skulle effekten bli att
dyrare varor skulle bli billigare och billigare varor skulle bli dyrare (vid i
ovrigt ofordndrade forhallanden). Momsen tenderar att forstirka denna ef-
fekt.
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Inom ICA EO1 i sddra Sverige tillampar man en individuell  Cirkapris-
service IPS-systemet individuell prisservice for de butiker, gom Onskar
en foretagsanpassad prisséttning med hansyn ftill konkurrenssituationen  el-
ler 6nskad profil. Utgangspunkten &r den normala cirkaprislistan fér omré-
det. Foretaget anger avvikelser ftill respektive distributionscentral,  som ge-
nom PS-systemet i forvdg kan gora en kalkyl Gver vad prisjusteringarna
innebar for just det foretagets bruttovinst. Foretaget far sedan gp individuellt
anpassad prislista. Tekniken finns séledesidag for att tillampa gp butiksindi-
viduell prissattning.

Omsittning, bruttovinst och lIonsamhet

Som framgétt 4y tidigare avsnitt &r omséttningen i detaljhandeln 5y avgo-
rande betydelse for produktivitet och lénsamhet. | den méan det produktivi-
tetsmétt eller lbnsamhetsmatt gom anvands inkluderar omsattningen som en
variabel &r pastdendet op truism. Oavsett vilket matt som anvénds sé torde
dock ep Okad omsattning p& kort sikt innebara ep 6kad produktivitet, efter-
som de huvudsakliga produktionsfaktorerna  &r relativt konstanta pa kort
sikt; fasta kostnader, framfor allt hyror, slas ut pé fler forsdlda enheter och
personalkostnadema torde pa kort sikt uppvisa mycket mattliga variationer.

Omsattningen i dagligvaruhandeln  har utvecklats svagt sedan 1970-talets
borjan. Den enda mer Mmarkerade Okningen gom har skett sedan 1970-talets
borjan &gde rym under perioden 1972-75.Under dessaé&r 6kade omsattning-
en Mmed 2-4 procent per ar i reala termer. | samband med den svaga ekono-
miska utvecklingen under gepare delen gy 1970-talet och hittills under 1980-
talet har omséttningen matt i reala termer planat yt. Under perioden 1976-
85 minskade omséttningen i livsmedelsdetaljhandeln  med i genomsnitt 0,3
procent per ar i reala termer. Ar 1985 var den totala omsattningen inom
dagligvaruhandelns  detaljistied ¢ 185 miljarder kronor.

Bruttovinsten ~ definieras gom Skillnaden mellan forsélda yarors forsalj-
nings- och inkdpsvarde. Utvecklingen under senare &r pekar pé att brutto-
vinsten okar med 6kande omsittning. Orsakerna till det &r att storre butiker i
allmanhet har lagre inkopspriser och att deras sortiment har g stérre andel
varor med hogre marginal, t ex Specialvaror gy olika slag.

Bruttovinsten har ocksa stigit dver aren. Mellan 1970och 19856kade, gom
tidigare har namnts, t ex bruttovinsten i detaljhandeln frdn ca 16procent till
ca 19,5 procent.

Nara knuten till frAgan g bruttovinstemas utveckling &r frAgan gm 16n-
samheten. Traditionellt sett har I6nsamheten inom dagligvaruhandeln  varit
lag, jamfort med andra samhallssektorer.

Det ar emellertid svart att hitta helt jamférbara maétt mellan olika sektorer.
Huvudorsaken till detta har berdrts gyan, némligen att handel &r en senfice-
verksamhet och darfér svarligen kan jamforas med tex tillverkningsindus-
trm.



7 Virldsmarknadspriser och import

Som konstaterats i det foregdende utgor virldshandeln med livsmedel en
begransad del av virldsproduktionen. Grundorsaken till det ar att de flesta
lander stodjer sin jordbruksproduktion med hjélp av grinsskydd och sub-
ventioner. Detta ger upphov till nationellt reglerade marknader, som ar helt
eller delvis avskdrmade fran internationell konkurrens. Enligt vissa upp-
skattningar svarar védrldshandeln med livsmedel och livsmedelsravaror en-
dast for cirka 10 procent av den samlade vérldsproduktionen.

Det begriansade handelsutbytet innebdr omvant att de flesta lander i den
industrialiserade vérlden idag ar helt eller delvis sjalvforsorjande i friga om
livsmedel. 1 sjdlva verket har de snabba produktivitetsokningarna inom
jordbruket, i kombination med en ddmpad tillvixt i ekonomierna i ovrigt
och en stagnerande efterfragan p4 livsmedel, lett till valdiga 6verproduktions-
problem. Inom stora omréden ar sjalvforsorjningsgraden (produktionen i
relation till konsumtionen) val 6ver 100 procent. Inom exempelvis den euro-
peiska gemenskapen (EG) var sjalvforsorjningsgraden for smor ca 150 pro-
cent 4r 1983/84, och for socker 125 procent for samma period. Exemplen
kan méngfaldigas. Sammantaget har utvecklingen inneburit att de produce-
rande linderna i allt stérre utstrackning har fatt avsatta sina overskott pa
virldsmarknaden. Allt eftersom de producerade mingderna har okat har
detta emellertid blivit allt svarare, och den internationella handeln med vissa
livsmedel har alltmer blivit en "dumpingmarknad™ med successivt fallande
priser. Exempelvis var virldsmarknadspriset pa vete i borjan av 1987 det
lagsta pa 50 ar. Konkurrensen mellan olika regioner har ocksa dkat, och
relationerna mellan t ex EG och USA beskrivs ofta i termer av “handels-
krig”, ddr 6mse sidor beskyller varandra for att tillimpa "otillitna medel”
sdsom exportrestitutioner och dumping.

Nir det gdller den handel som férekommer inom jordbruks- och livsme-
delsomradet ar det ett fatal lander som dominerar, bl a USA, Canada, Au-
stralien, Argentina och Nya Zeeland. EG &r en stor exportdr men dven en
betydande importor, bl a nér det giller fodermedel. Under senare 4r har det
blivit allt vanligare med bilaterala avtal mellan import- och exportlédnder.
Det innebar i sin tur att den fria viarldsmarknaden” for livsmedel minskar
ytterligare.

Av det sagda foljer att virldsmarknadspriserna for livsmedel ar en dalig
indikator pa faktiska produktions-, utbuds- och efterfrageférhallanden, bl a
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darfér att den handel gom sker i stor utstrackning utgérs gy forsalining 5y
dumpingkaraktar.

Till detta kommer att det for ménga varugrupper &r svart att faststélla ett
vérldsmarknadspris, pa grund gy faktorer gqm skillnader i kvalitet och sorti-
ment, och det faktum att handelsvolymen &r begransad. Endast for ett fatal
varugrupper Kan man relativt enkelt och entydigt faststélla varldsmarknads-
priser. Det rér sig d& om varugrupper som dels &r relativt homogena, dels ar
foremél for gn omfattande internationell handel. Exempel pa sddana yaror
ar socker, majs och kaffe.

Men &ven yaror som &r foremal for on betydande internationell handel
varierar starkt i pris. Det finns tre huvudorsaker till det. Dels ar jordbruks-
anknutna marknader kénsliga for klimatiska variationer. Dels varierar utbu-
det kraftigt mellan olika sasonger. Slutligen &r den kortsiktiga priskéanslighe-
ten for jordbruksprodukter i allménhet mindre &n for t gy industriprodukter.

Sveriges import gy livsmedel

Importen 5y livsmedel till Sverige spelar g viktig roll foér att uppfylla olika
mal _ handelspolitiska, bistandspolitiska och konsumentpolitiska.

Sveriges totala varuimport uppgick ar 1985till cirka 244 miljarder kronor.
Déarav utgjorde livsmedel drygt 14 miljarder eller knappt sju procent. Hur
livsmedelsimporten  fordelade sig p& huvudsakliga  yarugrupper framgér oy
tabell 7.1, som ocks& gnger motsvarande andelar fér ar 1970.

Tabell 7.1 Sverigesimport gy livsmedel, férdelad huvudsakliga varugrupper ar
19850ch 1970

Andel, %

1985 1970
Kaffe, temm 27 24
Frukt, koksvaxter 32 31
Fisk och skaldjur 13 12
Spannmal m m 6 5
Koétt och kottvaror 3 9
Socker m m 3 3
Ovrigt 13 16

Kalla: SCB, Utrikeshandelsstatistiken

Som gynes har relationerna  mellan olika yarugrupper Vvarit stabila under
den studerade perioden. For de stérsta importandelama  gyargr dels frukt
och koksvéxter, dels kaffe och te m m, Vilka tillsammans star for mellan 55
och 60 procent gy den totala livsmedelsimporten.  Kaffe, gom &r den storsta
enskilda importerade livsmedelsprodukten,  svarade ar 1985 gnsam for 20
procent gy livsmedelsimporten.

En tendens gom &r tydlig i bade Sverige och i andra industrilander  &r, att
livsmedlens andel g, den totala importen har minskat sedan 1970-talets
borjan. Ar 1970 utgjorde livsmedelsimporten  till Sverige séledes cirka 10
procent gy den totala varuimporten. Ar 1985yar, som ovan hamnts, motsva-



rande siffra endast cirka sju procent. Det finns flera orsaker till detta. Ett skl
ar att livsmedelskonsumtionens andel av den totala konsumtionen har mins-
kat. Detta har berorts i de foregdende kapitlen. Ett annat skl dr att graden av
protektionism tycks ha 6kat i manga lander till fljd av 6verproduktion i den
egna livsmedelsproduktionen.

En fraga som har ett ndra samband med fragan om den totala livsmedels-
importens minskande andel ar vilken utvecklingen har varit nir det giller
importen av jordbruksprisreglerade resp icke jordbruksprisreglerade livs-
medel. I tabell 7.2 har en sddan fordelning gjorts, pA motsvarande sitt som
gjordes av 1983 ars livsmedelskommitté.

Tabell 7.2 Livsmedelsimporten, fordelad pa jordbruksprisreglerade och icke jord-

bruksprisreglerade produkter, i procent av den samlade livsmedelsimporten ar 1970,
1982 och 1985.

Andel (%)
1970 1982 1985
Jordbruksprisreglerade 31 23 23
Icke jordbruksprisreglerade 69 77 77

Killa: Statens jordbruksnamnd

Som synes minskade de jordbruksprisreglerade livsmedlen sin andel av
livsmedelsimporten under 1970-talet och borjan av 1980-talet. Direfter har
deras andel emellertid varit konstant.

Nir det giller fordelningen pa ldnder, fran vilka vi himtar var livsmedels-
import, har forhillandena varit relativt stabila under en lang foljd av ar.
Tabell 7.3 visar den procentuella andelen av den samlade livsmedelsimpor-
ten som kommer fran olika landeromréaden.

Tabell 7.3 Livsmedelsimporten fordelad pa linderomraden (procentuella andelar)
1970 —1985'

1970 1975 1980 1985
EFTA? 23 6 5 S
EG! 13 17 21 22
Utvecklingsldnder 32 30 29 31
Statshandelslander 5 5 4 5
Norden 26 27 23 23
Ovriga 1 15 18 15

' Endast SITC 0
> Utom Norge och Island
' Utom Danmark

Killa: SCB, Utrikeshandelsstatistiken

Som framgar av tabellen ar den enda anmarkningsvirda forskjutning
som har skett under perioden det faktum att importen fran EG dkade starkt
under perioden 1970— 1975, pa bekostnad av importen fran EFTA. Grovt
fordelat hamtar vi cirka en tredjedel vardera av var livsmedelsimport frin
den europeiska gemenskapen (inkl. Danmark) respektive utvecklingslinder.
Cirka en fjardedel kommer frdn dvriga nordiska linder, medan Aterstoden
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dels frin EFTA-linderna (cirka 15 procent), dels fran statshandelsldnderna
(4-5 procent).

Av speciellt intresse for foreliggande studie ar naturligtvis hur priserna pa
importerade livsmedel har utvecklats, jamfort med den allménna prisnivéan.
I figur 7.1 askadliggors dels importprisindex for livsmedel (inkl drycker och
tobak), dels prisindex for samtliga importerade varor. Dessutom anges ut-
vecklingen av konsumentprisindex under samma period.

Index
500

450 b Total import

Livsmedels-
import

KPI

400

350

250

200

150

100 1 T I I T T T I I
1970 71 72 I3 74 7 76 77 78 79 80 81 82 B3 84 85 86

Figur 7.1.  Importprisindex och konsumentprisindex 1970—86.

Som synes har importpriserna p4 livsmedel — matt pa detta sitt — okat i
langsammare takt @n for importen totalt. I den senare uppgiften ligger d
exempelvis de vildsamma prisstegringarna pa petroleumprodukter under
1970-talet, vilket gor denna jimforelse mindre intressant. Av ndgot storre
intresse ir att jiamfora importprisindex fér livsmedel med konsumentprisin-
dex. Av tabellen framgér att importprisindex for livsmedel har 6kat snabba-
re din konsumentprisindex, speciellt under 1980-talet. Mellan 1980 och 1985
dkade saledes importprisindex for livsmedel med drygt 60 procent. Under
samma tid 6kade KPI med drygt 50 procent. I den meningen ar sdledes
stigande importpriser en forklaring till de stegrade livsmedelspriserna i Sve-
rige. Bakom dessa aggregerade uppgifter finns naturligtvis olika utvecklings-
trender for olika typer av livsmedel. Speciellt bor noteras att prisutveckling-
en pa importerade jordbruksprisreglerade livsmedel har ett nira samband
med prisutvecklingen for inhemskt producerade jordbruksprisreglerade
livsmedel p4 grund av gransskyddet. Den 6vervagande delen av livsmedels-
importen, eller mer 4n tre fjirdedelar, utgors dock av icke jordbruksprisre-
glerade livsmedel. (Se tabell 7.2 ovan.)

Export av livsmedel

Exporten av livsmedel har regelmissigt varit mindre dn importen. Detta
hanger naturligtvis ssmman med att Sverige har jamfGrelsevis ogynnsamma



forutsittningar for produktion av livsmedelsravaror jamfort med t ex lin-
derna i Syd- och Mellaneuropa. Ar 1985 uppgick den samlade exporten av
livsmedel till ungefar 6 miljarder kronor, vilket var cirka tva femtedelar av
virdet av livsmedelsimporten. For de storsta exportandelarna svarade
spannmal och spannmaélsprodukter (cirka en tredjedel av exportvirdet),
kott och kéttvaror (en femtedel) samt fisk och skaldjur m m (en tiondel).
Uppgifterna om fiskexporten exkluderar dock s k direktlandad fisk.

Nir det géller fordelningen av lander, till vilka vi exporterar livsmedel,
har vissa forandringar skett sedan 1970-talets borjan. Ett utméirkande drag ar
attexporten till utvecklingslanderna har okat starkt (till stor del beroende pa
det 6kade bistandet i form av spannmal). Idag svarar denna export for cirka
12 procent av exportvardet. Ocksd exporten till statshandelslinderna har
okat fran 7 procent av exportvardet ar 1970 till 16 procent r 1985. Exporten
till EG-linderna och 6vriga Norden har déremot varit relativt konstant
under en ldngre period, matt som andel av livsmedelsexporten. Tillsammans
star dessa omraden for cirka 60 procent av den svenska livsmedelsexporten.

Nir det giller prisutvecklingen for livsmedelsexporten kan konstateras att
exportpriserna speciellt under senare 4r har stigit relativt lingsamt, frimst
beroende pé att en allt storre del av den samlade exporten har kommit att
besta av dverskottskvantiteter fran det svenska jordbruket som har fatt avsit-
tas till 1aga priser pa varldsmarknaden. Denna fraga har berdrts ovan (kapi-
tel 4).

Sammanfattningsvis kan konstateras att utrikeshandeln med livsmedel
for Sveriges del ar relativt begrénsad, jimfort med andra varugrupper. Spe-
ciellt under 1980-talet har emellertid importpriserna pa livsmedel stigit i
snabbare takt @n den allménna prisnivan, vilket i viss man har bidragit till de
snabba realprisstegringarna p& mat och dryck. Samtidigt kan konstateras att
importen av livsmedel successivt har kommit att utgdra en allt mindre andel
av det totala importvardet.
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8 Sammanfattande slutsatser

Under 1980-talet har livsmedelsprisema 6kat snabbt s&val i forhallande till
den allmanna prisnivan gom, i forhallande till livsmedelsprisema i utlandet.
Ocksé under 1970-talet 6kade priserna p& mat och dryck i Sverige snabbare
an inflationen, oy an inte i lika snabb takt gom under [980-talet.

Livsmedelskonsumtionen gy arr i dag for cirka op femtedel 4, den samla-
de privata konsumtionen. Snabbt okande priser p& mat och dryck far dar-
igenom ett stort genomslag p& hushéllens kopkraft. Mot denna bakgrund &r
det viktigt att forsoka forstd vad gom ligger bakom de snabba 6kningarna av
livsmedelsprisema  och i vilken man utvecklingen kan paverkas genom olika
atgarder.

Syftet med denna rapport, som Utgdr en av flera underlagsrapporter il
1986 &rs livsmedelsutredning  LMU,  &r att beskriva nagra faktorer som
vasentligt péverkar priserna p& mat och dryck. Avsikten &r dock inte att
presentera en samlad forklaringsmodell  fér olika faktorers relativa betydel-
se.| LMUs betédnkande SOU 1987:44 ges en mer sammanhéangande férkla-
ring till betydelsen 4y olika faktorer, samt forslag till atgarder for gt halla
nere Prisbkningama  pa livsmedel.

Foreliggande rapport tar sin utgdngspunkt i den sk livsmedelskedjan,
som &r en schematisk beskrivning 5 de olika féradlingsled gop vara mat-
och dryckesvaror passerar P& sin vig frdn ravaror till fardiga livsmedel. En
oversiktlig bild ges gy utvecklingen under efterkrigstiden inom ravarupro-
duktionen i huvudsak jordbruket, livsmedelsindustrin  sgmt distribution
och handel. Ocks& utrikeshandelns utveckling beskrivs Kkortfattat.

Utvecklingen inom jordbrukssektom har under hela efterkrigstiden kan-
netecknats gy en snabb mekanisering, o sammanlaggning 4y mindre bruk-
ningsenheter till stérre och g snabb minskning 4, jordbruksbefolkningen.
Sammantaget har detta inneburit att produktivitetsutvecklingen inom denna
sektor har varit snabb; det svenska jordbruket producerar i dag 40 procent
mer &n &r 1950 p& e areal som &r 30 procent mindre och med ep, sysselsitt-
ning som &r endast op fiardedel 5, 1950 ars niva.

Hittills under 1980-talet har emellertid produktiviteten  inom jordbruket
Okat i langsammare takt an tidigare. Det finns flera forklaringar till detta,
bl 5 en stagnerande efterfrigan p& livsmedelsrvaror i kombination med
overproduktion,  minskande investeringar och gp begransning g, anvand-
ningen 4y godsel- och bekampningsmedel.
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Prisutvecklingen pa de produkter gom levereras frdn jordbruket mats yan-
ligen med det gk avrékningsprisindex ~A-index.  Under gp lang folid gy ar
har prisutvecklingen matt med A-index varit langsammare &n for saval kon-
sumentprisindex gom index for andra delar gy livsmedelskedjan. Néar det
géller utvecklingen under de allra senaste aren forsvéras jamforelser dock gy
att A-index ocks& inkluderar effekterna gy att Overskott frdn det inhemska
jordbruket har fatt avsattas till 14ga priser pa varldsmarknaden.

Jordbrukssektorn i Sverige &r i likhet med samtliga andra industrilander
starkt reglerad. Géllande jordbrukspolitiska — mél innebér bl g att livsmedels-
forsorjningen  skall tryggas séval i fredstid gom under avsparrning och krig.
De medel gom anvands fér att uppnd de jordbrukspolitiska ~ mélen &r bl g ett
stod till jordbruket genom en Pris- och marknadsreglering  pé jordbrukspro-
dukter, statliga &tgérder for att framja rationaliseringen 4y jordbruket samt
stod till forskning och utveckling. Sammantaget innebar dessa tgarder att
marknaden for jordbruksprodukter ~ sannolikt fungerar mindre effektivt &n
en Marknad gom praglas gy en friare konkurrens. Storleken gy merkostna-

dema _ som 4r en direkt folid 4y jordbrukspolitken _ finns det emellertid
delade meningar om,

Produktionsvardet inom ovrig rdvaruproduktion  _ tradgards- och fiske-
rindring _  &r sammantaget endast ca en Sjundedel 4y jordbrukssektorns

produktionsvarde.  Utvecklingen inom dessa sektorer har i flera avseenden
liknat jordbrukssektorn:  gp, fortgende mekanisering i kombination med ett
allt mindre antal enheter.

Forutsattningarna  for livsmedelsindustrin har forandrats i vasentliga ayse-
enden under efterkrigstiden. Framfér allt har ett 6kat dubbelarbete i kombi-
nation med 6kade méjligheter till férvaring gy livsmedel i hemmen medfért
en Okad efterfrdgan p& bekvama livsmedel s&som djupfryst, fardigmat etc. |
den meningen har livsmedelsindustrin  tagit éver uppgifter frdn bade hushal-
len och ravaruledet.

Karaktaristiskt ~ for livsmedelsindustrin ~ har varit g Okande grad gy kon-
centration, s&val i friga om antalet anléggningar som néar det galler &gar-
strukturen. Ar 1960redovisade industristatistiken g 2 200 arbetsstéllen med
mer an fem anstélida inom livsmedelsindustrin. | dag ar motsvarande siffra
mindre #n 800. Ocks& nar det galler &gandet har utvecklingen gatt snabbt
mot allt farre &gare. Inom branscher s&som mejeriindustrin - och sockerindus-
trin rader i dag monopol eller nastintill monopol, och flertalet ovriga bran-
scher domineras oy ett fatal agare. Sarskilt starka ar de agarmassiga koncen-
trationstendensema  inom de jordbruksreglerade omradena.

Det finns flera sétt att mata prisutvecklingen inom livsmedelsindustrin.
Uttryckt i gk producentprisindex, gom maéter foretagens genomsnittliga  pris-
er P& hemma- och exportmarknadema, okade livsmedelsindustrins  priser
nagot snabbare &n saval tillverkningsindustrin  totalt gom konsumentprisin-
dex under perioden 1980-85.Dessforinnan g, €émellertid bilden den motsat-
ta; under 1970-talet ygr prisskningama inom livsmedelsindustrin  lagre an
for tillverkningsindustrin totalt och KPI. En viktig orsak till den snabbare
okningen under 1980-talet torde dels ygrg att livsmedelssubventionerna i
stor Utstrackning avskaffades under periodens sengre del, dels att 1970-talet



for livsmedelsindustrins  del préaglades g, livsmedelssubventioner och pris-
stopp.

Nar det galler kostnadsutvecklingen  domineras livsmedelsindustrins
kostnader 4y kostnaderna for ravaror. Denna post har ocksa stigit snabbare
an den allmanna prisnivdn, och darmed uppenbarligen spelat gp Vviktig roll
for prisstegringstakten i livsmedelsindustrin.  Till viss del beror dessa 6kning-
ar Pa att livsmedelssubventionerna  till stor del har avvecklats under 1980-
talet. Ocksa kostnaden for branslen har 6kat snabbare &n konsumentprisin-
dex, medan 6vriga kostnadsposter s&som l6nekostnader 1 m har haft gp
lugnare utveckling.

Nar det galler produktivitetsutvecklingen inom livsmedelsindustrin  har
denna under g folid 4y ar varit l[Angsammare &n for tillverkningsindustrin
totalt. Delvis torde detta ygrg en folid v att handeln med livsmedel &r starkt
begransad. Samtidigt gom efterfrdgan p& hemmamarknaden har varit vikan-
de eller stagnerande, har det inte varit mojligt att dstadkomma nagon kom-
penserande ©6kning g4y exporten.

Ocksé utvecklingen inom handeln préglas 4y koncentrationstendenser.
Speciellt under 1960-och 70-talen 6kade antalet stormarknader snabbt, del-
Vis som en folid gy den okade bilismen. Speciellt under gepgre &r har denna
bild kompletterats 5y att sma servicebutiker med begransat sortiment och
forlangt Oppethéllande har dkat sina marknadsandelar. Det har saledes skett
en Ppolarisering i butiksstrukturen, —dar de mindre allivsbutikerna har varit de
storsta forlorarna. Butikskoncentrationen har ocks& inneburit att relativt fa
butiker gyarar f0r en stor del 5y detaljhandelns totala omséttning; &r 1985
svarade 10 procent ay butikerna f6r dver 40 procent ayv dagligvaruhandelns
samlade omsattning.

Ett utméarkande drag i distributionsledet &r koncentrationen till tre huvud-
sakliga block _ ICA, KF och Dagab/Vivo/Favor. Inom varje sadant block
finns gp stark vertikal integration, framfor allt mellan parti- och detaljhan-
delsled men ocksd i vissa fall mellan industrin och handeln. En faktor gom
har bidragit till att vidmakthalla och forstarka blocksammanhéliningen  ar
den kedjegemensamma prissattningen, gom innebar att butikerna inom ett
visst block i stor utstrackning foljer de cirkapriser gom kalkyleras regionalt i
varje kedja. Vanliga inslag &r ocks& extrapriser gom &r gemensamma for
flera butiker inom gzmma Kedja, samt veckoannonsering dar extrapriser
annonseras gemensamt i kedjans namn.

Nar det géller kostnadutvecklingen inom detaljhandeln domineras den 5y
kostnaderna for inkdpta y5ror. Den nast storsta kostnaden utgérs gy perso-
nalkostnader. Dessa har trendméssigt ©kat nagot sedan 1970-talets borjan,
uttryckt gom andel 5, omséttningen. Aven kostnadsandelen fér lokaler, som
ar den nést storsta posten, har ¢kat under sgmma Pperiod. Bruttovinsten
skillnaden mellan forsalining och varukostnader _  har okat svagt sedan
I970-talets borjan uttryckt gom andel 5, omséttningen.  Fortfarande &r
dock bruttovinstens andel betydligt lagre inom livsmedelsdetaljnandeln  &n
inom gnnan detaljhandel.

Det méter betydande svarigheter, sdval teoretiskt gom praktiskt, att mata
effektivitetsutvecklingen i handeln. Huvudorsaken &r att handeln inte bedri-

61



62

ver nagon varuproduktion utan snarast ar en servicendring. Tva matt som
brukar anvidndas och som ger en viss vdgledning om handelns prestationer
ar dels omsattningen per kvadratmeter saljyta (ytproduktiviteten) dels om-
sattningen per anstalld (arbetsproduktiviteten). Sedan slutet av 1970-talet
har produktivitetsutvecklingen, uttryckt med dessa matt, trendmassigt sjun-
kit. Det finns flera tankbara forklaringar till detta. En ar att hushallens
minskade kopkraft under denna period innebar att efterfragan riktades mot
billigare varor. Detta minskade omsattningen i handeln, samtidigt som maoj-
ligheterna var sma att skira ner pa personal- och lokalkostnader. En annan
faktor som kan ha bidragit till utvecklingen ar det 6kade 6ppethallandet och
ett okat utbud av manuell service, som har blivit ett allt starkare konkurrens-
medel.

Sammanfattningsvis har utvecklingen inom livsmedelskedjan préglats av
koncentration och integration i alla led under en lang f6ljd av dr. Huvudor-
saken till detta torde vara att storre enheter ger battre mojligheter att utnyttja
stordriftsfordelar av olika slag, tekniska saval som administrativa, vilket
sannolikt har inneburit en hogre effektivitet. Mot detta skall emellertid stal-
las den risk for minskat konkurrenstryck som fatalsdominans innebir. Vida-
re har efterfragan pa livsmedel i det narmaste stagnerat. Det ar svart att hitta
nagon enskild faktor som i sarskilt hog grad forklarar den snabba realpris-
stegringen pa livsmedel speciellt under 1980-talet, men det dr uppenbart att
det starkt reglerade system som livsmedelskedjan utgor i viktiga avseenden
préglas av en bristande konkurrens. Den starka blockbildningen inom saval
producent- som foradlingsledet kan ocksa ha verkat himmande pa dynami-
ken pa livsmedelsmarknaden.
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