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Forord

1986 ars livsmedelsutredning (LMU) har haft till uppgift att utreda konkur-
rensforhallanden och prisbildning inom livsmedelsindustrin och livsmedels-
handeln. Utredningen har den 30 september 1987 6verlamnat betinkandet
“Livsmedelspriser och livsmedelskvalitet” (SOU 1987:44).

Denna rapport utgor en av de tolv underlagsrapporter som har legat till
grund for faktaredovisningen i betankandet. Rapporterna publiceras dels
som bilagor till utredningens betankande, dels som fristdende rapporter i
SPKs utredningsserie (SPKUS).

En forteckning 6ver samtliga underlagsrapporter till 1986 ars livsmedels-
utredning samt de personer som deltagit i respektive projekt aterfinns i slutet
av betinkandet samt i varje bilaga.

Stockholm i september 1987

Lars Hillbom
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Konkurrensen inom livsmedelsbranschen pdverkas av vissa speciella forhél-
landen. Ett komplext regleringssystem tillampas for att uppritthélla en viss
sjalvforsorjningsgrad av livsmedel. Detta regleringssystem har utformats sa
att frimst jordbruket, men ocksé vissa delar av livsmedelsindustrin skyddas
mot prispressande importkonkurrens via inforselavgifter. I praktiken paver-
kas dock ocksa stora delar av den 6vriga livsmedelsindustrin. Marknadens
roll som resursallokerare urholkas i samband med omfattande regleringar.

Antal anstillda per arbetsstélle har 6kat forhallandevis snabbt inom livs-
medelsindustrin, Marknadsutvecklingen under de senaste decennierna kan
ha bidragit till strukturomvandlingen. Sedan 1960-talet har forséljningen av
livsmedel inom landet inte 6kat namnvart i reella termer. D4 foretag agerar
pa en marknad dir tillviixten stagnerat kravs andelsvinster for att expande-
ra. En dgarkoncentration kan paskynda en utveckling mot storskalighet och
geografisk koncentration. Se vidare om geografisk struktur i SPKUS
1987:22. Att livsmedelsindustrins dgande har koncentrerats samtidigt som
storskaligheten har okat framgéar i SPKUS 1984:9 Livsmedelsindustrin, Pro-
duktions- och dgarférhallanden. Vidare pekar denna utredning pa lant-
brukskooperativets 6kade dominans inom vissa delar av livsmedelsindus-
trin.

1.2 Syfte

Rapporten syftar till att analysera effekterna av livsmedelsindustrins agar-
struktur. Av sirskilt intresse anses lantbrukskooperationens dominans vara.

1.3 Olika marknadsformer

Konkurrens har inget egenvirde. Vardet ligger i de effekter som uppnés av
en vil fungerande konkurrenssituation. Man kan inte faststilla att en viss
grad av konkurrens ar den 6nskvirda.

Inom nationalekonomin anses, traditionellt sett, att om konkurrens er-
sdtts med monopol minskar produktionsvolymen och priset stiger. Produk-



tionskostnaderna kan emellertid i stallet minska darfor att stordriftsfordelar-
na tas battre till 5,5 vid monopoliseringen.

Kostnadsminskningar  leder emellertid inte till sénkta priser ytan tas ut i
form gy monopolvinst.  Detta &r fallet o, monopolet inte gng &r utsatt for hot
om Potentiell konkurrens.

Huruvida delar gy livsmedelsindustrin  befinner sig i den situationen att
inte ens en potentiell konkurrens finns skall diskuteras gepare.

For att beddma gy, kostnaderna ar fér  héga maste man ha en annan
anlaggning med likadana skalférdelar att jamféra med, vilket definitions-
massigt i detta fall inte finns. | vilken takt kostnaderna utvecklar sig gar
daremot att jamféra med t gx genomsnittstakten for andra foretag. Helst bér
man mata frdn den tidpunkt d& monopolmakten uppnaddes.

Ett monopol utan potentiell konkurrens vantas ha gn hog vinstniva. Att
mata om vinstnivdn &r for  hog &r lattare an att mata om kostnaderna ar
for  hoga. Emellertid uppstar problem med denna métning nar det ar friga
om foretag gom drivs sdsom ekonomiska féreningar och dar agarna ar leve-
rantérer eller kunder till de foretag \4rg vinstnivaer ska uppmaétas. Se vidare
om Matproblemen i kapitel 2.4 Definitioner.

Eftersom samtliga ygror och tjanster konkurrerar o konsumtionsutrym-
met kan ivid bemarkelse s&gasatt inga monopol existerar. Marknadsformen
perfekt konkurrens  gom bl 5 kannetecknas ay att identiska yaror ut-
bjuds 4y ett stort antal producenter _ar motsatsen till monopolet dar-
igenom att ingen enskild producent kan paverka marknadspriset. Inte heller
den marknadsformen existerar i verkligheten.

P& en s k oligopolmarknad ~ finns ett fatal aktérer gy agerande darfor
paverkar varandra. Detta leder i sin tyr till att priset blir tamligen trégrorligt.
Andra konkurrensmedel s&som reklam anvands i stallet i forh&llandevis hég
grad. Man kan skilja mellan rent respektive differentierat oligopol. | det
forra fallet produceras epn homogen produkt och gom exempel brukar bensin
anvandas. | det gengre fallet ar produkterna gy likartad karaktar men avvi-
ker frdn varandra i vissa detaljer, t g bilar.

Vi har sdledes att géra med grader 5, marknadspéverkan och prisutveck-
lingen p& marknaden kan péverkas mer gy andra faktorer &n graden g,
marknadsmakt.

Uppnddd marknadsandel, produkternas substituerbarhet med produkter
utanfor vald marknadsavgransning, tullar, patent och skalférdelar &r gyxem-
pel pé faktorer gom paverkar konkurrenssituationen.  Det begrepp som
kommer att anvanda for att sammanfatta dessa faktorers konkurrenspéver-
kan ar konkurrenspress.

.4 Konkurrenspress

Professor Lars Persson Foretagsekonomiska institutionen, Stockholms uni-
versitet har beskrivit konkurrenspress gom ett matt pa den risk for ekono-
miskt ofillfredsstéllande  resultat o ett foretag, gom i ndgot avseende miss-
skoter sig och inte formar att hitta bra motmedel mot férandringar i omgiv-
ningen, utsatts for" Ds Jo 1984:13 1983 ars Livsmedelskommitté. En forut-



sattning for konkurrenspress &r enligt Lars Persson att foretagen kan forlora
sina kunder hotincitamentet. Anledningen till att féretag kan forlora kun-
der &r manga. Kunderna kan overga till andra forséljare eller ersatta yarorna
med narliggande substitut. Vidare finns risk for foretagen att konsumtions-

monstret andras radikalt vilket kan medfér att konsumenterna anvéander
sina resurser till helt andra andamal. Marknaden kan minska p g a &ndrade
befolknings- och/eller inkomstférhallanden. Hotet om att tappa kOpare
uppfattas som en Konkurrenspress pé foretagen vilket stéller krav pé anpass-
ningsférméga. En stark konkurrenspress stéller krav p& att resurserna an-
véands effektivare och att séljaren ar lyhérd gentemot koparens onskemal.

1.5 Konkurrenspress och koncentration

Koncentration p& en marknad har tva sidor. A ena Sidan kan marknaden
kénnetecknas 4, stordriftsférdelar, 4 andra sidan kan det ygrg ett uttryck
for en organisations onskan om monopolmakt eller git andra institutionella
faktorer leder till ett monopol.

Over en tidshorisont  kan gp effektiv produktion | g 5 Stordriftsfordelar
overgd till ett ineffektivc monopol oy foretaget gor missbeddémningar gy
marknaden och okar produktionsapparaten mer &n vad marknadstillvéxten
medger.

Enligt ekonomisk teori ger en Monopolmarknad onddigt hoga priser for
konsumenterna och samhallsekonomiskt omotiverade vinster till foretagen.
Om marknadsformen  perfekt konkurrens rader &r priset lika med de ggm-
hallsekonomiska kostnaderna. Nar  har ett monopol vilket inte ar ett resul-
tat gy stordriftsfordelar,  blir resultatet onédigt hoga kostnader och gp inef-
fektiv resursallokering. Vid monopol &r ocksa priset stérre an de samhalls-
ekonomiska kostnaderna och skillnaden, monopolvinsten, tillfaller foreta-
get.

Samtidigt kan stordriftsférdelar medftra att ett foretag kan producera till gp
lagre kostnad &n vad fallet \gre vid perfekt konkurrens ett stort antal foretag
tack yare samordningsvinster i produktion och/ eller administration. Aven j
detta fall kan ett féretag uppvisa hoga vinster men detta speglar da g, kostnads-
fordel gom det dominerande féretaget atnjuter gentemot andra foretag i kraft gy
en Overlagsen effektivitet Per-Olof Bjuggren, 1981, Brister i konkurrensutred-
ningens betankande, Ekonomisk Debatt arg p

Undersokningar  gjorda i USA O E Williamsons 1968 Economics gs an
Antitrust  Defence: The Welfare Tradeoffs, American Economic Review,
arg 58, nr 9 ger ett visst stod for hypotesen att effektivitetsvinsten  p ga
stordriftsférdelarna ar storre an kostnaden i form 4, hogre priser p ga
monopolstaliningenz.  Den sammanlagda effekten blir g véalfardsvinst. Det

stordriftsférdelar uppkommer i branscherdér ett féretag erbjuder de l&agstatankba-
ra Styckkostnaderoch dessutomgpererari produktionsintervall dar styckkostnaderna
ar fallande Peter Bohm 1977,Samhallsekonomiskeffektivitet.
3 Resultatetpekar mot att detkravs relativt smasankningar g\, produktionskostnader-
na ff)fl_att vélfardseffekten netto gy fusionen skall bli positiv d&ven om priserna héjs
patagligt.
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skall poidngteras att ingen hinsyn tagits till fordelningsaspekten (L Hjal-
marsson 1975, Vilfardsvinster av monopol och kostnader {or decentralise-
ring, Ekonomisk Debatt drg 3, nr 6).

Av ovan sagda framgdr att det dr svart att avgora huruvida en tilltagande
koncentration dr 6nskvard eller inte. Det man kan gora ér att undersoka om
prisutvecklingen, kvalitetsfordndringar etc uppfor sig som man kan viinta
utifran olika konkurrensbetingelser pa respektive marknad.

Att de faktorer som lett fram till en dgarkoncentration kan leda till helt
olika effekter pa kostnaderna illustreras i nedanstaende figur.

Importrestriktioner Stordriftsfordelar/
Etableringshinder naturligt monopol

| |

Marknadsdominans/Agarkoncentration

\/ \/

Samordningsvinster
Okad stabilitet

U J

Hoga kostnader Laga kostnader
Ineffektiv resursallokering Effektiv resursallokering

Svag konkurrenspress

Kommentarer till figuren; Importrestriktioner, etableringshinder samt
stordriftsfordelar/naturligt monopol kan antas paverka marknadsformen.
Samtliga dessa faktorer har inom livsmedelsindustrin bidragit till en 6kad
marknadsdominans och dgarkoncentration. Vidare paverkar dessa faktorer
prisutvecklingen och resursallokeringen i ekonomin. Importrestriktioner
och etableringshinder ger hoga kostnader/priser och en ineffektiv resursal-
lokering p g a en svag konkurrenspress. Stordriftsférdelar ger den omvinda
effekten eftersom man kan utnyttja bl a samordningsvinster. Denna figur
skall ocksa illustrera det faktum att det ér inte marknadsdominans/édgarkon-
centration i sig som paverkar kostnader/priser utan att det 4r bakomliggan-
de faktorer som &r avgorande.

Figuren giller dtminstone pa kort sikt. P4 lingre sikt kan det vara sa att
monopolmakt (dominans) alltid ger upphov till ineffektivitet i foretag vilket
leder till en 6kad prisniva till f6ljd av 6kade kostnader. Om s vore fallet
kommer vinstmaximerande féretag att séka sld sig in pd denna marknad. En
hog prisniva utgor namligen ett lika stort incitament fér nyetablering som en



hog vinstnivd. Detta forutsdtter naturligtvis en avsaknad 5y séval lagligt
sanktionerade gom andra etableringshinder typ patent etc. Dominans pa en
marknad gom leder till gp ineffektiv  foretagsskotsel lockar séledes andra
vinstmaximerande foretag att etablera sig. Om tex Volvos uppkdp gy livs-
medelsproducerande féretag kan yarg exempel harpd diskuteras i kapitel

Ett visst konkurrenstryck  anses ge en effektiv produktion och Oka majlig-
heterna att tillfredsstélla  konsumenterna. Ett konkurrenstryck kan emeller-
tid aven fa icke onskvarda effekter.

Sa till exempel &r gp fara vid gp alltfér utvecklad priskonkurrens  den
inverkan ett lagre pris kan ha pd kvaliteten. Tankbart &r att foretagen ger
avkall pa kvaliteten for att hdnga med i ett priskrig. Ur konsumenternas
synvinkel har ygran blivit billigare men till priset 5y en kvalitetsforsamring.

Tavlan mellan foretag kan ocksad leda till Overetablering. Foljden blir
Overkapacitet och Okade kostnader. Andra problem vid stark konkurren-
spress ar svarigheterna att planera pa lang sikt. Forsknings- och utvecklings-
arbete végar foretagen kanske inte satsa pa. Aterkommande priskrig  kan
vara icke Onskvarda déarfor att konsumenterna t ex anser dem orattvisa.

1.6 Hypoteser och upplaggning

Valet g, hypoteser ar ingalunda sjélvklart. Ett problem &r svarigheten att
isolera agarkoncentrationens inverkan p& konkurrensbetingelserna.  Det gar
m ao vare Sig att verifiera eller falsifiera hypoteserna eftersom det inte gar att
avgora vilken betydelse andra faktorer &n agarkoncentrationen haft. Vad
som kan visas ar gy utvecklingen 4y vissa variabler ligger i linje med vad
som kan forvantas. Vidare finns problemet med jamférelsematerial.  Inom
ramen for denna studie inskranker sig jamforelsematerialet till andra bran-
scher inom livsmedelsindustrin  och tillverkningsindustrin totalt. Onskvart
vore att klassificera ovriga industrier efter marknadsdominans pd likartat
sétt gom livsmedelsindustrin ~ klassats men detta har  gjorts g g resursbrist.

D& det ar forknippat med stora svarigheter att genomféra g kvantitativ
analys kommer huvuddelen 4, analysen att yara i kvalitativa termer.

Marknaderna  delbranscherna rangordnas i mdjligaste man efter be-
domd grad 4y dominans. Effekter p& konkurrensen g, forandringar i agar-
strukturen kommer att analyseras i kvalitativa termer och exempel gom bely-
ser resonemangen KOmMmer att ges.

Pris- och kostnadsutvecklingen under de senaste femton aren 1970-1985
kommer att redovisas per bransch. Dessa siffror kommer att anvandas for gp
jamforelse med vad man kan forvénta sig mot bakgrund 4y den redovisade
agarutvecklingen.

For att mata effektivitetsutvecklingen  inom livsmedelsindustrin  och jam-
forelsematerialet anvands arbetsproduktiviteten.  Naturligtvis  kan invéand-
ningar gdéras mot anvandandet 5, detta matt. Trots de invéndningar gom
kan géras mot arbetsproduktivitet gom ett matt pa branschens effektivitet
finns inga lattillgangliga alternativ. Vidare &r detta matt ofta anvant i andra
undersokningar  varfor man far betrakta arbetsproduktiviteten  gom en ve-
dertagen approximation for effektivitet.
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2 Definitioner

En rad mittekniska problem uppstar dd man soker analysera ekonomiska
forhallanden empiriskt. Livsmedelssystemet utgor inget undantag. Proble-
men kan sammanfattas som

— mits det som avses (validitetskrav)

— om sd, hur tillforlitliga d&r métningarna (reliabilitetskrav)

Validitet innefattar problem med att definiera och klassificera. Reliabilitet
giller problem med mitningarnas kvalitet med avseende pa precisionen i
resultaten. I detta kapitel behandlas i huvudsak validitetsaspekten. I kapitel
5 kommer empiriska data att analyseras med utgdngspunkt fran vad édgar-
strukturen kan forvantas ha for paverkan pa kostnader och priser.

2.1 Livsmedelsbegreppet

Vad ir livsmedel? Vid en ytlig betraktelse kan det te sig sjdlvklart, svaret ar,
det som vi dter. Livsmedel dr dock inte ett entydigt begrepp utan antar olika
skepnader. Hér granskas tre (vanliga) férekommande definitioner — jord-
bruksndmndens, livsmedelslagens och slutligen SCBs.

Jordbruksnamndens definition av livsmedel omfattar matvaror och vissa
drycker. Av dryckesvarorna ingar liskedrycker och maltdrycker med un-
dantag av starkol. Foljaktligen innefattas ej heller vin och sprit. Alla varor
som omfattas dr tillgdngliga i dagligvaruhandeln och ligger tillika till grund
for KPI (konsumentprisindex)-berdkningarna.

Enligt livsmedelslagen ér livsmedel “matvaror, dryckesvaror, njutnings-
medel eller annan vara som dr avsedd att fortiaras av manniskor med undan-
tag av vara pa vilken likemedelsforordningen édger tillampning”.

I SCBs industristatistik ingér foljande;

31 Livsmedels-, dryckesvaru- och tobaksindustri
311-312 Livsmedelsindustri

3111 Slakteri- och charkuteriindustri

3112 Mejeriindustri

3113 Frukt- och gronsakskonservindustri

3114 Fisk- och fiskkonservindustri

3115 Olje- och fettindustri

3116 Kvarnindustri
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3117 Bageriindustri

3118 Sockerindustri

3119 Choklad- och konfektyrindustri
3121 Ovrig livsmedelsindustri

3122 Fodermedelsindustri

313 Dryckesvaruindustri

3131 Spritdrycksindustri

3132 Vinindustri

3133 Maltdrycksindustri

3134 Mineralvatten- och liskedrycksindustri
34 Tobaksindustri

SPK definierar livsmedel i enlighet med livsmedelslagen men SPK ir i
manga sammanhang hinvisat till industristatistik. Problemet ar att livsme-
delslagens definition inte matchas av SCBs klassificering av livsmedelsin-
dustrin i manga stycken. Livsmedelslagens definition kan sammanfattas
som: livsmedel dr produkter avsedda for humankonsumtion. Industristati-
stiken har en post — fodermedelsindustri — vilken knappast faller under
ovan givna definition. Samtidigt krivs for att ingd i industristatistiken nagon
form av bearbetning av produkten. Emellertid ingdr ¢j renodlade styck-
ningsforetag i industristatistiken, trots att de styckar — d v s bearbetar —
kottet.

Agg, firsk frukt och gronsaker samt potatis dr nagra exempel pa icke
forddlade livsmedel som saledes kommer utanfér industristatistiken. | indu-
stristatistiken sirredovisas dryckesvaror, men ingér i livsmedelslagens be-
grepp.

For att mita — utifran livsmedelslagens definition — anvinds foljande
formel (enligt Svensk Niringsgrensindelning) 311 — 312./.3122 + 313 eller
livsmedelsindustrin exklusive fodervaror — plus dryckesvaruindustrin.

2.1,1 SCBs niiringsgrensindelning

Svensk standard for ndringsgrensindelning (SNI) faststélldes 1969. For en
mer ingaende beskrivning hinvisas till SCBs serie Meddelande i samord-
ningsfragor 1969 nr 8 och 1977 nr 9. Hér ges en dversiktlig beskrivning.

Standarden ér hierarkisk och har sex nivéer. Den niva som den nu 6vervi-
gande delen av analysen kommer att utforas i dr s k 4-siffrig. For att ge
ldsaren en redovisning av indelningen pa denna niva och en méjlighet att
sjalv skapa sig en uppfattning om homogenitets- och branschblandnings-
problematiken presenteras tabell 2.1.

SCB klassificerar arbetsstillen till en viss ndringsgren med utgdngspunkt
fran de produkter som produceras vid arbetsstillet. I enstaka fall ingar dven
forbrukade ravarori klassificeringen. Om produktionen ar fordelad pa flera
produkter fors arbetsstillet till den bransch som har den stérsta andelen ay
det totala saluvirdet for arbetsstillet ("mestkriteriet”). Graden av bransch-
blandning gér att utldsa i av SCB redovisade specialiserings- och tacknings-
gradsmatt. Det forsta mattet anger hur stor del av saluvirdet som utgérs av
“till ndringsgrenen hinforliga produkter™. Det andra mattet anger andel i
saluvirdet for dessa produkter som faller pa de arbetsstallen som klassifice-




Tabell 2.1 Antal arbetsstiillen, personal, saluvirde m m ar 1984

Naringsgren Antal Personal Saluvirde Forad-
Kod Bendmning arbets- lings-
stillen  bans- arbe- virde
temdn  tare 1 000 kr 1 000 kr
3111 Slakteri- och charkuteriindustri 168 3637 13513 18 480314 TS0
3112 Mejeriindustri 111 2 887 7312 12 231 836 2784 4
3113 Frukt- och gronsakskonservindustri 43 2222 3986 3851962 1652 2
3114  Fisk- och fiskkonservindustri 57 345 2144 1281776 S08 |
3115 Olje- och fettindustri 6 743 963 3350871 845 |
3116 Kvarnindustri 19 309 493 | 583 894 401 0
3117 Bageriindustri 281 2101 9613 5037974 2822 3
3118 Sockerindustri 8 553 1512 2304810 810 9
3119 Choklad- och konfektyrindustri 32 1339 3935 2473 359 1096 |
3121  Ovrig livsmedelsindustri 50 1071 2073 4729 702 1162 5
3122 Fodermedelsindustri 35 559 880 4735061 486 5
3131 Spritdrycksindustri 8 316 643 1 398 864 471 5
3132  Vinindustri - - — - —
3133 Maltdrycksindustri 14 951 1817 2506 686 1317 3
3134 Mineralvatten- och laskedrycksindustri 13 9 348 281 401 162 3
3140 Tobaksindustri 4 444 993 1 319 685 799 7

rats till branschen. Med andra ord ger specialiseringsmdttet en bild av i
vilken utstriickning annan produktion sker i branschen och tickningsgraden
miter huruvida branschens produkter produceras "utanfor” ndringsgrens-
indelningen.

2.2 Begreppet dgare

Med utgingspunkt fran olika juridiska former av ndringsverksamhet ér
dgarna aktiedgare, medlemmar i ekonomiska fGreningar, deldgare i handels-
bolag etc. Makt Over foretag finns ocksd utan direkt personligt dgande,
sasom via stiftelser. Ar det av intresse att undersoka koncentrationen utifrin
denna uppdelning?

Majligheterna att finansiera investeringar och uppkop kan skilja sig at for
de olika juridiska formerna och didrmed kan mdjligheten att uppna "mark-
nadsmakt” skilja sig at. Denna aspekt kommer att behandlas i rapporten
utan att darfor utgora nagon indelningsgrund for mitning av effekter.

Begreppet aktiedgare ir heller inte entydigt. En aktieagare kan dominera
en bolagsstimma p g a ett majoritetsigande eller p g a att 6vriga aktier ar
spridda, en annan aktiedgare tillhor dem som ér helt utan inflytande i bola-
get. Aktiedgare kan vara bade fysiska och juridiska personer. Ett 4gande kan
koncentreras genom att aktiedgandet inom ett visst bolag koncentreras. Det-
ta kan innebéra en maktfordndring som kan paverka "marknadsmakten™.

Nir ett foretags dgare ar en annan juridisk person kan [inansieringsmoj-
ligheterna vara olika beroende dels pa vilken juridisk form det dgande bola-
get har, dels hur stor andel av foretaget som ags.

Forutom finansieringsmdjligheterna kan koncernférhallandena spela en
roll for "marknadsmakten” s4 snart som koncernforetagen siljer likartade
produkter eller séljer varor till varandra.
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Med utgdngspunkt fran att det spelar roll for ett foretags "marknads-
makt” om dgarna dr stat, kommun, institutioner, utlindska kapitaldgare
eller inhemska kapitaldgare dr bl a foljande indelningsgrunder tiinkbara
— agarkapital noterat pa Stockholms fondbors
— dgarkapital noterat pa utlindska borser
— dagarkapital noterat pA OTC-listan
— dgarkapital icke borsnoterat, privat
— agarkapital utlandsdgt icke borsnoterat, privat
— dgarkapital dgt av staten
— dgarkapital dgt av kommuner
— dgarkapital dgt av leverantorer
— agarkapital dgt av kunder
— dgarkapital agt av konkurrenter

Kriterier for hur mycket dgande som krivs for att hanfora ett visst bolag till
en viss dgarkategori maste faststéllas. Kedjevisa och korsvisa dgarforhéllan-
den komplicerar indelningen och i boken “Agarna och makten i Sveriges
borsforetag” (S.1 Sundqgvist 1986) beskrivs dgandet sdsom “sférer” (' Penser-
sfiren”, "Samhills-sfaren™ och “Volvo-sfiren” t ex).

2.2.1 Valda indelningar

I SPKs utredning “Livsmedelsindustrin — Produktions- & édgarférhillan-
den” (SPKUS 1984:9) delas livsmedelsindustrin in efter foljande dgarkate-
gorier

— lantbrukskooperativa foretag

— konsumentkooperativa ™

— utlandsédgda ”

— statliga "

— Ovriga privata "

Denna indelning kommer att anvéndas i kapitel 4 vari bl a redovisas en
uppdatering av den nyss namnda SPK-utredningen.

I ndsta delavsnitt forklaras varfor livsmedelsindustrins branscher i all-
minhet kommer att f4 representera "marknaden”. Agarbegreppet bor viljas
efter vad som ér relevant for marknadsmakten. Av detta skil — vilket nir-
mare belyses i kapitlet "Konkurrenspdverkande faktorer” — kommer dgar-
na fr o m kapitel 4 att indelas efter om de tillhér grupperna “lantbruks-
kooperationen™, “"konsumentkooperationen”, statliga foretag, utlandsdgda

)

foretag eller Gvriga privata foretag.

2.2.2 De olika dgarkategoriernas egenskaper

Den klassificering av dgarkategorier som anvands i kapitel 4 kan uppfattas
som fordomsfull. De olika dgarkategoriernas eventuella skillnader vad gil-
ler malinriktning och strategier bor darfor narmare diskuteras. En sddan
diskussion bor inriktas pd vad man kan forvanta sig av de olika dgarkatego-
rierna for att senare i rapporten soka kartligga om dessa forvantningar
stimmer med verkligheten.




2.2.2. Kooperalioner

Kooperationens  primara mal ygr att skydda sina medlemmar mot "utsug-
ning gy k6pman ygre sig de upptradde gom leverantérer eller kunder. For
att lyckas kravs lojalitet 5, medlemmarna. Fran att ha slutit sig sgmman |
séljar/koparkollektiv gick man Vvidare och investerade i foretag inom leden
for uppsamling och bearbetning gy jordbruksprodukter i det féljande kallas
dessa led i livsmedelskedjan i allmanhet for foradlingsindustrin®. Ekono-
miska foreningar har valts gom organisationsform.  Fdreningarnas verksam-
het syftar till att ta tilvara medlemmarnas ekonomiska intressen. Det Gver-
gripande syftet med att integrera  framét eller bakat 4y givetvis att minska
medlemmarnas utgifter. Skéalen till att man ansdg sig kunna goéra det ygr
tvéfaldiga. Dels skulle man setill att man uppnédde gn tillrackligt  stor mark-
nadsmakt for att kunna paverka priset, dels skulle man 6ka effektiviteten
inom industriledet genom att bryta andras marknadsdominans.

Strategin &r visserligen logisk. Anser man att hasta/foregdende led skor
sig p& ens bekostnad ar det naturligt att séka 6va inflytande i detta. Har bor
lantbrukskooperationens  och konsumentkooperationens  strategier skilja sig
négot at. De forra borde inrikta sig pa den del 5y foradlingsindustrin = gom &r
ravaruintensiv. medan konsumentkooperationen bor soka sig till ett flertal
olika branscher.

P& senare tid har dock industridelen i speciellt konsumentkooperationen
fatt en mer betydelsefull roll. Lénsamheten har fétt storre betydelse och man
vill att industrigrenen skall ygra en jamboérdig konkurrent till den Ovriga
livsmedelsindustrin.  Mojligen kan har g malkonflikt  uppsta. A ena Sidan
skall kooperationen tillvarata medlemmarnas intressen och & andra sidan
betonas I6onsamheten sedd i det enskilda foretagets perspektiv. Om medlem-
marna inte méarker gp direkt koppling mellan 6kad l6nsamhet inom industri-
grenen Och eget 6kat vélstdnd kan man hévda att en malkonflikt  uppkom-
mit. Producenters och konsumenters intressen sammanfaller inte med indu-
strins l6nsamhetstidnkande och industriorganisationen  har fatt ett egenvarde
vilket stér i konflikt med den ursprungliga malsattningen.

En organisatorisk skillnad mellan lantbrukskooperationen och konsu-
mentkooperationen  &r hur industriféretagen  &gs. De olika industriforetagen
inom  lantbrukskooperationen  &gs gy olika ekonomiska féreningar \grg
medlemmar arjordbrukare inom olika geografiska regioner. Industriféreta-
gen inom konsumentkooperationen  ags indirekt gy rorelsens samtliga eko-
nomiska féreningar tillsammans via Kooperativa Férbundet. Inom béda
kooperationerna  pagar diskussioner om att enskilda produktionsenheters
optimala  strukturer och strategier kan sta i konflikt gentemot mer Gvergri-
pande mal. Har &r solidaritetstankande och leveransplikt av stor betydelse.
Ur industriell synvinkel finns risken att de enskilda produktionsenheterna
inte drivs effektivt trots kunskap pa faltet. Organisationen riskerar att bli
tungrodd och stel. Ur den enskilde medlemmens synvinkel kan det ygra
svart att ge medlemsnyttan i det industriella engagemanget Se vidare harom i
avsnitt 3.4.

Inhemskt producerade ravaror
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Det skall dock inte uppfattas gom nagot negativt att kooperationerna — &r
uppdelade i mindre produktionsenheter _ trots att foradlingen inom enhe-
terna ar likartad eller vissa fall identisk _ &ven gm skalférdelar kan missas.
Aven om lantbrukskooperationens  olika produktionsenheter pé en méngd
omraden har ett geografiskt monopol ger namligen uppdelningen pa olika
ekonomiska foreningar upphov till visst slag gy konkurrens. Resultatansva-
riga enheter innebar ett visst incitament att via hogre avrékningspriser till
agarna och hogre vinster overtréffa de andra kooperativt &gda foretagen
inom gamma bransch. Det genare mest sagt for att ge lasaren ett perspektiv
till hur fallet yore om tex lantbrukskooperationens  mejeriverksamhet qre
koncentrerad till endast g produktions- och resultatenhet.

2.2.2.2 Privata forelag

Kapitalistiska ~ foretag eller gk vinstmaximerande foretags primara mal
framgdr 5y benamningarna. Till skillnad frdn kooperationerna &r det prima-
ra Vid uppkdp gy foretag lonsamheten iuppkopande bolag och inte ggm for
kooperationerna  att gynna Producenterna/ konsumenterna i ett foregéen-
del/efterkommande  led. Nu har oftast foretagen ep mer Sofistikerad malsatt-
ning an endast lonsamhet i sig. Sat gx yar Volvos engagemang | livsmedels-
industrin  ett resultat gy kopet 5y Beijer. Volvo skulle sélja livsmedelsdelen
men en analys gay vid handen att livsmedelssektorn passade in i Volvos
strategiska planer. Livsmedelsindustrins  konjunkturokénslighet  ygr ett ut-
markt komplement till den konjunkturkansliga  biltillverkningen.  Man kan
alltsd tala om en riskférdelningsstrategi.En  gnnan orsak kan yara att Volvo
ansdg sig ha mojlighet att konkurrera genom att effektivisera.

Hur skilier sig ny gruppen lantbrukskooperationen frén gruppen Ovriga
privata foretag dart oy ett storforetag gom Volvo kan ygrg &gare. Kraven pé
lojalitet och solidaritet t gy i form ay lika behandling 5, leverantérer finns
inte inom t ey Volvo-koncernen.  Kraven frén ledningen iVolvo gentemot de
enskilda produktionsenheterna  torde yara mer ensidigt inriktade pé lénsam-
het och mindre inriktade pa vilka végar som leder till ett bra ekonomiskt
utbyte for agarna. Samtidigt har Volvo g erfaren féretagsledning vilken kan
utgéra ett stod vid utformandet gy en fOretagspolicy i vissa fragor. Den
enskilda produktionsenhetens relativa frihet vad géller beslut och resultatan-
svar bor leda till slutsatsen att ett uppkdp gy Volvo innebar ett mindre hot
mot konkurrensen &n ett uppkdp gy lantbrukskooperationen.  Uppkdp gy en
storkoncern dar bastillverkningen  &r skild fran livsmedelstillverkningen  kan
tex framja konkurrensen trots att i och for sig stora resurser innebéar ett hot
mot densamma.

Det skall erkdnnas att frdgan om huruvida det skett en koncentration
inom gryppen Ovriga privata foretag &r oméjlig att syara P& utifrdn den
information  gom redovisas i denna rapport. Men trots detta kan man anta att
konkurrenstrycket & starkare har jamfort med 6vriga kategoriers.

Gruppen utlandska foretag pdminner i manga stycken gm Ovriga privata
foretag. Majligen etablerar man Sig pa ett ndgot annorlunda  séatt darigenom
att det &r oftare frdga om att kopa en marknad SIND  1986:5 via uppkdop
av foretag an att investera i tillverkningsledet.



En trolig strategi for de privata vinstmaximerande fdretagen &r inbrytning
i branscher dar det sker gp relativt hog foradling. Industriellt  kunnande
utnyttjas da pa basta satt. Aven branscher med en hog exportandel kan gpges
lockande. Aven har kan ett eventuellt specialkunnande utnyttjas. Vidare
verkar det otankbart att ett ston engagemang i branscher dar lantbruksko-
operationen dominerar &r att vénta. RAavaruférsorjningsproblematiken
finns dar se tex SPKUS 1986:15, Konkurrensférhallanden pa matfetts-
marknaden. Snarare kan mgn forvénta att uppkdpen sker inom branscher
med vélkanda och inarbetade maérkesvaror kombinerat med gp hog export-
andel.

2.2.2.3 Statliga foretag

Gamla Statsforetags malsattning kan sagas yara av mer 9vergripande ggm-
hallsekonomisk natur. Darmed inte sagt att foretagsekonomiska hansyn sak-
nades. En fungerande samhallsekonomi behover ett friskt néaringsliv.  Skill-
naden mot rent vinstinriktade féretag gy att Statsféretag delvis fick ta pa sig
vissa regional- och sysselsattningspolitiska ataganden. Det har dock skett g
forandring  pé gengre tid som Paminner o den konsumentkooperationen
genomgétt. Inriktningen  pa&minner y mer om den gom karaktariserar ett
vinstmaximerande foretag. Lonsamhet och profilering har blivit honnors-
ord. | konkurrenshénseende skulle alltsd kategorin statliga foretag narmast
jamféras med ovriga privata foretag. | framtiden kan dock regional- och
sysselsattningspolitiska hansyn komma att inverka pa de statliga féretagens
konkurrenssituation  och det kan bli mer motiverat att sarskilja dem fran
andra foretag vad géller marknadsbeteende.

2.3 Begreppet marknad

| ekonomisk teori analyseras ekonomiska skeenden ofta utifrAn antagandet
ett foretag  gn produkt. Verkligheten g0 soker belysa ar avsevart mer
komplex. Det gom gor det sdsvan att jamfora teorierna med verkligheten ar
emellertid framst att inga experiment kan utféras. Man kan darfor inte isole-
ra en faktor _ tex konkurrenspress _ och dérefter mata t ex prisutveckling

och darav dra slutsatsen att det &r just konkurrenspressen gom forklarar

prisutvecklingen.

Det finns saledes problem med att klassificera foretagen efter marknads-
tillndrighet.  Enligt den teoretiska definitionen 5y, perfekt konkurrens ska
produkterna y5ra homogena, i meningen identiska. Dylika definitioner ar
inte realistiska.

Begreppet marknad definieras allmént gom det forum dar séljare och
kopare byter produkter till g gy marknaden bestdmd relation. En teoretisk
definition 5, marknadsbegreppet och aven avgrénsningar 5y, marknader
gors utifrdn olika yarors korselasticitet. En marknad kan definieras gom
produkter vilkas utbuds- eller efterfragekorselasticiteter  &r stora. Denna de-
finition  &r inte fullstandig. Den omfattar g marknad dar ygror som &r néra
substitut till varandra ingdr _ vilket &r riktigt _ men aven varor som &
komplement till varandra omfattas 5y definitionen. Ar daremot utbudskors-
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elasticiteten negativ (och stor) och efterfragekorselasticiteten positiv (och
stor) begrinsas marknaden till att galla endast varor vilka dr ndra substitut,

Det dr svart — for att inte sdga omdjligt — att estimera korselasticiteter
och detta ligger utanfor denna rapports ambitioner.

2.3.1 Valda indelningar

For de empiriska métningarna blir det d4 nodvandigt att indela marknader-
na efter andra relevanta kriterier. I denna rapport anviands SCBs branschin-
delning (SNI). Denna approximation beaktar utbudssidan pd en marknad
och har den fordelen att datainsamlingen underlittas.

2.4 Koncentrationsmatt

Det vi soker dr ett matt vilket anger konkurrensbetingelser pa olika markna-
der. Ett renodlat strukturmatt dr foretagens produktionspotential. Matt av
en sddan karaktér bor aterspegla foretagens produktionskapacitet. Forutom
den aktuella forsdljningen tillkommer outnyttjad kapacitet, lagertillverk-
ning och tillverkning for export. Tillverkning for lager och export skulle
alternativt kunna utbjudas pa den svenska marknaden. Av praktiska skal dr
detta matt svart att berdkna. Alternativ mattenhet 4r foretagets marknadsan-
del definierad som,

S—X.+M

n
T S—X.+M,
i=0

m=

t=0/142%00

= foretagets marknadsandel
= foretagets forsédljning

= foOretagets export

= fOretagets import

Zxu3

Aven hir uppstar svarigheter bland annat p g a mojligheterna att urskilja
exportens andel av den totala forsidljningen. En mojlig vig ér att berdkna
produktionsandelen och komplettera med import- och exportandelar for
hela marknaden. Denna metod kommer att anvindas i den fortsatta analy-
sen. Om fullt eller likformigt kapacitetsutnyttjande rader och det potentiella
lagerutbudet ér litet samtidigt som substitutionsmaojligheterna pa tillverk-
ningssidan 4r sm4 approximeras kapacitetsandelarna. Ar utrikeshandeln
liten och lagerforandringarna obetydliga ar det ett matt pa marknadsande-
larna. Detta ar ett koncentrationsmatt for varugrupper'.

! Nar det giller koncentrationsmatt for varugrupper ar det dnskvirt att mita kvantitet.

Forekomsten av icke marknadsprissatta internleveranser kan minska anvindbarheten
hos virdesiffror.



Man kan ocksa mita koncentrationen utifran branschindelningen. En av
fordelarna dr mojligheten att anvinda foradlingsvarde som komplement till
saluvirde. Man dividerar da foretagets salu- respektive foradlingsviarde med
totala salu- respektive foradlingsvirdet i branschen och beaktar ej export
eller import (jamf6r uttrycket ovan). Beroende pa vilka statistiska data som
finns tillgdngliga kan produktionen representeras av antingen produktio-
nens saluvirde eller foradlingsvirde. Foradlingsvarde definieras som pro-
duktionens saluviarde minus kostnader for ravaror, emballage, brinsle, el-
energi, transport samt ersittning for arbete som utforts av foretaget utomsta-
ende. Anvinds produktionens saluvirde uppstar dubbelrdkningsproblem
vid aggregering av arbetsstiille till foretagsniva eftersom leveranser mellan
arbetsstillen inom samma foretag blaser upp foretagets saluvirde. Vidare
ger inte produktionens saluvirde nigon information om férekomsten/ut-
bredningen av vertikal- och/eller horisontell integration (se vidare SOU
1968:5 Industrins struktur och konkurrensférhéllande, Koncentrationsut-
redningen I11). [ den foljande analysen anvinds bade saluvirden och forad-
lingsvérden.
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3 Konkurrenspaverkande faktorer

Detta kapitel behandlar olika faktorer som ar av betydelse for konkurrens-
betingelserna. Att ge en heltickande beskrivning av de faktorer som paver-
kar konkurrenssituationen ér vanskligt av flera anledningar. Det finns risk
for att viktiga faktorer forbises och det kan vara svart att med sikerhet
faststdlla kausaliteten, alltsd vad som ar orsak respektive verkan. Vi maste
med andra ord vilja nigra faktorer vi tror spelar en viktig roll och goéra
avkall p4 ambitionen att f4 med alla faktorer. Att sakert bestimma kausali-
tetssambandet gor ocksa att vissa av de valda faktorerna antingen kan ses
som en konkurrensbetingelse eller som resultat av den konkurrenssituation
som rader.

Konkurrenspaverkande faktorer kan vara av institutionell karaktér eller
resultat av strukturutvecklingen inom branschen. Exempel pa de forra dr
griansskydd och andra regleringar. En strukturutveckling som leder till en
dominans pa marknaden kan vara okad dgarkoncentration. Okad édgarkon-
centration och vertikal/horisontell integration brukar forknippas. Vilket
som ger det andra ir ej givet. En 6kad dgarkoncentration kan t ex leda till
vertikal integration i ett efterféljande led. Detta leder i sin tur till en 6kad
agarkoncentration i det senare ledet.

3.1 Gransskydd

For merparten av svensk industri finns en potentiell konkurrens fran utlan-
det dven for de foretag som har en dominerande position pa marknaden. For
stora delar av livsmedelsindustrin géller inte detta. I likhet med ménga andra
lander skyddas i Sverige en inhemsk prisniva pa jordbruksprodukter med
hjilp av avgifter pa importerade produkter. Darigenom ér livsmedelsindus-
trin i hog grad avskuren fran import av ravaror. Detta forhéllande minskar
mojligheterna for utlindska foretag att konkurrera. P4 sd satt liknar inforsel-
avgifterna "tullar”. En fran konkurrenssynpunkt fungerande marknad upp-
hor emellertid inte att fungera bara for att importtullar infors.

De samhillsekonomiska effekterna “inskranks™ till ett onddigt hogt pris-
lage for konsumenterna under forutsattning att de inhemska producenterna
passar pa att oka priserna.

Det sker med andra ord en inkomstdverflyttning fran konsumenter till
producenter. De inhemska producenterna kan dock inte hgja priserna ut-
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6ver vad tullarna medger. Skulle priserna 6verskrida de utlandska konkur-
renternas priser plus tullen andras konsumtionsmonstret till forman for im-
port. Eftersom de utlandska foretagen agerar p& andra marknader géar det
inte att svalta yt utlandsk konkurrens pa sgmma Satt som om en liknande
situation skulle uppstd mellan tex ett stort foretag dominerande och ett

mindre.
Emellertid konstateras i SPKs PM-serie 1986:1 Importregleringar inom
livsmedelsomrédet  att Jordbruksprisregleringen lagger hinder for gp verk-

lig importkonkurrens  for stora delar gy livsmedelsomradet. Detta innebér
att de samhallsekonomiska effekterna kan yarg mer OMfattande &n att pris-
nivderna i Sverige ar hogre an véarldsmarknadspriserna.

3.1.1 inférselavgifter

I likhet med andra lander soker alltsd Sverige skydda den inhemska produk-
tionen 4y livsmedel frdn importkonkurrens.  Riksdagen faststaller priser eller
prisramar pé jordbruksprodukterna  och dessa priser upprétthalls genom ett
gransskydd iform gy gk inférselavgifter p& import. Prispressande 6verskott
exporteras eller lagras.

Eftersom det ar jordbrukarnas inkomster gom skall uppratthéllas borde
prisskyddet gyse de yaror som jordbrukarna  séljer.

Sa ar emellertid inte alltid fallet. | figur 3.1 ges en schematisk bild &ver
prisregleringens omfattning. Av den framgdr att flera féradlingsindustrier
omfattas 4y prisregleringarna.  Vad galler mejerivaror gar prisregleringen
to m i partihandelsledet. Andra féradlingsindustrier oy omfattas 5 reg-
leringarna &r kottindustrin.

Av nedanstdende figur framgdr att dven uppsamlande och bearbetande
led i livsmedelskedjan i viss utstrackning direkt omfattas av jordbrukspris-
regleringen.

Figur 3.  Jordbruksprisregleringens omfaltningfér- olika jordbruksprodukter.
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inférselavgifterna  kan utestanga import effektivare an tullar. Jordbruks-
prisregleringens  effekter i foradlingsindustri ~ och handel beskrivs bl 5 i
SPKUS 1987:30.

inforselavgifterna  andras namligen med hansyn till prisférandringar
inom och ytom landet. Fran det att ett jordbruksavtal ar traffat fram till det
att ett nytt jordbruksavtals priser trader i kraft tillampas vid import gy ani-
malieprodukter fasta  inforselavgifter. Dessa avgifter &ar dock bara fasta
oférandrade s8 lange det inhemska partipriset ligger mellan tv& i jord-
bruksavtalet faststallda prisgranser. Om priset faller under den faststéllda
nedre prisgransen och orsaken &r ett produktionséverskott  skall Gverskottet
exporteras eller lagras. Statens jordbruksnamnd  beslutar o, inforselavgif-
ternas storlek och dessaskall hojas gm priset gar under den nedre prisgran-
sendarfor att varldsmarknadspriserna  sjunkit. Nér det &r frdga om Ssjunkan-
de prisniva Py 4 Overskottsproduktion i Sverige skall daremot inforselavgif-
terna inte dndras. | praktiken kan det ygra Svart att sérskilja dessa situationer
och prisnivan skyddas da fran gp alltfér stor svensk produktion.

P& brodsad och socker ar det svenska priset fast bara fér gp viss period.
Den gom importerar sddana yaror far darfor betala gp rorlig inforselavgift.
Med hjalp o, de rorliga inforselavgifterna  upprétthdlls e stabil prisniva
inom landet.

3.2 Monopol utan potentiell  konkurrens

Nar inte gpg potentiell konkurrens finns till ett monopol kan de negativa
effekterna g, monopolet forvéntas ygrg storst. Sockerbolaget har sedan 1907
haft monopol p& all sockerframstéllning.  Statens inflytande  pa sprittillverk-
ningen blir stort och staten dominerar néstan helt tillverkningsledet.

Mejeriindustrin - domineras nastan helt g, lantbrukskooperationen.  De
som Vill tillverka produkter med mjolk gom ravara ar hénvisade till att for-
handla oy, leveranser och priser med g konkurrent gom har monopol i
ravaruledet.

3.3 Marknadsdominans, agarkoncentration och integration

| denna rapport léggs vikt vid hur foretagen sjalva kan paverka sin konkur-
renssituation. Med detta gyseg huruvida foretagen kan paverka konkurrens-
trycket pa marknaden via olika ingrepp.

En forutsattning  for att foretagen skall kunna péverka det  och d& ocksa
konkurrenternas ~_ konkurrenstryck  foretaget utsétts for kan ygra négon
form 5y, dominans. Ar agandet i hog grad koncentrerat il g &gare Gkar
mojligheterna till samordning och samarbete inom de féretag pa marknaden
som Nar gemensam &gare.

Om marknaden tillika kénnetecknas g, stordriftsférdelar ~kommer troli-
gen dven produktionen  att samordnas med en Okande koncentration  som
foljd. Kostnadsférdelarna for det dominerande foretaget gerytterligare kon-
kurrensfordelar. | detta fall kan inte &gardominansen och koncentrationen
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av produktionens inverkan s&gas yarg endast gy ondo, dven gm det yore
onskvart med gp decentralisering.

| det fall dar g horisontell samverkan tar sig uttryck i tex tillfalliga
prisdumpningar eller kartellbildningar s att marknadsmekanismen  sétts
spel okar nackdelarna med g centralisering. Tillfélliga  prisdumpningar i
syfte att konkurrera  ut andra foretag tenderar att atfélias 5y epn Snabbare
prisutveckling nar dominansen pa marknaden véal &r uppnadd. En mark-
nadssituation gom rent monopol fordelar resurserna Pa ett effektivt sétt
och valfardsforluster —uppstar. Aven i detta fall sker inkomstoverllyttningar
frdn konsument till producent.

Om resonemanget utvidgas till att gélla flera led i systemet kompliceras
bilden.

Om agarintresset omfattar flera marknader i kedjan _ vertikal integra-
tion _ ges méjlighet till gk extern konkurrenspaverkan. Konkurrensen be-
stams inte enbart pa& den egna marknaden ytan kan paverkas av aktioner i ett
tidigare och/ eller genare led vertikal — konkurrensbegransning.

Med foretagens produktionsstruktur — menag Ofta férekomsten gy, vertikal/
horisontell integration. Vertikal integration innebar att foretaget upptrader i
flera foradlingsled ofta i anslutning till varandra. Med horisontell integra-
tion menas att foretaget tillverkar i flera branscher i ggmma foradlingsled.
Begreppet integration implicerar nagot slag 5y produktions- eller marknads-
massigt samband mellan de olika verksamheterna.

Man kan ténka sig flera situationer dar g dominerande &gargrupp soker
paverka konkurrensen pé& bade leverantérs- och kundmarknaden. Det bor
papekas att dgargruppen inte nodvandigtvis behdver gz dominerande. Att
i det initiala skedet \5r5 leverantdr eller kund récker for att ge Mojlighet till
att paverka konkurrensen. Det skall papekas att det priméra syftet inte beho-
ver vara att utéva inflytande p& konkurrenssituationen.  Motivet kan ygrg att
tillférsakra  sig en trygg tillférsel 4y insatsvaror. Aven gyt tillforsakra  sig
I&ngtidskontrakt  for att minska lagerhalining och ddrmed minska lagerkost-
naderna kan ygara ett motiv. Dessa &tgarder gom i sig inte syftar till att
paverka leverantdrernas marknadsférhdllanden  kan ha effekter p& konkur-
renssituationen. Samtidigt kan foretagen hévda de gygn ndmnda motiven
trots att syftet ar att frysa ut andra konkurrenter. Liknande forhallanden
kan galla gentemot kunder. Har ett foretag intressen i ett genare led forelig-
ger risk for att atgarder vidtas vilka inte ar konkurrensneutrala.  Skillnad i
priser prisdiskriminering, tidsskillnad  vad galler leveranser etc &r yapen
som kan urholka marknadsmekanismen.

Ett och ggmma fOretag utfor ibland uppgifter inom flera foradlingsled,
vilka pé de ovriga marknaderna utfors 4, olika foretag. Fordelen med att
lagga all féradling inom ggmma foretag ar mojligheten att paverka g kost-
nadsgenomslag skall tas ut. Detta Gppnar mojligheter att via gp prissattning
som underskrider kostnaderna konkurrera yt andra foretag.

Sammantaget &r inte marknadsstrukturen perfekt konkurrens-monopol
allena avgorande for konkurrensbetingelserna. Av stor betydelse for ett fére-
tags marknadsposition  &r foretagets produktstruktur — och totala storlek. Be-
tingelserna eller restriktionerna  for ett foretags handlande p& gn marknad
kan yara avhéngiga foretagets verksamhet pa andra marknader.



3.3.1 Integration och kooperationer

Bildandet 4y kollektiv iolika former har forekommit léange och i alla typer av
samhéllen. Genom att sluta sig sagmman _ Kkanske framst i kristider _ har
man dels utvecklat g ideologi, gom i vissa fall skilt sig fran det Gvriga
samhallet, dels solidariskt skyddat varandra mot olika problem. Inte séllan
har ekonomiska fragor sttt i centrum. Som exempel kan nédmnas just bak-
grunden till att lantbrukare och konsumenter gatt samman | intressefére-
ningar.

Dessa regionalt forankrade foreningar skapades for att bli stora inkdpare
och darmed kunna forhandla sig till bra priser pa férnddenheter till lantbru-
karna respektive till hushallen. For att starka sin stélining gentemot kOparna
av jordbruksprodukter  gick lantbrukarna  alltsd vidare och investerade i
uppsamlings- och vidarebearbetningsledet. Framforallt for att bryta mono-
polmakten pa vissa marknader gick konsumenterna vidare och investerade i
industriledet. Eftersom lantbrukarna ar leverantérer och konsumenterna
kunder till sina foretag valdes bolagsformen ekonomisk forening for den
direkta naringsverksamheten. P& det o medlemmarna  sélde till forening-
arna Skulle  hdga priser betalas och p& det som medlemmarna kopte fran
foreningarna  skulle laga priser betalas. Malet for ett kooperativ ar att
tilgodose sina medlemmar utifrin g ekonomisk aspekt. Lantbrukskoope-
rationen syftade till att skydda jordbrukarna gentemot enskilda képman och
producenter vilka enligt lantbrukarna skodde sig p& dem. Konsumentko-
operationen i sin tyr forsdkte samla konsumenterna till att gemensamt beva-
ka sina intressen. Med tanke p& malsattningen att bevaka sina medlemmars
intressen, kan de bagge kooperativens inbrytning i livsmedelsindustrin = geg
som en naturlig utveckling. Lantbrukskooperationen  fér kontroll och makt
det led dar dess produkter skall avsattas och konsumentkooperationens  for-
handlingsléage forbattras om den har ggng intressen i bakomliggande led.

3.4 Finansieringsmojligheter och agarkategori

Leder skiljaktiga fnansieringsférhallanden mellan aktiebolag och ekono-
miska foreningar till att kooperationernas konkurrensstrategier — skilier sig
frin andra foretags

Om det yore S& att konsumentkooperationen hade monopol i detaljhan-
delsledet borde detta inverka menligt pa effektiviteten i de industrier gom
agdes gy en S&dan monopolist. Dessa industrier skulle namligen kunna yara
helt skyddade fr&n konkurrens. | den utstréckning som de olika konsument-
féreningarna  gynnar iNkop fran de egna industrierna lever dessa skyddade
trots att konsumentkooperationens  andel gy dagligvaruhandeln  bara &r ca
en fidrdedel  Argumenten for konsumbutikernas koptrohet &r dels 5y eko-
nomisk art och gp, funktion 4y att den privata handeln i stort sett inte koper
varor fré&n industrier gom &gs gy konkurrenten —konsumentkooperationen.
Av detta foljer att kostnadsokningar respektive forluster iindustriledet latta-
re accepteras eller med andra ord _ finansieras. Givetvis géller resone-
manget bara till den grans som anses gynna Medlemsnyttan.

Eftersom jordbrukarnas anslutning till de olika ekonomiska féreningarna
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inom  lantbrukskooperationen  &r néra nog total ar livsmedelsindustrin  han-
visad till att kdpa révaror fran ett led gom kénnetecknas 4y regionala mgno-
pol. Okade ytbud fran detta led leder i stort sett inte till prissénkningar
eftersom prisnivdn &r sanktionerad g, riksdagsbeslut och prispressande
overskott exporteras ill laga priser. Den sk skyddade livsmedelsindustrin,
som framst &gs gy lantbrukskooperationen, kompenseras till stor del for
kostnadsokningar  via jordbruksprisregleringssystemet. Kompensationen
géller inte bara révarorna frdn det svenska jordbruket ytan ocksd andra
kostnadsokningar jamfor figur 3.1. Medlemsnyttan ar darfér har op svaga-
re Sparr mot kostnadsokningar i industriledet.  Finansieringen 5, kostnads-
okningarna  &r saledes till viss del automatisk. Nér det galler kostnadsok-
ningar gom inte galler prishojningar pé& jordbruksravarorna  kan dock den
lantbrukskooperativt ~ agda livsmedelsindustrin ~ forvantas bjuda visst mot-
stadnd. Detta darfor att aven om inte lantbrukskooperationen  totalt sett tjanar
pa att halla tillbaka dessa kostnadsokningar satjanar bondernas olika regio-
nalt verksamma ekonomiska féreningar pa ait géra det.

Att ménga féreningar inom konsumentkooperationen  slopat &terbaring-
en betyder att sambandet mellan medlemskap i féreningen och kund i Kon-
sumbutik ofta ar litet. Konsumentkooperationen  ar darmed i stort sett hanvi-
sad till externa finansieringskéllor.  Lantbrukskooperationens  starkare ggm.-
band medlemmarna emellan gér medlemskapital och konsolidering till mer
mojliga finansieringskéllor.  Enligt lagen o, ekonomiska foreningar far 5.
gadende medlem endast yt satsat medlemskapital och far allts& inte yt sin
andel gy sparat kapital t gy fonder och obeskattade reserver. Det finns
ekonomiska féreningar inom lantbrukskooperationen  enligt yarg Stadgar
uttrddande medlem inte &terfar insatsen gy, denne fortsatter medjordbruks-
verksamhet. Lantbrukskooperationen  har féljdriktigt g egen  bank.

Av ovanstdende féljer ocksd att soliditeten inom kooperationernas eko-
nomiska foreningar och deras dotterbolag kan forvantas ligga relativt Iagt
och att medlemmarna _ &tminstone i lantbrukskooperationen —_ er noga
an aktiedgare har anledning att préva de expansionsplaner som presenteras.
Soliditeten i de storre foretagen ligger dock nastan genomgdende &ver den
nivd som LRF centralt rekommenderar 28 procent.

Ett forhdllande gom ekonomiskt gynnar kooperationerna  gopp indirekta
agare gy aktiebolag &r att vinstbeskattning kan undvikas o, aktiebolaget ar
helagt gy den ekonomiska féreningen. Bolagets utdelning till féreningen
kommerju namligen medlemmarna tillgodo iform g, 6kade avrékningspri-
ser respektive lagre inkopspriser/hdgre  aterbaring. Detta forutsatter att ett
affarsmassigt samband finns mellan bolagets och féreningens verksamhet.
Foliande citat ifrin SPKs Aktuellt o fusioner  1985:4 belyser forhallan-
det.

"Ett vy motiven till affaren 5, att Arla 6nskade frigéra kapital for konso-
lidering och for héjda avrékningspriser for mjolk. For Arlas del skulle det
ha varit fordelaktigt att 4ga minst 90 procent gy aktierna eftersom obe-
skattade koncernbidrag da skulle ha kunnat overforas frdn Glace-Bolaget
till Arla. Eftersom Arla ar g ekonomisk forening skulle namligen dessa
medel i sin tyr ha forblivit obeskattade hos Arla i den utstrackning gom de



overforts till lantbrukarna via hojda avrékningspriser pa mjdlk. Nu blev
det i stallet Unilever gom kopte aktier frdn Arla och fick en agarandel
overstigande 90 procent.

Av ovanstéende framgar att man kan forvanta sig att kooperationens  indu-
striella verksamheter endast finns inom de branscher gom &r kunder eller
leverantorer till de ekonomiska féreningarna. Sa ar ocksa fallet i verklighe-
ten.

Allmant anses & ena Sidan att stora foretag kan ha fordelar nér det galler
kapitalanskaffning.  Ju stérre kund an ar desto béttre villkor boér man f&
under férutséttning att konkurrensen fungerar kreditinstituten — emellan.
andra sidan finns ett flertal subventionerade kreditformer forjust de mindre
foretagen.

Sammanfattningsvis torde dock méjligheterna att finansiera riskabla pro-
jekt yara storre i verksamheter gsom 89s gy dgare med stora finansiella  regyr-

ser.

3.5 Konkurrensbegransande Gverenskommelser och
kartellavtal

Andra faktorer gom ger effekter pa konkurrenstrycket  &r olika typer av
6verenskommelser for att minska konkurrensen. Exempel pa konkurrensbe-
gransningar i avtal gom registreras i SPKs kartellregister &r marknadsdel-
ning, exklusivitet, prissattining och konkurrensklausuler i samband med fo-
retagsoverlatelser vilka paverkar konkurrenstrycket.

Vad skilier da konkurrenspdverkande  Gverenskommelser frén en Okad
marknadsmakt via fusioner med avseende pa konkurrenstrycket En over-
enskommelse vid prisséttningen gom teoretiskt sett leder till priser vilka
motsvarar Mmonopolprissattning  &r kanske mer skadlig &n ep eventuell fu-
sion gy foretag. | bagge de hypotetiska fallen har fatt on onodigt hég
prisnivd, vilken enligt ekonomisk teori leder till Gvervinsteri foretagen. Skill-
naden bestar i att fusionsfallet &kar mojligheterna att utnyttja skalférdelar-
na. | vissa fall leder detta till ¢, 6kad ekonomisk vélfard d& de samhallseko-
nomiska kostnaderna for tillverkningen minskar. Ser il prissattningsav-
tal &r dessa med andra ord sédmre &n gpn Okad marknadskoncentration  och
kan lite tillspetsat s&gas yarg ett samre alternativ till monopol.

Vad galler andra avtal vilka syftar till ett 6kat samarbete &r konsekvenser-
na Svéra att forutse. Naturligtvis minskar konkurrenstrycket vid vissa avtal
men ur samhalisekonomisk  synvinkel kan kostnadsfordelarna — véga Gver.
Leveransavtal q dyl férsvarar i vissa fall for konkurrenterna  men ger samti-
digt det gynnade foretaget ep trygg arbetsmilié att fungera i och kan minska
lagerhdllningen och samtidigt tilldta alternativa placeringar gy de frigjorda
medlen.

Sammanfattningsvis  kan s#gas att avtal gom Mminskar konkurrenstrycket
ger en samre resursallokering. | vissa fall kan dock avtal typ samarbetsavtal
vara Samhallsekonomiskt —acceptabla samtidigt som de begréansar konkur-

rensen.
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4 Agar- och produktionsstruktur inom
livsmedelsindustrin

4.1 Agandeforhidllanden i livsmedelsindustrin — branschvis

1 foljande kapitel gors en genomgéng av agarstrukturen i livsmedelsindus-
trins olika delbranscher. Framstillningen bygger pa en tidigare undersok-
ning av SPK (Livsmedelsindustrin Produktion och dgarforhéllanden,
SPKUS 1984:9). 1 stora stycken &r framstillningarna identiska, med den
skillnaden att en uppdatering gjorts i denna version. Vidare ar denna fram-
stillning nagot forkortad varfor det finns anledning att hanvisa till ovansta-
ende publikation.

4.1.1 Slakteri- och charkuteriindustrin

Slakteri- och charkuteriindustrin svarar for cirka en tredjedel av livsmedels-
industrins saluvirde och dr den i siarklass storsta delbranschen inom livsme-
delsindustrin. Slakteri- och charkuteriindustrin spelar ocksa en viktig roll
som forsorjare av insatsvaror till andra branscher. I tabellerna i detta kapitel
ir salu- och foradlingsvirdeandelarna definierade som respektive dgarkate-
goris salu- och forddlingsvirde dividerat med totalt salu- och foradlingsvér-
de for branschen. De uppgifter som férekommer i kapitel 4 baseras pa for-
héllandena vid utgangen av ar 1985.

Den dominans som de lantbrukskooperativa foretagen har inom slakteri-
och charkuteriindustrin dr sannolikt storre dn vad som uttrycks i siffror 6ver
marknadsandelar, bl a genom att man har kontroll dver ravarutillférseln.
Detta bor man hélla i minnet vid ldsningen av flera av de foljande tabellerna.

Tabell 4.1 visar den dominerande stillning som lantbrukskooperationen
har inom kottvaruindustrin. Det bor dock podngteras att industristatistiken
har en begransning inom detta omrade: renodlade styckningsforetag finns
inte med i statistiken. Dessa dr privata och foljaktligen ar siffran for "6vriga
privata” nagot underskattad.

Givet dessa begrinsningar kan 4nd4 vissa slutsatser dras. De lantbruks-
kooperativa foretagens andelar av slakt- och charkuteriindustrin var i stort
sett lika stora, oavsett om méttstocken ér antal anstéllda, saluvirde eller fordd-
lingsvirde. Ddremot var andelen arbetsstéllen betydligt lagre. Orsaken ér att
de lantbrukskooperativa foretagens arbetsstdllen genomsnittligt sett dr myc-
ket storre dn de dvriga kategoriernas. Detta kan vara ett resultat av en hogre
integrationsgrad i de lantbrukskooperativa foretagen. Vidare framgér att de
lantbrukskooperativa foretagen har okat sina andelar av slakteri- och char-
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kuteriindustrin - mellan &r 1970 och 1985 medan konsumentkooperativa  och
Ovriga privata foretag har minskat sina. Lantbrukskooperationen har alltsa
starkt sin position inom kéttvaruindustrin.

Tabell 4.1 Antal arbetsstéllen, antal anstallda, saluvarde och foradlingsvérde
inom slakteri- och charkuteriindustrin exkl fjaderfaslakterier &r 1970 och 1985
fordelade  olika &garkategorier.

. . Antal arbets- Antal anstall- Saluvarde  Foéradlings-

Agarkategori stallen a varde
1970 1985 1970 1985 1970 1985 1970 1985
% 9/0 % % O/o 0/0 O/ VO

Lantbrukskooperativa

foretag 21,1 241 524 585 57,2 604 57,3 61,3
Konsumentkooperativa

foretag 140 114 169 143 17,3 116 154 11,2
Utlandsagda foretag 0 0,6 0 0,3 0 02 O 0,3
Statliga foretag O 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga privata foretag 64,9 63,9 30,7 269 255 27,8 27,3 272
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Salu- och féradlingsvardeandelarna  definieras gom respektive dgarkategoris
salu- och foradlingsvéarde dividerat med totalt salu- och foradlingsvarde for
branschen.

Kalla. SOS Industri och SPK

4.1.2 Fjaderfaslakterier

Kyckling ar den dominerande fagelkottprodukten  vid fijaderfaslakterier-
na.Produktionen  ar uppdelad p& flera led, namligen avel, klackning, upp-
fédning och slakt. | vissa fall sker &ven vidareforadling, ¢ gy styckning.
Leveranserna 4y slaktkycklingar sker vanligen i enlighet med kontrakt mel-
lan uppfodare och slakteri. Ett antal slakterier bedriver dock till viss del
uppfodning i egen regi.

Sedan mitten g, 1970-talet har produktionen 5y kycklingkott —tenderat att
Overstiga konsumtionen. Foér att komma tillratta med overskottsproblemen
har ett flertal &tgarder vidtagits inom kycklingbranschen _ delvis initierade
av jordbruksnamnden sévél 5, konsumtionsstimulerande gy produk-
tionshammande gart, Bland annat har slaktdjursavgifter —inforts.

Fagelkottindustrin -~ &r ingen stor bransch. Enligt industristatistiken omfat-
tade den 1970 15arbetsstdllen och 1985 12arbetsstéllen. | tabell 4.2 visas de
olika &agarkategoriernas andelar.

Tabellen visar att lantbrukskooperationen  har ¢kat sina andelar. Speciellt
galler detta andelarna 4y saluvérdet och foradlingsvardet  den sistnamnda
andelen har mer an tredubblats. Likasd &r andelen 5y antalet arbetsstéllen
betydligt lagre _ de lantbrukskooperativa enheterna ar allts& genomsnittligt
sett storre. Den konsumentkooperativa  andelen har inte forandrats pé négot
mer genomgripande satt i vissa avseenden har den okat, i andra gyseen-
den har den minskat. Ovriga privata foretags andel har, ytom vad betraffar
antalet arbetsstéllen, minskat kraftigt.

Det marknadsledande foretaget ar det lantbrukskooperativa AB Kronfa-



gel som sedan hosten 1982 dr heldgt av Sveriges Slakteriforbund. Storsta
privata foretag ar AB Guldfagel medan konsumentkooperationen represen-
teras av AB Gotlandsprodukter.
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Tabell 4.2 Antal arbetsstiillen, antal anstillda, saluviirde och foridlingsviirde inom fjiderfislakteriindustrin

fordelade pa olika iigarkategorier

Agarkategori Antal Antal Saluviirde Foradlingsvirde
arbetsstillen anstallda
1970 1985 1970 1985 1970 1985 1970 1985
% % % Y% % % % %
Lantbrukskooperativa
foretag 46,7 41,7 41,0 63,5 254 62,6 19,0 73.6
Konsumentkooperativa
foretag 6,7 8.3 6.4 8,7 8.8 7.4 5.0 5,0
Utlandsédgda foretag 0 0 0 0 0 0 0 0
Statliga foretag 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga privata foretag 46,6 50,0 52,6 27.8 65,8 30,0 76,0 21,4
Totalt 100,0  100,0 100,0  100.,0 100,0  100,0 100,0  100,0

Killa: SOS Industri och SPK

4.1.3 Mjolkforiadlingsindustri

Mejeriindustrin som svarar for ungefér 20 procent av livsmedelsindustrins
saluvirde indelas enligt Svensk Naringsgrensindelning (SNI) i mjolkforad-
lingsindustri och glassindustri. Mjolkforadlingsindustrins produkter utgors
av konsumtionsmjolk (d v s dryckesmjolk och filprodukter), gridde, ost och
smor (inkl Bregott).

Att mjolkforiadlingsindustrin domineras helt av lantbrukskooperationen
framgér av tabell 4.3.

Tabell 4.3 Antal arbetsstiillen, antal anstiillda, saluviirde och foriidlingsviirde inom mjolkforiddlingsindustrin

fordelade pa olika digarkategorier.

Agarkategori Antal Antal Saluvirde Foradlingsviarde
arbetsstillen anstillda
1970 1985 1970 1985 1970 1985 1970 1985
% % % % % % % Y%
Lantbrukskooperativa
foretag 96,8 95,6 97,3 97,7 98,5 98,4 97,6 98,4
Konsumentkooperativa
foretag 0 0 0 0 0 0 0 0
Utlandsagda foretag 0,5 0,9 1,2 1,5 0,8 0,9 1.8 0,9
Statliga foretag 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga privata foretag 2,7 3,6 1,5 0.8 0,7 0,7 0,6 0,7
Totalt 100,0  100,0 100,0  100,0 100,0  100,0 100,0  100,0

Kailla: SOS Industri och SPK

Under perioden 1970 — 1985 dgdes mjolkforadlingsindustrin i stort sett
helt av lantbrukskooperativa foretag. Endast marginella forskjutningar i
dgarandelarna har intriffat. Ar 1985 var 24 av landets 28 mejeriforetag an-
slutna till Svenska Mejeriernas Riksforening (SMR). Av resterande fyra var
ytterligare tva lantbrukskooperativa men inte anslutna till SMR. Samman-
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lagt 26 mejeriforetag tillhorde alltsa lantbrukskooperationen. Inom denna
finns dessutom bl a tva forsaljningsbolag : RiksOst som siljer ost och Scand-
milk som siljer mjolkpulver, vasslepulver m m. Scandmilk administrerar
aven den statliga regleringen for de bada sistnimnda produkterna — de
enda jordbruksprodukter for vilka regleringen inte administreras av jord-
bruksndmnden eller av regleringsféreningarna. De tva stora aterstiende
svenska mejeriforetagen var Boxholm Ost AB och Hammerdals mejeri,
béda privatagda. Dessutom tillverkar det norskidgda O Kavli AB smiltost.

Tabell 4.4 Olika mejeriforetags andelar av mjolkinviigningen i Sverige 1985.

Foretag Andel av
mjolkinvégning, %

Arla 58,2

Skdnemejerier 7.3

Nedre Norrlands producentf6rening 4,1
Norrmejerier 3,6
Helsingborgs Mjolkcentral 33
Viarmlandsmejerier 32
Dalarnas mejeriforening 3,0

Ovriga lantbrukskooperativa mejeriforetag I:I.J
Totalt lantbrukskooperativa foretag 100,0
Ovriga (Hammerdal) 0,0
Totalt 100,0
Killa: SPK

Arla drsaledes den i sdrklass storsta enskilda mejeriféreningen men ocksa
det storsta enskilda, lantbrukskooperativa foretaget. Arla svarar for ca 40
procent av den jordbruksprisreglerade foradlingsindustrins kostnader. Des-
sa laggs sedermera till grund for kompensationen i jordbruksprisférhand-
lingarna. Utvecklingen inom Arla paverkar alltsa i inte ovasentlig utstriack-
ning storleken pa kompensationsbeloppen i jordbruksprisférhandlingarna.
Arla har ocksa flera dotterbolag, diribland Semper AB som siljer bl a ost.

4.1.4 Glassindustrin

Glassindustrin omfattar ett 20-tal arbetsstdllen med omkring 1 000 anstéllda.
De tre storsta foretagen, Glace-Bolaget AB (GB), AB Karlshamns Oljefabri-
ker (Winner-glass) och Hemglass AB dominerar och hade &r 1985 tillsam-
mans en marknadsandel pa cirka 85 procent.

Det dr GB som ér det helt dominerande foretaget med ndarmare 2/3 av
marknaden. Foretagen inom glassbranschen har helt olika forséljningskana-
ler. GBs glass siljs delvis via partihandeln och aterfinns savil i enskild som
konsumentkooperativ handel samt i kioskhandel. Karlshamns Oljefabrikers
glass siljs endast i konsumentkooperativa butiker via de konsumentkoope-
rativa lagercentralerna. Hemglass anlitar fristdende distributorer som med
franchisingavtal med Hemglass séljer foretagets glass direkt fran frysbilar i
bostadsomraden tillsammans med andra djupfrysta produkter.

GB igs till drygt 90 procent av Svenska Unilever. Resterande andel dgs av



lantbrukskooperationen. GB har ingen annan tillverkning eller f6rséljning
an glass. Karlshamns Oljefabriker ar dotterforetag till Kooperativa Forbun-
dets Industri AB som i sin tur dgs av Kooperativa Forbundet (KF). Foreta-
gets huvudsakliga verksamhet dr bearbetning och foradling av oljor och
fetter. Dessa levereras till margarin- och glassindustrin samt till 6vrig livsme-
delsindustri. En viss del exporteras ocksd. Hemglass har dotterbolag i Dan-
mark och Visttyskland och édgs till tre fjardedelar av investmentbolaget Hex-
agon AB.

4.1.5 Frukt- och gronsakskonservindustri

Inom frukt- och gronsakskonservindustrin tillverkas ett mycket stort antal
produkter av skilda slag. Denna sektor svarar for cirka sju procent av livsme-
delsindustrins saluvirde. Forutom konserver ingdr djupfrysta och torkade
produkter. Vidare innefattas ocksa olika typer av inldggningar och drycker
baserade pa frukt-, bar-, eller gronsaksravara.

Frukt- och gronsakskonservindustrin bestar av ett 40-tal arbetsstillen en-
ligt industristatistiken. Arbetsstéllestorleken varierar mycket eftersom
branschen omfattar savil de stora konserv- och djupfrysningsforetagen som
de mycket sma safttillverkarna och musterierna. Branschblandningen ar
relativt stor inom frukt- och gronsakskonservindustrin. Ungefar en tredjedel
av branschens saluvirde utgors av produkter som vid en branschklassifice-
ring egentligen skulle tillh6ra andra branscher — en effekt av det av industri-
statistiken tillimpade mestkriteriet. Storre delen av dessa "branschfram-
mande” produkter dr fisk- och kottvaror eller varor tillhériga branschen
ovrig livsmedelsindustri. Branschblandningen beror till stor del pa foreta-
gens stravan att utjamna sasongsmassigheten i tillgdngen pa frukt- och gron-
saksrdvaror.

De olika dgarkategoriernas andelar av frukt- och gronsakskonservindus-
trin framgdr av tabell 4.5.
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Tabell 4.5 Antal arbetsstillen, antal anstiillda, saluviirde och féridlingsviirde inom frukt- och gronsakskon-

servindustrin ar 1970 och 1985 fordelade pa olika digarkategorier

Agarkategori Antal Antal Saluvirde Forddlingsvarde
arbetsstillen anstdllda
1970 1985 1970 1985 1970 1985 1970 1985
% % % % % % % %
Lantbrukskooperativa
foretag 4.0 5,0 3.6 2.8 1,9 49 2,2 3,1
Konsumentkooperativa
foretag 4,0 5,0 6,5 8,0 6,7 8.8 4,7 10,9
Utlandsigda foretag 16,0 15,0 459 453 47,2 384 52,4 40,9
Statliga foretag 0 7.5 0 5,1 0 7,6 0 6,9
Ovriga privata foretag 76,0 67,5 44,0 38,8 44,2 40,3 40,7 38,2
Totalt 100,0  100,0 100,0  100,0 100,0  100,0 100,0  100,0

Killa: SOS Industri och SPK
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Inom frukt- och gronsakskonservindustrin  har det utlandska inflytandet
sedan lange varit betydande. De utlandska foretagens andel zy tillverkning-
en har emellertid minskat mellan &r 1970 och 1985. Men mgn bor komma
ihdg att denna andel gy allt att ddma har varit betydligt hogre under stérre
delen gy 1970-talet. Under denna period g ndmligen ett 5y de storsta fore-
tagen i branschen, AB Felix, utlandségt. Den utlandska andelen lag darfor
under 1970-talet sannolikt &ver 50 procent. Men 1980 blev Felix aterigen
svenskt efter att ha forvérvats 5y, Beijerinvest och sedermera Volvokoncer-
nen.

Av tabellen framgar att saval lantbrukskooperativa, konsumentkoopera-
tiva gom Statliga foretag har okat sina andelar. De &vriga privata foretagens
andel har i ston varit oférandrad mellan de bada aren.

Eftersom frukt- och gronsakskonservindustrin  bestar gy ett stort antal,
sinsemellan atskilda, delmarknader &r det foga meningsfullt att dra slutsat-
ser om Konkurrenssituationen i branschen ggom helhet. Flera 4, de storre
foretagen &r involverade i ett flertal marknader. Detta galler i synnerhet det
storsta foretaget i branschen, AB Findus &gt 5y Schweiziska Nestlé. Samti-
digt kan konkurrensen variera mycket pa olika delmarknader. Vidare ar
importandelen inom frukt- och konservindustrin  relativt hég. Bl g forekom-
mer Viss l&gprisimport 5y frukt- och gronsakskonserver. P4 vissa gy dessa
delmarknader, t gx Svampkonserver, har detta lett till svarigheter fér inhem-
ska foretag att havda sig i konkurrensen. Totalt sett ar alltsd frukt- och
gronsakskonservindustrin - gy mycket heterogen bransch.

4.1.6 Fisk- och fiskkonservindustri

Fisk- och fiskkonservindustrin tillverkar industriellt beredda fisk- och skal-
djursprodukter, d, gfarska och djupfrysta fiskfiléer, torkad, rokt och saltad
fisk samt fisk- och skaldjurskonserver, inlaggningar, kaviar och fardiglaga-
de fiskratter. Det &r gn gy livsmedelsbranschens minsta delbranscher. Ar
1985svarade fisk- och fiskkonservindustrin =~ for 5 tvd procent gy livsmedels-
industrins  saluvéarde.

Marknaden for farsk fisk domineras gy cg 15fiskaragda forsaljningsfore-
ningar och tre privata forstahandsmottagare. Dessa séljer framst hel fisk
men hélften zy mottagarna har &ven gp betydande andel beredd fisk i sin
forsélining. Det finns ocks& ndgra privata samt ett konsumentkooperativt
foretag Nordhav som arbetar med beredd fisk ytan att yarg forstahands-
mottagare. Den farska fisken gom syarar f6r ca 20 procent gy konsumtions-
vérdet pa fisk, kommer huvudsakligen frdn svenskt fiske.

Marknaden for djupfryst beredd fisk domineras 4y tre foretag _ Findus,
Frionor och Foodia KF _ gom tillsammans har cirka 90 procent gy mark-
naden. Djupfryst beredd fisk gyarar f0r ca 20 procent gy konsumtionsvérdet
pa fisk.

P& marknaden for fiskkonserver gygrar Abba Volvo  for halften for t oy
fiskbullar dock 70 procent och Foodia for cirka 20 procent. | dvrigt finns tva
storre fiskkonservféretag ~ CPC och Vastkustfiskarna.



Fiskkonserver utgor ca 20 procent ay konsumtionsvardet pa fisk och sorti-
mentet domineras 4y sillkonserver.

Marknaden for kraft- och blétdjur domineras 4y, foretag i utlandet. Dessa
produkter utgdr ca 20 procent gy konsumtionsvardet pa fisk.

| dvrigt finns inom fiskbranschen ett antal sméaféretag, i manga fall gy
familjekaraktér, vilka huvudsakligen &r belagna pa véast- och sydkusten. |
grova drag kan dessa sméféretag indelas i tva grupper: dels foretag gom
bereder torsk pa legobasis at framfor allt Findus, dels foretag, huvudsakligen
belagna p& vastkusten, gom tillverkar sillinlaggningar  for g lokal marknad
och halvfabrikat gy sill f6r export. Flera 4y dessa sméaforetag har mindre #n
fem anstéllda och kommer darfér inte med i industristatistiken.

Tabell 4.6 Antal arbetsstéllen, antal anstallda, saluvarde och féradlingsvérde inom fisk- och fiskkonservin-
dustrin &r 19700ch 1985férdelade  olika agarkategorier

Agarkategori Antal Antal Saluvarde Foradlingsvarde
arbetsstéllen anstéllda
1970 1985 1970 1985 1970 1985 1970 1985
°/0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0
Lantbrukskooperativa
foretag 0 0 0 O 0 0 0 O
Konsumentkooperativa
foretag 2,5 6,8 11,4 16,3 12,3 13,8 6,1 13,4
Utlandsagda foretag 1,2 3,4 1,2 5,8 1,0 9,9 0,6 10,6
Statliga foretag 0 3,4 0 2,6 0 2,3 0 3,0
Ovriga privata foretag 96,3 86,4 87,4 75,3 86,7 74,0 93,3 73,0
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kalla: SOS Industri och SPK

Observera att producentkooperativt &agda foretag har &garandelar i beredningsindustrin men att de med
den agarkategoriindelning gom Vvalts hamnar i gryppen Ovriga privata foretag.

Tabellen visar att branschen domineras gy inhemska privata foretag. Des-
sa har dock minskat sina andelar mellan 1970 och 1985. | stéllet har de
utlandségda féretagen okat sina andelar betydligt. Aven statliga foretag har
gatt in i denna bransch medan lantbrukskooperationen  6verhuvudtaget inte
har eller har haft nagon verksamhet i branschen.

Tabellen blir emellertid nagot missvisande i och med att branschbland-
ning férekommer. Flera foretag har verksamhet i andra branscher, sarskilt
inom frukt- och grénsakskonservindustrin.  Framfor allt ger tabell 4.6 en
felaktig bild gy, den utlandska andelen, gom &r betydligt hoégre an vad gom
framgédr oy tabellen. Fér att ge en mer Téttvisande beskrivning gy de faktiska
agarforhdllandena har  darfér i det féljande slagit ihop frukt- och grén-
sakskonservindustrin - med fisk- och fiskkonservindustrin  eftersom flera fo-
retag har verksamhet i bada dessa branscher. Denna branschsammanslag-
ning benamns i det féljande konserv- och djupfrysningsindustrin.



38

4.1.7 Konserv-och djupfrysningsindustrin

Industristatistiken  anvander, gom tidigare namnts, ett mestkriterium vid

inklassificeringen gy arbetsstéllen i olika branscher. | branscher dar méanga
foretag har g branschblandad produktion kan detta medféra att en skev
bild ges av de verkliga produktionsférhéllandena. ~ Av den anledningen kan
det yara befogat att aggregera branscher for att minska sddana statistiska
felaktigheter.

Detta &r allts& fallet med frukt- och gronsakskonservindustrin

och fiskkonservindustrin.

samt fisk-
En sammanslagning gy dessabranscher mojliggor
en mer Korrekt beskrivning gy dgarandelarnas fordelning &ven gm man inte
|6ser samtliga problem med denna atgard. 1vissa foretag inom dessa bran-
scher &r namligen gp del 5y produktionen
slakt- och charkindustrin

hanforlig till andra branscher gom
eller 6vrig livsmedelsindustri. Men g aggregering
aven gy dessa branscher skulle inneb&ra att konserv- och djupfrysningsin-
dustrin férsvann
foreliggande sammanslagningen ge den mest rattvisande bilden.

av agarkategoriernas andelar i denna

sammanslagna bransch, benamnd konserv- och djupfrysningsindustrin.

i helheten. Under dessa forutséttningar torde alltsd den

| tabell 4.7 redovisas fordelningen

Tabell 4.7 Antal arbetsstéllen, antal anstallda, saluvarde och féradlingsvarde inom konserv-och djupfrys-

ningsindustrin &r 19700ch 1985férdelade  olika &garkategorier

Foradlingsvarde

Agarkategori Antal Antal Saluvarde
arbetsstallen anstallda
1970 1985 1970 1985 1970 1985
°/0 0/0 °/0 % °/0
Lantbrukskooperativa
foretag 15 2,0 2,6 2,0 14 3,7
Konsumentkooperativa
foretag 3,1 6,1 8,0 10,3 8,0 9,9
Utlandségda foretag 6,9 8,1 33,0 34,2 36,0 31,7
Statliga foretag 0 5,2 0 4,4 0 6,4
Ovriga privata foretag 88,5 78,7 56,4 49,1 54,6 48,3
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kalla: SOS Industri och SPK

Tabellen visar att den dominerande
djupfrysningsindustrin

inom konserv- och
Det kan finnas
skél att anta att andelarna for inhemska privata foretag ar undervéarderade
da féretag med mindre &n fem anstéllda

agarkategorin
ar de inhemska privata foretagen.

redovisas i industristatistiken. De
inhemska privata foretagen har emellertid minskat sin andel g, branschen
nagot, liksom i &nnu hogre grad de utlandségda foretagen. | stéllet har saval
lantbrukskooperativa  gq; konsumentkooperativa — och statliga foretag Okat
sina andelar. Totalt sett har alltsd dgandet, fordelat pa dessa kategorier, blivit
mer Spritt inom konserv- och djupfrysningsindustrin.

1970 1985
°/0 %
1,7 2,4
51 11,4
39,4 34,3
0 6,1
53,8 45,8
100,0 100,0
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4.1.8 Olje- och fettindustrin

Tabell 4.8 Antal arbetsstiillen, antal anstillda, saluvirde, och foradlingsviirde inom olje- och fettindustrin ar
1970 och 1985 fordelat pa olika iigarkategorier.

Agarkategori Antal arbets- Antal anstillda  Saluvirde Foradlingsvarde
stillen
1970 1985 1970 1985 1970 1985 1970 1985
% % % % % % % %

Lantbrukskooperativa

foretag 0 14,3 0 6,3 0 45 0 3%
Konsumentkooperativa

foretag 12,5 14,3 47.8 52,6 39.3 442 45,6 46,3
Utlandsidgda foretag 12,5 0 20,7 0 21,4 0 18,0 0
Statliga foretag 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga privata foretag 75,0 71.4 31,5 41,1 39.2 51,3 364 50,6
Toralt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0  100,0 100,0  100,0

Killa: SOS Industri och SPK

Olje- och fettindustrin svarar for omkring fem procent av livsmedelsin-
dustrins saluvirde.

Branschen domineras av kategorierna inhemska privata féretag och kon-
sumentkooperativa foretag. | praktiken ar det fraga om tva foretag som
dominerar branschen: Margarinbolaget och Karlshamns Oljefabriker. For
att mojliggora jamforelser med befintligt material har Margarinbolaget forts
till gruppen Ovriga privata foretag trots att bolaget till halften ar utlandségt.

Sammanstéllningen 6ver olje- och fettindustrin omfattar emellertid inte
all margarinproduktion. Inom olje- och fettindustrin baseras framstéllning-
en i huvudsak pa vegetabilisk ravara. Men viss margarintillverkning utgér
fran smorfett. Denna produktion utfors vid mejerierna och aterfinns darfor i
industristatistiken under mjolkforadlingsindustri. Vidare ar margarin och
smor sinsemellan substituerbara vilket gor det relevant att utvidga mark-
nadsbegreppet till att omfatta allt matfett, alltsd dven smor.

Mejerierna och Margarinbolaget har ca 40 procent vardera av matfetts-
marknaden. Direfter, i storleksordning, kommer Karlshamns Oljefabriker
som svarar for cirka 15 procent ay matfettsmarknaden. P4 margarinmarkna-
den dr Margarinbolaget storst med ca 50 procent mot mejeriernas ca 30
procent av marknaden.

Sedan 1970-talets mitt har vissa forandringar intriffat pA margarinmark-
naden. Margarinbolagets andel har minskat medan mejeriernas andel har
okat. Under varen 1976 borjade Pagens Margarin AB tillverka margarin och
hade ar 1982 cirka 10 procent av margarinmarknaden. Den | december 1982
upphorde foretaget med tillverkningen i egen regi och dverlat produktionen
av Pagenmargarin till Margarinbolaget. T o m utgdngen av ar 1988 skoter
Pagens marknadsforing och forsdljning av detta margarin under samma
varumirke som tidigare.
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4.1.9 Kvarnindustrin

Kvarnindustrins ~ andel 5y livsmedelsindustrins  saluvérde ar ¢ 3 procent.

Den svenska kvarnbranschen domineras idag gy handelskvarnarna vilka
koper spannmdl gom sedan foradlas till bl 5 mjol och saljs. Vid sidan gy
dessafinns gk lonekvarnar vilka mot ersattning formal spannmal gom sedan
lamnas tillbaka till &garen. Kvarnindustrin  innefattar ocksa gk spisbrods-
kvarnar vilka tillverkar mijdl till spis- och tunnbrodsbagerier.

I landet finns i dag 16stérre handelskvarnar. AB Nord Mills gom &gs av
lantbrukskooperationen  via AB Cerealia, ar med sina sju mjolkvarnar det
dominerande foretaget i branschen. AB Nord Mills systerféretag Kungsor-
nen AB har &ven egp anléaggning for tillverkning g, specialvarorna pasta-,
gryn- och mixprodukter. Det konsumentkooperativt ~ &gda Kvarn och Bageri
AB Juvel har tvd mjolkvarnar och ocksa egen tillverkning gy specialvaror.
Ovriga stgrre handelskvarnar med ygr Sin anldggning &r de privatagda fore-
tagen Broderna Abdon AB, Lilla Harrie Valskvarn AB, Stréangnéds Vals-
kvarn AB, Bette Qvarn AB, Frebaco Kvarn, Tidans Kvarn AB, samt det
genom Pripps statligt agda Skéne-Moéllan  AB indirekt genom Sollebola-
gen. Dessa nio foretag svarade 1985 for cirka 90 procent gy landets totala
férmalning 5y brodsad. Resterande del utgjordes huvudsakligen 4y spis-
brédsformalning  vid AB Wasabréd i Filipstad. | Sverige finns forutom
namnda foretag ytterligare narmare 80 mindre handels- och spisbrodskvar-
nar samt ca 80 lénekvarnar. Dessa &r i regel fdmansforetag, med mindre &n
fem anstallda och ingar darfér inte i industristatistiken.

| tabell 4.9 visas hur produktionen inom kvarnindustrin  férdelas pa olika
agarkategorier.

Tabell 4.9 Antal arbetsstallen, antal anstallda, saluvardeochféradlingsvarde inom kvarnindustrin ar 1970och
1985fordelat pa olika dgarkategorier.

Agarkategori Antal arbets-  Antal anstdlida  Saluvérde Foradlingsvarde
stéllen
1970 1985 1970 1985 1970 1985 1970 1985
% % % % % % % %
Lantbrukskooperativa
foretag 24,1 39,1 37,2 41,1 40,2 29,5
Konsumentkooperativa
foretag 10,4 17,4 23,2 25,7 21,9 27,6
Utlandsagda foretag 0 4,3 0 7,6 0 9,2
Statliga foretag 0 4,3 O 4,9 0 9,8
Ovriga foretag 65,5 34,9 39,6 20,7 37,9 23,9
Totalt 100,0 100,0 100,0 00,0 00,0 100,0 100,0 100,0

Kalla: SOS Industri och SPK

P g a klassificeringsproblem for olika personalkategorier inom diversifierade kvarnforetag ar uppgifterna
alltf%r osékra for att tas med i tabellen.

1980hade lantbrukskooperationen  genom Kungsomen Okat sin andel gy
kvarnindustrins  produktion med narmare 20 procentenheter jamfort med
1970. Dess andel gy drygt 55 respektive 60 procent beroende P& om saluvar-
det eller féradlingsvardet anvéands gom mattstock.



Av tabellen kan utldsas att produktionsanlaggningarna inom  gruppen
ovriga privata foretag samt inom gruppen lantbrukskooperativa  foretag ar
till storleken mindre &n dvriga &garkategoriers. Siffermaterialet ger emeller-
tid inte underlag for nagra mer l&ngtgdende slutsatser gy skillnader mellan
de olika &garkategorierna. Detta beror pa att vissa kvarnanlaggningar i indu-
stristatistiken karakteriserats gqm branscher. Speciellt stor inverkan far detta
pa siffrorna for antal anstéllda.

Mellan 1980o0ch 1985skall dock vissa intressanta forandringar kommen-
teras. Lantbrukskooperationens  andelar 5y saval saluvardet gom foradlings-
vérdet har minskat. Dess andel , foradlingsvardet 1985&r t g ; mindre an
1970. P& fem &r har lantbrukskooperationen halverat sin andel vad galler
foradlingsvardet.  Delvis kan lantbrukskooperationens tillbakagang forkla-
ras av att P&gens Familiebageri AB 1984 sade upp 9allande leveransavtal
med Nord Mills och nymera till stor del far sin mjsltillférsel  via gp egen
kvarn.

Det utlandska &gandet representeras gy Sandoz AG, ett schweiziskt fore-
tag som 1983uppkopte Wasabrod ABs kvarn i Filipstad. Statens inbrytning i
branschen skedde d& Skane Mollan AB uppkoptes 1982,da Pripps AB kopte
51 procent gy Sollebolagen AB vilka sedan 1981 &gde Skane Méllan AB.

Lantbrukskooperationens  siffror vad galler saluvarde och foradlingsvér-
de ar klart undervarderade 1985. Orsaken till detta &r den omorganisation
som Kungsdrnen AB genomgatt 1984  1985.Kungsdrnen AB &r uppdelat i
tre bolag o m 1985 ars statistikunderlag. Produktionen skéts 5, AB Nord
Mills: mj6l  och Kungsérnen AB varor gy Mjdl t ex pasta. Moderbolaget
AB Cerealia ar ett rent forséljningsforetag och har ingen egen produktion.
Problemet uppstdr d& AB Nord Mills och Kungsérmen AB saljer sina pro-
dukter till AB Cerealia d& priserna  &r marknadsprissatta. Med andra ord
ar priserna g k internpriser. Daremot ar rdvarorna och andra insatsvaror
marknadsprissatta.  Detta innebdr att saluvardet &ar undervérderat men
framst att foradlingsvéardet  gom ar skillnaden mellan saluvarde och in-
satsvaror exklusive arbetskraft och kapital _  blir grovt underskattat i de
produktionssiffror  gomy foretagen lamnar till SCB. | tabell 4.9 5 har detta
korrigerats  utifrdn ett teoretiskt berdknat saluvarde respektive foradlings-
varde.

Berakningarna &r gjorda pa foljande sétt. Vi antar att lantbrukskooperationens for-
adlingsgrad foradlingsvarde/saluvarde &r oférandrat mellan 19800ch 1985eller
0,394.Vi kan dagora enteoretiskberakning gy hur mycketundervérderat salu-respek-
tive foradlingsvardet &r, dd  har information oy, de absoluta vardena 1985,med
formeln;

EX 0,394
Z+X

dar y star for foradlingsvardet, , for saluvardet. X ar den undervardering som har
gjorts och gom ska beréknas.

Saluvéardet blev 935 mkr och féradlingsvardet 368 mkr efter korrigering. X antog
vardet 231mkr. Enligt Cerealiasarsrapport for 1985uppgick AB Nord Mills kvarnin-
dustrigrenen forsaljning till 1120mkr jamfér med935mkr. Skulle anta att forad-
lingsgraden ar 0,394 och anvander siffran 1120mkr blir lantbrukskooperationens
andel stérre &n vad ggm framgar gy tabell 4.9 5.
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Tabell 4.9 a  Antal arbetsstillen, antal anstillda, saluviirde och foridlingsvirde inom kvarnindustrin ar 1970
och 1985 fordelat pa olika dgarkategorier.

Agarkategori Antal arbets- Antal anstdllda'  Saluvirde Foéradlingsvarde
stillen
1970 1985 1970 1985 1970 1985 1970 1985
Y% % % % Y% % Yo %
Lantbrukskooperativa
foretag 24,1 39,1 37,2 48,6 40,2 53,2
Konsumentkooperativa
foretag 10,4 17.4 23,2 22,8 21,9 18,6
Utlandsdgda foretag 0 43 0 6,7 0 6,2
Statliga foretag 0 43 0 4.4 0 6.6
Ovriga foretag 65,5 349 396 175 379 154
Totalt 100,0 100,0 100,0  100,0 100,0  100,0 100,0 100,0

Killa: SOS Industri och SPK.

' P g a klassificeringsproblem for olika personalkategorier inom diversifierade kvarnforetag ar uppgifterna
alltfor osdkra for att tas med i tabellen.

Antagandet om ofdrindrad forddlingsgrad mellan 1980 och 1985 medfor
att saluvirdet och foridlingsvirdet 6kar med samma procentsats mellan
1980 och 1985. Denna procentsats ér i sin tur bestimd av kostnadsutveck-
lingen definierad som skillnaden mellan saluvirde och forddlingsviérde.

Enligt tabell 4.9 a skulle lantbrukskooperationens andel av salu- och for-
adlingsvirdet vara 48,6 respektive 53.2 korrigerat for undervérderingen.
Med hinsyn till Cerealias drsredovisning 1985 ar det mojligt att dessa siffror
ar i underkant. Aven utifrin dessa siffror har lantbrukskooperationens an-
delar minskat for savil saluvirdet som foradlingsvardet jamfort med 1980.
Minskningen ér 7 procentenheter betrdffande saluvirdet och 7,5 procenten-
heter for forddlingsvirdet. Dessa siffror verkar mer realistiska och kan ha sin
forklaring i andelsforskjutningar pa marknaden.

Tabell 4.9 a speglar inte heller riktigt situationen pa marknaden f6r mjol.
Dels ingér i siffrorna en del andra, visserligen nérbesléiktade, produkter som
pasta-, mix- och grynprodukter, dels ingar Wasabrods spisbrodsmjolférmal-
ning vars mjol anvinds som insatsvara i Wasabrods egen tillverkning och
alltsd inte utbjuds pad den kommersiella marknaden. Handelskvarnarnas
marknadsandelar ay bageri- och hushallsmjol kan i stillet tas fram ur jord-
bruksndamndens statistik 6ver formalningen i landet. I tabell 4.10 visas de tre
storsta foretagens marknadsandelar.

Tabell 4.10 Marknadsandelar ar 1980 och 1985 for bageri- och hushallsmjol.

Foretag 1980 1985

% %
Nord Mills/Kungsornen 60,0 54,6
Juvel 245 21,7
Bréderna Abdon 4.6 6,2

Killa: Jordbruksnamnden



Tabellen visar att ca 55 procent gy Mjdlmarknaden innehas gy det lant-
brukskooperativa Nord Mills/Kungsérnen. Foretagen vid sidan 5, Kungs-
6rnen och Juvel ar relativt sma, vilket tabellen indikerar. Broéderna Abdon
och de 6vriga mindre kvarnarna har emellertid under den senaste l0-arspe-
rioden lyckats ta marknadsandelar fran de tvd stora marknads- och prisle-
dande foretagen i branschen. Detta har lett till g Okad konkurrenspress pé
sarskilt Kungsérnen gom ocksd svarat med olika typer ay mer €ller mindre
riktade konkurrensmedel.

Nord Mills/Kungsbrnens  dominerande stéllning p& mjéimarknaden  &r
ocksd gy betydelse eftersom lantbrukskooperationen ager landets storsta
bageriféretag, Skogaholmskoncernen.

4.110 Bageriindustrin

Trots den kraftiga strukturomvandling  gom &gt rym i bageriindustrin - under
framfér allt de senaste 20 &ren karakteriseras branschen fortfarande gy ett
mycket stort antal foretag. Bageriindustrins andel 5y livsmedelsindustrins
saluvarde ar relativt stor, cirka 9 procent. Endast slakteri- och charkuteriin-
dustrin sgmt mejeriindustrin  &r storre i produktionshénseende.

Flertalet bagerier &r sméa foretag med hantverksmassig produktion. Men
merparten gy Produktionen  utfors i ett fatal storbagerier. Produktionen &r
dar relativt automatiserad och anlédggningarna har ofta hég kapacitet. Trots
den mekanisering och rationalisering gom genomfdrts inom bageribran-
schen &r denna ijamforelse med andra branscher mycket arbetsintensiv.

Bageriindustrin  kan indelas i ett antal olika delbranscher/producentkate-
gorier. Merparten g, den svenska bageriproduktionen  gyargr leveransbage-
rierna for. Leveransbagerierna &r huvudsakligligen inriktade pé& mjukt mat-
brod och/eller kaffebréd exkl kex och séljer all sin produktion till andra
butiker. Till denna gpypp hor de flesta 5y storbagerierna, t ex Skogaholms-
koncernen och Pagens Familjebageri AB. En gnnan Producentkategori yt-
gors gy butiksbagerierna. Till dessaréknas de foretag gom sélier nagon del 5y
sin produktion i ggen butik. Det &r dessa foretag gom drabbats hardast 5y
den strukturomvandling  gqm skett inom branschen med féretagsnedlaggel-
ser som foljd.

En tredje gpypp utgdrs ay knéackebrddstillverkarna. Knéckebrodet  skiljer
sig frén ovrigt brod agenom att det inte &r gy farskvara. Det finns ett tiotal
knackebrodstillverkare i dag. En fjarde grupp &r tunnbrédsbagerierna  vilka
i geografiskt hanseende huvudsakligen &r koncentrerade till Norrland.
Tunnbrddstillverkningen bedrivs nastan uteslutande i mindre foretag.

En femte grypp 4r kextillverkarna till vilka réknas de foretag gom har sin
huvudsakliga inriktning 4y produktionen p& kex, ran eller smébrod.

I gruppen finns tvd storforetag, Goteborgs Kex AB och AB Juvel, gom
svarar T0' en stor del gy produktionen, men Ocksd ett storre antal mindre
eller medelstora foretag.

| den foljande framstallningen visas &agarstrukturen for bageribranschen
som helhet. Det &r emellertid viktigt att halla beskrivningen gy produktions-
strukturen gygn | Minnet vid studiet 5y, den féljande tabellen.
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Tabell 4.11 Antal arbetsstallen, antal anstéllda, saluvarde och foradlingsvarde ar 1970och 1985inom bageri-
industrin fordelat  olika &garkategorier.

Agarkategori Antal arbets-  Antal anstillda  Saluvérde Foradlingsvarde
stéllen
1970 1985 1970 1985 1970 1985 1970 1985
0/0 % 0/0 °/0 °/0 °/0 % °/0
Lantbrukskooperativa
foretag 0,5 55 0,7 18,0 14 22,3 11 23,5
Konsumentkooperativa
foretag 8,6 10,2 19,5 18,4 19,3 15,6 18,2 14,2
Utlandsagda foretag 0 2,2 0 16,5 O 16,8 0 15,4
Statliga foretag 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga privata foretag 90,9 82,1 79,8 47,1 79,3 45,3 80,7 46,9
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kalla: SOS Industri och SPK

| en bransch gom bageribranschen med ett stort antal smaforetag ger
industristatistiken g begransad beskrivning gy verkligheten genom att ar-
betsstéllen med mindre &an fem anstéllda inte &r inkluderade. Samtidigt &r
dessa sméforetag verksamma pé& lokala marknader varfér deras inflytande
pa konkurrenssituationen  inom bageribranschen pa riksnivd &r begréansat.

Den viktigaste forandring gom intréffat melan 1970 och 1985ar den lant-
brukskooperativa  frammarschen i branschen. Fran gp, i det narmaste obe-
tydlig andel &r 1970svarade de lantbrukskooperativa foretagen 1985f6r mer
an 20 procent gy s&val saluvardet gomy foradlingsvardet. De lantbrukskoope-
rativa fOretagen utgors gy Skogaholmskoncernens olika bageriforetag. Ok-
ningen har skett huvudsakligen via uppkdép gy medelstora privata foretag.
Det ar de konsumentkooperativa  foretagen, mep framfor allt gryppen Ovri-
ga Privata foretag gom tappat andelar till de lantbrukskooperativa ~ féretagen.
Vidare har Sandoz AG forvarvat Wasabrod AB. Wasabrod AB gy tidigare
hanforligt till gryppen O©vriga privata foretag och ar den i sérklass storsta
knéckebraodstillverkaren. Inom gruppen Ovriga privata foretag finns gp
mycket heterogen samling foretag alltifrdn stora bagerikoncerner gom P&-
gens till sma butiks- och tunnbrédsbagerier.  Konkurrenssituationen  for fore-
tagen inom denna qrypp &r alltsd mycket olika i séval geografiskt hanseende
som | marknadshanseende.

4.1.1 Sockerindustrin

Sockerindustrin  kan delas upp i tre olika verksamheter: ré&sockerindustri,
sockerraffmaderi  och industri for direkttillverkning gy bit- och strésocker.
Forutom socker produceras inom branschen betmassa och melass, vilka
anvands ggom fodermedel. De sistnéamnda produkterna gygrgr for cirka 10
procent gy branschens saluvérde. Branschens totala saluvérde i relation fill
hela livsmedelsindustrins  ar drygt tre procent.

Den svenska sockerindustrin  bestar av ett enda foretag, Sockerbolaget AB
SSA,  som &gs gy det borsnoterade forvaltningsbolaget AB Cardo. Verk-



samheten bedrivs vid &tta anldggningar, yaray sex &r lokaliserade till Skane
och en till vardera Oland och Gotland. Fér narvarande ger staten ay regio-
nalpolitiska skal bidrag till produktionen vid tre gy anlaggningarna: Roma
pa Gotland, Morbylanga pa Oland samt Karpalund vid Kristianstad.

Pa grund 4y att Sockerbolaget alltsedan 1907 haft monopol inom goc-
kerindustrin  &r gp tabellsammanstalining  6ver agarstrukturen i branschen
overflodig. Beskrivningen kan i stéllet goras i en €nda mening: Sockerbola-
get, tillhdrande  gruppen Ovriga privata foretag, hade 1970 och 1985 mono-
pol pa all sockerframstéllning.

4.1.12 Choklad- och konfektyrindustri

Choklad- och konfektyrindustrins  produkter kan indelas itva grupper: cho-
kladkonfektyrer ~och sockerkonfektyrer. Bada grupperna kan sedan uppde-
las i konsumtionsfardiga  produkter respektive halvfabrikat.

Choklad- och konfektyrindustrin ~ svarade for fyra procent ay livsmedels-
industrins saluvarde ar 1985men dessandel g, féradlingsvéardet och antalet
anstéllda 5y hogre eller gy respektive atta procent. Branschen domineras
av fyra storre foretag: AB Marabou, AB Cloetta, AB Nordchoklad och
Fazer AB. Dessa ar huvudsakligen inriktade pa tillverkning 5y chokladkon-
fektyrer. Inom marknaden for sockerkonfektyrer spelar ocksd F Ahlgrens
Tekn Fabrik AB gp viktig roll. Branschens mindre foretag aterfinns framfor
allt inom sockerkonfektyrindustrin. | tabell 4.12 visas produktionen inom
choklad- och konfektyrindustrin ~ férdelad pa olika &agarkategorier.
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Tabell 4.12 Antal arbetsstéllen, antal anstallda, Saluvardeoch féradlingsvarde inom choklad- och konfektyr-

industrin &r 19700ch 1985f6rdelat olika agarkategorier

Agarkategori Antal arbets- Antal anstéllda Saluvarde
stéllen
1970 1985 1970 1985 1970 1985
0/0 % 0/0 0/0 0/0 0/0
Lantbrukskooperativa
foretag 2,0 3,2 0,2 1,0 0,6 1,9
Konsumentkooperativa foretag
foretag 3,9 3,2 8,8 10,1 7,9 10,0
Utlandségda foretag 0 22,6 0 58,9 0 59,8
Statliga foretag 0 3,2 0 6,9 0 6,7
Ovriga foretag 94,1 67,8 91,0 23,1 91,5 21,6
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kalla: SOS Industri och SPK

Tabell 4.12 visar upp drastiska forandringar i agarstrukturen mellan ar
1970 och 1985. Forklaringen &r framst de forandringar gom Skett i agarfor-
delningen i branschens stérsta foretag, Marabou. Numera &gs aktiemajorite-
ten i Marabou g, norska och amerikanska intressen.

En annan forklaring &r det fmskéagda foretaget Fazers intrade i branschen.
Aven de statliga p g akop ay F Ahlgrens Tekn Fabrik AB och de lantbruks-
kooperativa Ka-K& AB gom hanférs till denna delbransch i industristatisti-

Foradlingsvarde

1970
0/0

0,5

9,0
0
0

90,5
100,0

1985
0/0

12

8,4
58,0
10,4
22,0

100,0
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ken) foretagen har okat sina andelar. For de konsumentkooperativa foreta-
gen dar utvecklingen splittrad.

Marabou ar det ojamforligt storsta foretaget pd4 marknaden med en mark-
nadsandel pa narmare 1/3. Skillnaden mellan Cloettas och Nordchoklads
marknadsandelar dr relativt liten.

Konfektyrindustrin paverkas av den, i jamf6relse med 6vriga livsmedels-
branscher, stora utrikeshandeln med branschens produkter. Choklad- och
konfektyrindustrin har, tillsammans med fisk- och fiskkonservindustrin,
den storsta exportandelen av livsmedelsindustrins delbranscher.

4.1.13 Ovrig livsmedelsindustri

Ovrig livsmedelsindustri svarar for mindre éin fem procent av livsmedelsin-
dustrins sysselsittning och drygt atta procent av dess saluvirde. Den ér
heterogent sammansatt och kan indelas i tre delbranscher med sinsemellan
olika karaktér. De tre delbranscherna ir stiarkelseindustri, kafferosterier och
annan livsmedelsindustri. Produkterna som tillverkas i den sistnimnda del-
branschen ér av vitt skilda slag, alltifrAn smakessenser till firdiglagade ritter
som t ex pizzor. Manga av dess produkter tillverkas i foretag vars huvudsak-
liga verksamhet ligger i en annan bransch. Av denna anledning kan ocksa de
i delbranschen ingaende foretagen variera dver tiden. Detta gor det vanskligt
att dra slutsatser om forandringar i branschen mellan olika 4r.

I tabell 4.13 presenteras de olika dgarkategoriernas andelar av 6vrig livs-
medelsindustri.

Tabell 4.13  Antal arbetsstiillen, antal anstillda, saluviirde och foridlingsviirde ar 1970 och 1985 inom ovrig
livsmedelsindustri fordelat pa olika dgarkategorier.

Agarkategori Antal arbets- Antal anstdllda  Saluvirde Foradlingsvirde
stillen
1970 1985 1970 1985 1970 1985 1970 1985
% % % % % % % %
Lantbrukskooperativa
foretag 21,6 31,4 13,0 314 13,5 20,5 20,0 244
Konsumentkooperativa
foretag 6,7 7.8 6,2 5,6 15,7 13,0 53 4.8
Utlandsigda foretag 6,7 9.8 17,9 26,6 25,6 29,6 16,8 33,0
Statliga foretag 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga foretag 65,0 51,0 62,9 36,4 452 36,9 57.9 37,8
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0  100,0 100,0 100,0

Killa: SOS Industri och SPK

Agarstrukturen inom branschen ir relativt jimnt férdelad pa de olika
kategorierna med en viss tonvikt pa gruppen 6vriga privata foretag. Denna
grupp innehdller ocksd forhdllandevis manga arbetsstdllen — det dr som
regel inom denna grupp som sméféretagen finns.

Pa grund av den 6vriga livsmedelsindustrins karaktér av “diversehandel”
dr tabellen nigot svaranalyserbar. Vi kan bara kort konstatera att den storsta



delen av de konsumentkooperativa och utlandsdgda foretagens saluvirde
och forddlingsvirde svarar kafferosterierna for.

De lantbrukskooperativa foretagens andelar forklaras endast delvis av
starkelseindustriforetagen trots att lantbrukskooperationen var landets enda
tillverkare av potatisstirkelse (natiy starkelse) savil 1970 som 1985.

Resterande del av den lantbrukskooperativa gruppen utgors i industrista-
tistiken framfor allt av anldggningar tillhorande olika mejeriforetag, aggfor-
adlingsforetag samt Semper AB. Lantbrukskooperationen har daremot mer
begransade andelar av vidareforadlingen till stiarkelsederivat, glykos m m.
For vissa av dessa produkter forekommer ocksd en omfattande import.

4.1.14 Matvaruindustrin — totalt

Vi kan nu summera hur dgarstrukturen har utvecklats inom den del ay
livsmedelsindustrin som bendmns matvaruindustrin.
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Tabell 4.14  Antal arbetsstillen, antal anstiillda, saluviirde och foriddlingsviirde ar 1970 och 1985 inom matva-

ruindustrin fordelat pa olika Agarkategorier.

Agarkategori Antal arbets- Antal anstallda  Saluviarde Foradlingsvarde
stillen
1970 1985 1970 1985 1970 1985 1970 1985
Y % % % % % % %
Lantbrukskooperativa
foretag 19,7 244 28,4 37,6 43,7 46,4 33,9 36,9
Konsumentkooperativa
foretag 7.5 8,0 13,2 12,0 13,7 11,1 12,4 10,6
Utlandsagda foretag 1,2 44 6,7 15,9 6.5 1.5 1854 16,9
Statliga foretag 0 0,9 0 1,2 0 1,0 0 1,8
(’)vriga privata foretag 71,6 62,3 51,7 33,3 36,1 30,0 46,0 33.8
Totalt 100,0  100,0  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Killa: SOS Industri och SPK.

Den mest anmirkningsvirda forandringen mellan ar 1970 och 1985 édr
okningen av den utlindska foretagsandelen. Okningen ir storst vad giller
andelen av antalet anstdllda och av foéradlingsvirdet.

Aven lantbrukskooperationens 6kade andel vad giller antal anstéllda dr
notabel. "Forlorarna™ ar gruppen “6vriga privata foretag”. Konsumentko-
operationens andelar dr nidgot mindre 1985 dn 1970 men inga storre fordnd-
ringar har skett.

4.1.15 Spritdrycksindustri

Spritdrycksindustrin indelas i industristatistiken i tva delbranscher: potatis-
brannerier och spritdrycksindustri. Potatisbrannerierna svarar for framstéll-
ning av sjalva ravaran, alkoholen, vilken sedan vidareforadlas i spritdrycks-
industrin. Vid sidan av dessa branscher finns ocksa i industristatistiken vin-
industrin. Men eftersom det i Sverige inte finns ndgot arbetsstille med hu-
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vudsaklig inriktning pa vinframstdllning, redovisas i statistiken ingen
produktion under denna bransch.

Spritdrycksindustrin dr helt dominerad av statliga intressen vilket framgar
av tabell 4.15. Det statliga inflytandet motiveras utifrdn alkoholpolitiska
utgangspunkter.

Tabell 4.15 Antal arbetsstillen, antal anstillda, saluvirde och foriddlingsviirde inom spritdrycksindustrin ar
1970 och 1985 fordelat pa olika digarkategorier.

Agarkategori Antal arbets- Antal anstdllda  Saluvirde Foradlingsvirde
stillen
1970 1985 1970 1985 1970 1985 1970 1985
% Y % % % % % %

Lantbrukskooperativa

foretag 50,9 10,0 18,9 1.9 (N 0,4 13,8 2.6
Konsumentkooperativa

foretag 0 0 0 0 0 0 0 0
Utlandsigda foretag 0 0 0 0 0 0 0 0
Statliga foretag 17,0 70,0 70,9 92,2 81,5 94,3 73,5 92,1
Ovriga privata foretag 32,1 20,0 10,2 5.9 7.4 53 12,7 5.3
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0  100,0 100,0 100,0

Killa: SOS Industri och SPK

Tabellen visar den i det ndrmaste totala dominansen som staten har 6ver
spritdrycksindustrin. Det enda icke-statliga inslaget i branschen 1985 utgjor-
des av nagra mindre, privata tillverkare av smakessenser till bl a spritdryck-
er.

Ar 1970 hade lantbrukskooperationen ett inte ovasentligt inflytande i
branschen. De lantbrukskooperativa foretagen svarade namligen for mer 4n
tvd tredjedelar av brianneriproduktionen — d v s sjilva insatsvaran till sprit-
drycksindustrin. Det fanns vid den tidpunkten éverhuvudtaget ett relativt
stort antal brannerier i landet, nirmare bestimt 45 arbetsstillen med fem
eller fler anstéllda. Ar 1980 fanns ett brinneri kvar — en konsekvens av den
svenska alkoholpolitiken men kanske framf6r allt ett uttryck {6r en strivan
mot hogre effektivitet. Detta brinneri — AB Skadnebrinnerier — #gs till
hélften av staten och till hilften av lantbrukskooperationen. Foretaget har
hér klassificerats som statligt pa grund av det starka statliga inflytandet i
branschen.

4.1.16 Malt- och liskedrycksindustrin

Inom malt- och liaskedrycksindustrin, eller bryggeriindustrin, tillverkas ol,
laskedrycker, mineralvatten men ocksa stilldrinkar, juice och saft. Likartad
produktion férekommer dven inom andra livsmedelsindustribranscher,
framfor allt inom frukt- och gronsakskonservindustrin. I industristatistiken
uppdelas bryggeriindustrin i maltdrycks- samt mineralvatten- och liske-
drycksindustri.
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Tabell 4.16  Antal arbetsstillen, antal anstiillda, saluviirde och foridlingsviirde inom malt- och laskedrycksin-
dustrin ar 1970 och 1985, fordelat pa olika dgarkategorier.

Agarkategori Antal arbets- Antal anstdllda  Saluvirde Foradlingsvirde
stillen
1970 1985 1970 1985 1970 1985 1970 1985
% % Y% % Yo % % Yo

Lantbrukskooperativa

foretag 0 0 0 0 0 0 0 0
Konsumentkooperativa

foretag 43 6,7 6,0 12,5 6,7 8.9 55 8,7
Utlandsidgda foretag 0 33 0 0.9 0 1.3 0 0,2
Statliga foretag 0 26,7 0 56,1 0 64,3 0 67.4
Ovriga privata foretag 957 633 940 30,5 931300 “95: S0 g4 SIS 03T
Totalt 100,0  100,0 100,0  100,0 100.,0 1000  100,0  100,0

Kalla: SOS Industri och SPK

Det som 1970 var en bransch praglad av en mangd mindre bryggerier var
1985 en bransch med monopolkaraktér under statligt dverinseende. En bely-
sande sifferjamforelse dr antalet arbetsstillen 1970 och 1985: 163 respektive
31

Viktigaste foretag i branschen vid sidan av statliga Pripps (inklusive Bryg-
geri AB Falken) ar det konsumentkooperativa AB Wirby bryggerier, de
privata AB Spendrups (tidigare Grangesbergs Bryggeri AB) och Till-Brygge-
rierna AB. Av tabell 4.16 framgér att konsumentkooperationen genom War-
by okat sina andelar. I f6ljande tablé visas hur marknadsandelarna fordela-
des mellan de tre ledande foretagen ar 1985.

Foretag Marknadsandelar
Pripps och Falken 60
Wairby 10
Spendrup 10

4.1.17 Dryckesvaruindustri

Genomgangen av spritdrycksindustrin och malt- och liskedrycksindustrin
har visat ett relativt entydigt monster: stort statligt inflytandet. Detta framgar
ocksa av tabell 4.17 dar de olika dgarkategoriernas andelar av hela dryckes-
varuindustrin visas.

En genomgripande strukturomvandling har dgt rum inom dryckesvaruin-
dustrin. Antalet arbetsstillen, exempelvis, har minskat till att ar 1985 endast
vara |7 procent av antalet 1970. Strukturomvandlingen har medfort en hog
produktivitetsutvecklingstakt inom dryckesvaruindustrin: mer in dubbelt si
hog 6kningstakt som i livsmedelsindustrin som helhet.
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Tabell 4.17 Antal arbetsstéllen, antal anstillda, saluvarde och féradlingsvérde inom dryckesvaruindustrin &r
19700ch 1985fdrdelat olika agarkategorier

Agarkategori Antal arbets- Antal anstéllda Saluvéarde Foradlingsvéarde
stéllen
1970 1985 1970 1985 1970 1985 1970 1985
1l 1l 1l l/n "Vil ar lo
Lantbrukskooperativa
foretag 125 2,5 2,1 0,4 1,2 0,1 0.5 0,5
Konsumentkooperativa
foretag 3,2 5,0 54 9,7 5,9 6,2 53 6,9
Utlandségda foretag 0 2,5 0 0,7 0 0,9 0 0.2
Statliga foretag 4,2 37,5 7,9 64,2 8,9 73,3 25 72,5
Ovriga privata féretag 80,1 52,5 84,6 25,0 84,0 19,5 91,7 19,9
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kalla: sos Industri och SPK

4.1.18 Marknadsandelar, importandelar och graden gy dominans

Tabell |8visar olika &garkategoriers marknadsandelar och importandelar-
na branschvis. Marknadsandelarna  ar definierade i enlighet med den metod
som redovisades i kapitel 2.4, dgarkategorins saluvéarde relativt det totala
saluvardet for branschen. Importandelarna  definieras gom importen divide-
rat med den totala tillférseln produktion _ export + import. Marknads-
andelarna tillsammans med importandelar gy viss information  gm konkur-
rensbetingelserna pé epn marknad har approximerad med bransch.  Kriteri-
et for dominans &r nar det storsta foretagets andel g, produktionen &r minst
70 procent och importandelen  &r hdgst 30 procent. Fatalsdominans rader da
de fyra stérsta foretagens andel gy produktionen &verstiger 70 procent sam-
tidigt gom importandelen  &r hogst 30 procent.

Endast tvd branscher uppvisar importandelar vilka Gverstiger 30 procent.
Fisk- och liskkonservindustrin ~ sgmt choklad- och konfektyrindustrin ar de
enda branscher vilka har gn importandel storre an 30 procent, namligen 60
respektive 31 procent. P& alla ovriga branscher _  enligt kriteriet oyan _
forekommer nagon form g, dominans, dy g att fyra foretags andel utgér
mer an 70 procent av produktionen.

Pa foljande marknader branscher dominerar ett foretag; mejeriindu-
strind knackebrédsmarknaden,  sockerindustrin - och slutligen spritindustrin.

Fatalsdominans &r det inom slakteri- och charkuteriindustrin,  olje- och
fettindustrin, kvarnindustrin  samt malt- och laskedrycksindustrin

Den storsta delen g, mejerivaruindustrin -~ namligen mjélkforadlingsin-
dustrin _ k&nnetecknas g, dominans p& sé satt att nastan samtlig produk-
tion och forsaljning samordnas inom &garkategorin lantbrukskooperatio-
nens ram. Lantbrukskooperationens  andel gy, produktionen, matt i saluvér-

Exklusive glass
31enlighet med Koncentrationsutredningen Il



Tabell 4.18 Olika dgarkategoriers saluvirdeandel och importandelar branschvis. I procent

Bransch enligt Lantbruks- Konsument- Utlands- Staten Privat Import-

SNI-indelning koop koop agda andel

Slakteriindustrin

(3111) 60,4 11,6 0,2 0 27,8 5,0

Mejeriindustrin’

(3112) 98,4 0 0,9 0 0,7 23

Frukt- och gronsaks-

kons.ind. (3113) 49 8,8 38,4 7.6 40,3 26,6

Fisk- och fiskkonsery-

industrin® (3114) 0 13,8 9,9 23 74,0 59,5

Olje- och fettindustrin

(3115) 4,5 442 0 0 51,3 28,3

Kvarnindustrin®

(3116) 48.6 22,8 6,7 4.4 17,5 17,5

Bageriindustrin

(3117) 22,3 15,6 16,8 0 453 5.4

Sockerindustrin

(3118) 0 0 0 0 100,0 5.0

Choklad- och konfektyr-

industrin (3119) 1,9 10,0 59,8 6,7 21,6 30,9

Ovrig livsmedels-

industri (3121) 20,5 13,0 29.6 0 36,9 22,7

Spritdrycksindustrin

(3131) 0,4 0 0 94,3 5,3 23,9

Maltdrycksindustrin

(3133) 4,5
0 8,9 1.3 643 25,5

Mineral- och laske-
drycksindustrin (3134) 25,4

! Saluvdrdeandelar giller mjolkforadlingsindustrin medan importandelen géiller hela mejeriindustrin
* De av fiskarna dgda producentkooperativa foretagen ingdr i denna grupp
4 Siffror med korrigering av underviirdering

de, uppgick 1985 till i det ndrmaste 100 procent. Andelen 1970 uppgick till
liknande siffror. Branschen ir och har varit dominerad av lantbrukskoope-
rationen under hela méatperioden (1970 — 1985). P4 knidckebrédsmarkna-
den domineras produktionen av Wasabréd som har en marknadsandel pa
ndarmare 85 procent. Foretaget var fore 1982 ett familjedgt foretag, som dé
forviarvades av den schweiziska koncernen Sandoz AG.

Inom varugruppen mjukt matbrod ar Skogaholmskoncernen (lantbruks-
kooperationen), KF och Pagengruppen med marknadsandelar pa 20, 18
respektive 15 procent dominerande. For bageriindustrin som helhet ér lant-
brukskooperationens frammarsch notabel. Fran en blygsam position 1970
har marknadsandelen framst genom foretagsuppkdp okat till drygt 20 pro-
cent. Aven Pagengruppen koper upp foretag. Under 1985 kdpte dotterbola-
get Lockarps Bageri AB foljande bagerier, AB Stuysta bageri, Smalandsba-
garn AB och AB Kvarnby Bageri.

Sockerindustrin bestar av ett foretag, Sockerbolaget AB (SSA), vilket ags
av AB Cardo. AB Cardo ar ett borsnoterat forvaltningsbolag som ingar i AB
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Volvos intressesfar. Volvos andel i rostetalet uppgéar till drygt 90 procent.
Slutligen &r spritindustrin = gom Paverkas gy den svenska alkoholpoliti-
ken  helt dominerad 4y statliga intressen. 1970hade lantbrukskooperatio-
nen forsumbara intressen i spritindustrin. 1985 fanns ett branneri 45 st
1970 gom lantbrukskooperationen  har intresse  AB Skanebrannerier dar
lantbrukskooperationen  &ger hélften. Den andra halften &ags zy staten.

Fatalsdominans rader inom bl 5 slakteri- och charkuteriindustrin.  En do-
minerande stéllning har lantbrukskooperationen med cirka 60 procent av
produktionen. De viktigaste lantbrukskooperativa ~ féretagen inom charkin-
dustrin &r AB Samfod och Scan Djupfryst AB numera Scanfood AB. Un-
der 1986nybildades Ovalen Livsmedel AB i Malmd med Skanek ekonomis-
ka forening gom huvudagare med 45 procent gy rostetalet. Inom slakteri-
och charkuteriindustrin ~ &r ocksd KF relativt vél representerat gy Goman och
Foodia AB. Under rubriken 6vriga privata foretag aterfinns Volvokoncer-
nen bl g Felix AB, AB Lithells, Fyra Styckare och AB Aritmos gom &ager
Lars Jonssons Charkuterifabrik ~ AB och Indra AB. Olje- och fettindustrin
domineras 4y tvd foretag, Margarinbolaget och Karlshamns Oljefabriker.
Karlshamns Oljefabriker &r ett konsumentkooperativt ~ féretag och har Okat
sina andelar gy olje- och fettindustrin sedan 1970. Margarinbolaget ~ ar till
halften &gt 5y Aritmos och till halften &gt gy den utlandska livsmedelsjatten
Unilever. | tabell 4.18 har Margarinbolaget klassificerats tillhérande 6vriga
privata foretag. Detta for att uppnd jamforbarhet med tidigare undersok-
ningar.

Kvarnindustrin ~ domineras 4y lantbrukskooperationen  men aven konsu-
mentkooperationen  har g ansenlig andel. Stora lantbruks- respektive kon-
sumentkooperativa  foretag ar Nord Mills/Kungsérnen och Juvel med
marknadsandelar p& dryga 60 respektive 20 procent for bageri- och hushalls-
mjol. Aven maltdrycksindustrin  péverkas av de alkoholpolitiska  aspekter
som lagts pa denna tillverkning. Under 1986har gp rad intressanta foretags-
uppkop gjorts. Ett exempel harpd &r lantbrukskooperationens — uppkop ay
Larssons Bageri i Luled. Detta kan sessom ett forsok att stéarka sin position
geografiskt. Aven P&gens Familjebageri AB fortsétter sina uppkdp gy bage-
rier. Paals Brod AB kopte 91 procent gy rostetalet i Good Trading AB under
1986. Statliga Procordia kopte i mars 1986 Gambrius _ inklusive Volvos
andel _ och blev darmed ny ensam &gare till Pripps och majoritetsagare 90
procent i Falken.

Sammantaget kan s&gas att lantbrukskooperationen ar stor inom bran-
scher gom slakteri- och charkuteriindustrin,  mejeriindustrin,  kvarnindustrin
samt bageriindustrin.  Ett gemensamt drag for dessa industrier ar att alla ar
avhangiga den inhemska ravaruproduktionen.  Vidare &r lantbrukskoopera-
tionens inbrytning i bageriindustrin  notabel. Konsumentkooperationen ar
stor inom olje- och fettindustrin  gamt kvarnindustrin ~ och férekommer inom
flertalet branscher till skillnad mot lantbrukskooperationen. Det ar endast
inom branscher med total dominans konsumentkoperationen agerar.

Utlandska foretag och staten finns pa ett fatal marknader men da i en
relativt stor omfattning. De privata féretagen agerar inom alla de undersokta
branscherna ytom mejeriindustrin.



4.2 Produktionsstrukturen 1960 1985

4.2.1 Livsmedelsindustrin totalt

Livsmedelsindustrins  andelar gy, tillverkningsindustrin  betraffande antal .
betsstallen och anstéllda, saluvarde och féradlingsvarde framgér 4, tabell
4.19.

Tabell 4.19 Livsmedelsindustrin i forhallande till tillverkningsindustrin i procen-
tuella andelar

Antal arbets- Antal gn- Salu- Foradlings-
stallen stallda varde varde

1960 14,3 7.6 17,0 9,7

1970 12,1 7.9 15,2 9,3

1980 9,0 8,1 12,1 9,6

1985 8,8 7.8 12,7 9,5

Kélla: Statistiska meddelanden, SPK

Tva saker framgar med tydlighet g, tabellen gyan, For det forsta minskar
livsmedelsindustrins  andel vad géller antal arbetsstéllen och saluvarde. For
det andra &r andelarna gy antal anstélida och foradlingsvarde relativt stabi-
la. Foljande slutsatser kan dras. Koncentrationsprocessen mot fler antal
anstallda per arbetsstalle gar fortare inom livsmedelsindustrin ~ an inom till-
verkningsindustrin  totalt. Antalet sysselsatta inom livsmedelsindustrin  &r i
det narmaste oforandrat under den undersokta perioden medan daremot
antalet arbetsstallen minskat radikalt. Arbetsstéllenas antal uppgick till 2 175
stycken 1960 medan antalet 1985 hade reducerats till 798. Uppgifterna  gal-
ler for arbetsstallen med minst fem anstéllda. Vidare har foradlingsgraden
definierad gom foradlingsvarde/saluvarde inom livsmedelsindustrin ~ kat
relativt hela tillverkningsindustrin. Detta innebér inte automatiskt att forad-
lingsgraden inom livsmedelsindustrin  har 6kat. | verkligheten 5, det tvéart-
om under de senaste tio aren 1975 _ 1985. Under perioden 1960 @ 1985
har dock foradlingsgraden o©kat nagot inom livsmedelsindustrin  medan till-
verkningsindustrins ~ foradlingsgrad varit i det narmaste oforandrad.

Vad innebér da ett 6kat antal anstéllda per arbetsstélle och en 6kad forad-
lingsgrad | vilken utstréackning ett 6kat antal anstéllda per arbetsstélle leder
till g Okad geografisk koncentration diskuteras i SPKUS 1987:22 Livsme-
delsindustrins och -handelns geografiska koncentration.

Foradlingsgraden inom livsmedelsindustrin ~ 6kade mellan 1960 @ 1975
for att nd en topp 1975. Den senaste 10-&rsperioden har féradlingsgraden
fallit. Vilka slutsatser kan man dra gy denna utveckling  Denna utveckling
kan ha sin orsak i ett antal faktorer. Att inom rgmen for denna utredning
gora en fullvardig analys gy olika orsaker ar  mojlig. Daremot beskrivs
nagra tankbara faktorer gom kan ha péverkat utvecklingen. En orsak till den
Okande foradlingsgraden 1960 _ 1975 kan ygrg att branscher med hog
foradlingsgrad &r de mest expansiva. En bransch med hog foradlingsgrad  ar
bageriindustrin ey &ven konservindustrierna  och dryckesindustrierna  har
relativt hog foradlingsgrad. Detta faktum kan delvis forklara utvecklingen



54

men har inte limnat det huvudsakliga bidraget. Andra mer tankbara orsaker
till utvecklingen som ocksa tas upp i Livsmedelsindustrin produktions- och
agarforhdllanden (SPKUS 1984:9) dr en okad integrationsgrad. Industrin
har bland annat 6vertagit funktioner som tidigare utfordes i handeln och i
hushéllen. Vidare har utvecklingen gatt mot en dkad konsumtion av mer

bearbetade livsmedel, t ex djupfrysta varor och konserver.

Livsmedelsindustrin har alltsd en hogre foradlingsgrad nu dn fér 25 ar
sedan. Utvecklingen har samtidigt gatt mot en dkad koncentration fysiskt
och geografiskt. Utvecklingen beskrivs i foljande tre tabeller.

Tabell 4.20 Antal arbetsstiillen i livsmedelsindustrin 1970 — 1985 hela riket

Industribranscher

Antal arbetsstdllen

Procentuell fordandring mellan aren

1970 1975 1980 1985 1970—75 1975—80 1980—85 1970—85
Slakteri- och charkuteri-
industri 267 224 195 170 —16 —12 —12 —36
Mejeriindustri 204 144 129 126 —29 —10 -2 —38
Frukt- och gronsaks-
konservindustri 50 50 43 41 +0 —14 —4 —18
Fisk- och fiskkonsery-
industri 81 77 60 58 —4 —-22 -3 —28
Olje- och fettindustri 8 6 10 7 —25 + 66 —30 —12
Kvarnindustri 29 23 18 23 —20 —21 +27 —-20
Bageriindustri 637 458 331 274 —28 —27 —17 —56
Sockerindustri 9 9 9 9 +0 +0 +0 +0
Choklad- och konfektyr-
industri 51 45 36 31 —11 —20 —13 -39
Ovrig livsmedelsindustri 60 54 57 51 —10 +5 —10 —15
Matvaruindustri 1396 1090 888 790 —21 —18 —11 —43
Spritdrycksindustri 54 12 9 9 =77 —25 +0 —83
Maltdrycksindustri 86 52 21 16 -39 —59 —-23 —81
Mineral- och ldskedrycks-
industri 78 35 18 13 —55 —48 -27 —83
Dryckesvaruindustri 218 99 48 38 —54 —51 —20 —82
Livsmedelsindustri 1614 1189 936 828 —26 —21 —11 —48
Tillverkningsindustri 13610 12453 10413 9374 —8 —16 -9 —31
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Tabell 4.21 Antal anstillda inom i livsmedelsindustrin 1970— 1985 hela riket

Industribranscher Antal anstillda Procentuell forandring mellan aren

1970 1975 1980 1985 1970—75 1975—80 1980—85 1970—85
Slakteri- och charkuteri-
industri 18373 18457 19594 17202 +0 +6 —12 —6
Mejeriindustri 8454 9529 10019 10098 +12 +5 +0 +19
Frukt- och gronsaks-
konservindustri 6875 6695 6406 6402 -2 —4 +0 —6
Fisk- och fiskkonserv-
industri 2865 2703 2395 248l -5 —11 +3 —13
Olje- och fettindustri 1433 1442 1834 1733 +0 +27 -5 +20
Kvarnindustri 1207 980 855 799 —18 —12 —6 —-33
Bageriindustri 16118 13590 12223 11924 —15 —10 -2 —26
Sockerindustri 2181 2480 2471 2004 +13 +0 —18 —8
Choklad- och konfektyr-
industri 4663 4743 5386 5097 +1 +13 -5 +9
Ovrig livsmedelsindustri 2704 2896 3187 3215 +7 +10 +0 +18
Matvaruindustri 64 873 63515 64370 60955 -2 +1 -5 —6
Spritdrycksindustri 842 626 1123 984 —25 +79 —12 +16
Maltdrycksindustri 5004 3982 3180 2876 —20 —-20 -9 —42
Mineral- och laskedrycks-
industri 1713 1187 627 465 —30 —47 —25 —72
Dryckesvaruindustri 7559 5795 4930 4325 -23 —14 —12 —42
Livsmedelsindustri 72432 69310 69300 65280 —4 +0 -5 -9
Tillverkningsindustri 924 536 941 693 867 073 779 209 +1 -7 —10 —15

Tabell 4.22 Anstiillda per arbetsstiille i livsmedelsindustrin 1970 —1985 hela riket

Industribranscher Kvot Procentuell forindring mellan dren
1970 1975 1980 1985  1970—75 1975—80 1980—85 1970—85

Slakteri- och charkuteri-

industri 68 82 100 101 +20 +21 +1 +48
Mejeriindustri 41 66 77 80 +60 +16 +3 +95
Frukt- och gronsakskonserv-

industri 137 133 148 156 -2 +11 +5 +13
Fisk- och fiskkonservindustri 35 35 39 42 +0 +11 +7 +20
Olje- och fettindustri 179 240 183 247 +34 —23 +34 +37
Kvarnindustri 4] 42 47 34 +2 +11 —27 —17
Bageriindustri 25 29 36 43 +16 +24 +19 +72
Sockerindustri 242 275 274 222 +13 +0 —18 +8
Choklad- och konfektyr-

industri 91 105 149 164 +15 +41 +10 +80
Ovrig livsmedelsindustri 45 53 55 63 +17 +3 +14 +40
Matvaruindustri 46 58 72 77 +26 +24 +6 +67
Spritdrycksindustri 15 52 124 109 +246 +138 —12 + 626
Maltdrycksindustri 58 76 151 179 +31 +98 +18 +208
Mineral- och laskedrycks-

industri 21 33 34 35 +57 +3 +2 + 66
Dryckesvaruindustri 34 58 102 113 +70 +75 +10 +232
Livsmedelsindustri 4 58 74 78 +31 +27 +5 +77

Tillverkningsindustri 67 75 83 83 +11 +10 +0 +23
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4.2.2 Produktionsstrukturen branschvis

| tabellerna 4.20-4.22 presenterades antal arbetsstéllen, antal anstallda och
antal anstallda per arbetsstélle branschvis. Tabell 4.22, antal anstallda per
arbetsstalle, ger en bild gy produktionsstrukturen  och utvecklingen g, den-
samma.

De branscher gom uppvisar den storsta koncentrationen _ antingen defi-
nierad gom antal anstéllda/ antal arbetsstéllen eller produktion/ arbetsstélle

ar olje- och fettindustrin  samt sockerindustrin. Det omvanda forhallandet
galler for bageribranschen och i viss man fisk- och fiskkonservindustrin.
Bageriindustrin  har ocksa hdgst antal arbetsstallen och endast slakteri- och
charkuteriindustrin ~ &r stérre vad galler sysselsattningen.

Nar det géller utvecklingen 1960-1985 &r jamforbarheten nagot oséker
p g a Omlaggningar 5y statistiken under undersokningsperioden  &ven har
hénvisas till Livsmedelsindustrin, produktions-  och &garforhallanden
SPKUS 1984:9. Branscher med gp kraftig koncentrationsprocess ar g
sprit- och maltdrycksindustrin.  Inom matvaruindustrin  &r det framfor allt
olje- och fettindustrin  sagmt mejeriindustrin e &ven branschen 6vriga livs-
medel gom kénnetecknas gy en kraftigt tilltagen koncentration — definierat
som antal anstéllda/arbetsstalle.  Denna definition  ger samtidigt informa-
tion om storskaligheten inom de olika branscherna.

4.2.2.1 Storskalighet och produktivitet

En branschs mojlighet gyt tillvarata outnyttjade skalférdelar och branschens
produktivitetsutveckling  kan antas yarg intimt forknippade. Ett effektivare
utnyttjande 5y befintliga anlédggningar och 6kade mdjligheter till mekanise-
ring gy produktionen leder till g 6kad produktivitet. | denna rapport &r det
av intresse att redovisa o fatalsdominans pad gn marknad leder till att
resurserna fOr att producera ygrorna inte utnyttias pa effektivast mojliga sétt.
Med utgangspunkt frdn vad gom &r den optimala mix gy produktionsfakto-
rer skall storlek/ kvalitet pa erhallen produktionsvolym  bedomas. Detta &r
en Omajlig uppgift eftersom den optimala insatsen gy, produktionsfaktorer
inte kan berdknas utan mojligen uppskattas under forutsattning att ett om-
fattande utredningsarbete 18ggs per. For att kunna beddéma effektiviteten
maste sdledes ndgon gnnan jamforelsegrund  anvandas. Utvecklingen gy pro-
duktiviteten i tex en bransch jamfort med gp gnnan bransch ar gp ténkbar
metod.

Med produktiviteten  eller effektiviteten for ett foretag gyses relationen
mellan produktionsvolymen  output och volymen gy en eller flera produk-
tionsfaktorer input under gp, viss tidsperiod. Foréndringar i produktivitets-
talet mellan tva eller flera tidsperioder utgér produktivitetsutvecklingen.

Man stravar efter ett matt pa lota/produktiviteten och dess utveckling.
Totalproduktiviteten  utgdr symman av ett antal partiella produktiviteten
arbete, kapital och ravaror &r de viktigaste. De olika partiella produktivite-
terna har ofta olika utveckling _ gp stor investering ipya maskiner Okar ex
arbetsproduktiviteten  och minskar oftast kapitalproduktiviteten medan ra-
varuproduktiviteten ~ férhoppningsvis  okar.



| realiteten &r det svart att berdkna totalproduktiviteten. Darfor réknar
man istéllet med partiella produktiviteter.  Det vanligaste partiella produkti-
vitetsmattet &r arbetsproduktiviteten. SCB redovisar denna i industristatisti-
ken, dar arbetsproduktiviteten  vid jamforelser @ver tiden tekniskt berdknas
via deflaterade foéradlingsvarden i de olika branscherna. | den féljande
framstallningen  3yses med produktivitet det deflaterade faradlingsvardet
stallt i relation till antalet arbetade timmarfar arbetarpersonal.

En ansats som bl 3 anvands 4, docent Yngve Aberg, Nationalekonomi-
ska institutionen  Stockholms universitet, &r att s6ka bestamma &ven kapita-
lets produktivitet och vaga samman dessa, kapitalets och arbetets produkti-
vitet, for att erhdlla ett totalt produktivitetsmatt  se bl 4 Aberg v, 1981
Produktiviteten i svensk industri &ren 1953 = 1976. Beréknas detta total-
matt utifrdn féradlingsvardet bor o relativt god bild 5, den totala produkti-
viteten erhéllas eftersom foradlingsvardet &r skillnaden mellan bmttopro-
duktionsvardet minus produktionskostnader  exklusive kostnader for arbets-
kraft och kapital. Med andra ord foradlingsvardet ar produktionstillskottet
skapat 5y produktionsfaktorerna  arbetskraft och realkapital. Méjligheterna
att beréakna kapitalproduktiviteten  ar dock begransade, speciellt pé op, disag-
gregerad nivd. AVeNn pa o mer aggregerad niva kan svarigheter uppsta vid
beraknandet 4y kapitalstockar bl 5 darfor gt kapitalet &r heterogent ggm-
mansatt. Det &r alltsd mojligt att berékna gp, totalproduktivitet, — men det &r
resurskréavande.

4.2.2.2 Arbetsprgduktiviteten inom livsmedelsindustrin

| denna rapport anvéands arbetsproduktiviteten  gom ett matt pa branscher-
nas Pproduktivitetsutveckling. Arbetsproduktiviteten  &r definierad gom for-
adlingsvarde i fasta priser per arbetartimme. Innan  analyserar arbetspro-
duktivitetsutvecklingen  for livsmedelsindustrins ~ delbranscher bér begréans-
ningar i arbetsproduktivitetsmattet gy totalproduktivitetsmatt  eller méatt pa
en branschs effektivitet behandlas.

Arbetsproduktiviteten  sager ndgot oy produktionen i férhallande till -
betskraften. En hog arbetsproduktivitet  eller snabb positiv utveckling gy
denna innebar it  exempelvis _ produktionen per arbetad timme ar hog
eller okar snabbt. Kan  d& dra nagra slutsatser o, foretagets/branschens
totala produktivitet — For att kunna gora detta krévs information oy, foreta-
gets kapitalbestdnd och investeringar. Férenklat kan man séga att skillnaden
mellan total produktivitet och arbetsproduktivitet — &r kapitalinsatsen om pro-
duktivitetsmattet beraknas utifrdn foradlingsvardet. En produktionsékning
déar mangden och mixen insatsvaror &r oférandrad ger en storre okning gy
arbetsproduktiviteten  &n g, den totala produktiviteten. Okade investeringar
som leder till gn 6kad produktion ger samma €ffekt. Det finns med andra ord
skal for att anta att arbetsproduktiviteten  har fordndrats mer &n den totala
produktiviteten.

For att utvecklingen 4y arbetsproduktiviteten  skall \5r5 en anvandbar
approximation  for utvecklingen gy den totala produktiviteten —kravs att nag-
ra stora foréandringar i férhallandet mellan produktionsfaktorerna inte in-
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tréffat. I brist pa resurser redovisas i denna rapport endast utvecklingen av
arbetsproduktiviteten. I tabellerna 4.23 och 4.24 redovisas saledes produkti-
vitetsutvecklingen miitt sdsom utvecklingen av foradlingsvirde per arbetar-
timme.

Tabell 4.23 Produktivitetsutveckling, mitt som fordndring i forddlingsvirde i fasta priser per arbetartimme

Branscher 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979
Slakteri- och char-

kuteriindustri 106 110 110 113 116 117 119 120 121 125
Mejeriindustri 108 111 118 120 120 119 118 120 128 128
Frukt- och gronsaks-

konservindustri 121 126 134 134 143 143 148 144 153 156
Fisk- och fiskkonserv-

industri 111 101 111 118 123 126 134 137 141 147
Olje- och fettindustri 107 112 118 119 125 119 110 103 98 96
Kvarnindustri 106 115 128 135 135 146 142 149 152 176
Bageriindustri 111 111 116 121 125 129 132 133 137 143
Sockerindustri 80 87 90 91 99 91 93 101 99 104
Choklad- och kon-

fektyrindustri 103 108 116 122 123 122 134 134 133 135

Fodermedelsindustri 102 129 173 174 202 184 202 208 227 236
Ovrig livsmedels-

industri 112 108 112 119 116 108 109 98 98 102
Matvaruindustri 109 112 118 122 125 127 130 130 133 137
Spritdrycksindustri 84 100 136 145 123 131 142 174 189 183
Maltdrycksindustri 127 131 158 171 181 193 201 213 240 248
Mineral- och liske-

drycksindustri 123 140 153 172 194 171 180 190 194 221
Dryckesvaruindustri 122 131 157 170 179 184 197 211 230 239
Tillverkningsindustri 113 119 128 136 141 141 145 145 152 164

Killa: SOS Industri

Tabell 4.24 Produktivitetsforindring. Procentuell utveckling mellan aren

Branscher 1968—1975 1975—1984 1968 — 1984
Slakteri- och charkuteriindustri [ X 13 X 321 X
Mejeriindustri 19 X 24 X 47 X
Frukt- och gronsakskonservindustri 43 20 X 71
Fisk- och fiskkonservindustri 26 X 45 83
Olje- och fettindustri 19 X 8 X 28 X
Kvarnindustri 46 32 93
Bageriindustri 29 33 71
Sockerindustri -9 X 56 492 X
Choklad- och konfektyrindustri 2 X 35 65
Fodermedelsindustri (84) (72) (216)
Ovrig livsmedelsindustri 8 X 20X i X
Matvaruindustri 27 28 62
Spritdrycksindustri 31 96 157
Maltdrycksindustri 93 48 186
Mineral- och ldskedrycksindustri 71 51 158
Dryckesvaruindustri 84 56 187
Tillverkningsindustri 41 46 106

X = under produktiviteten for matvaruindustrin som helhet.



Det huvudsakliga bidraget till tillverkningsindustrins  snabbare arbetspro-
duktivitetsokning ~ kommer frdn gp stérre okning 5y foradlingsvardet i till-
verkningsindustrin  jamfért med i matvaruindustrin.  Antal anstéllda har
minskat i bada kategorierna med cirka 10 procent. Antar man att anstall-
ningsstrukturen d, gantal tim/ arbetare &r liknande ft6r bagge kategorierna
inverkar inte denna utveckling pa jamforelsen.

Denna utveckling _ foradlingsvardets _ kan delvis forklaras gy att livs-
medelsindustrin inte lyckats med att erévra utlandsmarknaden och foljaktli-
gen &r hanvisad till ¢n begransad hemmamarknad. Hemmamarknaden  for
livsmedel &r i sin tur begrénsad till vad befolkningen kan konsumera _ i
fysiska termer.

Vilka mojligheter har da livsmedelsindustrin ~ jamfort med tillverkningsin-
dustrin att forbattra just arbetsproduktiviteten Som mattet &r definierat
produktion  per arbetartimme _ finns avgorande skillnader mellan livsme-
delsindustrin  och andra branscher gom sorterar under tillverkningsindus-
trin. Mojligheterna  att expandera och utnyttja skalférdelar &ar namligen per
begrédnsade inom livsmedelsindustrin. Orsaken till detta ar att hemmamark-
naden gom namnts har g fysisk begrénsning vi kan inte ata hur mycket gom
helst men  kan konsumera t gy bilar i gn storre omfattning  och handels-
hindren &r omfattande. Det genare &r en folid 5y den protektionism  gom
praglar livsmedelshanteringen globalt sett. Det finns alltsd uppenbara své-
righeter att 0ka arbetsproduktiviteten  via volymdkningar i produktionen.
Kvar blir d& att minska antalet arbetartimmar. Om gamma Produktionsvo-
lym uppratthalls innebar detta att mixen g, produktionsfaktorer  &ndras till
forman for realkapital. Aven har uppstar problem. | vilken utstrackning &r
det mojligt | teknisk synvinkel att ersatta arbetskraft med maskiner ma-
skiner kan t gy inte utféra alla styckningsrutiner inom styckningsindustrin
Denna fragestallning kan sagasyara ratt speciell just for livsmedelsindustrin.
Till detta kommer mer generella ekonomiska &vervaganden sasom i vilken
utstrackning det ar ekonomiskt motiverat att substituera arbetskraft med
maskiner.

Utvecklingen inom de olika branscherna inom livsmedelsindustrin  ger
andra mdjligheter till jamforelser. Vi tittar iforsta hand p& matvaruindustrin.
Ser  over perioden 1968 @ 1984 och jamfor med matvaruindustrin  totalt
har foliande branscher g l&ngsammare arbetsproduktivitetsutveckling;
slakteri- och charkuteriindustrin, mejeriindustrin,  olje- och fettindustrin,
sockerindustrin  samt gruppen ovrig livsmedelsindustri.  Speciellt markant ar
detta for slakteri- och charkuteriindustrin ~ samt olje- och fettindustrin.  Soc-
kerindustrins  arbetsproduktivitetsutveckling har varierat avsevart under pe.
rioden 1969  1984. Mellan 1969 och 1975 minskade produktiviteten —med
nérmare 10 procent for att perioden 1975 o 1984 6ka med 6ver 50 procent.
Ingen gnnan bransch uppvisar liknande kast. En forklaring till skillnaderna
mellan olika &r &r att skordeutfallen varierar.

Gemensamt for branscherna med gp, forhéllandevis 1&ngsam produktivi-
tetsutveckling &r att de ar forhallandevis storskaliga, dy g har fler antal
anstéllda per arbetsstalle an genomsnittet for livsmedelsindustrin.

Branscher med g snabb arbetsproduktivitetsutveckling ar framfor andra
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kvarnindustrin samt fisk- och fiskkonservindustrin. For bagge dessa indu-
strier gdller att utvecklingen under perioden 1969 — 1975 var sirskilt gynn-
sam. Aven bageriindustrin och frukt- och gronsakskonservindustrin har en
relativt stark arbetsproduktivitetsutveckling. Gemensamt for dessa — med
undantag av frukt- och gronsakskonservindustrin — ér att kvoten antal
anstillda per arbetsstillen dr lag.

Det verkar finnas ett negativt samband mellan storskalighet (anstallda/
arbetsstille) och produktivitetsutveckling (matt som forandringen i kvoten
foradlingsviarde/arbetad timme). Mojligen kan man tolka detta som att en
okad storskalighet inom livsmedelsindustrin dr negativ ur produktivitetssyn-
punkt. Att dessa branscher haft forhallandevis mindre outnyttjade skalfor-
delar i borjan av perioden kan vara en forklaring. D4 undersékningsperio-
den emellertid ar relativt lang ar det mindre troligt att sambandet kan forkla-
ras av att branscherna ligger i olika — ur teknisk aspekt — utvecklingsfas.
Inte heller bor skilda investeringscykler stora bilden. Majligen finns en
koppling mellan koncentration och en ldngsam arbetsproduktivitetsutveck-
ling inom vissa delar av matvaruindustrin i meningen att skalfordelarna fullt
ut redan utnyttjats och en fortsatt koncentration ej ar onskvard.

Att matvaruindustrin har en avsevart ogynnsammare produktivitetsut-
veckling dn tillverkningsindustrin totalt kan ha samband med dgarkoncen-
trationen. Enligt tidigare namnda kriterier kdnnetecknas marknaderna
inom denna industris branscher nédstan genomgdende av fatalsdominans.
Har skall endast noteras att den enda matvarubransch ddr importen svarar
for en stor del av tillforseln ar fisk- och fiskkonservindustrin vars produktivi-
tetsutveckling dr den nést hogsta. Ytterligare en reservation till tolkningen av
siffrorna 6ver produktivitetsutvecklingen ar emellertid befogad. Eftersom
tolkningarna syftar till att koppla en viss produktivitetsutveckling till ett visst
agarforhéllande dr det viktigt att komma ihag att skilja pd produktivitetsut-
vecklingen inom en hel bransch respektive hos enskilda foretag. Genomsnit-
tet hos samtliga foretag behdver inte vara lika med hela branschens produk-
tivitet. Strukturell produktivitetsutveckling innebar att lagproduktiva foretag
forsvinner fran branschen och/eller hogproduktiva tillkommer. Det kan i
extremfallet vara sa att samtliga befintliga foretag i en bransch haft en nega-
tiv produktivitetsutveckling mellan tvd perioder, trots att branschen som
helhet haft en positiv produktivitetsutveckling.



5 Agarstrukturens effekter

En utgdngspunkt for denna studie har varit att matvaruindustrin kdnneteck-
nas av agarmassig koncentration. Paverkar d& “agarkoncentrationen” kon-
kurrensen?

Av vad som skrivits tidigare i rapporten har framgatt att det dr andra
faktorer — daribland grad av marknadsmakt — som paverkar forutsatt-
ningarna att konkurrera och ddrmed troligen ocksa "konkurrensen”. For-
mdgan att uppnd marknadsmakt kan ddremot 6ka om dgandet dr koncentre-
rat.

Grad av marknadsmakt beror pa olika faktorer, varav uppnadd mark-
nadsandel dr en. Hur marknadsandelarna sedan fordelar sig bor ocksé vara
av betydelse for konkurrenssituationen. Marknadsandelarnas utveckling
framgdr av kapitel 4 medan 6vriga konkurrenspaverkande faktorer, sarskilt
sddana som bedémdes som relevanta for livsmedelsindustrin beskrivs i kapi-
tel 3. I kapitel 5 kommer framst kostnads- och prisutveckling att jamforas
med vad som kan forvintas med utgdngspunkt fran dessa redovisningar.

5.1 Agande och marknadsmakt

Formégan att 6ka marknadsmakten har samband med om dgandet ar kon-
centrerat och dirigenom skulle alltsa ett koncentrerat dgande indirekt ocksa
kunna paverka konkurrensen.

En hypotes skulle kunna formuleras sa hir: En dgarmassigt koncentrerad
industri tenderar att i storre utstrackning gd mot monopol/oligopolsituatio-
ner 4n en icke koncentrerad.

Data fran redovisningen i kapitel 4 om utvecklingen av dgar- och produk-
tionsforhallandena kan anvindas for att se om de stimmer 6verens med var
hypotes. Grad av marknadsmakt mats hdr med marknadsandel for storsta
agarkategori.

Hypotesen kan nu formuleras s& att den kategori som har storst mark-
nadsandel i utgéngsliget 6kar marknadsandelen. I tabellen nedan beskrivs
utvecklingen sedan 1970.

I vilka fall stimmer nu inze resultaten med hypotesen? Jo, i samtliga fall
dar dgarkategorierna "6vriga privata” (5 fall) respektive "utlandsdgda” (I
fall) dominerar. I sjilva verket dr dven dessa resultat helt forenliga med
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Storsta agarkategoris mark- Samma &gar- Procentuell ~ Stammer
nadsandel 1970 kategoris férandring med
andel 1985 hypotesen

Slakteri- och charkuteriindustri

Lantbrukskoop 0,57 0,60 + 5°0 Ja
Fjaderfaslakterier

Lantbrukskoop 0,25 0,63 + 146% Ja
Frukt- och gronsakskonservind

Utlandsagda 0,47 0,38 _ 19%
Fisk- och fiskkonservindustri

Ovriga privata 0,87 0,74 _ 15%
Konserv- och djupfrysningsind

Ovriga privata 0,55 0,48 _ 12%
Olje- och fettindustri

Konsumentkoop 0,39 0,44 + 12% Ja
Kvarnindustri

Lantbrukskoop 0,37 0,493 + 31%3 Ja
Bageriindustri

Ovriga privata 0,79 0,45 . 43%
Choklad- och konfektyrind

Ovriga privata 0,92 0,22 . 16%
Spritdrycksindustri

Statliga 0,81 0,94 + 16% Ja
Malt- och laskedrycksind

Ovriga privata 0,93 0,26 _ 0,73

Eftersom mjélkforadlingsindustrin - och sockerindustrin under hela perioden
kaénnetecknats g, nastan monopol respektive totalt monopol har dessadel-
branscher inte medtagits. Marknadsandelarna &r berédknade pa saluvarden.
30bservera att den procentuella forandringen &r beraknad pa data med ytterli-
are en decimal.
3Réknat utifrdn saluvardesandelar enligt tabell 4.9 5.

hypotesen eftersom det inom dessagrupper inte bor finnas nagon gemensam
namnare gy karaktaren ta marknadsandelar.  Sadana samband maste i s&
fall studeras med utgdngspunkt fran grupperna stora foretag/koncerner,
t ex Unilever och Volvo. Syftet med denna rapport &r i forsta hand att under-
soka &agarkoncentrationen enligt indelningen i kapitel 2.2.1. En 6versiktlig
bild gesdock 5y marknadsutvecklingen for de foretag gopy dominerat inom
de branscher dar inte hypotesen kunnat besvarats med i uppstallningen
ovan. Det & mojligt _ for att inte sagatroligt _  att foretag/koncerner  vilka
hade stora marknadsandelar i utgangslaget okat dessa pd bekostnad g, ovri-
ga foretags/ koncerners marknadsandelar #ven inom dessa aggregat ut-
landsagda, privata foretag. Ett exempel &r P&gens Familiebageri AB gom
dominerade bageriindustrin 1970 och 6kade sin marknadsandel ytterligare
fram till 1985. Aven foretag som Marabou har okat sin marknadsandel
under analysperioden. Pripps andelssiffror &r ungefar desamma 1970 gom
1985. Storforetagen i de olika &garkategorierna synes inte minska vad galler
marknadsinflytande  ytan sparare 6ka.

Av kapitlet 4, konkurrensp&verkande faktorer och g, ovanstiende tabell
framgér att den &garkategori gom r gy intresse att studera och jamféra med
total utveckling &ar lantbrukskooperationen.



5.2 Marknadsmakt och effekter

Uppnadd marknadsmakt kan saledes kanske bero pa att marknadsandelar-
na var koncentrerade i utgdngsléiget, men det kan t ex ocksa bero pd att olika
former av etableringshinder eller att skalfordelar funnits.

Oavsett vad som orsakat dgarstrukturen inom livsmedelsindustrin anses
den som koncentrerad och ett syfte med denna rapport dr att forsoka bedo-
ma effekterna hdrav.

Om effekterna som en marknadsdominans/koncentrerad dgarstruktur
kan fa pa kostnader och priser plockas ut ifrin figur 1.1 i kapitel | fas
foljande figur.

Marknadsdominans/

koncentrerad ——— laga kostnader
agarstruktur
normala/
hoga kostnader laga vinster hoga vinster
laga/normala/hoga laga priser laga/hoga
vinster priser
hoga priser

Enligt ovan kan marknadsdominans upptriada antingen tillsammans med
hoga eller laga kostnader beroende pa vilka de bakomliggande faktorerna
varit vid framvixten av dominansen. Kostnaderna paverkar sedan foreta-
gens priser tillsammans med vinsterna. Enligt traditionell neoklassisk teori
bor en marknadsdominans ge hogre priser bl a beroende pa monopolvinster
och en hypotes kan formuleras enligt foljande.

— Nir marknadsdominansen okar i en bransch ér prisutvecklingen snab-
bare dn for livsmedelsindustrin totalt.

Att hypotesen dr stilld pa detta sétt och inte “ar hog™ istdllet for "okar”, ar
delvis beroende pd majligheten att testa hypotesen. Skulle hypotesen testas
utifrdn om marknadsdominansen dr hog maste antingen denna dominans
ha funnits hela perioden eller s& maste man testa utifrdn prisnivder eller
prisutvecklingen mellan tva ar och jamféra med marknadsdominansen och
andra branscher. D4 vi inte har tillgang till information om marknadsande-
larna varje r ar en sddan analys omdjlig. Det dr dock maojligt att testa en
hypotes enligt féljande: dir marknadskoncentrationen var stor 1970 6kar
prisutvecklingen snabbare an for livsmedelsindustrin totalt.

Ifran uppstillningen pa foregédende sida himtas uppgifter om de delbran-
scher dir dgarkoncentrationen har 6kat. Fjaderfaslakterier medtas inte efter-
som uppgifterna om producentpriser hérror fran SCB och fjaderfaslakteri-
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erna inte ingdr i SCBs material. Spritdrycksindustrin medtas inte eftersom
prisutvecklingen péaverkas av alkoholpolitiken.

Sasom hypotesen dr stélld innebdr det alltsa att producentpriserna antas
oka snabbast i de delbranscher som har den snabbaste koncentrationsut-
vecklingen. Delbranscherna rangordnas enligt foljande.

Delbransch Procentuell forandring  Procentuell fériandring
ay marknadsandel av producentpris
1970— 1985
Kvarnindustri
Lantbrukskoop + 31 % + 220 %
Olje- och fettindustri
Konsumentkoop + 12% + 259 %
Slakteri- och charkuteri-
industri
Lantbrukskoop + 5% + 219%
Totalt livsmedelsindustri + 258 %

' Rdknat pd saluvirde.

Eftersom livsmedelsindustrins priser i genomsnitt har 6kat i snabbare takt
an vad priserna har gjort i tva fall av tre for de branscher som okat mark-
nadsandelarna mest, stimmer inte resultaten med den valda hypotesen.

Man skulle ocks4 kunna formulera hypotesen enligt foljande: dir mark-
nadskoncentrationen var stor 1970 &kar prisutvecklingen snabbare én 6r
livsmedel totalt. Tva problem uppstar; dels ir vi hanvisade till SCBs materi-
al, dels maste marknadskoncentration definieras. Om marknadskoncentra-
tion definieras som att antingen lantbrukskooperationen, konsumentkoope-
rationen eller staten har mer én 50 procent av saluvérdet 1970 erhalles foljan-
de uppstillning.

Delbransch Procentuell Procentuell férdndring
marknadsandel ay producentpris
1970 1970— 1985
Slakteri- och charkuteri-
industri
Lantbrukskoop 57 % 219 %
Mejeriindustrin
Lantbrukskoop 99 %’ 224 %
Sockerindustrin
Privata 100 %? 305 %
Totalt livsmedelsindustri 258 %

' Siffran géller mjolkforadling.
* Endast ett foretag inom gruppen dvriga privata foretag.

Inte heller detta resultat ger ett entydigt svar pa huruvida hypotesen stim-
mer eller inte.



Tabla 5.6 Loneandel inom livsmedelsindustrin 1984. I procent.
Loneandel

Slakteri- och charkuteriindustri 8
Mejeriindustri 7
Frukt- och gronsakskonservindustri 14
Fisk- och fiskkonservindustri 13
Olje- och fettindustri 5
Kvarnindustri 5
Bageriindustri' 19
Sockerindustri 9
Choklad- och konfektyrindustri 17
Ovrig livsmedelsindustri 6
Spritindustri 6
Maltdrycksindustri 12
Mineralvatten- och lidskedrycksindustri 14

"I denna analys har siffror endast fran SCBs industristatistik anvints for att f4 en
konsistent analys. Bageriindustrins Idneandel har getts virdet 19 procent av saluyiir-
det. Detta dr troligen en kraftig undervirdering. Enligt beridkningar utforda av SPK ér
motsvarande siffra 30 procent. Vid berikning av den senare siffran har det varit
mojligt att ta hinsyn till faktorer vilka SCB ej har beaktat, t ex loner for transporter.

5.3.2.2 Rorlig kostnad

Vi kan nu viga samman en rorlig kostnad per enhet enligt formeln;

PRIxa + b(LI-Pr) + PPIxc

dadr
PRI — procentuell fordndring i PR-index
LI — procentuell forandring i I6neindex
Pr  — procentuell forindring i arbetsproduktivitetsindex
PPi  —  procentuell férindring i producentprisindex for tillverkningsin-
dustrin
a — virdeandel rdvaror i den rérliga kostnaden
b — virdeandel arbetskraft i den rorliga kostnaden
c — virdeandel dvriga insatsvaror i den rorliga kostnaden

Som exempel kan slakteri- och charkuteriindustrins kostnadsutveckling
perioden 1970-1975 beriknas enligt ovan

4,2 x 0,869 + 12,1 x 0,086 + 9,6 x 0,045 = 5,1224!
Kostnadsutvecklingen for de rorliga kostnaderna per enhet ér salunda 5,1
procent.

Foljande kostnadsutveckling erhalles for de rorliga kostnaderna enligt
metoden ovan;

' I detta exempel antas arbetsproduktivitetsutvecklingen vara lika med noll.
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Tabld 5.7 Procentuell utveckling gy de rérliga kostnaderna

SNI 1970- 1975- 1980-
1975 1980 1985

3111 Slakteri- och charkuteriindustri 51 8,2 11,1
3112 Mejeriindustri 5,6 8,3 11,0
3113 Frukt- och gronsakskonservindustri 6,8 8,9 10,5
3114 Fisk- och fiskkonservindustri 6,5 8,8 10,6
3115 Olje- och fettindustri 5,2 8,1 11,1
3116 Kvarnindustri 51 8,1 11,1
3117 Bageriindustri 7,6 9,3 10,2
3118 Sockerindustri 6,1 8,5 10,8
3119 c¢hoklad- och konfektyrindustri 7,1 9,0 10,4
3121 Ovrig livsmedelsindustri 5,2 8,2 11,1
313 Dryckesvaruindustri 6,1 9,1 10,3
31 Livsmedels-, dryckesvaru-och tobaksindustri 6,0 8,6 10,7
31S Livsmedelsindustri skyddad sektor 59 8,5 10,8
3IK  Livsmedelsindustri konkurrensutsatt sektor 6 2 87 107

Enligt tabld 5.7 ar kostnadsutvecklingen tamligen likartad i de olika bran-
scherna. Speciellt galler det for perioden 1980-1985. Anledningen &r den
likartade kostnadsutvecklingen  for de olika kostnadsslagen. Den storsta
skillnaden Aterfinns inte ovantat perioden 1970-1975 da prisutvecklingen i
prisregleringsledet gy véart mindre. Branscher med stor I6neandel hade gp
snabbare kostnadsutveckling under namnda period &n 6vriga branscher. 1
dessaberékningar har tagits hansyn till arbetsproduktivitetsforandringar.

| tabld 5.8 visas utvecklingen gy, de rérliga kostnaderna med beaktande gy
arbetsproduktivitetsutvecklingenAnledningen till att berékningarna pre-
senteras ar att Vvisa vilken inverkan arbetsproduktivitetsforandringarna
inom livsmedelsindustrin  haft p& kostnadsutvecklingen. D& arbetsprodukti-
vitetsutvecklingen  inom livsmedelsindustrin ~ &r relativt blygsam &r inte kost-
nadsutvecklingen namnvart annorlunda i tabld 5.8 &n i tabld 5.7.

Det ar emellertid troligt att kostnadsutvecklingen i tabla 5.8 &r n&got Gver-
varderad. Skalet till detta ar det faktum att dven ravarornas produktivitet
forandras ©6ver tiden. 1gp industri dar arbetets produktivitet —och kapitalets
produktivitet — utvecklas positivt &r det sannolikt att d&ven produktionen  okar
snabbare &n insatsen i form gy ravaror.

Kapitalets produktivitetsutveckling ar vanligen langsammare &an den for
arbetskraften. For att berdkna rdvarornas och Ovriga insatsvarors produk-
tivitet kravs omfattande berékningar och da bidraget till analysen kan gnses
begransad antas denna produktivitetsutveckling vara Of6réandrad under
matperioden. Med tanke pa& produktionsutvecklingen  och livsmedelsindus-
trins yarors beskaffenhet borde detta antagande  stora bilden namnvart.
Foljande utveckling gy de rorliga kostnaderna per enhet erhdlles gm hénsyn
tas till arbetsproduktivitetsutvecklingen.



Tabld 5.8 Procentuell utveckling gy de rérliga kostnaderna per €nhet

SNI 1970- 1975- 1980-
1975 1980 1985

3111 Slakteri- och charkuteriindustri 4,9 8,1 10,9
3112 Mejeriindustri 8,1 10,7
3113 Frukt- och gréonsakskonservindustri 6,2 8,4 10,0
3114 Fisk- och fiskkonservindustri 57 8,2 9,8
3115 Olje- och fettindustri 5,0 8,4 10,8
3116 Kvarnindustri 4,8 7,8 11,0
3117 Bageriindustri 6,7 8,5 9,1
3119 c¢hoklad- och konfektyrindustri 6,4 8,6 9,4
3121 Ovrig livsmedelsindustri 5,3 8,3 10,7
313 Dryckesvaruindustri 4,8 8,1 9,4
31 Livsmedels-, dryckesvaru- och tobaksindustri 5,5 8,3 10,2
31S Livsmedelsindustri skyddad 55 8,2 10,3
31K Livsmedelsindustri konkurrensutsatt 5,6 83 10,0

5.3.2.3 Sammanfattning g, pris- och kostnadsutvecklingen inom
livsmedelsinduslrin

For livsmedelsindustrin  totalt definierad enligt SCB, SNI 31 har produ-
centpriserna  6kat i gy snabbare takt an de rorliga kostnaderna. Det har dock
inte varit nagra mer betydande skillnader for aggregatet som helhet.

Enligt den metod gom anvénds for berékningarna gy, kostnaderna sam-
ma index for alla rdvaror ger berékningarna sma skillnader mellan olika
branscher vilket ibland kan ge en ndgot missvisande kostnadshild for vissa
branscher choklad-, olje- fett- samt Ovrig livsmedelsindustri. Vidare ger
berdkningarna o 6verdrivet likartad kostnadsutveckling mellan de olika
branscherna. Detta bér beaktas nar de olika branschernas prisutveckling
jamfors  med kostnadsutvecklingen och utifrdn detta eventuellt slutsatser
dras oy vinstutvecklingen.

Prisutvecklingen 5, snabbast inom den konkurrensutsatta sektorn under
perioden 1970- 19800ch d speciellt fér branscher g choklad- och kon-
fektyrindustri  samt olje- och fettindustrin.  Samtidigt 6kade kostnaderna for
aggregatet konkurrensutsatt livsmedelsindustri i en Klart l&ngsammare takt
enligt berékningar i denna rapport. Detta skulle kunna tyda pa att vinsterna
inom den konkurrensutsatta sektorn har okat.

Inom den skyddade sektorn har daremot kostnaderna och priserna 6kat
pa i det narmaste identiskt vis. Under foérutséttning att kapitalbestandet inte
forandrats tyder detta pd att vinsterna varit tamligen stabila under perioden.
For perioden 1980-1985 har bilden forandrats nagot. Priserna inom den
skyddade sektorn 6kade i snabbare takt &n kostnaderna vilket kan ha berott
pa vinstokningar  for sektorn. | den konkurrensutsatta sektorn okade kostna-
den per enhet och producentpriset pa likartat satt.

Hur rantabiliteten, matt t gx S&som avkastning pa totalt kapital, utvecklat
Sig &r gy intresse for att seom de delbranscher ivilka agarkoncentrationen  ar
stark har hogre eller 6kande rantabilitet &n andra branscher. | det fall lant-
brukskooperationen  har monopol mejeriindustrin ar det uppenbart att en
rantabilitetsanalys ~ &r svar att genomfora eftersom &garna ar industrins  hu-
vudleverantdrer.  SCB publicerar rantabilitetstal  fér bl 5 vissa 5y livsmedels-
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industrins delbranscher. Andrade urvalsprinciper och ofullstdndiga tidsseri-
er gor dock att materialet inte gar att anvénda for att gora en trovardig
beskrivning 5, rantabilitetsutvecklingen ~ pé& delbranschniva.

Av materialet gyan framgar ocksd att bruttomarginalerna  prisets 6k-
ningstakt i forhallande till 6kningstakten for rorlig  kostnad per enhet
inom de branscher dar dgarkoncentrationen &r stor inte har tkat i snabbare
takt &n inom andra branscher. De branscher dér férandringen ar positiv hela
matperioden ar frukt- och grénsakskonservindustrin, bageriindustrin - samt
choklad- och konfektyrindustrierna.

Driftsdverskottsberdkningar  vilka utfdérs 5y, Konjunkturinstitutet — for livs-
medelsindustrin - gom helhet SNI' 31 gy liknande resultat vad géller margi-
nalutvecklingen. Aven i dessaberékningar ar marginalutvecklingen  relativt
1&g inom livsmedelsindustrin.  Vad gom ar mer intressant i dessaberakningar
ar mojligheten att gora jamforelser med andra branscher inom tillverknings-
industrin. Under perioden 1977 _ 1986 &r variationen avseende bruttomar-
ginalférandringarna  klart storre inom branscher déar produktpriserna i Sve-
rige maste anpassas till varldsmarknadsprisutvecklingen. Detta skulle, med
hénsyn till vad gom diskuterats tidigare i rapporten, kunna tolkas gom att
branscher med gp vél fungerande konkurrens maste pressa kostnaderna  for
att kunna Overleva tider med laga produktpriser samtidigt gom en kostnads-
press leder till ckade vinstet brutto6verskott  vid prisdkningar gom en foljid
av ett efterfrdgedverskott. Andrade forutsattningar efterfrige- eller utbuds-
overskott pa marknaden &r d& avgérande for priserna pa kort sikt och detta
aterspeglas i storre fluktuationer i marginalutvecklingen.

Ett annat satt att uttrycka detta &r att féretagen vid minskade priser pa
produkterna pressar kostnaderna. Detta ar d& ett tecken pé att en potential
for att minska kostnaderna finns gom endast utnyttjas nar man blir tvungen.
Det skulle betyda att ep lagre kostnadsnivd skulle kunna rada generellt sett.

Generellt ar det svart att gora sékra uttalanden o, marginalutvecklingen
utan tillgdng till en mer Sofistikerad input-outputmodell. Det gynes dock
troligt att prisutvecklingen pa insatsvarorna &r den storst bidragande orsa-
ken till livsmedelsindustrins  produktprisutveckling. Marginalférandringar i
industriledet torde ge ett begrénsat bidrag.

En anledning till prisbkningarna kan yara . som tidigare namnts _ att
livsmedelsindustrin  har problem med/ brist pa vilja att, std emot kostnadsok-
ningen i insatsvaruledet. En skillnad mot den 6vriga tillverkningsindustrin
ar att en storre del 5y insatsvarorna &r prissatta via forhandlingar och att ett
lagstapris &ar faststallt. D& marknaderna for insatsvarorna kannetecknas gy
monopol eller oligopol samt att importkonkurrens  inte existerar minskar
ocks& méjligheterna att kostnadsminimera p& dessa omrdden. Huruvida
detta &r allmangiltigt for hela livsmedelskedjan ger denna rapport inget gyar
P& men om S&ér fallet och vissa led tillampar ett procentuellt kostnadspéslag
rinner kostnadsokningar igenom med 6kad verkan for att till slut betalas
av konsumenten.



5.4 Agarstruktur och vamsortiment

Av tidigare avsnitt har framgatt att det &r svart att bevisa i vilken utstrack-
ning marknadsdominans svagt konkurrenstryck _inverkar pa foreta-
gens agerande. Speciellt galler detta da lagar och forordningar begransar
foretagens handlingsutrymme. D4 regelsystem anvands gom Styrinstrument
finns alltid risken att vissa utnyttjar reglerna séatt dessahammar konkurren-
sen. Foretag och organisationer anvander stora resurser P2 att utnyttja reg-
lerna till ggen fordel. Detta kan &ven péverka varusortimentets storlek. |
detta kapitel skall monopolstéliningens inverkan pa det varusortiment gom
utbjuds till konsumenterna kortfattat behandlas.

Foretagens viktigaste konkurrensmedel gpses vara Priset. Ett lagre pris
lockar vanligen till sig kunder oy andra kvalitetsegenskaper hos ygrgan &r
jamférbara med néraliggande substitut. Ett annat konkurrensmedel &r att
utveckla och bredda sortimentet. Metoden syftar till gtt 6ka foretagets mark-
nadsandel. Om foretaget har monopol pd gn marknad marknadsandel 100
procent existerar da incitament for att vidareutveckla eller bredda sortimen-
tet

Vi kan skilja pa olika forutsattningar, tex om €xpansionsmojligheter  for
den totala marknaden finns eller inte. Finns expansionsmdjligheter  bor det
ligga i foretagets intresse gt sbka utveckla sina produkter och utdka sorti-
mentet. AT daremot marknaden mattad _ Vilket ar fallet for livsmedelsin-
dustrin totalt _ i meningen gait det &r foga troligt att nya kunder tillkommer
blir situationen annorlunda. Detta forstarks g, det faktum gatt konsumenter-
na & tvungna frén Overlevnadssynpunkt  att konsumera det gom utbjuds.
Om féretaget har g monopolstallning  och lanserar gp ny produkt vilken &r
ett substitut till foretagets Ovriga produkter kompliceras bilden. Den nya
produkten ar férmodligen dyrare i ett initialskede da utvecklingskostnaden,
marknadsforingskostnaden etc | hogre grad belastar den nya produkten.
Foretagets motiv att lansera den nya produkten &r antingen lagre kostnader
pa sikt och/ eller ett hogre pris och darigenom 6kad vinst jamfért med den/
de produkter gom kan ténkas utkonkurreras. Vinstmotivet &r ; konsument-
synvinkel irrelevant. Ur foretagets synvinkel vags vinstmotivet mot att en
redan etablerad \5r5 det kravs mindre forskningt ex finns kvar p& markna-
den. Resonemanget leder till att ett utokat sortiment endast kommer till
stdnd o foretagen kan 6ka sina vinster. Vid ett naraliggande substitut pro-
duktionsmassigt  leder det oftast till o, dyrare 5.5 for konsumenterna. | det
fall foretaget inte kan 6ka sin vinst &r incitamentet att 6ka sortimentet be-
gransat for att inte saga obefintligt da qgn endast kan konkurrera yt sina
egna Produkter.

Om man i stéllet tittar pd en marknad déar ett foretag dominerar men inte
atnjuter total dominans &r det troligt att resultatet blir detsamma men har
kravs ett aktivt agerande g, det dominerande foretaget. Man kan i detta fall
tanka sig att det dominerande foretaget anvander de medel gom star till
forfogande for ett foretag i namnda maktstalining. Man kan likna detta
agerande vid agerandet nar syftet ar att konkurrera yt andra pa marknaden.
Med hjalp g, hénvisning till regler, annonskampanjer och priskrig forsvaras
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introduceringen av nya konkurrerande produkter. I fall dir vertikal integra-
tion forekommer finns mojligheten att paverka kunder/leverantorer. Har
spelar de stora handelsblocken inom partihandeln en viktig roll. Om en eller
flera siljare végrar att marknadsfora en vara paverkas naturligtvis mojlighe-
terna att lansera nya produkter. Nir marknadsmakt finns — dven om domi-
nansen inte ir total — forefaller det siledes finnas risk for att konsumenter-
nas valmojligheter ar “onddigt™ fa.



6 Sammanfattning och slutsatser

Rapporten har dels kartlagt dgarstrukturen inom livsmedelsindustrin, dels
sokt analysera huruvida en mer koncentrerad dgarstruktur paverkar kon-
kurrensbetingelserna med en snabbare prisdkningstakt som f6ljd.

Konkurrensbetingelserna eller konkurrenspressen dr avhingig en mangd
faktorer. Om det inte finns nagon potentiell konkurrens pa den aktuella
marknaden finns ingen konkurrenspress. Alla marknadssituationer for
ovrigt kannetecknas av viss konkurrenspress, med undantag for om leveran-
tors- respektive kundstrukturen gor marknaden for osaker att verka pa.

Tyngdpunkten i denna rapport har lagts pa olika dgarkategoriers betydel-
se inom enskilda branscher. Dessa dgarkategorier dr lantbrukskooperatio-
nen, konsumentkooperationen, statliga foretag, utlandsigda foretag och
oOvriga privata foretag. Syftet har varit att undersoka huruvida de olika bran-
scherna (marknaderna) — vilka faller under livsmedelsverkets definition for
livsmedel — uppvisar tendenser mot en 6kad dgarkoncentration.

Empiriskt entydiga resultat om hur marknadsformen monopol och andra
koncentrerade marknadsformer paverkar prisutvecklingen finns inte. Inom
nationalekonomin 6verviger uppfattningen att koncentrerade marknads-
former ger en sdmre resursallokering i ekonomin och ir icke onskvirda.

Anledningen till att de empiriska resultaten angdende effekter pa prisut-
vecklingen har varit olikartade dr att kostnadsfordelarna i produktionen/
administrationen kan vara storre dn de samhillsekonomiska kostnaderna
for en icke perfekt fungerande konkurrens.

Kartliggningen av dgarstrukturen inom livsmedelsindustrin ger vid han-
den att dgarforhallandena genomgatt kraftiga forindringar under perioden
1970 — 1985. Framforallt dr det lantbrukskooperationens dominans som
tilldrar sig intresse da den ar i monopolstéllning i stora delar av leverantors-
ledet.

Lantbrukskooperationen har hela tiden haft en stark stdllning — men har
ocksa okat sin starka stallning — inom branscher med en stor hemmaprodu-
cerad rdvaruandel. Branscher som slakteri- och charkuteriindustrin samt
mejeriindustrin domineras av lantbrukskooperationen. Under rubriken
slakteri- och charkuteribranschen sorteras fjaderfaslakterier ddr lantbruks-
kooperationen okat sin marknadsandel betydligt pa bekostnad av kategorin
“Gvriga privata foretag”. Aven inom de ravaruintensiva branscherna kvarn-
och bageriindustrin dr lantbrukskooperationen stor. Speciellt dr det 6kande
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engagemanget inom bageribranschen intressant: petta har till stor del skett
via uppkop gy privata smé och medelstora foretag. Frdn _ idet narmaste _
ingen verksamhet alls &r marknadsandelen 1985 mer @n 20 procent.

Konsumentkooperationen ar stor inom olje- och fettindustrin  och har
marknadsandelar i flertalet branscher. Undantagen &r mejeri-, socker- och
spritdrycksindustrin ~ vilka alla karaktariseras 5, monopol.

Statens intressen ar koncentrerade till dryckesvaruindustrin. | sprit-
drycksindustrin - har staten monopolstélining  men aven ovrig dryckesindus-
tri domineras gy staten &ven gm privata féretag har gp icke oansenlig mark-
nadsandel.

Utlandsagda och privata foretag ar stora inom konserv- samt choklad-
och konfektyrindustrin.  Vidare har ett privat foretag Sockerbolaget  mono-
polstéllning pa& sockermarknaden. Aven inom olje- och fettindustrin  samt
bageriindustrin  har de privata féretagen g, framtradande roll.

Sammantaget kan sagas att lantbrukskooperationen ar stor inom bran-
scher gom slakteri- och charkuteriindustrin,  mejeriindustrin,  kvarnindustrin
samt bageriindustrin.  Ett gemensamt drag for dessaindustrier ar att alla &r
avhangiga den inhemska ravaruproduktionen.  Vidare &r lantbrukskoopera-
tionens inbrytning i bageriindustrin  notabel. Konsumentkooperationen ar
stor inom olje- och fettindustrin  sgmt kvarnindustrin  och férekommer inom
flertalet branscher till skillnad mot lantbrukskooperationen. Det naturliga
for konsumentkooperationen  &r att ga in p& marknader dar konkurrensen &r
dadlig _~ men p& marknader dar den enda ravaruleverantdren &r helt do-
minerande &gare torde detta \5rg en riskfyl Id strategi. Utlandska foretag
och staten finns pa ett fatal marknader men da i ep relativt stor omfattning.
De privata foretagen zgerar inom alla de undersokta branscherna utom
mejeriindustrin.

Denna Aagarstruktur &r ett resultat 5y medvetna strategier. Lantbruksko-
operationen och konsumentkooperationens  syften med inbrytningen i indu-
striledet &r g stravan att dverta rollen gom kund/ leverantdr for att darmed
skydda sina medlemmars intressen. Kunden stravar efter laga priser och
industrin efter hoga. Leverantéren stravar efter hdga priser, industrin efter
ldga. Andra maétt an traditionella vinstmdl maste anvandas for att méta
industriforetagens  duktighet nar agarna ar antingen leverantrer eller
kunder.

En intressekonflikt mellan &gare och anstéllda foretagsledningar finns i
alla foretag. Denna konflikt torde dock yara mer accentuerad nar verksam-
heten bedrivs i den ekonomiska féreningens form och inte i aktiebolagets
form. Detta darfér att medlemmarna inte kan kapitalisera gp 6kad férmo-
genhet i féreningen genom att sdlja sin andel medan féretagsledningarna gy
bade o6verlevnadsskal och langsiktigt vinstintresse vara duktiga  &r mer
benagna att 6nska att soliditeten i den industriella verksamheten &r hog.

De ovriga agarkategorierna bor handla utifrdn ett vinsttankande hanfor-
ligt till sjalva industriledet. Marknadsandelar, l6nsamhet och riskférdelning
ar nyckelord vad géller dessa foretags agerande. Man kan dock frdga sig om
staten som foretagare for all framtid avsagt sig rollen gom Sysselséttnings-
och regionalpolitisk  styrinstrument.  Mgjligen kan &vergripande politiska
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mal ha spelat g, viss roll for statens 6kande engagemang inom dryckesvaru-
industrin.

Effekterna gy denna &garkoncentration med avseende p& konkurrenssitu-
ationen och i slutdndan priserna &r svara att faststélla. N&gra indikationer
ger dock studier gy arbetsproduktivitet, kostnadsutvecklingen och prisut-
vecklingen inom livsmedelsindustrin.

Slakteri- och charkuteriindustrin,  mejeriindustrin, olje- och fettindustrin
samt sockerindustrin  har relativt langsam arbetsproduktivitetsutveckling
under perioden [968 _  1984. Samtliga dessa branscher &ar koncentrerade
b&de med avseende pa dgandet och antal anstallda per arbetsstalle. Konserv-
industrins,  kvarnindustrins  och bageriindustrins  arbetsproduktivitetsut-
veckling &r snabb. Konserv- och bageriindustrin  har ett stort inslag 5y kate-
gorin privata foretag. Detta indikerar att koncentrationen &gande och pro-
duktionsteknisk  har gn hdmmande effekt pa arbetsproduktiviteten.  Detta
skulle méjligen tyda pa att den tilltagande eller rddande koncentrationen
samtidigt i &gande och produktionsenheter ger en lagre konkurrenspress
vilken tar sig uttryck i gp langsam arbetsproduktivitetsutveckling. Branscher
dar agandet och/ eller produktionen &r decentraliserad uppvisar namligen
en mer gynnsam arbetsproduktivitetsutveckling.

Hur har priserna utvecklat sig inom livsmedelsindustrin ijamférelse med
priserna inom tillverkningsindustrin - g5y, helhet  Prisutvecklingen i forad-
lingsledet har varit langsam i livsmedelsindustrin  jamfort med tillverknings-
industrin  under perioden 1970 = 1980. Detta kan forklaras gy att under gp
stor del 5y denna period radde prisstopp p& ygror iNOom den skyddade livs-
medelsindustrin.  Under perioden 1980  1985har daremot prisokningarna
varit storre inom livsmedelsindustrin  &n inom tillverkningsindustrin. Ater-
igen ar det prisutvecklingen  p& yaror i den skyddade livsmedelsindustrin
som ger det huvudsakliga bidraget till skillnaderna. Aven perioden 1980 _
1985 bor ha paverkats 5y prisstoppspolitiken  fast d& med omvand effekt i
och med att de speciella prisstoppen pa livsmedel huvudsakligen avveckla-
des 1980.

Kostnadsutvecklingen  under motsvarande period kan karaktariseras gy
Okande kostnader for livsmedelsindustrin.  Av stor betydelse for kostnader-
na inom livsmedelsindustrin  &r rdvarukostnaderna och prisutvecklingen péa
de senare bestammer saledes i hog grad foradlingsindustrins  kostnadsbild.
Aven har paverkas industrin 5y selektiv ekonomisk politik, i form 4y sub-
ventioner till ravaruproducenterna. Detta innebar ocksd att den r&varuin-
tensiva foradlingsindustrin 53¢ mest beroende _ avseende kostnadsutveck-
lingen _ 4y hur subventionspolitiken  utformades. | berékningarna i denna
rapport har dock inga storre skillnader i kostnadsutvecklingen  registrerats
mellan olika branscher.

Berakningar g, bruttomarginalutvecklingen ger Vid handen att okningen
av bruttomarginalen  gystannat under forsta delen 5, 1980-talet for livs-
medelsindustrin  totalt. For perioden 1980 19854, namligen bruttomargi-
nalen idet narmaste oftrandrad. Bakom totalsiffran ligger emellertid skilda
utvecklingar for den skyddade och konkurrensutsatta sektorn. Den skydda-
de sektorns utveckling karaktariseras g, sma forandringar med gp Viss mar-
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ginalférbéattring  under 1980-talet. F6r den konkurrensutsatta sektorn ar ut-
vecklingen den motsatta. Frén att ha haft stora marginalokningar  perioden
1970 -1975 minskade deras marginal perioden 1980 @ 1985. Skillnaden
mellan perioderna 4y stérre an vad gom yar fallet med den skyddade sek-
torn.

Slutsatser

Utifrdn marknadsbegreppet rader gp svag konkurrenspress inom stora delar
av livsmedelsindustrin.  Det &r inte ovanligt att marknadsformen i det nar-
maste kan betecknas gom monopol eller oligopol. Detta tillsammans med g
avsaknad gy en potentiell konkurrens frdn utlandet torde ha paverkat g
betsproduktiviteten  negativt. Man kan inte med sékerhet bestémma hur det-
ta paverkat kostnadsutvecklingen inom féradlingsledet men en gynnsam-
mare arbetsproduktivitetsutveckling skulle formodligen ha inneburit lagre
kostnader och g, battre formaga att kompensera for 6kade priser avseende
insatsvarorna.

Livsmedelsindustrins  prissattning ar till stérsta delen kostnadsbestamd.
Ett annat sétt att gedetta pa &r att industrin  har g benagenhet att Overvaltra
kostnadsokningar till nasta led i kedjan ytan att atgarder vidtas effektivise-
ring for att mota prisdkningar pd insatsvarorna. Olika forklaringar finns till
detta agerande. En starkt bidragande orsak torde 4,5 regleringarna inom
just livsmedelsforadlingen.  En stor del gy priserna pa insatsvaror till indu-
strin &r férhandlade. Detta galler den dvervdgande delen gy ravarorna och
Ionekostnaderna. Detta kan leda till svarigheter/ kansla gy meningsléshet,
att pressa kostnaderna for aterstdende insatsvaror d& dessautgér ep relativt
liten del 5y de totala kostnaderna. Vidare paverkas kostnadsutvecklingen gy
lantbrukskooperationens  roll gy, bade leverantor och producent. Hoga ay-
rakningspriser till bonderna &r ett mal for lantbrukskooperationen. Detta
leder till 6kade kostnader for industrin en | de 6kade kostnaderna ligger gp
del gy lantbrukskooperationens  vinst. Om sedan kostnaderna &vervaltras il
nésta led betyder detta lite tillspetsat att kostnadsokningen gynngr industrins
agare eftersom lantbrukskooperationen dominerar. Nagon samvariation
mellan gp snabb marginaldkning och marknadsdominans har inte redovi-
sats i rapporten.

Prisutvecklingen  synes vara ett resultat gy en kostnadsovervaltring  dar
sma insatser gors i stora delar gy livsmedelsindustrin ~ fér att méta kostnads-
okningen i form 4, prisdkningar pa insatsvarorna med effektivitetshéjande
atgarder.

| och med att kostnadsmotiverad prissattning tillampas och accepteras
har marknadsprissattningen  urholkats. Efterfrigan och utbud paverkar inte
prisbildningen  p& marknaden ytan har istallet marknader dar priserna i
stor utstréckning avgors i férhandlingar. Utbudsdverskott pa vissa markna-
der inom livsmedelskedjan har inte lett till lagre priser vilket hade varit fallet
om Marknadskrafterna  fungerat.

Ett forhdllande dar produkterna &r kostnadsprissatta och priserna pa des-
sa Okar snabbare &an for andra produkter &r speciellt allvarligt eftersom



produkterna dr nodvindighetsvaror. Konsumenternas mojlighet att paver-
ka sitt konsumtionsmonster dr begriansat da vi inte kan sluta éta (det finns en
nedre grins for livsmedelskonsumtionen till skillnad mot t ex konsumtion
av bilar). Okade relativpriser for livsmedel kar livsmedelsandelen i kon-
sumtionen da volymen har fysiska restriktioner och tringer under annan
konsumtion (eller sparande) i hogre grad én prisdkningar i “onddiga” varor.
Kostnadsprissittning i stdllet for marknadsprissittning (da det inte ar kristi-
der och behov av ransoneringar dr motiverade) i kombination med att det 4r
fraga om nodvindighetsvaror samt avsaknad av substitut 4ir med andra ord
sarskilt olycklig.
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Bilaga |

Vikter for livsmedelsindustrin

Tabell B1 Vikter for livsmedelsindustrin. Andel av saluviirdet

SNI a b ¢ d

3111 Slakteri- och charkuteriindustri 75,8 7.5 39 128
3112 Mejeriindustri 662 1.3 11,00 1535
3113  Frukt- och gronsakskonservindustri 424 136 147 293
3114 Fisk- och fiskkonservindustri 478 13,2 126 264
3115 Olje- och fettindustri 674 54 74 198
3116 Kvarnindustri 684 49 63 204
3117 Bageriindustri 32:5° S18.91 Sli5s 37
3118 Sockerindustri 52,7 92 12,1 26,0
3119  Choklad- och konfektyrindustri 422 151 13S 272
3121 Ovrig livsmedelsindustri 682 58 72 188
3131 Spritdrycksindustri 464 63 199 274
3133 Maltdrycksindustri 186 11,9 288 40,7
3134 Mineralvatten- och laskedrycksindustri 184 13,7 239 440

Anm. Siffrorna giller for 1984.

d (foradlingsvarde/saluvirde) — (I6nekostnader/saluvirde)
¢ =100—a—b-—d

Dir a star for ravaruandel, b fér I6nekostnadsdel, d for kapitalandel och ¢
for andelen Gvriga insatsvaror, allt i relation till saluvirdet. For att berdkna
de rorliga kostnaderna maste kapitalkostnadsandelen exkluderas fran den
totala kostnaden sa att totalkostnaderna endast bestar av kostnadsslagen a, b
och ¢. Vi far da foljande vikter for kostnadsslagen ravaror, l16ner och Gvriga
insatsvaror.

Tabell B2 Vikter for rorliga kostnader'

SNI a b ¢
3111 Slakteri- och charkuteriindustri 86,9 8,6 4.5
3112 Mejeriindustri 78,3 8,6 13,1
3113 Frukt- och gronsakskonservindustri 60,0 19,2 20,8
3114  Fisk- och fiskkonservindustri 64,9 17,9 17,2
3115 Olje- och fettindustri 84,0 6,7 9.3
3116 Kvarnindustri 85,9 6,2 7.9
3117 Bageriindustri 51,7 30,0 18,3
3118 Sockerindustri 71,2 12,4 16,4
3119 Choklad- och konfektyrindustri 58,0 23,5 18,5
3121 Ovrig livsmedelsindustri 84,0 7,1 8,9
313 Dryckesvaruindustri 42,7 17,8 39,5

' Dessa dr definierade som totalkostnad minus kostnaden (ersittningen) for kapital
och vinster,



gy i




Bilaga 2

Killor

SCB, Y, "Meddelande i samordningsfragor”

SCB, Industristatistik 1970 — 1985

Statens pris- och kartellnimnd, SPKUS-utredningar

SOU 1968:5 Industrins struktur och konkurrensforhéllande

Koncentrationsutredningen 111

Bohm P. 1977 Samhillsekonomisk effektivitet

Ds Jo 1984:13 1983 4rs livsmedelskommitté

Williamsons O.E. 1968 Economics as an Antitrust Defence: The Welfare
Tradeoffs, American Economic Review, arg 58, nr |

Hjalmarsson L. 1975 Vilfardsvinster av monopol och kostnader fér decen-
tralisering, Ekonomisk Debatt, arg 3, nr 6

Bjuggren P-O. 1981 Brister i konkurrensutredningens betinkande, Ekono-
misk Debatt, 4rg 9, nr 2

Sundqvist S.1. 1986 Agare och Makten i Sveriges Borsforetag SIND 1986:5,
Kop av familjedgda industriféretag SIND 1987

Nordstrom, C. SPKUS 1984:9 Livsmedelsindustrin, Produktions- och dgar-
forhallanden

87



88

Bilagor resp SPKUS till SOU 1987:44

Bilaga Titel Forfattare SPKUS
nummer

1 Faktorer som paverkar livsmedelspriserna Bo Diczfalusy 1987:20
2 Svenska och internationella livsmedelspriser Bo Diczfalusy 1987:21

Ainoura Oussenbecova

3 Livsmedelsindustrins och handelns geografiska Ingalill Borild 1987:22
koncentration Christina Goransson
Birgitta Hellgren

4 Koncentrationen inom livsmedelsindustrin Birgitta Hellgren 1987:23
Per Juth
5 Dagligvaruhandelns strukturomvandling Jan Sundstrom 1987:24

Koncentrationsprocessens effekter pd konkur-
rens, kostnader och effektivitet

6 Matkronor Ann Uustalu 1987:25
Olika leds andelar av konsumentpriset pa livsme-  Neil Wikstrom
del

7 Fran jordbruksavtal till konsumentpris Neil Wikstrom 1987:26

Genomslag i senare led av prisokningar i det jord-
bruksprisreglerade ledet

Huw satts priserna i livsmedelshandeln? Yvonne Fredriksson 1987:27
9 Extrapriser pa livsmedel Soren Dahlén 1987:28
Marknadsforingsmetoder och priskonkurrens
10 Jordbrukets insatsvaror Olof Berggrén 1987:29
Struktur, konkurrens och prisbildning Maria Bernhardsson

Barbro Forsberg
Marianne Hauge-
Granqvist

Goran Karreskog

11 Jordbruksprisregleringens effekter pa priser och Barbro Thomaeus 1987:30
konkurrens
12 Livsmedelskvalitet Lars-Olof EkI6f

Agneta Gillback







ALLMANNA FORLAGET

T
ISBN 91-38-10029-0
ISSN 0375-250X




