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Nr 126

Kungl. Maj:ts skrivelse med éverliimnande av drsredovisning for Stats-
foretag AB; given den 17 maj 1974.

Kungl. Maj:t vill hirmed, under &beropande av bilagda utdrag av
statsradsprotokollet Gver industriirenden, till riksdagen Overlimna ars-
redovisning for ar 1973 for StatsfGretag AB.

CARL GUSTAF

RUNE B. JOHANSSON

1 Riksdagen 1974. 1 saml. Nr 126
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Utdrag av protokollet éver industrisirenden hallet infor Hans Maj:t Konungen
i statsriddet den 17 maj 1974.

Niirvarande: statsministern PALME, ministern for utrikes drendena
ANDERSSON, statsriden STRANG, JOHANSSON, HOLMQVIST,
ASPLING, GEIJER, BENGTSSON, LOFBERG, LIDBOM, CARLS-
SON, FELDT, SIGURDSEN, GUSTAFSSON, ZACHRISSON, LEIl-
JON, HIELM-WALLEN,

Chefen f6r industridepartementet, statsradet Johansson, anmiler efter
gemensam beredning med statsradets ovriga ledamdter friga om dver-
ldmnande till riksdagen av drsredovisning for Statsféretag AB och anfor.

Den arliga redovisning till riksdagen av verksamheten hos Statsfore-
tag AB som forutskickades i prop. 1969: 121 bor, liksom foregiende ar
(skr. 1973: 133), ske genom att bolagets nu foreliggande arsredovisning
for det senast forflutna verksamhetsaret dverlimnas till riksdagen. Ars-
redovisningen torde fa fogas till statsridsprotokollet i detta drende som
bilaga.

Jag hemstiller sdlunda att Kungl. Maj:t till riksdagen Sverlamnar ars-
redovisningen for ar 1973 {or Statsforetag AB.

Med bifall till vad foredraganden sdlunda med instimmande
av statsradets Ovriga ledam&ter hemstillt forordnar Hans
Maj:t Konungen att till riksdagen skall avlatas skrivelse av
den lydelse bilaga till detta protokoll utvisar.

Ur protokollet:

Dagmar Fischier
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Statsforetag AB
arsredovisning 1973

Verksamheten i sammandrag

Budget
1974 1973 1972 1971 1970

Fakturering i milj. kr. 6950 5606 444] 3947 3592
Resultat fore bokslutsdis-
positioner och skatter i

milj. kr. 715 406 263 193 269
i % av faktureringen 10,3 7,2 5,9 49 7,5

Antal anstiilllda 38800 36999 35022 34 285 34 093

Investeringar i milj. kr. 840 856 931 740 512

Loéner i milj. kr. 1353 1183 1074 945

Foreslagen utdelning i

milj. kr. 42 — — —

Statsforetagsgruppens verksamhetsomraden

Antal  Fakturering Resultat fore

foretag (milj. kr.) bokslutsdispo-
sitioner och
skatter (milj.

kr.)
1973 1973 1970 1973 19701
Gruvor 1479,9 1 145,7 219,3 251,3
Jarnverk 655,3 3386 (164 (33,0

2

1
Varv 2 510,0 309,5 67,0 (20,0)
Mckanisk verkstadsindustri 3 162,7 160,6 (18,0) (48,4)
Skogsindustri 2 952.8 576,1 112,5 45,3
Tobaksindustri 1 449,2 404,7 1254 1129
Kemisk-teknisk industri® 4 632,9 140,2 35,4 10,8
Hotell- och restaurangniring 1 75,0 356,5 . (11,6) 3,7
Ovriga scrviceforetag 5 88,2 49,9 1,1 (1,9)
Utvecklings- och etablerings-

foretag 3 146,0 41,0 (24,3) 9,2)
Ovriga foretag 5 238.5 111,2 (3,6) 4,6
Summa rorelsedrivande

dotterbolag 29 5 680,5 3634,0 486,8  308,7
Statsforetag AB 1 — — (46,00 (53,2)

Internleveranser och elimi-

neringsposter i koncernbok-

slutet (74,9) 41,8y (34,7 13,0
Summa 30 5 605,6 35922 406,1  268,5

1 Scatsforetagsgruppens forsta verksamhetsdr efter bildandet av Statsforetag AB.
%1973 tillkom MoDoKemi AB och AB Husqvarna Borstfabrik.



Skr. 1974: 126

Statsfioretagsgruppen

Resultaten i flertalet av foretagen inom gruppen paverkades posi-
tivt av goda konjunkturer iven om fSrhillandena varierade mellan
olika branscher. Den internationella konjunkturen var i stort sett bittre
an den svenska, vilket gynnade de exportinriktade fGretagen. Efterfra-
gan pa konsumecntvaror och tjinster utvecklades dock inte sd positivt
som man hade hoppats vid borjan av aret.

Storningen inom oljehandeln under &rets sista méanader medférde
problem ifriga om energiforsorjning och pé sikt kraftigt stegrade priser
pa oljebaserade produkter. Den befarade konjunkturnedgingen har dnnu
inte intriffat och det &r tveksamt om den kommer att paverka nirings-
livet 1974.

Flertalet av koncernens bolag noterade 1973 forbittrade resultat
och uppnidde vil budgeterade mil. Foretagsgruppens samlade vinst
fore bokslutsdispositioner och skatter Gkade fran 263 milj. kr. 1972
till 406 milj. kr. eller med 54 %.

Markanta resultatforbétiringar uppniddes av ASSI, Uddevallavarvet
AB och SMT. Antalet forlustforetag minskade ytterligare under 1973.
Samtidigt reducerades forlusterna i de fOretag som under senare ar

haft sidrskilt stora problem, bl.a. NJA, Kalmar Verkstads AB och
SARA.

Investeringsverksamheten

De samlade investeringarna i anliggningar 14g dven under 1973
pd hog nivd, 856 milj. kr., vilket var 75 milj. kr. mindre #n under
foregaende ar, Totalt under dren 1971—73 uppgick investcringarna till
2527 milj. kr., varav 1918 milj. kr., 76 %, inom stdomradct.

LKAB investerade under arct 339 milj. kr. Investeringarna omfatta-
de fortsatta arbeten pa den nya transportnivin pd 540 m i Kiruna.
Dagbrytning i Konsuln i Kiruna pabérjades och i samband dirmed togs
den nybyggda krosstationen i bruk. I Malmberget pabiriades uppborr-
ningen av blodstensmalmerna i Stora Malmlagret och transportnivan
pd 600 m drevs fram under dessa delar. Arbetena med ny bangard
och ny lossningsstation i Narvik fortsatte, I Luled togs den nya sikt-
stationen for kulsinter i drift.

Vid NJA fullféljes Investeringsprogram 70. Under &ret togs den
nya masugnen i bruk liksom stringgjutningsanliggning m. m. Uppforan-
det av koksverket och ombyggnadcn av den gamla masugnen pabor-
jades.

Uddevallavarvets styrelse beslot om ett uthyggnadsprogram som bl. a.
innefattar en stor nybyggnadsdocka. Likasi fattade ASSI:s styrelse
beslut om att uppféra en spanplattefabrik i Laxi samt att — som ctt
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led i rationaliseringen av sigverksamheten ie'lﬁéllansvcrigc — bygga ut
sagverket i Valasen.

Vid AB Kabis anldggning i Stockholm har den &r 1972 pabérjade
utbyggnaden av den farmaceutiska fabriken i det nirmaste slutforts
och vissa delar kunnat tagas i bruk. Den likaledes under foregdende ar
pabdrjade utbyggnadsetappen av Vitrums anliggning avslutades. Kabi
forvirvade under aret den fastighet i Goteborg, i vilken ACO bedriver
produktion.

Strukturfragor

Under aret forvirvade Statsforetag MoDoKemi AB av MoDo-kon-
cernen. 1 forvirvet ingick anldggningarna i Stenungsund och Moélindal.
Diirutover innebar uppgorelsen med MoDo-koncernen att MoDoKemi
arrenderar vissa anliggningar i Domsjé.

Arbetet med att konsolidera och strukturera foretagsgruppen fort-
sattc under aret. Statsforetag forvdrvade Coronaverken AB:s aktier i
AB Husqvarna Borstfabrik och Vilhelmina Plast AB. Hirigenom blev
det mdjligt att samordna och effektivisera verksamheten i dessa fore-
tag. Efter arsskiftet 1973/1974 har dessa aktier Overforts till Svenska
Tobaks AB. Likasa forvirvade Tobaksbolaget Grummebolagen — som
tillverkar kemisk-tekniska produkter — av Kabi. Dérigecnom kommer
Tobaksbolagets verksamhet inom konsumentvarusektorn att breddas.

Statsforetag sélde sina aktier i Staros AB till Coronaverken. Eftersom
verksamheten i Staros har ndra anknytning till andra fGretag inom
Coronaverken, bor mojligheterna till utveckling av Staros harigenom
vara goda.

Kabis anliggning i Stringnds dr landets enda for jisning av bas-
penicillin. Viss del av produktionen har bl. a. salts till AB Astra samt
pa export. D4 det visade sig Onskvdrt for bdde Kabi och Astra att
forbittra forutsittningarna for tillverkning av penicillinpreparat beslu-
tades under véren, att etablcra ett gemensamt dgt fOretag i Stringnis
for framstillning av antibiotika i bulk. Detta bolag, AB Fermenta,
kommer att uppfora en beredningsfabrik for att 16ntillverka Kabis och
Astras behov av penicillinpreparat,

ASSI forvirvade Isacsons Wellemballage AB och samordnade detta
foretag med dotterbolaget Forenade Well AB, som déirigenom forstirkte
sin marknadsandel och blev det dominerande wellpappféretaget i landet.

Uddcomb Sweden AB tecknade under Aaret samarbetsavtal med
Kraftwerkunion AG, dgt av Siemens och AEG-Telefunken i Visttysk-
land. Avtalet innebidr ett forbittrat utnyttjande av produktionsresur-
serna.

Statsforetag etablerade under 1973 Nuclear Steam SG AB med upp-
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gift att leverera anggeneratorer till Westinghouse Electric Corporation.
Dessa kommer att legotillverkas hos Uddcomb.

Svetab etablerade samarbete med Dunlop Ltd, England, for tillverk-
ning av bilhjul i Luled.

Kalmar Verkstad utkade sin verksamhet inom transportsektorn ge-
nom forvirv av Besima AB, som tillverkar lastmaskiner for containers.

Utvidgat samarbete i foretagen

De anstidllda dr nu representerade i styrelserna for de dotterforetag
som faller under "Lagen om styrelserepresentation for de anpstiillda i
aktiebolag och ckonomiska fGreningar”. Dessutom utnyttjade de an-
stillda i sex bolag Statsforetags erbjudande att utvidga denna mdijlighet
aven till foretag med férre in 100 anstillda. Den snabba utvecklingen
av de anstilldas representation i styrelserna medforde ett Skat behov
av konferenser med uppgift att underldtta for dessa styrelseledamoter
att biittre mota sin nya uppgift.

Genom utbyggnad av det representativa systemet i dotterféretagen
skapades Okade forutsittningar for vidgat medinflytande. I de flesta
foretagen inom koncemen pabdrjades arbete i syfte att samordna det
representativa systemet och linjeorganisationen. Genom nyligen fast-
stillda riktlinjer for “Samrad och information om foretagets ekonomi
i Statsforetagsgruppens foretag”, som framtogs av en arbetsgrupp med
representanter for koncernforetagen och de anstdlldas organisationer,
lades grunden for forbittrad ekonomisk information i forsta hand till
de anstilldas representanter i styrelse och foretagsndmnd, men succes-
sivt dven till Gvriga anstillda.

Personal

Genom gemensam personalplanering inom foretagsgruppen forbatt-
rades mojligheterna for personalclearing i samband med visentligt dnd-
rat behov av personal i olika foretag. Denna personalclearing skedde i
samverkan med Trygghetsradet fOr statsigda bolag.

Under 1973 var i medeltal 36 999 personer anstillda, vilket var en
Okning sedan foregiende ar med 1 977 personer. Det var frimst i NJA
och Svetab (ca 650 respektive 550 personer) som personalen Okade,
medan minskningar i huvudsak skedde i SARA med ca 580 personer.
Under aret har ca 890 personer tillkommit i samband med forvirv av
MoDoKemi och Husqvarna Borstfabrik.



Skr. 1974: 126 7

Utblick mot 1974

Aven om det dr svart att ha en bestimd uppfattning om konjunktur-
utvecklingen under 1974, bor man dock kunna rikna med relativt sma
férindringar under det forsta halvaret. Ddrefter kan en avmattning
ske inom vissa branscher och framfor allt pd vissa marknader.

Enligt foreliggande resultatbudgeter vintas koncernens samlade dver-
skott fore dispositioner och skatter — om inte dramatiska konjunktur-
forindringar intriaffar — ocksd 1974 stiga med Sver 50 %.

Den kraftiga resultatfGrbittringen beror delvis pé inflationistiska
prisstegringar. Overskotten savil 1973 som 1974 innehaller prisstegrings-
vinster pd inneliggande varulager och aterspcglar sannolikt inte i till-
racklig utstrickning behovet av Skade avskrivningar till £6ljd av pris-
stegringen pa nya anlidggningar.

Vindpunkt pa malmmarknaden

Under de glada 1950- och 1960-talen, d4 den ekonomiska tillviixten i
virlden var ofantligt mycket stérre in under nagot tidigare artionde
och da i#ven tillvixttakten var rekordartad, intrdffade en explosion
dven pa jarnmalmsmarknaden. USA sig sina egna rikmalmer sina och
kastade sig Over Kanada i sddan skala, att dven transocean export i
stor stil blev mdjlig. Olika industrilinder grep in med investeringar i
Vistafrika. Brasilien hade som jirnmalmsexploator slitit ut barnskorna
och tog sats infor 1970-talets produktionssprang i gamla stora fyndig-
heter och i nyfunna jittereserver. I Australien slipptes gruvlejonen ut ur
den bur, som hette exportférbud pa jirnmalm.

Nya friska mén med framtidsvisioner och utan upplevda besvikelser
bakom sig ritade upp miljardprojekt. Men bankminnen var forsiktiga.
I ménga fall maste de nya gruvbolagen visa upp langtidskontrakt pa
malm fran anldggningar, som man #nnu inte kunnat borjat bygga,
innan bankminnen littade pd pungen. Den forhandlingssitsen var inte
angenim for gruvbolagen och jirnverken sig sin chans och gjorde fina
kontrakt. Det skrevs till och med kontrakt pa 20 ar till fasta priser och
utan valutaklausuler, som om inflation och vaxelkursiventyr inte fanns.
Sa kan konkurrens se ut.

Det gick bra till en tid. Visserligen var konjunktursvingningarna be-
svirliga, men med dem maéste man ju leva. Mot slutet av 1960-talet
mirkte man dock vissa symptom pé balansbrist. Manga gruvor hade fatt
sa stor forsdljning, att det inte 16nade sig att pressa ut ytterligare kvanti-
teter genom prissinkningar, eftersom hela den redan placerade kvantite-
ten kunde bli prismissigt lidande. Malmerna visade sig inte vara fullt s&
enkla fran kvalitetssynpunkt, som de schablonmissiga gcologiska for-
undersokningarna antytt. Masugnsfolket stillde nya och skirpta krav.
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Strejker och klimatbesvir, vattufloder cller dkensand, blev streck i rik-
ningen. Fartygen anlindc “virre #n slumpmiissigt” och vixte i storlek
och hamnkapaciteterna méste Gkas for surt forviirvade slantar. Expan-
sionstempot mattades och 1969 uppstod en litt malmbrist, inte i den
meningen att det fOreldg nigot totalt underskott men si, att det var
svart att fa tag pé ritt kvalitet i den dnskade transportrelationen.

S4 kom en ovanligt ling ldgkonjunktur. Det har grovt miitt varit
fyririga konjunkturcykler p& malmmarknaden efter kriget, men nu kom
tre &r i f61jd, 1970—1972, som var mer eller mindre lgkonjunkturbeto-
nade. Efter de magra aren kommer de feta. Under de trc magra aren
hade malmproducenterna tappat litet kondition, ungefir som cn I6pa-
re, som bara trinar men inte tivlar. Di det starka uppsvinget kom
1973 borjade gruvorna for forsta gingen pd mycket linge sniffa en
sdljarcns marknadsvind. Det var en ldtt bris men det var ljuvligt.

Samtidigt hade méinga gruvor under 1972 och 1973 fitt s mycket
kallt stal de tilde. Den ena valutakriscn avloste den andra. De som
sélt i dollar — och det hade niistan alla gjort — och som hade en
stadig hemmavaluta, gjorde jitteforluster. Somliga hade atagit sig cif-
forsiljning utan att ha sikrat sitt tonnage och fick uppleva Gdesdigra
frakthdjningar. Det berittades om en batlast, som gav ldgre fob-pris
in Gellivaremalmen betingade 1889. Naja, en del dollarforluster gott-
gjordes frivilligt av kiparna och valutor och frakter kan ju rora sig
bade upp och ner.

Men det var allvarligare in si. Vissa stora nya gruvprojekt tedde
sig knappast lonsamma vid ridande prisnivd. Om denna inte hojdes,
skulle investcringarna himmas, si att en kiinnbar malmbrist méste
uppstd i nista hdgkonjunktur. Inflationen kridver ndmligen da och da
justeringar av prisnivier. Hojningarna méste komma i god tid, om man
vill ha fram mera malm, ty gruvorna som investerare paminner mer
om elcfanter in om geparder. Det tar lang tid att komma fran ett for-
projekt till produktion vid start i ett nytt omrade. Koparna visade dér-
for forsticlse for att deras egen framtid maste tryggas genom prismed-
givanden,

S& blev da prishojningarna pd malmmarknaden f6r 1974 de procen-
tuellt riknat hogsta sedan Koreakrisen. I det liget kommer vissa gruvor
att gora stora vinster, vilbehovliga for sjdlvfinansiering av delar i nya
storprojekt. Andra kommer att fylla kassahalen, som uppstatt genom
inflation och andra belastningar. LKAB ligger alltjimt langt under
1950-talets priser vid mer dn tredubblade 16ner och en miingd andra kost-
nadsokningar. Men vi har dtminstone tills vidare slutat dka utfor. For
Sgonblicket — ldngre dr det i dag svért att tinka — ir sjéifrakterna
hoga och dollarn dyr och det dr bra for oss. Men hur gar det med
konjunkturen? At vilket hall det gar 1974 vet vi, men néar och hur
djupt och hur linge?
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Kostnadsldget ute i virlden gor, att maifﬁﬁrisnivﬁn knappast Ater-
vinder till det gamla bottenliget. Gruvbolagen tycks ha kommit ur sin
Sturm- und Drangperiod. Sitillvida betecknar 1974 en vindpunkt. De
pa sikt hégre oljepriserna 6kar vara kostnader men héller sjofrakterna
uppe och gynnar oss sdlunda pa forsiiljningssidan i jimforelse med
lingviga konkurrenter. Mycket mer vet vi inte om framtiden.

Vi ar stolta Over att vi har klarat de svidra dren som ligger bakom
oss s& hyggligt, att bade Svenska Dagbladet och Dagens Nyheter i le-
dande artiklar har skrivit, att LKAB maste misskotas for att gi daligt.

Arne S. Lundberg

Norrbottens Jirnverk i snabb expansion

Norrbottens Jarnverks verksamhet har under 1970-talet priiglats av
snabb expansion. Jirnverkets forsiljning har Gkat fran 338 milj. kr.
1970 till 655 milj. kr. 1973 och berdknas bli ca 1000 milj. kr. 1974.
Okningen 1973 var 41 %. Antalet anstillda har 6kat fran 3 540 ir 1972
till 4 196 ar 1973.

Expansionen ir en f6ljd av betydande investeringar. Investeringspro-
gram 70 har till en kostnad av 550 milj. kr. givit en fornyelse av jirn-
verkets metallurgiska avdelningar, 6kad kapacitet i valsverken och va-
sentligt utbyggd manufakturering. Xapaciteten for rajirn tredubblas till
1,6 miljoner ton och kapaciteten for rastal fordubblas till 1,2 miljoner
ton per ar. Investeringsprogram 70 avslutas under forsta halviret 1974.
Det har kunnat genomforas planenligt. Aven resultatutvecklingen under
de gingna aren har vil f6ljt de prognoser som gjordes 1970.

Nista stora projekt dr Koksverk 75, som skall forse jirnverket med
en av dess viktigaste rdvaror och gira foretaget oberoende av den be-
grinsade internationella koksmarknaden. I koksverket genererad gas er-
sitter stérre delen av nuvarande behov av olja. Genom utnyttjande av en
ny teknik, forvirmning av kol, kommer Koksverk 75 att inom ramen
for den ursprungligen beriknade kostnaden 340 milj. kr. f3 visentligt
storre kapacitet och liigre krav pa kopta kol. Verket skall tas i drift un-
der varen 1975. Personalen, cirka 170 man, kommer att anstillas for ut-
bildning under 1974.

Under 1973 har beslut fattats om ytterligare investeringar foér 250
milj. kr. Dessa avser dels en vidareforddling av ca 600 000 ton rajirn
per ar till stdlimnen genom installation av en andra LD-ugn pd 100 tons
chargevikt och tva stringgjutningsanlidggningar, dels uppférande av en
ny normaliseringsanldggning for virmebehandling av hoghallfasta stal,
som levereras till varv och verkstider. Stalverksinvesteringen, vilken
skall vara genomford i november 1975, kommer att bidra till att ticka
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den europeiska stdlindustrins snabbt Skande behov av kopta stalimnen
och medfdr att NJA blir Sveriges tonnagemissigt storsta stilverk. Be-
hovet av en ny normaliseringsanldggning illustrerar den snabba f&r-
skjutningen av jirnverkets forsiljning mot hdgre kvaliteter.

Parallellt med denna omfattande utbyggnad av dagens NJA pdgir
enligt uppdrag fran industridepartementet en utredning om uppférande
av ett nytt jarnverk, STALVERK 80, i anslutning till NJA. Detta skall
med utnyttjande av tekniska stordriftsfordelar producera iimnen for
jarnverk inom ildre staldistrikt, vars metallurgiska avdelningar pa grund
av dndrade forhillanden f6rlorat sin konkurrensf6rmiga. Jirnverkets
lige vid en malmhamn pa rimligt avstind frin de europeiska kunderna
skapar fOrutsittningar for liga ravaru- och transportkostnader. Till-
gangen pd arbetskraft och mark dr god. Den planerade kapaciteten,
4 miljoner ton dmnen per ar, kan te sig stor cfter svenska forhallanden,
men utgdr mindre dn 2 % av stilkonsumtionens beriknade tillvixt un-
der 1970-talet. Investeringskostnaden #r berdknad till 2700 milj. kr.
raknat i 1973 &rs penningviirde och antalet anstillda beriiknas till 2 300.

Parallellt med investeringsverksamheten pagar ocksd en administrativ
utveckling for att anpassa foretagets organisation och arbetsformer till
den utdkade verksamheten. Detta kriver betydande insatser.

God marknad 1973

1973 var ctt bra ar for viarldens stalindustri. Konsumtionen av stél
Okade visentligt och produktionskapaciteten var ¢j tillriicklig. Darfor
uppstod brist pa stdl och priserna har snabbt gkat. Till skillnad mot
tidigare hogkonjunkturer har lagren snarare minskat &n okat, vilket in-
nebir minskade risker for prisfall under niista konjunkturdimpning.

Hogkonjunkturen har emellertid endast i mindre grad piverkat Norr-
bottens Jdrnverks resultat. Detta beror pd att halva forsiljningen utgors
av fartygsprofiler, som siljs pa flerfriga kontrakt till fasta priser. Dessa
drabbas hart av de kostnadsstegringar som atféljt hogkonjunktur och
brinslekris. Igangkdrningen av de nya anldggningarna har dragit stora
kostnader och medfdrt kapacitetsbortfall och leveransférseningar.

Efterfrigan pa jirnverkets produkter har varit mycket god. Speciellt
glidjande #r utvecklingen inom stalbyggnadsdivisionen, som nu upp-
niitt tillfredsstdllande 16nsamhet.

Sviarbedomt 1974 men senare ater marknadsuppsving

I borjan av 1974 ir stdlmarknaden fortfarande mycket stark och pri-
serna pa vig uppét. Oron for oljeférsorjningen har emellertid medfort
minskad efterfrigan fran bl. a. bilindustrin. Detta kan komma att upp-
viiga den starka efterfrigan frin Ovriga kundgrupper. De produktions-
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stérningar som mdnga jirnverk far pa grund av brist pd olja cller kol
och pi grund av oljekrisen stérda malmskeppningar kan 4 andra sidan
bidra till att uppritthalla den ridande stora efterfrigan pd marknaden.
Néagon Sverproduktion av stil torde ¢j behova befaras 1974.

P3 ldngre sikt torde stilpriserna fi en gynnsam utveckling, eftersom
stalindustrins kapacitctsokning under 1970-talet vintas bli mindre dn
beriknad 6kning av stilkonsumtionen i virlden.

Norrbottens Jirnverk har silt storre delen av 1974 ars produktion.
Resultatet kommer att belastas av ovintat stora kostnadsokningar for
brinsle och malm. Trots detta bedoms det bli mojligt att i enlighet med
1970 &rs prognos uppna ett positivt resultat {6r ar 1974,

John Olof Edstrém

Rekordar for Uddevallavarvet — Stark utveckling forestar

1973 har priglats av stark aktivitet inom den svenska varvsindustrin,
som vil hivdat sin position som den frimsta niist efter Japan. Virdet
av under aret levererade fartyg uppgar till ca 3 200 milj. kr., varav for
export ca 2 200 milj. kr. Detta motsvaras av 42 fartyg om sammanlagt
3,3 miljoner dwt.

I arets statsverksproposition har givits en sammanfattande bedém-
ning av den svenska varvsindustrin och dess utveckling. Storvarvens
prognoser for femérsperioden t. 0. m. 1977 tyder pa en fortsatt expan-
sion av landets varvsindustri med omfattande investeringar under pe-
rioden. Man beridknar att antalet direkt sysselsatta vid varven skall Gka
med ca 10 %, d. v. s. ca 2 300 personer.

De svenska varven arbetar helt utan statliga subventioner. Fran
svensk sida har alltid framhallits betydelsen av cn nedtrappning av
de statliga subventionerna till varvsindustrin, som forekommer i de
flesta skeppsbyggarlinderna. Sverige har didrf6r, bl.a. inom OECD
(Organization for Economic Cooperation and Development), energiskt
arbetat for avveckling av subventionssystemet.

De svenska varven deltager aktivt i samarbetet mellan dc viisteuro-
peiska varven, framst inom AWES (The Association of West European
Shipbuilders). Aven mellan dc svenska varven utvecklas alltmer sam-
arbete inom olika omraden.

Energisituationen kommer att ha stor betydelse for virldshandelsflot-
tans framtida sammansittning. Nya fartygstyper utvecklas stindigt i
takt med nya transportbehov. Transportviigarna, transportmingden, pla-
ceringen av raffinaderier o. dyl. kommer att paverka tankflottans sam-
mansittning. Bulktonnage och s. k. kombinerat tonnage kommer att an-
passas till nya transportbehov, t. ex. koltransporter. Rekommendationer
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fran IMCO (FN-organet Inter-governmental Maritime Consultative
Organization) kommer dven att paverka fartygskonstruktionerna. Olika
prognoser angiendec framtida tonnagebehov och varvskapacitet visar
varierande siffror. Den sjoburna virldshandeln utvecklas dock stiindigt
och kommer att kriva avscvirda tonnagetillskott, dcls for att motsvara
ett okat transportbehov, dels for att ersitta otidsenligt tonnage. Vissa
bedtmare anser att mot slutet av 1970-talet kan varvens kapacitet vara
nagot stdrre dn efterfrigan pad tonnage. I ett sidant lige kommer de
effektiva och moderna varven att klara sig bist. Omfattande investe-
ringsprogram &ar darfdr en av forutsittningarna fér den svenska varvs-
industrins Gverlevnad.

Finansierings- och valutafrigorna kommer under de nirmaste aren
alltjamt att ha stor betydelse for varven. Kostnadsutvecklingen ir sa-
dan att den kriiver en allt mer skidrpt uppmirksamhet.

Uddevallavarvet har under 1973 beslutat genomfdra ett omfattande
investcringsprogram till en kostnad av over 500 milj. kr. Varvet kom-
mer hirigenom att kunna f6lja med i utvecklingen och behalla sin posi-
tion bland de storsta svenska varven. Modernaste tillverkningsmetoder
kommer att inféras. Den centrala delen av anldggningarna utgdres av
en nybygenadsdocka med dimensionerna 100:X400 m medgivande far-
tvg upp till 600 000 dwt. Dockan kan i en senare ctapp forlingas. Var-
vet kommer att efterstriva att bibehélia sina mojligheter att differen-
tiera produktionsprogrammet innefattande fartyg av olika storlekar.
De nu beslutade och pidbérjade investeringarna méijliggjorde order pa
tva 485 000 dwt tankfartyg. Dessa dr av ny typ, helt konstruerad av
Uddevallavarvet. Fartygstypen har ront stort intresse genom det relativt
ringa djupgiendet, som crhillits genom en extrem bredd, samt arrange-
mang av maskineriet. Varvets ordcrstock om 3,74 miljoner dwt berik-
nas giva full sysselsittning in pd 1978 och 4r vil sammansatt med bl. a.
sericbyggnad av tva tankfartygstyper. Under 1973 sjdsatt tonnage om
837 000 dwt och lcvererat tonnage om 605 000 dwt utgdr rekord i var-
veis historia.

Uddevallavarvet planerar att successivt oka sin personal med ca 100
personer per ar under en femarsperiod. Under ret har manadslén in-
forts for alla kollcktivanstillda.

Energisituationen har kunnat beméstras och icke medfort storre stdr-
ningar i produktionen. Svirigheterna med vissa matcrialleveranser har
dock tidvis varit kénnbara.

De svenska varven har hittills kunnat klara konkurrensen fran andra
linders varvsindustri, som arbetar med statliga subventioner. Detta har
mojliggjorts genom rationella och moderna anliggningar, en effektiv
organisation samt genom en stindig anpassning till sjéfartens utveck-
ling. Varvens forsknings- och utvecklingsverksamhet kommer att fa allt-
mer Okad betydelse. Om anlidggningarna successivt kan fornyas i takt
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med utvecklingen, torde svensk varvsindustri ha goda mdjligheter att
dven i fortsittningen vil hdvda sig i en hardnande internationell kon-
kurrens. Uddevallavarvets nu beslutade om- och utbyggnad kommer
att giva varvet goda forutsittningar och mdjligheter att behélla sin posi-
tion.

Johan Schreil

Fragor inom skogsindustrin

— 1973 blev ett bra dr for skogsindustrin — hdgt kapacitetsutnytt-
jande, kraftigt Okad leveransvolym och héjda priser. Skogsindustrins
export steg fran 9 miljarder kr. 1972 till 13 miljarder kr. 1973. Hur
klarade sig ASSI jamfort med branschen i dvrigt?

~— Vid en jimfGrelse bér man forst ta bort resultatbidragen frin
skog och vattenkraft eftersom ASSI inte &dger sadana tillgingar utan
koOper rivara och el-cnergi till marknadspriser och redovisar ett rent in-
dustriresultat. Sannolikt finner man da att den vilbehévliga forbittring-
en vid industrin blev storre for oss 4n genomsnittligt for andra svenska
skogsindustriforetag, frimst dirigenom att det nya kraftlinerbruket
i Lovholmen, som kordes igng under 1972, gav ett visentligt pro-
duktionstillskott i den goda konjunkturen 1973. Vi kunde totalt oka
produktionen tonnagemissigt med 15 %. Prisuppgangen for vara pro-
dukter var Overlag kraftig, men medelprisokningen for sfigade tra-
varor 1973 blev for vir del moderat jimfort med marknadsprisernas
forindring under senare delen av 3ret.

P4 en omsittning av ca 950 milj. kr. (det under &ret forvirvade
Isacsons Wellemballage AB ej inriknat) blev Overskottet fore bok-
slutsdispositioner och skatter 110 milj. kr.

— Hur blir da 1974?

— 1974 &r ctt dnnu svarbedomt &r. Det kan bli ytterligare ett bra ir
och det kan rentav bli ett mycket bra ar. Osiikerheten harror frin den
péverkan energisituationen kan fi pa exportmarknaderna och konjunk-
turforloppen dér. Dirtill kommer en speciell ovisshet om hur trivaru-
marknaden utvecklar sig under andra halviret,

Vi kan innu inte Overblicka hur mycket olje-, el- och kemikalie-
kostnaderna Skar. Vidret i vinter har vidare férsvarat avverkning och
transporter. Ravarutillfrseln kan bli avgorande for hur mycket vi
kommer att kunna tillverka. Sammanfattningsvis ir vi optimistiska
infor 1974,
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— Hur ser mmarknadsbilden ut i ett liingre perspektiv?

— Beddmningarna varierar, men uppskattningar gjorda av interna-
tionella organ och cnskilda stdder tron att cfterfrageutvecklingen blir
starkare an kapacitetstillviixten. Fore “energikrisen” var en vederta-
gen uppfattning att cfterfrigan pd papper i virlden skulle viixa med
ca 7 % om iret mellan 1969 och 1985. De senaste manaderna har man
velat beddma den allmiinna ekonomiska tillviixten fOrsiktigare, men
skogsindustrin kan ocksa notera en viss aterging till triprodukter fran
pa olja bascrade substitut. Papperssickar tar tcx tillbaka marknad
fran plastsickar.

Kapacitetstillskotten fradn nya enheter ligger f6r nirvarande pa 2 %-
nivdn och upptrimningsmdjligheterna hos tidigarc anliggningar &r
starkt begriansade. Det 4r den tidigare ldga IGnsamhcten som himmat
investeringarna. Men framforallt dr det knappheten pi riavara hemma
och ute i viirlden som begransar produktionsdkningarna.

— Vad kan man géra {or att forbittra rdvarusituationen?

— Olika atgiirder. For det forsta kan man genom skogsvardsinsatser
Oka tillviixten och dirmed ocksd avverkningen. Man talar om mdijlig-
heten att pd detta satt uppnd en tillvixteffekt pd 10 %, men atgéarder-
na blir forhallandevis dyra. For det andra kan man ta ut mera av
tradet ur skogen. 30—40 % av virket limnas nu kvar. ASS] gdr hir
omfattande forsok, till viss del i samarbete med dominverket. For
det tredje kan man forbittra utbytet av ravaran nir den vil kommer
till industrin. Forsok pagir i Karlsborg och vi genomfor i Livholmen
en investering som skall ge 6 % biittre utbyte.

Vidare kan man i 6kad omfattning anvinda returpapper. 1 Lov-
holmen kommer i slutet av 1974 en anliggning att tas i drift varigenom
produktionen kan 6kas med 25 000 ton/ar genom insats av returpapper.
Det #r ocksd angeliget att ta tillvara mdojlighecterna till import av ra-
vara. Men det dr vir uppfattning att man i lingden inte kan rikna pa
ravara frin omriden dir det finns forutsittningar for en lokal fir-
adlingsindustri. A andra sidan kommer vi att arbeta for att den ri-
vara som produceras inom vart naturliga fingstomrddet, inom tex
Norrbotten, inte fors ut ur omrédet.

Révarufrdgorna #r centrala, sirskilt i ett lige dir man genom en
volymokning i befintliga anldggningar vill uppnd skaleffekter som skulle
kunna kompensera de automatiska kostnadsstegringarna, bla pé 1Gne-
sidan.

I sammanhanget kan framhillas att den av ASSI beslutade nya, stora
spanskivefabriken i Laxa &r baserad pa révara som till huvuddelen idag
antingen brénns eller limnas kvar i skogen. I samband med nedligg-
ningen av var sig i Laxd kommer Valisen att byggas ut till Sveriges
storsta sagverk. Detta innebiir inte att vi Okar signingen av normal-
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timmer men vil, att vi som cxpansionsinslag borjar siga klentimmer
och dirigenom tillgodoser ett dnskemdl fran skogsbruket att vi skall
kunna ta emot hela det fallande timinersortimentet utan sortcring i
skogen. De nu ndmnda investeringarna belSper sig till ndra 250 milj. kr.

— Ar det dirmed fdrdiginvesterat i mellansverige?

— Vi bed6mer att fram till slutet av 1977 investera dver 600 milj. kr.,
huvuddelen sannolikt i mellansverige, dédr det aterstdr att klargbra ut-
vecklingen i Skinnskatteberg och Horndal. Vi har kommit fram till att
det inte finns rdvaruutrymme i mellansverige for nigon ytterligare
massaindustri utan soker samarbete med dir redan etablerade tillverk-
ningsenheter, varvid vi kan tinkas bidra med finansiering, ravara och
kanske produkt- och marknadskunnande. I Norrbotten utreder vi moj-
ligheten att genom tillvaratagande av hyggesavfall och gallringsvirke
skapa undcrlag for utbyggnad av boardtillverkningen. I Karlsborg
kommer i framtiden betydande reinvesteringsbehov. Lonsamheten for
dessa skullc bli avsevirt biittre om de kunde goras i samband med en
utbyggnad.

— Innebiir ASSIs expansionstankar enbart rdvarukrivande volym-
Okningar?

— Ingalunda. Vi s6kcr med utgingspunkt frén vart nuvarande pro-
duktprogram driva vidareforidlingen ldngre och kinner oss salunda
uppmuntrade av de goda ekonomiska resultaten vid t. ex. vara dotter-
foéretag Forcnade Well med fyra tillverkningsenheter i Sverige och
Flexer Sacks i England. Vi har ocksd organiserat Division Tri for en
snabb utveckling av vidarefdridlingen av sagade trivaror, i en del fall i
kombination med board och spanskivor.

— Uppenbarligen kommer strukturfordndringarna att fortsiitta inom
svensk skogsindustri. Kommer detta att ske under nya Overgripande
former eller genom de enskilda foretagens drgiirder?

— Myndigheterna har ju meddelat att man under ett &rs tid inte
kommer att bevilja tillstind for utbyggnad av cellulosa- och pappers-
industrin i avvaktan pa resultatet av en hela landet omfattande skogsut-
redning. Man har ocksa tillsatt ett skogsbranschrid.

Det vore naturligt om sagverks- och spinskiveindustrierna behand-
lades pi samma sitt som massaindustrin, eftersom de dr jimfdrbara
med denna som rivarukonsumenter.

Hur strukturforindringarna i framtiden kommer att plancras och
genomforas dr nu fOr tidigt att siga. Inom skogsbranschen i Sverige
vill man genom gemensamma anstringningar framférallt stiirka konkur-
renskraften gentemot Oversjdiska producenter. Den nuvarande tillfor-
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sikten dr vil till viss del konjunkturbetingad men den ir ocksi grundad
pd vetskapen om ett gott skandinaviskt utgingslige. Skogsbruk och
skogsindustri har goda framtidsutsikter. Och det har ASSI med.

Sigvard Bahrke

Forskning och marknadssatsning ger internationell ex-
pansion for Kabi-gruppen

Kabigruppens — liksom likemedelsindustrin i Ovrigt — forskning
blir alltmer avancerad och kostnadskriivande. Utvecklingen gir dirfor
mot cn fortsatt uttalad internationalisering och specialisering. Lake-
medelskonsumtionen i Sverige 6kar med cirka 10 % arligen och den
utlindska industrin, som har cirka hilften av marknaden, Okar sin
andel med nagon procent per ar. Expansionsmdjligheterna for Kabi-
gruppens starkt forskningsinriktade verksamhet blir dirfor till stor
del beroende av formagan att utveckla unika produkter limpade for
{0rsdljning pa virldsmarknaden.

Kabigruppens dominerande forskningsinsatser ligger inom det bio-
kemiska omradet och ett produktsortiment med intcrnationell efter-
fragan har byggts upp. Med jisningsteknik framstills penicillin och
andra antibiotika dvensom Kabikinas — ett medel for upplGsning av
blodproppar. Fraktionering av blodplasma ger sidana produkter som
Albumin — blodcts dominerande dggvitekomponent, Fibrinogen och
AHF — medel mot olika former av blodningar, Gammaglobulin —
skydd mot vissa virusinfektioner, Gammaglobulin anti-D — for att
forebygga Rh-immunisering. Utvinning av humant tillvixthormon
representerar en likartad teknik av preparativ natur. Inom Vitrums ar-
betsomrade, parenteral nutrition, dr fettlosningen Intralipid och amino-
syreldsningarna Aminosol och Vamin ledande produkter.

Trots att vir hemmamarknad Gkar visentligt lingsammare dn var
cxport, forblir den en fast bas for var verksamhet. I bristsituationer
finner vi det dirfor angeliget att i fOrsta hand tillgodose den svenska
sjukvardens behov. Den hdga svenska sjukvardsstandarden och den
hdgt kvalificerade kliniska forskningen innebidr ocksi ett starkt stéd
for produkterna dven vid forsiljning pa andra marknader.

ACOs stora kunnande inom den galeniska farmacien har stor be-
tydelse inte minst da det giller att tillgodose kostnadsmedvetna kon-
sumenters behov av ett brett sortiment av standardlikemedel,
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Blodravaror — ett viixande problem

Av den totala forsdljningen av produkter framstillda av blodplasma
gick &r 1973 omkring 60 % till den svenska marknaden. Vi #r be-
roende av import av huvuddelen av ravaran.

Ingripanden frin Food & Drug Administration 1 USA och frin
WHO (World Health Organization) har inncburit viisentligt skiirpta
regler f6r de internationellt verksamma blodbankcrnas hantering. Ré-
varans kvalité har hojts, men liget har blivit mycket instabilt och
kdnnetecknas av varuknapphet och starkt stigande priser. Viirldsmark-
nadspriset for blodplasma har under 1973 ungefir fordubblats. Kabis
bruttomarginal pa blodfraktioneringsprodukter har hirigenom sjunkit
under den nivd som motiveras av tillhdrande fasta forsknings- och
produktionskostnader.

Det vore Onskvirt att de myndigheter som har ansvaret for landets
forsorjning av nddvindiga likemedel i fredstid och under beredskaps-
forhillanden liter sig engageras for att Ska ravaruforsdrjningen inom
landet.

Penicillinsamarbete med Astra

Den produktion av ripenicillin och andra antibiotika som Kabi
sedan 1952 bedrivit i Stringnis, har vid arsskiftet 1973/74 OSverlatits
till ett med AB Astra till lika delar samigt bolag, AB Fermenta. I
samband hirmed har beslutats att den tidigare avtalade gemensamma
beredskapsfabriken skall forldggas till Strangnids och drivas i Fermen-
tas regi.

Resultatet for 1973

Koncerncns omsittning dkade under dret med 16 % till 286 milj. kr.
(247). Likemedelsomsittningen Skade i Sverige med 8 % och pad ut-
landsmarknaderna med 34 %. Av likemedelssektorns totala forsidljning
av egna produkter gick 33 % pa exportmarknaderna. Den kemisk-tek-
niska sektorn, Grummebolagen AB, dkade sin forsiljning med 11 %.

Den konsoliderade resultatrikningen for koncernen visar ett rorelse-
resultat {ore extraordindra postcr och bokslutsdispositioner av 19,0
milj. kr. Foregdende ars rorelscresultat av 19,9 milj. kr. innehdll vissa
positiva resultatsposter av engingsnatur, varfor driftsresultatet for de
bada arcn ligger pa ungefirligen samma niva.

Utlandsforsiljningen gav ett Okat tillskott till rcsultatet, frimst pd
grund av en viisentligt hdjd prisniva pa penicillin som bulkvara. En
realisationsvinst pd 15,3 milj. kr. uppstod vid fSrsiljningen av Kabis
Stringnisanliiggning for antibiotikajdsning.

2  Riksdagen 1974. 1 saml. Nr 126
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Likemedelsomsittningen péverkas relativt litet av konjunkturfluk-
tuationer. For 1973 riiknar vi ddrfor med en omsittningsSkning i sam-
ma takt som tidigare. Kostnadsokningar, sammanhingande bade med
bristsituationer och inflatoriska prisrérelse for ravaror, i f6rening med
en betydande stelhet i prisbildningen for marknadsférda produkter
gor att lonsamhetsutvecklingen for 1974 4r svarbedombar. I budgeten
forutses ett i stort sett ofdrindrat rorelseresultat.

Sigvard Goranson

Tobaksbolaget — framgang i Holland, diversifiering i
Sverige

Debatten kring rokningen fortsatte i Sverige dven under 1973 med
oforminskad styrka. En av Socalstyrelsen tillsatt utredning &verlimna-
de under sommaren rekommendationer till atgirder f6r att minska to-
bakskonsumtionen. Pa grundval av dessa utarbetar Socialstyrelsen under
1974 ett forslag.

Efter forslag fran Tobaksbolaget har Overliggningar upptagits
av KO med branschféreningen i syfte att nd fram till en Overens-
kommelse om regler avseende sivil reklamens innehdll som reklam-
medlen.

1974 ars riksdag har stadfist foregidende ars riksdagsbeslut att #ndra
tryckfrihetsférordningen till att inte lingre omfatta reklam fOr tobak och
alkohol. Dirmed undanrdjs det legala hindret for inférande av ett re-
klamférbud. Huruvida ett generelit {orbud mot tobaksreklam blir en
realitet 4r i dagens ldge ovisst. Cigarettkonsumtionen kommer dock
pa sikt att vara beroende av vilka atgarder statsmakterna vidtar i syfte
att dimpa marknadsutvecklingen.

Tobaksbolaget och 6vriga foretridare for branschen anser att det ur
allmén synpunkt skulle vara olyckligt att genom ett reklamfdrbud stinga
kommunikationen mellan fabrikanter och konsumenter. Ett reklamfor-
bud torde inte piverka konsumtionsnivan. Diremot forsvérar det infor-
mation om nya och forbittrade produkter.

Hamstring forsiimrade resultatet i Sverige

Okningen av cigarettforsiljningen under 1972 forbyttes i en kraftig
minskning under 1973. Orsaken hirtill ir hojningen av cigarettskatten
den 1 januari 1973, som utldste en hamstringsvig omedelbart fore ars-
skiftet med atfoljande nedging i forsiljningen pa det nya aret.

Moderbolagets totala omsiittning minskade med 8,5 % till 397 milj. kr.
Efter korrigering f6r ovanndamnda hamstringseffekt visar omsittningen
en Okning med 2,5 %.
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Den kvantitativa forsiljningen i Sverige av egna och importerade to-
baksvaror fordelade sig pa de olika varuslagen enligt f6ljande:

Jamfort med

1972
Cigaretter 9 136 milj. st. —14 9
Cigarrer, cigariller 237 milj, st. - 2%
Piptobak 1 286 ton + 1%
Snus 2 694 ton - 2%
Tuggtobak 13 ton — 4%

t Efter korrigering for hamstring visar forsiljningen en 6kning med 2 9, vilket
huvudsakligen beror pé att bolaget under 1973 Overtog distributionen av ytter-
ligare ett antal utlindska cigarettmirken.

Fortsatt framgang pa utlandsmarknaderna

Utvecklingen for det hollindska dotterbolaget N. V. Elisabeth Bas
Sigarenfabrieken 4r mycket positiv. Forsiljningen ©kade under 1973
med 37 % till 52 milj. kr.

Till USA exporterades fran Sverige 1.400 ton piptobak. Forsilj-
ningen i USA steg med ca 10 %, men pa grund av nedskirning av de
amerikanska lagren blev leveranserna frin Sverige under 1973 mindre
dn under foregiende ar.

Koncernens totala omsittning efter korrigering {6r hamstring upp-
gick till 472 milj. kr., vilket innebér en Skning frin 1972 med 5 %. Ut-
landsverksamheten svarade f6r 22 % av den totala omsittningen, en 6k-
ning med 3 procentenheter jimfort med féregaende ar.

Diversifiering

Frin och med éarsskiftet har verksamheten utokats till att omfatta
idven andra omraden #n tobaksbranschen. Bolaget &vertog da fran
Statsforetag samtliga aktier i AB Husqvarna Borstfabrik, som samtidigt
frdn Statsforetag forvirvade samtliga aktier i Vilhelmina Plast AB.
Vid Huskvarnafabriken tillverkas hygien-, stid- och polerborstar och
vid Vilhelminafabriken fraimst konsumentvaror av plast.

I mars 1974 Gvertog bolaget frin Kabigruppen samtliga aktier i Grum-
mebolagen, som tillverkar kemisk-tekniska produkter fér rengoring
och kroppsvéard.

Bolaget dndrade fran 1 januari 1974 sin organisation infér en okad
satsning p& diversifiering och utlandsverksamhet. VD kommer tillsam-
mans med nagra av chefstjinsteminnen i 6kad utstrickning att dgna
sig at langsiktiga fragor. En nybildad ledningsgrupp med vice VD som
chef handlagger 16pande fragor som beror tobaksverksamheten.
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Prognos for 1974

Omsiittningen for koncernen exklusive under 1974 forvirvade fore-
tag berdknas uppgé till ca 525 milj. kr. vilket innebir en Skning med
11 %. Koncernvinsten fore bokslutdispositioner och skatter kommer
att forbittras och beraknas uppgh till ca 140 milj. kr.

Karl Wiirnberg

Reorganisation och konsolidering inom SARA-gruppen

Hotell- och restaurangbranschen har under en f6ljd av ar uppvisat en
vikande 16nsambhet, som i huvudsak kan hinforas till svag forsilinings-
utveckling. Den &r i sin tur en f6ljd av konjunkturutvecklingen och den
ridande Overetableringen, kraftiga kostnadsSkningar, ligt kapacitetsut-
nyttjande och mycket svag produktivitetsutveckling. Undcr senare delen
av 1973 intriidde en markant fOrbittring av forsdljningsutvecklingen,
vilken fortsatt de fGrsta manaderna 1974.

Vad hiinde 1973?

Under aret har forsta fasen av en omfattande reorganisation av kon-
cernen genomforts. Antalet regioner dndrades frin fem till fyra, inom
vilka dotterbolagen bedriver rérelse i kommission for moderbolaget.

Koncernens resurser har forstirkts och samordnats vilket ger ett effek-
tivare utnyttjande. Sdlunda har ett omfattande gemensamt marknads- och
utvecklingsprogram utarbetats for koncernen. Forsaljningsresurserna har
viisentligt utokats betriffande direktf6rséljning, bokningsverksamhet och
gemensamma marknadsaktiviteter baserade pa gemensam profil och riks-
lansering. Resurserna forstirks dven pa driftssidan samt for dkade ut-
vecklingsinsatser. En samordning av informations- och styrsystem samt
rutiner har skett, varvid dven den finansiella plancringen och investe-
ringsplaneringen koordinerats samtidigt som den interna kontrollen
successivt utbyggts och forstirkts. Aven pé personalsidan har samord-
ning och viss forstarkning skett. Program for utbildning och personal-
utveckling liksom organisation av en effektivare foretagsnimndsverksam-
het har utvecklats under &rct.

1973 har saledes varit ett ir av rcorganisation, konsolidering och upp-
byegnad. Som ett led i det pigiende omstruktureringsarbetet till pd
l&ng sikt 15nsamma enheter har 15 mindre rorelser avvecklats, varav tre
hotell. Det innebir att antalet hotell och separata restauranger vid &is-
skiftet 1973/74 dr 51 respektive 84 eller sammanlagt 135 enheter. For-
siljningen uppgick for 1973 till 375 milj. kr., en Skning med 13 milj.
kr. eller 3,6 % . Forsiiliningen vid jimforbara enheter Gkade med 5 %.
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Koncernens totala kostnader har 6kat med endast 3 2. Detta har skett
trots 1onehdjningar och 6kningar av de sociala kostnaderna pa samman-
lagt ca 12,5 % samt prishGjningar pd ravaror och andra kostnads{or-
dyrningar pa i genomsnitt ca 7 %, vilket beror pi det rationaliserings-
program som genomfdrts under ret. Forsiiljningen per anstilld Gkade
sdlunda med 16 %, vilket ir mer in en fordubbling jim{drt med tidigare
ar.

Investeringarna har uppgatt till 17 milj. kr. och praktiskt taget helt
gillt upprustning och fornyelse av befintliga rorelser. Aven under 1974
kommer investeringarna att vara av samma karaktir.

Resultatutvecklingen har varit gynnsammare 4n vad som budgeterats
for éaret och innebidr att rorelseunderskottet efter avskrivningar mins-
kat med 40 % till 7,4 milj. kr. och att underskottet 1972 fore boksluts-
dispositioner och skatter i det nirmastc halverats och uppgéar till 11,6
milj. kr.

Resultatet belastas i mycket hog grad av den ogynnsamma forrint-
ningen av det kapital, som under senare ar investcrats i ett fital storre
rorelser. Av underskottet efter finansiclla poster utgor deras andel drygt
60 %. Dc dr med hdg prioritet {oremél for atgiirder fOr rationalisering
och dkade forsiljningsanstringningar. Vid jaimforelse med andra foretag
kan ocksd konstateras, att koncernens begrinsade finansiering med eget
kapital leder till onormalt stort negativt rintesaldo.

Framtidsblick

Under 1974 kommer den andra fasen av omorganisationen att ge-
nomféras. Den bygger pa en funktionell indelning av verksamheten i stil-
let for nuvarande regionindelning. Salunda kommer tva divisioner —
hotell- respektive restaurangdivision — att organiseras. Detta innebir ett
optimalt utnyttjande av koncernens resurser och konsekvent tillvarata-
gande av stordrifts- och kedjeforetagsfordelarna. Rorelsernas anpass-
ning till indrade och mera rationella driftformer underldttas hirmed
visentligt.

1974 kommer vidare att praglas av ett fortsatt intensivt strukture-
rings- och utvecklingsarbete.

Flertalet av de under 1973 vidtagna atgirderna viintas fa full effekt
under 1974 och ge en fortsatt resultatforbéttring. Aven detta 4r kom-
mer att innebdra kostnader for fortsatt sanering och omorganisation
samt driftforluster vid ovannimnda rorelser.

Den neditgiende resultattrenden under senare delen av 1960-talet
samt bdrjan av 1970-talet har nu brutits. Den stora merparten av kon-
cernens rorelser har under &ret redovisat ett fOrbitirat och positivt
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rorefseresultat. Det bor kunna fortsdtta, savida inte konsumtionsut-

vecklingen och kostnadsinflationen fir en sirskilt ogynnsam inverkan
pa verksamheten,

Ingemar Hellstrém

ABAB — Allmiinna Bevaknings AB

Under 1973 startades nagra viktiga projckt med syfte att rationalisera
verksamheten, bl. a. infordes ett nytt resultatrapporteringssystem och
ett avsevdrt forbiittrat resursplaneringssystem. Dessa projekt slutfors
under 1974. Lokalvardsverksamhet i mindre skala startades dessutom
under &ret. I enlighet med foretagets utvecklingsplan har férutsittningar
skapats for etablering pa nya verksamhetsomraden.

ABAB:s fakturering Skade under 1973 med 4,6 milj. kr. till 42.4
milj. kr. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter forbittrades
med 67 % och. uppgick till 856 tkr (511).

BS Konsult AB

BS Konsult har under 1973 haft en god tillstrdmning av utrednings-
och projekteringsuppdrag. Inom projektlednings- och byggledningsom-
radet har uppdragsbeliggningen givit m&jlighet till en viss expansion.

Betydande utvecklingsinsatser har utforts inom omridena arbetsmiljod
och metodik for arskostnadsberikning. Under framforallt senare delen
av aret Okade insatserna betriffande produkt- och marknadsutveckling.

Belidggningen har hela aret varia mycket god. Faktureringen uppgick
till 11,0 milj. kr. (10,5) och resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatter blev 242 tkr (154). En mindre Gkning av omsittningen firutses
for 1974.

Ceaverken AB

Ceaverkens forsiljning av rontgenfilm savil i Sverige som pa fler-
talet exportmarknader har 6kat. Tillverkningen av ID-kort Gkade kraf-
tigt.

Under aret har prispressen pa rontgenfilm fortsatt, samtidigt som den
under hgsten tilltagande ravarubristen medférde stora prisstegringar pé
flertalet av foretagets ravaror. Dirtill kom valutaoroligheter under
en stor del av aret. Trots detta har resultatet fore bokslutsdispositioner
och skatter blivit i stort sett oféridndrat 0,7 milj. kr. (0,9). Bolagets
totala fakturering blev 39,7 milj. kr. (33,1). Exportandelen blev i stort
sett oférindrad 57 % (58).

Som ett resultat av bolagets utvecklingsarbete under aret kan bl. a.
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nimnas ett grafiskt papper fér fotosittning. Denna produkt beriknas
kunna marknadsf6ras under 1974.

Dotterbolaget Scanfors AB, som forvirvades vid arsskiftet 1972/73,
utvecklades gynnsamt. Faktureringen under aret uppgick till 15,6 milj.
kr. och resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter till 0,2 milj. kr.
(—0,1). Det finska dotterbolaget har darcmot haft en forlust pa 0,2
milj. kr.

Foretagens totala verksamhet medforde en fakturering pd 54,8 milj.
kr. och ett resultat fére bokslutsdispositioner och skatter pa 0,7 milj. kr.
Utvecklingen under 1974 kommer framfgrallt att bli beroende av pris-
utvecklingen pa rontgenfilm och rivarorna for denna tillverkning. Pro-
duktionskapaciteten medger en fortsatt kraftig 6kning av produktions-
volymen.

AB Husgvarna Borstfabrik/Vilhelmina Plast AB

I borjan av ar 1973 erholls samma ZHgarsituation i de tva fOretagen
Husqvarna Borstfabrik och Vilhelmina Plast. Hirigenom kunde ett
rationaliseringsarbete starta och organisatoriska forbattringar genom-
foras. Arbetet med att stirka foretagens situation intensifierades nir
Statsforetag senare under iret Gvertog Coronaverkens andelar och blev
ensamagare.

Fr.o.m. 1974 igs Husqvarna Borstfabrik av Svenska Tobaks AB.
Detta ar ett {orsta led i Tobaksbolagets diversifiering. Samtidigt inordna-
des Vilhelmina Plast som ett dotterforetag till Husqvarna Borstfabrik.

Det utvecklingsarbete, som bedrivits har bl. a. inneburit investeringar
i maskiner och utrustning i de bada foretagen till ett sammanlagt virde
av 4,2 milj. kr. En kraftfull satsning pi produktutveckling har gjorts
for att fornya produktionsprogrammet. En utbyggnad av marknadsor-
ganisationen har dven skett.

Som forutsett blev dven 1973 ett forlustar f6r Husqvarna Borstfabrik
och Vilhelmina Plast. Omsittningen for Husqvarna Borstfabrik, som
svarade for forsiljningen av hela Vilhelminafdretagets produktion, blev
31,5 milj. kr. Fore bokslutsdispositioner och skatter redovisar de bada
bolagen en forlust om 4,5 milj. kr.

For 1974 budgeteras en visentlig 6kning av omsiittningen, vilket be-
riknas ge en forbattring av resultatet.

Kalmar Verkstads AB

Med hinsyn till de svara sysselsittningsproblem som 1971 ars beslut
om en nedliggning av Kalmar Verkstad skulle medfra for ett bety-
dande antal anstillda, uppdrog Statsforetag i borjan av 1973 at bolaget
att i samrad med moderbolaget 4n en gang prova forutsittningarna for
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fortsatt drift. Darvid skulle dels marknaden for befintliga produkter
dnyo provas, dels ytterligare produktalternativ utredas. I avvaktan pi
utfallet av dessa utredningar skulle det 1971 fattadc nedliggningsbeslu-
tet fullfoljas endast i viss begrinsad omfattning.

Olika produkt- och handlingsalternativ har undersékts, Dirvid har
Konstaterats, att en forutsittning for fortsatt verksamhet fir att order
pa rullande jirnvigsmatericl kan pdriknas. 1 slutet av aret erholls
order fran SJ, som ger god beliggning i verkstiderna under 1974 och
1975, utan att kapaciteten diirmed 4r helt utnyttjad.

Under &ret overtogs en tillverkning av lastmaskiner for containers.
Ighngkorningen har véllat en dcl kostnader. Produktlinjen avses bilda
basen for ett produktprogram, som pa sikt skall kunna minska berocn-
det av rullandc jirnvigsmateriel.

Faktureringen uppgick tiil 52 milj. kr. (50). Arcts resultat fére kon-
cernbidrag uppgick till —3 milj. kr. (—20).

Verksamheten under 1974 kommer att bli avsevirt mindre material-
intensiv. Detta medfor en starkt reduccrad fakturering vid relativt ofor-
indrad sysselsidttningsniva.

Nodvindiga tillskott till produktprogrammet innebidr dock fortsatta
{6rluster men pd en relativt 1&g nivd.

Kariskronavarvet AB

Verksamheten vid Karlskronavarvet priglades 1973 av ett gott kapa-
citetsutnyttjande. Inom nybyggnadssektorn fortgick arbetet med byggan-
det av ett andra minfartyg och torpedbitar av SPICA-typ, liksom till-
verkningen av fartygssektioner och roder at andra varv. Underhélissek-
torns huvudsakliga verksamhetsomrade var marina fartyg och isbrytare.
Som ett sdrskilt utvecklingsprojekt pigick under éret arbetet med en
prototyp till en minsvepare i glasfiberarmerad plast.

Foretagets totala omsittning blev 105,1 milj. kr. (72,8). Resultat-
utvecklingen var under aret gynnsam. Resultatet fore bokslutsdisposi-
tioner och skatter uppgick till 17,4 milj. kr. (10,3).

Investeringar avsecnde varvets nybyggnadssida fortsatte planenligt un-
der aret. Investeringarna uppgick till totalt 4,1 milj. kr.

Samtidigt som en fortipande rationalisering av sektionstillverkningen
sker, har beslut fattats om en utékning av denna fran 12 000 till
20 000 ton/ar under de ndrmaste aren. Nista led i varvets lingsiktiga
moderniseringsplan innebir en upprustning av underhillssidans aniigg-
ningar och utrustning.

En utveckling av de forctagsdemokratiska arbetsformerna genom-
fordes under aret.
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Liber Grafiska AB

Liber Grafiska bildades i borjan av 1973 som moderbolag for Stats-
foretags {Oretagsintressen inom forlagsbranschen samt inom den grafiska
industrin.

Den organisatoriska och strukturella uppbyggnaden av Liber Grafiska
iir annu ej avslutad. Som ett led i denna uppbyggnad férvirvades under
september samtliga aktiecr i C. E. Fritzes Kungl. Hovbokhandel samt
overtogs AB Nordiska Bokhandelns butik pd Drottninggatan, Stock-
holm, vilken inforlivades med Fritzes Hovbokhandel.

Representanter for de anstillda deltar aktivt i det strukturella arbetet.

Den fakturerade forsiljningen fran Liber Grafiska med dotterbolag
uppgick 1973 till 166,5 milj. kr. Fore extraordinira poster redovisas
ett 6verskott pd 2,1 milj. kr. Fore bokslutsdispositioner och skatter redo-
visas dock en forlust pd 2,9 milj. kr. beroende pa extra inkuransned-
skrivning av varulager med 5 milj. kr. Samtliga kostnader under aret
for bildande och organisation av Liber-koncernen har belastat érets
resultat.

Verksamheten inom Libcr Grafiska ar organiserad i foljande divi-
sioner:

Tryckeridivisionen svarar for tryck och bindning med inriktning pa
kartor och reklamtryck, blanketter samt pa informationstryck for stat,
kommun och skola. I divisionen ingdr K L Beckmans Tryckerier AB,
Svenska Reproduktions AB samt M. F. Akerdahl Bokbinderi AB.

Kartdivisionen har sévil egen produktion som forlags- och distribu-
tionsverksambhet.

Ldromedelsdivisionen omfattar forlagsverksamheten inom AB CWK
Glecrup Bokforlag och Svenska utbildningsforlaget Liber AB, som under
aret Overtagit C. E. Fritzes Bokforlags utgivning.

Férlagsdivisionen bestar av AB Allmidnna Forlaget, som dven Gver-
tagit J. Beckmans Bokférlag AB:s utgivning, samt av C. E. Fritzes
Kungl. Hovbokhandel.

Ekonomidivisionen svarar forutom for lopande redovisning och
medelsforvaltning dven for personaladministration och for den samlade
distributionen for Liber Grafiska.

Som ett led i striivandena att sinka kostnaderna och oka effektiviteten
kommer under 1974 stdrre delen av verksamheten i Liber Grafiska att
koncentreras till bolagets fastighet i Villingby, dir tillbyggnad nu pagér.

Linson Instrument AB

Linson ar specialiserat pa utvcckling av laboratorieutrustning for
medicinskt och industriellt bruk. Huvudprodukterna #r instrument for
kemisk analys av blod samt rikning av blodkroppar.



Skr. 1974: 126 26

Faktureringen &kade under 1973 i enlighet med budget till 6,9 milj.
kr. (6,0). Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter forbittrades
mirkbart och uppgick till 0,2 milj. kr. (—0,4).

Utvecklingsarbetet inriktades under aret frimst p3 forbittringar av
produktsortimentet.

Dotterbolaget Polkrets AB i Jamtland har under sitt andra verksam-
hetsar visat sig vil fylla férvintningarna.

MoDoKemi AB

Statsforetag traffade i maj 1973 en Overenskommelse med Mo och
Domsjé AB att, retroaktivt frin den 1 januari 1973, Overta MoDo-
Kemi. Anliggningarna i Domsjé Kemiska Industrier ingick ej i ko-
pet, men kommer under en lingre Overgngstid att arrenderas av
MoDoKemi.

De svenska priserna for sivil ravaror som foradlade produkter dka-
de kraftigt under arct. EG-avtalet medférde en utjamning av priserna
mellan Sverige och det ursprungliga EG-omridet samtidigt som kemi-
konjunkturen i Viisteuropa kinnetecknades av en stigande efterfrigan,
vilken medforde viss kapacitetsbrist.

Bristen p& petrokemiska rivaror medférde vissa svrigheter f6r Mo-
DoKemi att nd fullt kapacitetsutnyttjande under arets sista ménader,
samtidigt som yiterligare kraftiga Okningar av rdvarupriserna intriffa-
de.

En betydande resultatforbittring har kunnat uppnias under 1973
jaimfort med foregdende ar. Fakturcringen uppgick till 246,9 milj. kr.
(195,1). Rorelseresultatet efter plancnliga avskrivningar men fore fi-
nansiella poster och extraordinira kostnader blev 12,5 milj. kr. (— 1,3).
Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter uppgick till 5,5 milj. kr.
(jamforelse med tidigare ar ej mojlig).

Produktutvecklingen har bibehallits pa tidigare hoga nivd. Mark-
nadsintroduktion har skett av nya produkter, bl. a. ett skumslicknings-
medel, fluffmassaadditiv, klister for vinyl- och viivtapeter samt nya
polyoler for styv cellplast. Forsknings- och utvecklingskostnaderna in-
klusive viss teknisk kundservice uppgick till ca 9 milj. kr.

Nuclear Steam SG AB

Nuclear Steam SG AB har bildats under 1973 och ir baserat pa ctt
licensavtal med det amerikanska bolaget Westinghouse Electric Cor-
poration. SGAB fick under maj manad order pa tre &nggeneratorer for
Ringhals 4. Foretaget har ingen egen tillverkning utan koper sddan hu-
vudsakligen hos Uddcomb.

Genom SGAB kommer svensk verkstadsindustri att tillforas kun-
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nande om virmevixlare av mycket cxtremt slag. Dessa har cn stor
framtida marknad. FoOrsta leverans faktureras forst 1977. Foretagets
firma har under 1973 &ndrats fran Steam Generator SG AB.

Nyckelhus AB

Den fakturerade forsdljningen for Nyckelhus var 30,6 milj. kr. vil-
ket inncbir en frin 1972 fortsatt stegring. Okningen hinfor sig till leve-
ranserna av s. k. styckehus., Grupphusproduktionen kan betecknas som
ofdrandrad.

Arets verksamhet har préglats av den oro som prisstegringarna astad-
kommit. Prisstegringarna har haft sin huvudsakliga grund i prisut-
vecklingen pa sagade trivaror.

Resultatet 1973 innebdr att foretaget trots ovanstiende undvek for-
lust.

Orderstocken vid ingangen till 1974 var god. Utsikterna fér 1974 &r
dock svarbedémda.

AB Oljetransit

Oljetransists anldggningar vid Trondheimsfjorden utnyttjas for mot-
tagning, lagring och transitering till Sverige av drivmedecl, som tillhor
svenska militira myndigheter. Storre delen av cisternvolymen uthyrs
emellertid numera till norska foretag.

Med hinsyn till ett Skat intresse i Norge fér depaanliggningar for
raffinerade oljeprodukter bor ett Gkat utnyttjande av oljehamnen pa
sikt kunna uppnas.

Faktureringen uppgick till 1,1 milj. kr. (0,9). Resultatet for den
kommersiella delen var fore bokslutsdispositioner och skatter 0,4 milj.
kr. (0,2).

SMT Machine Company AB

1973 ars verksamhet blev f6r SMT mer framgangsrik dn nagon vagat
hoppas. Efter den smirtsamma rekonstruktionen, som i sina huvud-
drag genomfordes redan under 1972, forutsdgs visserligen for 1973
en ytterligare resultforbittring, dock icke full kostnadstickning. SMTs
forsdljningsframgangar ledde till att faktureringen Skade med over
20 %. Detta jamte fortsatta besparingar innebar att man nidde break-
even. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter uppgick till 2,5
milj. kr. jaimfort med ett underskott 1972 pa 23,0 milj. kr.

Orderingangen for bolagets huvudprodukt — numeriskt styrda svar-
var — visade sirskilt under andra halvéret en positiv utveckling. Trots
energikrisen har &nnu i bérjan av 1974 nigon kinnbar avmattning
i orderingangen inte kunnat mirkas.
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Under 1973 fullfoljdes till alla delar den rekonstruktionsplan for
bolaget som fastlades av Statsforetag varen 1972. Utvecklingen un-
der drct blev emellertid s positiv, att bolaget redan 1973 uppnidde
de resultat, som enligt planen forutsigs kunna nas forst 1975.

Efter hand som orderstocken steg och utleveranscrna okade blev
det nodvindigt att ocksad hdja tillverkningstakten i bolagets Visterés-
anldggning. Viss forsiktig personalokning har ocksi iHgt rum under
senare delen av aret.

Vid den stora internationella maskinutstillningen i Hannover under
september méanad presenterade SMT en ny och visentligt forbittrad
107 svarv forsedd med ett styrsystem av helt ny konstruktion, som
framtagits inom bolagets egen utvecklingsavdelning. Denna nya maskin,
bendmnd Swedturn 10, har ront ett mycket gott mottagande hos kund-
kretsen.

Under sommaren 1973 inleddes diskussioner med foretridare for
den s. k. Pullmaxgruppen, i forsta hand syftande till att utrdna forut-
sittningarna for ett samarbete pd olika exportmarknader. Efter hand
som dessa diskussioner fordes framit konstaterade bagge parter att
mycket betydande vinster skulle std att géra genom ett nidrmare sam-
arbete.

Diskussionerna ledde fram till ett anbud fran Statsforetag till iigar-
na av Pullmaxgruppen om forviarv av Ursvikens Mekaniska Verkstad,
Kumla Mekaniska Verkstad, Broderna Wikstroms Mekaniska Verk-
stad och Pullmax AB. StatsfGretags avsikt &r att, vid ett eventuellt
forvirv, sammanfOra dessa foretag i en ny foretagskonstellation med
SMT och dess dotterbolag, AB Thorns Mekaniska Verkstad och Abene
AB. En pa si sitt sammanslagen grupp skulle f3 en sammanlagd om-
sittning av inemot 140 milj. kr. enligt nu foreliggande budgetvirden
och en personalstyrka av 850 4 900 man.

AB Sonab

Ar 1973 priglades av en god konjunktur for Sonabs produkter pa
de flesta marknader. Energikrisen fick viss &terhallande effekt pa nig-
ra utlandsmarknader, men péa bolagets storsta marknad — den svenska
— mirktes ingen atstramning.

Forséljningen av hifiprodukter okade liksom tidigare i snabb takt.
Bolaget lanserade under hdsten tvA nya hogtalarmodeller, vilka fick
ett mycket positivt mottagande av kunderna. Lovingerfabriken hade
svarighet att leverera i takt med efterfrigan, trots att produktionen 6ka-
de kraftigt.

En mycket kraftig faktureringskning noterades for kommunika-
tionsradio och mobiltelefoner. Sonab uppnadde marknadsdominans pé
mobiltelefoner bade i Sverige och Norge. Orderingdngen Oversteg be-
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tydligt faktureringen. Sonab fick dessutom en uppmirksammad order
till norska polisen.
~ Sonabs personsSkarsystem “Headhunter” tog betydande marknads-
andelar i Sverige, England och Schweiz.

Hogkonjunkturen inom elektronikindustrin medforde kraftigt dkad
fakturering for agenturavdelningens elektronikkomponenter.

Under hésten startades ett forsdljningsbolag i Osterrike och beslut
fattades om att 1974 starta forsiljning dven i USA.

Sonabgruppens fakturering ¢kade under aret till 40,5 milj. kr. jam-
fort med 26,7 milj. kr. 1972. dvs. 52 %. Resultatet fore bokslutsdispo-
sitioner och skatter blev — 2,5 milj. kr. (— 2,4).

AB Statsgruvor

Faktureringen for Statsgruvor okade under 1973 till 12,9 milj. kr.
(6,7), trots att nistan hela arsproduktionen i Yxsjoberg (scheelitslig och
flusspatslig) lades pa lager. Resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatter var — 2,3 milj kr. (— 9,1).

Forsiljningen 1973 avsig dirfor, liksom var fallet 1972, endast bly-,
Zink- och jirnsligerna i Stollberg, vars produktionsvolym var i stort
sett ofdrindrad under 1973. Bly- och zinkpriserna har stigit avsevirt
under 1973, vilket tillsammans med leveransforskjutningar fran 1972
till 1973 forklarar Skningen i faktureringen. En liknande kraftig for-
skjutning paverkar faktureringsvirdet fér 1974.

Rorelsen i Stollberg har givit Gverskott. I Yxsjoberg har resultatet
forbiittrats jaimfort med startiret 1972 men 16nsamhet har dnnu ej
uppnitts, Forctagets rorclsercsultat efter avskrivningar uppgick till
— 1,1 milj, kr. (— 6,8).

Stigtex AB

Faktureringen for Stigtex under 1973 forbiittrades med 5,3 milj. kr.
till 20,6 milj. kr. Detta beror pi en Okad produktion vid space-dyeing-
avdelningen, under andra halviret 6kad med 100 %. Orderstocken var
vid drets slut tillfredsstillande s&vil for spinneriet som space-dyeing-
avdelningen.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter var 846 tkr (106).
Investeringarna har under aret uppgétt till 1,1 milj. kr.

De kraftiza prisstegringarna p& radmaterial under scnare delen av
dret har kunnat kompenscras av okade forsiljningspriser. Den brist
som f. n. rider pa syntetfibrer synes kvarsti vnder forsta halvaret
1974, vilket i viss man kan stora den omsiittningsdkning som beriiknats.
Loper rivarutillfrseln normalt, kan ytterligare rorelseforbiittring forut-

828,
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SID — Swedish Industrial Development Corporation

SID, som ir heligt ac Statsidrctag, dr aven USA-bas for Svenska
Utvecklings AB (SU) och forenade fabriksverken.

Huvuddelen av uppdragen avsag teknisk- elier marknadsinformation
fran USA, men utvecklingen pekar mot ett Okat intresse att satsa pa
aktiv forsiljning i Nordamerika.

SID mcdverkade under aret vid bildandet av ytterligare ett nytt dot-
terbolag, dgt av SU, vilket lokaliseras till SIDs New York-kontor.

“Planned Invention” — en ny amerikansk metod for planerad pro-
duktutveckling — introducerades i Sverige.

AB Svensk Torvioridling

Faktureringen fér Svensk Torvforddling uppgick till 7,6 milj. kr.
(7,2). Okningen blev mindre #n foregédende ar pa grund av minskad
lontillverkning vid andra mossar samt otillfredsstidllande tillgang pa
frastorv under varen, fororsakad av daligt torkviader 1972.

Tack vare lonsamhetsforbiittrande atgirder 6kade dock lonsamheten
ytterligare och uppgick till 23 %, riknat pa totalt arbetande kapital
och tiil 14,5 % pa justerat eget kapital.

Resultatet fOre bokslutsdispositioner och skatter blev 1868 tkr
(1 393). Investeringarna uppgick till 315 tkr.

Utvecklingsarbetet i forsdksviixthuset har intensifierats, liksom sam-
arbetet med kunder och utomstaende experter.

I samarbetc med Overstyrelsen for ekonomiskt forsvar och vidrme-
verksforeningen pagdr ett omfattande arbete for att utreda forutsitt-
ningarna for torveldade virmecentraler. Kommer dessa till stand, med-
{or det en radikal utkning av bolagets verksamhet.

Svenska Lagerhus AB

Lagerhusbolaget dger och forvaltar lagerhus, lagrar spannmaél, fr&
och fodermedel etc. Bolaget atar sig sirskilda uppgifter som t. ex. be-
redskapslagring av brodsdd och kraftfoder.

Under aret har tva nya lagerhus tagits i bruk. Bolaget har ocksa pa
erund av efterfrigan fatt lagra i hyrda lokaler. Faktureringen 1973
var 2.9 milj. kr. (2,9). Resultatet forc bokslutsdispositioner och skatter
var 29 tkr (50).

Resultatet for 1974 beriknas bli ofdrindrat jamfort med 1973,
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Svenska Skifferolje AB

Under 1973 har avvecklingen av bolagets och dess dotterbolags
verksamhet fortsatt.

Kostnaderna for avvecklingsarbetet uppgick till 1,1 milj. kr. Dessa
kostnader har finansierats med intikter frin aktieforsiljning och fran
aktieinnehav i frimmande bolag. Bolaget visar en nettovinst pd 0,8
milj. kr.

SVETAB — Svenska Industrietablerings AB

I enlighet med Svetabs malsittning, att under krav pd lonsamhet
skapa nya arbetstillfillen inom stédomriden, har antalet anstélida inom
Svetab-gruppen okat fran ca 900 till ca 1 250 under aret. Faktureringen
uppgick till 137,6 milj. kr. (68,6). For att Svetab skall kunna foérverk-
liga sina sysselsidttningsmal har riksdagen under 1973 godkint, att kra-
vet pi utdelning fran Statsforetag under aren 1975—1975 minskas med
ca 20 milj. kr. per ar.

Fore bokslutsdispositioner och skatter redovisade Svetab ett resul-
tat pa —24,4 milj. kr. (—13,7), som i sin helhet ticktes genom tillskott
fran Statsforetag. Resultatforsimringen dr frimst hiinférlig till bygg-
materialgruppen och beror pa en fortsatt svag byggkonjunktur, vissa
konsckvenser av prisregleringen samt planmiissiga igdngkorningskost-
nader for Nylands Mattfabrik AB. Omfattande atgdrder har vidtagits
for att viinda resultatutvecklingen. Saledes har inom byggmaterialgrup-
pen bl. a. den centrala organisationen avvecklats och varje enhetschef
gjorts rorelseansvarig infor moderbolagets verkstillande direktor.

Under aret har uppgdrelse triffats med Dunlop Ltd, England, om
etablering av cn fabrik for tillverkning av bilhjul i Luled. Fér detta
indamal har ett sirskilt bolag, Movomec AB, bildats tillsammans med
Dunlop, som till en bérjan tecknat 9,9 % av aktiekapitalet. Infor en
forestaende expansion av Svenska Bromsbandsfabriken AB har upp-
gorelse triiffats med Cape Asbestos, England, om deldgarskap (49 %).
Mot érets slut dvertog Svetab ytterligare aktier i Joos Hema AB samt
i Kryotherm AB. Dirmed innehar Svetab 100 % av aktiekapitalet i
Joos Hema och 92,5 % i Kryotherm.

Uddcomb Sweden AB

Kirnkraftens utbyggnad fortsatte 1973 runt om i virlden. En ater-
hallande faktor har dock siikerhets- och miljédebatten varit. Trots
detta har kirnkraften stdrkt sin stidllning i industrisamhillet inte minst
genom bristen pa alternativa energikillor.

Uddcomb ir fortfarande under uppbyggnad. 1973 levererade foretaget
i ritt tid sin andra reaktortank, denna géang till Barsebick.
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Omsittningen var 1ig, 36,2 milj. kr. (30,8), och blir det #ven 1974 som
en f6ljd av de linga genomloppstiderna, 3—4 &r, for nukletira kirl. Or-
derstocken har utvecklats kraftigt och var vid &rets slut 181,4 milj. kr.
(111,7). De fGrsta exportorderna pa reaktorkirl har tecknats under
1973, dels till Finland genom AB Asea-Atom och dels till Visttyskland
genom Kraftwerk Union AG.

Resultatet f6r Uddcomb blev —18,3 milj. kr. (—25,0), men trenden
har brutits och foretaget gir mot en successiv resultatfrbiittring de
nirmaste aren.

Som en f6ljd av en 6kad volym har en utvidgning av verkstadshallar-
na med ca 5000 m? beslutats och paboérjats. Likasd har tung utrust-
ning bestiillts.

Mot slutet av 1973 kom virldens enefgiférsbrjning i ett dramatiskt
lige. En tempordr minskning av oljetillgdngen visade hur kiinsligt det
industriella kultursambhillet ir for storningar pa energisidan. Det finns
skil att anta, att kdrnkraftutbyggnaden de nirmaste artiondena kommer
att prioriteras i de flesta industrinationer. Den 1inga tid kirnkraften nu
haft att tckniskt utvecklas till en riskfri, miljovinlig och driftsiker
energikilla bor betyda goda utsikter for Uddcomb som leverantor av
nukledira komponenter.

Statsforetag AB — forvaltningsberiittelse

Forbattrade resultat hos flertalet dotterbolag och Okade finansiclla
resurser hos Statsforetag skapade fOrutsdttningar for en mer expansiv
inriktning inom hela koncernen.

Under varen forvirvades MoDoKemi AB. Detta foretagsforviirv tog
35 milj. kr. i ansprak av tillgéingliga resurser.

I bérjan av aret forvidrvade Statsforetag frin Coronaverken AB 50 %
av aktierna i AB Husqvarna Borstfabrik. Dirmed skapades forutsiittning-
ar for ett nirmare samgaende mellan detta féretag och det tidigare med
Coronaverken hilftenigda Vilhelmina Plast AB.

I samband med omdispositioner genomfdrda senare under aret inom
Coronaverken upptogs férhandlingar om det fortsatta samarbetet i plast-
forctagen och Staros AB, likaledes hilftendgt med Coronaverken. Resul-
tatet blev att parterna cnades om att skiljas at. Coronaverken forvirvade
dirvid fran Statsforetag dess andel av Staros, medan Stats{Gretag Over-
tog Coronaverkens andelar av Husqvarna Borstfabrik/Vilhelmina Plast
vilka tvd foretag efter arsskiftet 1973/1974 GOverlatits till Tobaksbola-
get.

SMT genomforde tidigare beslutad rekonstruktion och redovisade
redan 1973 ett Sverskott, vilket var tva ar tidigare &n man vagat forut-
se. I syfie att ytterligare konsolidera bolagets stillning inleddes forhand-
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lingar om ett forvirv av den s. k. Pullmaxgruppen. Dessa forhandlingar
pagar och vintas leda till positivt resultat under varen 1974.

Investeringsverksamheten forblev ocksid 1973 hog inom Statsforetags-
gruppen. Statsforetag bidrog till finansieringen av NJAs investeringar
dels genom att uppta ett obligationslan i Schweiz pa 40 miljoner Sfr, dels
genom att teckna borgen for 1an som NJA upptog i eget namn. Sidana
borgensitaganden uppgick under 1973 till 232 milj. kr. I februari
1974 fattade StatsfOretags styrelse beslut om att tillstyrka NJAs planer
pa ctt stort dmnesstilverk. Beslutet fOrutsiitter statens medverkan i
finansieringen.

Betydande kapitalbelopp stilldes under aret till Svetabs forfogande
delvis for finansiering av olika investeringsprojekt. Genom sirskilt riks-
dagsbeslut hdsten 1973 har Svetabs behov av kapitaltillskott f&r en
fortsatt etableringsverksamhet tryggats for den nirmaste trearsperioden.
Detta har skett genom att staten disponerar 20 milj. kr. av den arliga
utdelningen fran Statsforetag.

Ocksd andra, foretrddesvis mindre, bolag inom koncernen erholl
Statsforetags finansiella stod i olika investeringsprojekt.

Under aret presenterads Uddevallavarvet AB omfattande planer pa
en utbyggnad. Statsforetag sanktionerade dessa planer och kommer att
fa delta i finansieringen, bl. a. genom en nyteckning av aktiekapital.

Kapitalokningar hos dotterbolag genomfdrdes under aret hos Liber
Grafiska AB (1,5 milj. kr.) och AB Sonab (6,0 milj. kr.).

Meningsskiljaktigheter med Ovriga deldgare i Uddcomb Sweden AB
rorande villkoren for StatsfOretags ensidigt limnade tillskott 1972,
ledde till att tvisten hinskots till skiljendmnd. I avvaktan pid nimndens
utslag limnades den 31 december 1973 inget nytt bidrag,.

I 16ner och arvoden utbetalades under aret till styrelse och verkstil-
lande direktdor 458.,4 tkr och till Gvriga — i medeltal 37 anstillda —
3272,6 tkr.

Bolaget har inte nigon lanefodran eller ansvarsforbindelse som enligt
aktiebolagslagen skall redovisas i forvaltningsberitteisen.

Till Norrlandsfonden ldmnades bidrag med 15 milj. kr.

Efter ordinarie bolagstimma i maj manad 1973

kvarstod som disponibla medel 18 902 tkr
tillkommer arets resultat 22 927 tkr
till bolagsstimmans forfogande 41 829 tkr

3 Riksdagen 1974. 1 saml. Nr 126
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Styrelsen och verkstillande direktdren {oreslar

att som utdelning disponeras 3 ¢% av aktiekapitalet eller 42 000 tkr,
inriknat ovan omnimnda 20 000 tkr till Svetab. Kontant till aktie-
dgaren, staten, skall diarfor erliggas 22 000 tkr.

att aterstoden eller 19 829 tkr balanseras i ny rikning.

Stockholm 1 mars 1974

Bertil Qlsson Harry Hjalmarson Karl-Erik Nilsson
Styrelsens ordférande

Arne Geijer Ivar Hogstrom Nore Sundberg
Erik Grafstrom Sigurd Ljungcrantz Per Skold

verkstéllande direktor

Ake Stdhlbrandt
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Revisionsberiittelse

I egenskap av revisorer i Statsforetag Aktiebolag far vi avge foljande
revisionsberittelse for ar 1973.

Vi har granskat &rsredovisningen, tagit del av rikenskaper, protokoll
och andra handlingar, som limnar upplysning om bolagets ekonomi
och forvaltning samt vidtagit de Ovriga granskningsatgirder vi ansett
erforderliga.

Den l6pande granskningen och granskningen av bokslutet har
handhafts av Bohlins Revisionsbyra AB, som dirover avlimnat berit-
telse till revisorerna.

Aktiebolagslagens foreskrifter om redovisning av aktieinnehav och
koncernforhallanden har iakttagits liksom #dven foreskrifterna om f{6r-
teckning Gver lan och ansvarsforbindelser avseende sadana personer,
for vilka inskrénkning i ritten till lan foreligger.

Under revisionen har icke framkommit anledning till anmérkning
betriffande redovisningshandlingarna, bokforingen, inventeringen av tiil-
gangarna eller forvaltningen i 6vrigt.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar, att vinsten enligt
balansrakningen, 41 829 tkr, disponeras salunda,

att till aktiedgaren, staten, utdelas 22 000 tkr
samt att i ny rakning balanseras 19 829 tkr
Summa 41 829 tkr

Detta forslag beaktar aktiebolagslagens foreskrifter angiende fond-
avsittning och strider icke mot god affirssed.
Vi tillstyrker,

att den i arsredovisningen intagna, av oss patecknade balansrikningen
faststilles,

att styrelsens ledamoter och verkstdilande direktoren beviljas ansvars-
frihet for den tid arsredovisningen omfattar samt

att vinsten disponeras i enlighet med ovannimnda forslag.

Stockholm den 4 april 1974

Soren Mannheimer Andreas Adahl

Bernt Nilsson Birger Sonesson

aukt. revisor

Knut Ranby

aukt. revisor
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Statsforetagsgruppen — balansriikning

Milj. kr.

Tillgangar
Omsatningstillgdngar

Kassa och bankmedel (not 1)

Kortfristiga fordringar
Varulager (not 2)

Investeringskonto hos Sveriges Riksbank

Anldggningstillgdngar
Aktier och andelar
Langfristiga fordringar (not 3)

Fastigheter, maskiner och inventaricr

(not 4)
Goodwill (not 5)

Sumina tillgdngar

Skulder och eget kapital

Kortfristiga skulder
Bankskulder
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Ldngfristiga skulder
Obligationslin (not 6)
Ovriga langfristiga 1in
Awvsatt till pensioner

Sarskilda avsattningar

Allmin varulagerreserv (not 7)
Lagerinvesteringskonton
Investeringsfonder (not 8}
Nyanskaffningsfonder

Ackumulerade avskrivningar utver

planenliga (not 9)

Vardereglering for investeringar i
dotterbolag

Minoritetsintressen i eget kapital (not 10)

Eget kapital

Akiiekapital

Bundna reserver
Koncernreserv
Disponibla medel (not 11)
Arets resultat

Summa eget kapital
Summa skulder och eget kapital

Villkorlig skuld till svenska staten
Stallda panter
Ovriga ansvarsforbindelser

31 december 1973

3¢

31 december 1972

550,8 647,8
1 643, 1 1711,8
17006 38995 14573 38169
25,7 15,6
54,8 43,0
851,9 820,1
4 406,3 3961,8
168 53298 11,8 48367
9 255,0 8 669,2
259,4 179.5
596,0 4759
1551,1 24065 16854 73408
597,8 361,7
2018,2 2 062,9
264,5 28805 2524 26770
483,8 400,3
28,2 30,1
74.0 66,0
3,7 3,8
6727 12624 6028 1103,0
178,8 169.3
90,6 84.7
1 400,0 1 400,0
580,5 575,1
3,7 1.5
314.6 2273
137,4 90,5
2436,2 22944
9 255,0 8 669,2
179,7 179,7
2803,5 2 606,7
3227 207,3
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37
Statsforetagsgruppen — resultatriikning
Milj. kr.
1973 1972

Forsiljningsintikter (not 12) 5 605,6 44414
Tillverknings-, forsiljnings- och
administrationskostnader 5707,2 38084
Aterstar 898,4 633,0
Avskrivningar enligt plan (not 13) 416,8 3431
Rorelseresultat efter avskrivningar 481,6 289,9
Finansiella intakter
Rintor 115,4 103,0
Ovriga (not 14) - 15,9 131,3 538 108,8
Finansiella kostnader
Rantor 176,8 142,0
Ovriga (not 14) 23,0 199,8 3,4 1454
Aterstdr 413,1 253,3
Extraordinira intdkter och kostnader
(not 15) - 7,0 + 9,6
Resultat fore bokslutsdispositioner och
skatter 406,1 262,9
Avsittning till allmédn varulagerreserv = —73,1 + 27
Extra avskrivningar utover planenliga
(not 16) —58,9 -21,7
Avsiittning till investeringsfonder — 6,3 —32,0
Ovriga avsittningar, netto (not 17) — 55 —143,8 +10,5 —40,5
Resultat fore skatter 262,3 2224
Skatter 123,4 131,3

138,9 91,1
Minoritetsandelar i arets resultat - 1,5 - 0,6
Arets resultat 137,4 90,5



Skr. 1974: 126

Statsforetagsgruppen — bokslutskommentarer

Koncernens resultat- och balansrikningar med kommentarer, sidorna
36—37, samt den inledande &versikten Over koncernens verksamhet,
sidorna 4—7, utgdr en del av Statsforetags arsredovisning. Koncern-
bokslutet bygger pa redovisningshandlingar den 31 december 1973 frin
samtliga dotterbolag, varmed menas de bolag dir Statsféretag Hger
50 % av aktierna eller mer.

Koncernbokslutet har upprittats enligt den s. k. férvirvsvirdemetoden
(past-equity). For flera av koncernbolagen och i forsta hand f6r dem
didr Statsforetags aktievirden nedskrivits, framkommer en differens
(undervirde). I Gverensstimmelse med allmint vedertagna forsiktighets-
principer i balansvirderingen, har detta underviirde tillforts ett sirskilt
virderegleringskonto.

Balanriikningen
1. Kassa och bankmedel

Kassa och bankmedel minskade med 97 milj. kr. Hos Svenska
Tobaks AB sjonk likviditeten med 240 milj. kr. frimst beroende pi att
162 milj. kr. i tobaksskatt kvarstod obetald Over arsskiftet 1972/1973.
Minskning av likvida medel skedde dven hos LKAB med 57 milj. kr.
Okningar skedde hos Statsféretag med 97 milj. kr., hos ASSI med
63 milj. kr. samt hos NJA med 33 milj. kr.

2. Varulager (milj. kr.)

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffnings- respektive ater-
anskaffningsvirdet, som efter avdrag for inkurans ej heller Oversteg
varornas forsiljningsvirde efter avdrag for forsiljningskostnader.

1973 1972
Bruttolager 1750,3 15255
Inkuransreserv 89,7 68,2
Balansrikningens viirde 1 700,6 14573

Av varulagerdkningen hdnforde sig 55 milj. kr. till bolag som for-
virvats under Aret. Storre lagerdkningar redovisades hos NJA med
92 milj. kr. och hos Uddevallavarvet med 55 milj. kr.

3. Langfristiga fordringar
Uddevallavarvet har i arets bokslut fordelat vixclfordringar for leve-
rerade fartyg pa lingfristiga (§ver ett ar) och kortfristica. Tidigare &r
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redovisades samtliga sddana fordringar sdsom kortfristiga. For jimfo-
relsens skull har 1972 ars védrden korrigerats. De 1angfristiga vixelford-
ringarna var 639,7 milj. kr, (627,1).

4. Anldggningar (milj. kr.)

Fastig- Maskiner Ovrigt Totalt

heter och
inventarier

Anskaffningsviarde 29551 38224 809,5 7 587,0
Ackumulerade avskrivningar

enligt plan 1321.2 17494 110,1 3180,7
Virde enligt balansrikningens

tillgdngssida 1633,9 2073,0 699,4 4 406.3
Ackumulerade avskrivningar

utver plan 136,2 536,1 0.4 672,7
Bokfort ncttovirde 1497,7 1 536, 699.0 3733,6

Ackumulerade avskrivningar utdver plan redovisas pa balansriik-
ningens passivsida. Overavskrivningarna uppgick till 672,7 milj. kr.
(602,8). T bokfort nettovirde, Ovrigt, ingdr pigdende nyanliggningar
med 464,0 milj. kr.

Brandforsikringsvirdena var vid arsskiftet for byggnader ca 2 600
milj. kr. och f6r maskiner och inventarier ca 4 000 milj. kr. Taxerings-
virdena for byggnader och tomter var ca 2 900 milj. kr. Pa de 4ver-
viarden i dotterbolagsaktier, som i koncernens balansriakning tillforts
fastigheter och maskiner, verkstilldes i koncernbokslutet avskrivning
med 10 % i enlighet med tidigare tillimpad praxis.

5. Goodwill

Balansrikningens virde for goodwill bestdar av forvirvade goodwill-
virden i dotterbolag till ASSI. '

6. Obligationslin

Okningen av obligationslanen med 236 milj. kr. avsag frimst nya,
svenska 1an till Statsforetag och NJA pi vardera 75 milj. kr. samt ett
Sfr-lan hos Statsforetag pa 56,4 milj. kr. (Sfr 40 miljoner).

7. Allmdn varulagerreserv (milj. kr.)

Enligt balansrikningen den 1 januari 1973 400,3
Overtaget i samband med forviiry av dotterbolag 10,4
Arets avsittningar 73,1
Enligt balansrakningen den 31 december 1973 483,8

Minoritetens del av varulagerreserven var ca 6,5 milj. kr.
Det outnyttjade utrymmet for vtterligare skattefri nedskrivning av
varulager var ca 530 milj. kr.



Skr. 1974: 126 40

8. Investeringsfonder (milj. kr.)

Enligt balansrikningen den 1 januari 1973 66,0
Overtagna i samband med férvirv av dotterbolag 3
Under dret ianspraktagna —1i6
Arets avsiittningar 6.3
Enligt balansrékningen den 31 december 1973 74,0

9. Ackumulerade avskrivningar utéver planenliga

Avskrivningar utgver planenliga har i ar sidrredovisats pa balansrak-
ningens passivsida. De stdrsta extraavskrivningarna redovisades av
LKAB med 437,1 milj. kr. samt ASSI med 133,8 milj. kr. Avskrivning-
arna fordelar sig me¢d 536,1 milj. kr. pa2 maskiner och inventarier samt
med 136,6 milj. kr. pa fastigheter och Ovriga anldggningar.

10. Minoritersintressen i eget kapital (milj. kr.)

1973 1972
LKAB 60,8 60,0
SARA 18,4 11,9
Uddcomb Sweden AB 6,7 6,7
Ovriga dotterbolag 1,8 4,1
Minoritetsintressen ingidende i dotterdotterbolag 29 2,0
Enligt balansrikningen den 31 december 1973 90,6 34,7

Minoritetsintresset i SARA har liksom tidigare ar delvis tagits i an-
sprak for att ticka ej bokforda pensionsitaganden. Motivet for dessa
ombokningar ges av bolagsordningen fér SARA.

11. Disponibla medel (milj. kr.)
Enligt balansrikningen den 1 januari 1973 317,8

Avgdr:
Avsittning till bundna medel -53
Utdclning till utomstiende bolag —-2,6 —1,9

Tillkommer :
Vid forsiljning av Staros AB frigjorda medel 24
Ovrigt 2,3 4,7

Enligt balansrikningen den 31 december 1973 314,6

Resultatrikningen

12. Interna leveranser (milj. kr.)

Forsiljningsvirdet har framkommit efter eliminering av interna leve-
ranser uppgéaende till:
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1973 1972
LKAB till NJA 30,0 15.3
NJA till Uddevallavarvet 16,1 14,5
SRA till Allminna Férlaget - 14,6
Vilhelmina Plast till Husqvarna Borstfabrik 13,7 —
ASSI till SVETAB 6,0 4,5
Ovriga internleveranser 9,1 53
Summa 74,9 54,2

1 Bida bolagen ir 1973 dotterbolag till Liber Grafiska och eliminering {6r
internleveranser har gjorts hos Liber Grafiska.

13. Avskrivningar

Avskrivningarna enligt plan dr beriiknade med ledning av anligg-
ningarnas ekonomiska livslangder. De uppgick till, f6r maskiner och
inventarier 286 milj. kr., for fastigheter 121 milj. kr. och for Gvriga
anldggningar 10 milj. kr. Byggnader avskrivs sdlunda i allmidnhet med
3—4 % medan huvudparten av maskinerna avskrivs med 7—12 %e, i
bigge fallen riknat pa ursprungligt anskaffningsvirde och utan hinsyn
till eventuell direktnedskrivning mot investeringsfond. Det kalkylmis-
siga avskrivningsbehovet beriknat pa ateranskaffningsvirden uppgar till
ca 500 milj. kr.

14. Finansiella intikter och kostnader

Vid sidan av riantor redovisades bland intdkterna kursvinster med
8,0 milj. kr. samt vinst vid forséljning av virdepapper med 3.4 milj. kr.
och bland kostnaderna kursforluster pa frimmande valutor med 20,1
milj. kr.

15. Extraordindra intikter och kostnader (milj. kr.)

Intakter
Realisationsvinster vid forsiljning av anlige-
ningar 223

Kostnader

Nedskrivning av viirdepapper 8.4

Bidrag till Norrlandsfonden 15,0

Ovrigt, netto 5,9 293

Netto -7,0

1972 erholls statsbidrag med tillsammans drygt 85 milj. kr., bland
annat for aktieteckning i NJA (75 milj. kr.).

16. Extra avskrivningar utover planenliga

Avskrivningarna {6rdelar sig med 55,3 milj. kr. p& maskiner och in-
ventarier samt med 3,6 milj. kr. pa fastigheter.
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17. Ovriga avsdttningar, netto (milj. kr.)

Avsattningar till reserv for aktier
Pensionsavsiittning, SARA
Oviigt netto

Avedr:
Gottgorelse frin pensionskassor, Svenska
Tobaks AB

Netto

6,5
3,0
3,4

12,9

—74

595

42

I bokslutet 1972 redovisades under denna rubrik 17,7 milj. kr. utgé-
rande en pecnsionsavsittning hos LKAB. Motsvarande kostnadspost har i
arets bokslut ansetts som en normal rorelsekostnad. For jamfGrelsens

skull har didrfor motsvarande dndring verkstillts i 1972 ars vérden.
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Statsforetagsgruppen — finansieringsanalys

Milj. kr.

Tillforda medel 1973 1972

Internt tillforda medel

Nettovinst 137 91
Avskrivningar 476 365
Avsiittningar och dispositioner m m 95 34
Avgar statsbidrag som pdverkat resultatet - —86
Summa 708 404
Externt tillforda medel

Langfristig upplaning 209 605
Statsbidrag — 86
Summa 209 691
Summa tillférda medel 917 1095

Auviinda medel

Investeringar

Aktier, andelar, fordringar m m 49 5
Fastigheter, maskincr och inventarier 851 960
Summa anvinda medel 900 965
Fordndring av rorelsekapital 17 130
Summa 917 1095

Specifikation av forindring i rérelsekapital

Okning av varulager 243 178
Forindring av kortfristiga fordringar —63 317
Okning av kortfristiga skulder —66 —603
Forindring av kassa och bankmedel -97 238

Summa 17 130
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Antal anstillda
Medeltal anstalida 1973

Tjinste- Kollektiv- Totalt Totalt

man anstillda 1973 1972
ABAB 775 10 785 717
BS Konsult AB 100 - 100 91
Ceaverken AB 187 144 331 234
AB Husqvarna Borstfabrik/
Vilhelmina Plast AB 85 232 317 84
AB Kabi 1258 506 1764 1789
Kaimar Verkstads AB 71 267 338 423
Karlskronavarvet AB 412 1183 1595 1653
Liber Grafiska AB 521 339 860 840
Linson Instrument AB 25 4 29 29
LKAB 1 596 5949 7 545 7324
MoDoKemi AB! 394 265 659 -
Norrbottens Jarnverk AB 856 3355 4211 3547
Nyckethus AB 74 — 74 74
AB Oljetransit 4 2 6 6
SARA 1364 4105 5469 6051
SMT Machine Company AB 178 289 467 597
AB Sonab 247 142 289 272
Staros AB? — — - 250
AB Statens Skogsindustrier 1012 3470 4482 4308
Statsforetag AB 38 — 38 36
AB Statsgruvor 35 179 214 182
Stigtex AB 14 159 173 152
AB Svensk Torvforidling 14 57 71 69
Svenska Lagerhus AB 10 16 26 27
Svenska Skifferolje AB 1 — 1 1
Svenska Tobaks AB 500 1644 2144 2088
SID - Swedish Industrial Develop-
ment Corporation 8 — 8 8
SVETAB 315 849 1164 612
Uddcomb Sweden AB? 169 308 477 424
Uddevallavarvet AB 746 2516 3262 3134

11 009 25990 36999 35022

' Forvarvat 1973
* Forsalt 1973
* Inklusive Nuclear Steam SG AB



Skr. 1974: 126

Statsforetag AB — balansriikning

Milj. kr.

45

Tillgéngar

Omsdrtningstillgdngar
Kassa och bankmedel
Placeringslan, dotterbolag
Placeringslan, ovriga
Fordringar, dotterbolag
Andra fordringar

Anldggningstillgdngar
Fordringar, dotterbolag
Fordringar, Ovriga
Inventarier

Aktier i dotterbolag (not 5 och 8)

Aktier i andra bolag (not 9)

Summa tillgdngar

Skulder och eget kapital

Kortfristiga skulder
Skulder till dotterbolag
Skatteskuld .
Ovriga kortfristiga skulder

Ladngfristiga skulder
Reverslin, dotterbolag
Reverslan, dvriga
Obligationslan (not 6)
Ovriga 1angfristiga skulder

Eget kapital
Aktiekapital
Reservfond
Disponibla medel
Arets resultat

Summa eget kapital

Summa skulder och eget kapital

Borgensforbindelser (not 7)

31 december 1973 31 december 1972

242,8 1453
46,3 54,3
20,0 15,2
115,8 138,8
0.6 4255 77,0 430,6
2153 142,1
13,5 0,7
0,3 0,3
1879.9 1731,8
1,5 2110,5 1,5 18764
2 536,0 2 307,0
180,5 82,9
16,3 32,0
298 2266 29,2 144,1
L)
270,1 197,1
89,6 92,1
174,4 46,3
— 5341 750 410,
1 400,0 1 400,0
333,5 333,5
18,9 14,0
22,9 49
1775,3 1752,4
2 536,0 2 307,0
989,1 761,1
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Statsforetag AB — resultatriikning

Milj. kr.

Erhéillna koncernbidrag (not 1)
Utdelning pa aktier, dotterbolag (not 2)
Rantor, netto (not 4)

Forvaltningskostnader (varav

avskrivningar 0,1 milj. kr. respektive ar) 10,3
Kostnader for utvecklingsprojekt 59
Limnade koncernbidrag och aktie-
agartillskott till dotterbolag (not 1

och 3) 438

Extraordindra intdkter och kostnader:

Statsbidrag for akticteckning —

Realisationsvinst vid aktieforsiljning —

Avgar: nedskrivning av aktier 2,5
stimpelkostnader 1,4
bidrag till Norrlandsfonden 15,0

Resultat fore bokslutsdispositioner och

skatter

Avsittning till reserv for aktier

Resultar fore skatrer
Skatter

Arets resultat

1973

97,0
30,2
—10,9

116,3

60,0
563

7.9
7,5

43,8

75,0
0.1
0.1
0,5

15,0

46

1972

44,7
12,4
— 55

51,6

59,2
- 76

-1-59,5

51,9
25,0
26,9
22,0

49

Originalen till resultat- och balansrikningarna dr undertecknade av
styrelsen och verkstillande direktdren samt patecknade av revisorerna.
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Statsforetag AB — bokslutskommentarer

Resultatrikningen
1. Koncernbidrag (milj. kr.)

Erhdlina

LKAB 110,0*
Svenska Tobaks AB 65,0
AB Kabi 2.5
AB Svensk Torvforidling 0,3
ABAB — Allminna Bevaknings AB 0.2
Ceaverken AB 0,2
Summa 178,2

(Frin BS Konsult AB har erhallits 50 tkr)

tvarav direkt till Statsféretags dotterbolag 81,3 milj. kr.

Ldmnade

Norrbottens Jirnverk AB 68,22
SVETAB 24,5
SARA 14,0
AB Statsgruvor 10,0*
Kalmar Verkstads AB 3,12
Summa 119,8

t direkt fran LKAB

Koncernbidrag utnyttjas enligt sirskilda lagbestimmelser fOr vinst-
Sverforing mellan bolag inom samma koncern. Limnade bidrag dr for
givaren avdragsgill kostnad och for mottagaren skattepliktig intdkt.
Statsféretag AB bhar dock beslutat avstd fran avdragsritten vid den
kommunala taxeringen.

2. Utdelning for ar 1973 erhalles frin LKAB med 11.8 milj. kr. (12,4),
ASSI med 13,0 milj. kr. (—), Kabi med 3,5 milj. kr. (—) och frin Karls-

kronavarvet med 1,9 milj. kr. (—).

3. Aktiedgartillskott lamnades till SVETAB med 5,3 milj. kr.

4. Riintor (milj. kr.)

Fréan koncerabolag ' 20,2
Frén dvriga 14,2
Summa 34,4
Till koncernbolag 27,8
Till 6vriga 17,5
Summa -~45,3

|

Netto —10,9
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Balansrikningen
3. Aktier i dotterbolag (milj. kr.)

Det bokférda virdet pd aktier i dotterbolag steg under 1973 med
148,1 milj. kr. enligt f6ljande fordelning:

Féorvarv av aktier
Liber Grafiska AB (fd AB CWK Gleerup Bokforlag) (100 ¢ 8,0

MoDoKemi AB (100 %) 7,2
AB Husqvarna Borstfabrik (100 27) 6,8
Vilhelmina Plast AB (50 %) 1,0
Diverse smiposter 0,2
23,2
Nvyteckning av aktiekapital
Norrbottens Jirnverk AB 100,0
MoDoKemi AB 27,4
AB Sonab 6,0
Liber Grafiska AB (med dotterbolag) 1,5
1349
Avgdr
Forsiljning av Staros AB 2,5
Nedskrivning av aktievarden 2,5
Avsittning till reserv for aktier 5,0
10,0
Netto 148,1

6. Obligationslin

Under &ret upptogs dels ett svenskt partiallain pa 75 milj. kr. for
vilket LKAB tecknade borgen, dels ett obligationslan i Schweiz pa
Sfr 40 miljoner med s. k. negativ klausul.

7. Borgensforbindelser (milj. kr.)

For forskott till koncernbolag 194,5
For pensionsgarantier, koncernbolag 105,4
For 14n (varav koncernbolag 542,0 milj. kr.) ’ 550,6
Ovriga 138,6
Summa den 31 december 1973 989,1

Totala borgensférbindelser den 31 december 1972 761,1
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8. Specifikation dver aktier i dotterbolag

Bolag

ABAB

BS Konsult AB

Ceaverken AB

AB Husqvarna Borstfabrik
AB Kabi

Kalmar Verkstads AB
Karlskronavarvet AB
Liber Grafiska AB

Linson Instrument AB
LKAB

MoDoKemi AB
Norrbottens Jirnverk AB
Nuclear Steam SG AB
Nyckelhus AB

AB Oljetransit

SARA

SMT Machine Company AB
AB Sonab

AB Statens Skogsindustrier
AB Statsgruvor

Stigtex AB

AB Svensk Torvforidling
Svenska Lagerhus AB
Svenska Skifferolje AB
Svenska Tobaks AB stam
Svenska Tobaks AB pref

SID — Swedish Industrial Development

Corp.

SVETAB

Uddcomb Sweden AB
Uddevallavarvet AB
Vilhelmina Plast AB
Diverse vilande namnbolag

Avgar:
reserv for aktier

9. Aktier i andra bolag

Bilfragmentering AB
Sweden Center Japan
AB Svensk Petrokemisk Utveckling

4 Riksdagen 1974. 1 sainl. Nr 126

Stats-
fGretags
andel

I
LI

100
100
160
100
100
100
100
100
100
95,7
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
66,7
100
100
100
100
32,5

100
100

30
100
100
100

25
41,7
20

49

Nominellt Bok(ort

viirde tkr virde
tkr

2 000 2 400
250 —
8 000 8 700
4 500 4 500
50 000 99 200
4998 —
32 000 15000
15 000 24 413
250 6 000
478 336 1230 000
30 000 34 560
300 000 100 000
50 —
100 —
1 000 —
5000 4900
18 000 —
6 500 6 000
260 000 130 000
10 000 15 000
1 6060 1900
5000 5 000
5 000 —_—
23 000 -
149 000 200 000
325 325
781 —
10 000 -
20 000 —
100 000 20 000
2 000 2000
60 —
1 542 750 1909 898
—30 000
1542750 1 879 898
126 126
1250 1250
100 120
1476 1 496
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Resultat- och balansriikningar i sammandrag
Resultatrikningar i sammandrag ABAB  BS- Ceaver- Husqvar-
(milj. kr.) Konsult ken na Borst-
fabrik/Vil-
helmina
Plast
Fakturerad forsaljning 424 11,1 54,8 31,5
Tillverknings-, forsiiljnings- och
administrationskostnader 41,0 10,7 50,6 33,0
Avskrivningar 0,6 0,2 2,1 4,0
Rorelseresultat 0,8 0,2 2.1 (5,5
Finansiellt netto 0,1 0,1 (1.9 (1,0)
Extraordinira poster — - - 2,
Resultat fore boksiutsdispositioner
och skatter 0,9 0,3 0,7 4,5)
Dispositioner 0,6) O.1 0.5 2,49
Skatter 0,1 0,1 0,1 0,1
Arets resultat 0,2 0,1 0,1 (7,0)
Balansrikningar i sammandrag
(milj. kr.)
Likvida tillgangar 2,0 0,8 1,3 0,9
Fordringar 55 3,6 11,2 5,9
Varulager 1,4 — 7,9 9,0
Summa omsdttningstillgangar 8,9 4.4 20,4 15,8
Anliggningstillgingar 4,1 0,8 24,1 22,8
Balansomslutning 13,0 5.2 44,5 38,6
Korta skulder 7,5 4,7 12,9 14,8
Linga skulder 24 - 17,1 13,8
Summa skulder 92,9 4,7 30,0 28,6
Obeskattade reserver 0,4 5,5 2.0
Eget kapital 2,7 0,5 9,0 1,0
varav aktiekapital ingaende i
eget kapital 2,0 0.3 8,0 6,5

( ) = minussiffrer
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51
Kabi Kal- Karls- Liber Lin- [KAB MoDo-NJA Nu-  Nyck-
mar krona- Gra- son Kemi clear kelhus
Verk- varvet fiska Instru- Steam
stad ment
286,0 51,5 105,1 166,8 6,9 1466,4 2469 6553 — 30,7
249,5 49,6 90,7 160,5 6,5 1060,7 2249  568,1 — 28,8
134 1,5 4,1 33 0,1 203,1 9,5 29,1 — 0,1
23,1 0,4 10,3 30 03 202,6 12,5 58,1 — 1,8
4,1) (0,6 69 (0,9 (0,2) 151 (7,00 4,5 — (01
147  (2,2) 0,2 (5,00 0,1 3,5 — (50,00 — a,7n
337 (4 174 @29 02 212 55 (164 —  —
(2500 2,5 (5.7 2,7 (0,1) (120,8) (4,3) 68,2 — -
1,9 0,1 0,7 0,1 - 65,9 0,8 22 - —
6,8 — 1,0 0,3) 0,1 34,5 0,4 496 — —
11,5 2,1 33,6 9,8 — 148,1 2,2 33,3 0,1 2,6
70,9 18,7 93,7 28,8 39 280,0 64,5 231,5 1,2 11,3
79,0 4,6 87,6 430 1,0 224,1 45,5 302,0 — 1,7
161,4 254 2149 81,6 49 652,2 1122 566,8 1,3 15,6
1452 123 58,6 220 0,2 1823,7 433 761,6 — 2,0
306,6 37,7 2735 103,6 5,1 24759 1555 13284 1,3 17,6
63,3 17,6 159,3 48,8 1,7 307,0 52,1 314,6 1,2 11,7
87,7 139 11,7 151 3,0 123,2 48,6 704,3 - 58
151,0 31,5 171,0 63,9 4,7 430,2 100,7 1018,9 1,2 17,5
85,4 - 61,0 17,5 0,1 641,8 18,4 - - —
70,2 6,2 41,5 22,2 0,3 1403,9 364 309,5 0,1 0,1
500 5,0 320 150 0,3 500,0 30,0 300,0 0,1 0,1
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52
Resultat- och balansriikningar i sammandrag
Resultatrikningar i sam- Olje- SARA SMT Sonab ASSI
mandrag (milj. kr.) transit
Fakturerad forsiljning 1.1 3750 74,9 40.5 945.2
Tillverknings-, forsiljnings-
och administrationskost-
nader 0,4 366,0 63,8 39,8 735,2
Avskrivningar 0,3 16,4 3,6 1,3 61,6
Rorelseresultat 04 (7,4) 7.5 (0,6) 148.4
Finansiellt netto — (11,7 “,n (2,0 (37,8)
Extraordindra poster (0,4) 7,5 (0,9) — -
Resultat fore boksluts-
dispositioner och skatter — (11,6) 2,5 2,6 110,6
Dispositioner — 12,8 2,2) — (85,6)
Skatter — 1,2 0,1 — 6.8
Arets resultat - - 0,2 2,6) 18,2
Balansrikningar i sam-
mandrag (milj. kr.)
Likvida tillgdngar 09 21,0 5.6 2.8 86,8
Fordringar 0,1 31.4 27,5 16,1 189,3
Varulager — 10,0 31,7 26,8 250,3
Summa omsittnings-
tillgingar 1,0 62,4 64,8 45,7 526,4
Anldggningstillgdngar 20,4 245,7 27,8 8,5 886,2
Balansomslutning 21,4 308,1 92,6 54,2 1412,6
Korta skulder 0,2 64,5 37,9 241 273,9
Linga skulder 20,2 204,2 32,0 25,2 600,6
Summa skulder 20,4 268,7 69.9 49,3 874.5
Obeskattade reserver - - 6,6 1,2 233.8
Eget kapital 1,0 394 16.1 3,7 304,3
varav aktiekapital ingiende
i eget kapital 1,0 5,0 18,0 6,5 260,0

( ) = minussiffror
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Stats- Stig- Svensk Svens- Skiffer- Tobaks- SID  SVE-  Udd- Udde-
aruvor tex  Torv- ka oljebo- bolaget TAB comb valla-
fordd- La- laget varvet
ling gerhus
13,5 20,6 7,6 29 0,7 4492 1,5 137,6 36,3 404,9
10,6 19,0 55 21 0,3 3404 1,3 149,7 434 336,7
3,7 05 05 038 — 159 — 5,5 53 15,1
(0,8) 1,1 1,6 — 0,4 929 02 (17,6) (12,4) 53.1
(1,3 (03) 02 - 0,8 321 - 6,8) (57 G4
0,1 — 0,1 e (AY) 04 03 -~ - -
20 08 19 — 1,1 1254 (0,1) (24,4 (18,1) 49,7
5.7 03 (1,8 — 0,3) 54,1) — 23,8 — —
0,1 0,1 0,1 — - 348 — 0,4 0,2 0,5
3,6 04. - - 0.8 36,5 (0,1) (1,00 (18,3) 49,2
1,2 - 23 03 3,6 50,7 0,3 6.7 0,7 309,1
14,0 38 36 07 — 154,5 0,2 48,2 4,6 221.,8
11,5 42 1,1 — — 256,0 0,1 44,3 482 249,8
26,7 80 70 1,0 3,6 461,2 0,6 99,2 53,5 780,7
34,6 68 36 75 292 578,7 0,2 61,9 79,9 750,2
61,3 148 10,6 85 328 10399 0,8 161,1 1334 15309
5,5 47 1,3 20 4,7 387,6 0,6 66,0 75,3 625,2
32,2 63 03 14 9.0 49,0 — 89,2 62,7 744,7
37,7 11,0 1,6 34 137 436,6 0,6 1552 138,0 13699
49 04 3,1 — — 2019 — 1.7 - —
18,7 34 59 5.1 19,1 401,4 0,2 4,2 (4,6) 161,0
'0,0 24 50 50 23,0 150,0 0,8 10,0 40,0 100,0
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Styrelseledamoter
den 31 december 1973

Statsforetag AB

Ordinarie ledamdéter

Olsson, Bertil, f d generaldirektor (ordf)

Hjalmarson, Harry, direktor (v ordf)

Geijer, Arne, riksdagsman

Grafstrém, Erik, f d generaldirektor.
Statens Vattenfallsverk

Hogstrom, Ivar, riksdagsman

Ljungcrantz, Sigurd, direktor

Nilsson, Karl-Erik, direktor,
Tjinstemdnnens Centralorganisation

Skold, Per, direktor,
Statsforetag AB (VD)

Stihlbrandt, Ake, direktdr,
Trelleborgs Gummifabriks AB

Sundberg, Nore, departementsrad,
Industridepartementet

Suppleanter
Horjel, Nils, landshovding
Sjoborg, Lars, advokat

ABAB-Allmiinna Bevaknings AB

Ordinarie ledaméter

Christell, Bengt, dircktor (ordf).
Bokbranschens Marknadsinstitut AB

Edebo, Ralph, direktor,
Statsféretag AB

Finck, Klaus, bevakningsman,
ABAB

Larsson, Sven, departementsrid,
Forsvarsdepartementet

Lindroth, Kurt, polismistare,
Stockholms Polisdistrikt

Lundqvist, Arvid, direktor,
Swedish Telecommunication
Consulting AB

Sparrelid, Helge, bevakningsman,
ABAB

Ostrém, Hans, direktor,
ABAB (VD)

Suppleanter

Arnerius, Svcn, direktor,
Kalmar Verkstads AB

Green, Evert, bevakningsman,
ABAB

Hogbom, Kjell, intendent,
ABAB

Printz, Lennart, avdelningschef,
Rikspolisstyrelsen

Wallroth, Bengt, 6versteldjtnant,
Forsvarsstabens sikerhetsavdeining

BS_Konsult AB

Ordinarie ledamdrer

Eriksson, Olof, professor (ordf).
Stateas Rad for Byggnadsforskning

Asplund, Ture, disponent,
LKAB, Lulea

Bunner, Tor, teknisk direktor,
Byggnadsstyrelsen

Biacklin, Bengt, dircktor,
Statsforetag AB

Kolte, Lennart, arkitekt,
BS Konsult AB (VD)

Lanneng, Karl-Olof, ingenjor,
BS Konsult AB

Nilsen, Magnus, ingenjor,
BS Konsult AB

Smith, Ake, planeringsdirektor,
Byggnadsstyrelsen

Suppleanter

Sedendahl, Bryngel, civilingenjor,
BS Konsult AB

Svensson, Arne, arkitekt,
BS Konsult AB

Ceaverken AB

Ordinarie ledaméoter

Lundberg, Sten, gencraldirektor,

Overstyrelsen fér ekonomiskt
férsvar (ordf)

Wiirnberg, Karl, direktor.
Svenska Tobaks AB (v ordf)

Ekwall, Per, direktor.
Ceaverken AB (VD)

Gyllo, Sture A. avdelningschef,
Overstyrelsen for ekonomiskt forsvar

Hedlund, Rune, landstingsrad,
Viisteras
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Killgren, Hans G, ingenjor,
Ceaverken AB

Malmberg, Gosta, herr,
Ceaverken AB

Olsson, Olle, professor,
Lunds Lasarett

Suppleanter

Dahlstrom, Kjell-Ake, direktirsassistent,

Statsforetag AB
Ericsson, Ake, herr,
Cecaverken AB
Friberg, Decirée, fru,
Ceaverken AB
Karlsson, Bengt, leg. lik, direktor,
AB Kabi

AB Kabi

Ordinarie ledaméoter

Persson, Carl, rikspolischef (ordf)

Audrén, Sven G, direktor,
Statsforetag AB (v ordf)

Holgerson, Nils, direktor,
Pribo AB

Pettersson, Nils, forradsmiistare.
AB Kabi

Du Rietz, Goran, herr,
AB Kabi

Wilund, Arnold, farm. dr.,
Apoteket Svanen

Wirnberg, Karl, direktor,
Svenska Tobaks AB

Suppleanter

Ericsson, Rolf, ingenjor,
Vitrum AB

Linnergren, Erik, departementssekr.,
Industridepartementct

Steen, Arne, herr,
AB Kabi, Stringnis

Kalmar Verkstads AB

Ordinarie ledamdter
Soderstrom, Olof, direktor (ordf)
Linghag, Nils, direktdr (v ordf)
Arnerius, Sven, direktor.

Kalmar Verkstads AB (VD)
Berg, Birger, kontorist,

Kalmar Verkstads AB
Biicklin, Bengt, direktor,

Statsforetag AB

Gustavsson, Ingvar, kommuralrad,
Kalmar

Kalmeby, Arne, platslagare,
Kalmar Verkstads AB

Lundin, Bert, forbundsordforande,
Svenska Metallindustriarbetare-
férbundet

Orrenius, Jan, direktor.
Statsforetag AB

Suppleanter

Andersson, Harald, forman,
Kalmar Verkstads AB

Gardestrém, Eric, herr,
Statsforetag AB

Henriksson, Knut, forradsarbetare.
Kalmar Verkstads AB

Karlskronavarvet AB

Ordinarie ledamdter

Ljungcrantz, Sigurd, direktdr (ordf)
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