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Forberedelser infor ett overforande av Dir.
flygplatsverksamheten vid Luftfartsverket till 2009:90
ett eller flera av staten heldgda aktiebolag

Beslut vid regeringssammantriade den 1 oktober 2009

Sammanfattning

En sérskild utredare ska paborja, och efter beslut av riksdagen,

genomfora forberedelserna for att dverfora flygplatsverksam-

heten vid Luftfartsverket (LFV) till ett eller flera av staten

direkt eller indirekt heldgda aktiebolag, nedan kallat bolaget.

Utredaren ska bl.a.

- uppdatera den befintliga virderingen av verksamheten och
foresla en lamplig kapitalstruktur,

- ta fram fOrslag till Gverlatelseavtal mellan staten och bo-
laget,

- hantera fastighetsfragor,

- identifiera och hantera samtliga Overgangsfragor nér det
giéller t.ex. lokaler, IT-system och personal, samt

- hantera bolagets uppdrag i férhallande till EG:s statsstods-
regler.

Inriktningen ska vara att dverforingen av verksamheten ska
ske den 1 april 2010.

De genomforda atgirderna ska redovisas senast den
31 augusti 2010.

Utredarens atgérder ska vidtas under forutsittning att riks-
dagen godkinner forslagen 1 regeringens proposition
2009/10:16 om andrad verksamhetsform for flygplatsverksam-
heten vid LFV.
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Uppdraget att forbereda bolagiseringen av LFV:s
flygplatsverksamhet

Bakgrund

Regeringen tillkallade den 1 juni 2006 en utredare med uppgift
att se over det svenska flygplatssystemet. Den 9 november 2006
beslutade regeringen om tillaggsdirektiv till utredningen. Av
dessa framgér att utredaren ytterligare skulle analysera och ge
forslag i de delar som ror internationell tillgdnglighet, stod-
systemets utformning, flygfrakt, LFV:s organisation och finan-
siering.

Den 3 oktober 2007 6verldmnade utredningen beténkandet
Framtidens flygplatser — utveckling av det svenska flygplats-
systemet (SOU 2007:70). I betdnkandet 1dmnas bland annat for-
slag om att LFV:s verksamhet ska bolagiseras.

Med utgéngspunkt i utredningen foreslar regeringen i propo-
sitionen 2009/10:16 Andrad verksamhetsform for flygplatsverk-
samheten vid Luftfartsverket att flygplatsverksamheten vid
Luftfartsverket overfors till ett eller flera av staten direkt eller
indirekt heldgda aktiebolag. I propositionen gor vidare reger-
ingen beddmningen att flygtrafiktjdnsten vid LFV éven fortsétt-
ningsvis ska drivas i myndighetsform i form av affarsverk.

Arbetet ska inriktas pd en bolagisering den 1 april 2010

Forberedelsearbetet ska vara inriktat pa att Gverforingen av
verksamheten ska ske den 1 april 2010. Utredarens arbete bor
dérfor drivas parallellt med riksdagens behandling av fragan.

Utredarens atgérder ska vidtas under forutsittning att riks-
dagen godkénner forslagen i propositionen om bolagisering av
LFV:s flygplatsverksamhet.

Regeringens forslag och beddmningar i propositionen ska
vara utgadngspunkt for utredarens arbete.
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Bdde formella och praktiska forberedelser infor bolagiseringen
behover vidtas

Utredaren ska paborja, och efter beslut fran riksdagen, genom-

fora alla nodvéndiga formella och praktiska forberedelser for att

overfora flygplatsverksamheten vid LFV till ett eller flera av

staten direkt eller indirekt heldgda aktiebolag, nedan kallat bo-

laget. Regeringens forslag och bedomningar i proposition

2009/10:16 ska vara utgangspunkt for utredarens arbete.
Utredaren ska:

- identifiera och hantera samtliga overgéngsfrdgor bl.a. nér
det giller lokalisering, lokaler, ekonomi- och 16nesystem,
IT-system, personal och pensioner, kunder och leverantorer.
I detta arbete ska miljo- och klimataspekterna beaktas.

Utredaren ska sérskilt:

- ta fram ett forslag till Gverldtelseavtal mellan staten och bo-
laget,

- ta fram forslag till blivande VD f6r bolaget,

- 1isamrad med generaldirektdren for LFV och foretradare for
flygtrafiktjénsten ta fram forslag till 6vergangsreglering nér
det géller ansvarsfordelning mellan bolaget & ena sidan och
LFV och flygtrafiktjansten & andra sidan, avseende even-
tuellt miljéansvar och &vriga ansvarsforbindelser for den
bolagiserade verksamheten,

- ta fram en uppdatering av den befintliga virderingen av
flygplatsverksamheten infor ett dverférande av verksam-
heten till bolaget for att sékerstilla ett korrekt marknads-
virde samt foresla lamplig kapitalstruktur,

- analysera dgarforhéllandena av den mark som LFV:s verk-
samhet bedrivs pd och ldmna forslag pa hur fastighetsfor-
hallandena ska hanteras i samband med bolagiseringen,

- tafram en vérdering av de fastigheter som ska Gverlatas,

- ta fram de analyser som krivs for att faststilla att over-
foringen av tillgdngar och skulder till bolaget stimmer
overens med EG:s statsstodsregler och den s.k. marknads-
ekonomiska investerarprincipen,

- definiera uppdraget till bolaget att sidkerstélla driften vid de
flygplatser som ingér i det nationella basutbudet och som



varken pé kort eller lang sikt kan forvintas ge dgaren en
affarsmaéssig avkastning pa investerat eget kapital,

- foresla en transparent metod och redovisningsstruktur for
att berdkna nddvindig ersdttning for den allménnyttiga
flygplatsverksamhet som ska uppratthéllas genom att medel
overfors frdn 16nsamma delar av verksamheten.

Utredaren ska i samrad och tillsammans med blivande VD:

- foretrdda bolaget vid forhandlingar med foretradare for
Regeringskansliet om Overlatelseavtalet mellan staten och
bolaget,

- ta fram fOrslag till arbetsordning,

- ta fram forslag till lamplig foretags- och organisationsstruk-
tur,

- ta fram fOrslag till bolagets blivande ledningsgrupp,

- ta fram fOrslag till namn och bolagsordning for bolaget,

- ta fram fOrslag till konsoliderad affarsplan, ekonomiska
mal, konsoliderad redovisning och nyckeltal for bolaget,

- forbereda upphandling av bank- och forsdkringsavtal, samt
forslag till finanspolicy,

- fatta beslut om arbetsgivarorganisation for bolaget och fore-
trdda bolaget vid férhandlingar om kollektivavtal,

- vid Overforingen av verksamheten fran flygplatsverksam-
heten till bolaget beakta 6 b § lagen (1982:80) om anstill-
ningsskydd och i samband ddrmed foretrdda bolaget vid
forhandlingar med arbetstagarorganisationerna,

- anskaffa lokaler och utrustning samt I'T-system,

- kontakta avtalspartnerna till flygplatsverksamheten vid LFV
och forbereda partsbyte till bolaget,

- se till att relevanta tillstdnd Gverfors fran LFV till bolaget,

- triffa overenskommelse med LFV och Riksarkivet i fraga
om bolagets tillgéng till flygplatsverksamhetens arkiv.



Samrad och redovisning av uppdraget

Under arbetet ska utredaren samrada med och informera LFV:s
generaldirektor samt med kommande utredare for forberedelser
av flygtrafiktjdnstens fortsatta verksamhet vid LFV infor sepa-
rering av verket.

Utredaren ska kontinuerligt rapportera till och samrdda med
foretradare for Regeringskansliet (Naringsdepartementet) i den
utstrackning dessa bestimmer.

Berorda arbetstagarorganisationer ska kontinuerligt informe-
ras under arbetets géng och ges mojlighet att framfora syn-
punkter.

LFV ska ldmna utredaren det underlag utredaren begir.

De genomforda éatgirderna ska redovisas senast den
31 augusti 2010.

(Naringsdepartementet)



