Kommittédirektiv

Statliga finansieringsinsatser for nya, sma Dir.
och medelstora foretag 2007:169

Beslut vid regeringssammantrdde den 6 december 2007

Sammanfattning av uppdraget

En sidrskild utredare ska gora en 6versyn av statliga finansie-
ringsinsatser for nya, sma och medelstora foretag. En analys ska
goras av hur dagens insatser samverkar och i vilken man de
overlappar. Utredaren ska lamna forslag till hur dagens insatser
kan bli mer effektiva och dverskadliga.

Utredaren ska sérskilt beakta foretagarnas behov av finansie-
ring infoér foretagsstart, foretagens finansieringsbehov i tidiga
skeden av sin utveckling samt sma och medelstora foretags be-
hov i expansionsskeden. Utredaren ska foresla hur statliga in-
satser kan utformas sa att de framjar privata aktoérers medver-
kan. De insatser utredaren foreslar ska utformas pé ett sadant
sdtt att risken for snedvridande av konkurrensforhéllanden och
for undantringningseffekter minimeras. Fran dessa utgangs-
punkter ska utredaren omprdva nuvarande statliga ataganden
inom finansieringsomradet. Det &r &dven viktigt att de statliga
stodinsatserna fraimjar goda forutsittningar bade inom befintliga
niringar men ocksa att de framjar utvecklingen av nya och po-
tentiella tillvixtomraden.

Utredaren ska sérskilt beakta hur investeringsvillkor och av-
kastningskrav paverkas av att investeringar finansieras pa olika
satt. 1 detta sammanhang ska utredaren &dven uppméarksamma
hur staten kan forbéttra forutsittningarna for marknadskomplet-
terande investeringar.

Om utredaren kommer till slutsatsen att nya insatser for att
stddja sma och medelstora foretags finansiering &r motiverade,
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ska utredaren foresla hur de ska utformas. I den méan atgérderna
har statsfinansiella konsekvenser ska utredaren ocksé foresla
hur dessa ska finansieras. Uppdraget ska redovisas senast den
31 december 2008.

Motiv for statliga finansieringsinsatser till sma och medel-
stora foretag

Globaliseringen och den snabba tekniska utvecklingen innebér
nya forutsittningar fér sméa och medelstora foretag. Konkurren-
sen hardnar samtidigt som foretagen far tillgdng till storre
marknader dir de kan exportera och importera varor och tjans-
ter.

Entreprendrskap och foretagande &r viktigt for 6kad syssel-
sattning och tillvéxt. Goda forutséttningar for smé och medel-
stora foretag dr darfor av mycket stor betydelse for alla delar av
Sverige. For att fler ménniskor ska komma i arbete och ur utan-
forskap maste fler foretag kunna anstilla. Detta kan ske genom
att fler kvinnor och mén viljer att starta foretag, att fler foretag
vill vdxa och att fler vidljer att investera i alla delar av Sverige.
Regelverk som forsvarar foretagande och investeringar maéste
forenklas sa att det blir bdde enklare och mer l6nsamt att driva
foretag. Goda finansieringsmajligheter for féretag ar en visent-
lig del av ett gott foretagsklimat.

Det 4r angelédget att staten tillhandahéller ett regelverk som
frimjar privata aktorers medverkan i skapandet av en god finan-
sieringssituation for nya och viaxande foretag. Statliga finansie-
ringsatgirder bor inte ha karaktir av passivt stod utan ska sti-
mulera foretagens egna atgéirder for kapitaluppbyggnad.

Det finns manga sitt att finansiera foretagsetableringar och
expansion av befintliga verksamheter. Ett &r eget kapital till-
handahallet av dgaren sjilv, nirstadende eller riskkapitalaktorer
av olika slag. Kapitalet kan t.ex. tillskapas via det initiala aktie-
kapitalet, dvs. vid foretagets bildande eller genom nyemissio-
ner. Kapital kan dven behéllas i foretaget i form av beskattade
eller obeskattade vinstmedel. Ett annat viktigt finansieringsal-
ternativ dr att 14na kapital. Staten kan i begriansad utstrickning
bevilja lan och bidrag till foretag.
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Motivet for statliga insatser till foretag &r att det brister i ut-
budet av kapital till sma och medelstora foretag. Bristerna kan
bero pa att finansidren har ett otillrickligt information, t.ex. ge-
nom bristen pa foretagshistorik i nystartade foretag, eller pa att
finansidren har otillricklig kunskap om nya produkter. Aven
lénsamhet for smd 14n och bristande realsékerheter kan vara
problem. Det finns ocksé regionala skillnader avseende struktu-
rella forutséttningar, tillgang till och behov av kapital.

Statliga atgérder kan i vissa fall vara motiverade om forut-
sidttningarna f6r privata finansidrer att investera dr alltfér osédkra
ur ett finansiellt perspektiv och det samtidigt finns ett samhlle-
ligt intresse av att investeringen genomfors. Det gar emellertid
inte alltid att dra en skarp grians mellan de investeringar som ar
kommersiellt gangbara och de som &r forknippade med s& hoga
osdkerhetsfaktorer att de inte attraherar kommersiellt kapital.
Ofta gor olika investerare olika bedomningar och i enskilda fall
sker det ofta en samfinansiering mellan offentliga insatser och
kommersiellt kapital. Samtidigt stiller EG:s statsstodsregler
krav pa att marknadskompletterande insatser ska gé att skilja
fran sddana som sker pa strikt kommersiella villkor pa en kon-
kurrensutsatt marknad.

Tillgangen till kapital for nystartade, unga och expansiva sma-
foretag

Foretagande i Sverige bedrivs ofta i mindre icke marknadsnote-
rade aktiebolag, i handelsbolagsform och av enskilda niringsid-
kare. Dessa har ibland problem att fa finansiering pa grund av
svarigheter att bedoma mojligheterna till avkastning pé investe-
rat kapital, vilket ofta dr relaterat till bristande information om
foretaget, att kapitalbehovet &r for litet for att attrahera profes-
sionella investerare eller att det bedoms vara en alltfor lang
tidshorisont innan foretaget far regelméssig fakturering. Trans-
aktions- och férmedlingskostnaderna for kapitalet &r ocksé rela-
tivt stora for mindre summor vilket gor mindre investeringar
olénsamma.

I nystartade, unga f6éretag samt expansiva och innovativa f6-
retag ar tillgdngen till kapital en avgorande framgangsfaktor.
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Dessa foretag har ofta stora initiala utgifter men samtidigt be-
grinsad tillgang till kapitalmarknaden. De kan ha svarigheter att
fa lan p.g.a. avsaknad av kredithistoria, sin ringa storlek och
sina begrinsade tillgdngar. Deras forméaga att stélla sékerheter
ir inte séllan begrinsad, vilket ofta leder till ett 6kat privateko-
nomiskt risktagande for foretagaren eftersom det ofta krivs
kompletterande sékerheter.

Lanefinansiering leder till ldgre soliditet 4n finansiering med
eget kapital. Lagre soliditet kan i vissa avseenden forhindra en
tillvixt med balanserad kapitalstruktur, eftersom en sadan ska-
par sdmre forutsittningar att motstd konjunktursviangningar i
samband med ytterligare expansion eller att klara kostnader for
forskning och utveckling.

Majligheterna att bygga upp ett kapital innan ett foretag star-
tas dr begridnsade. For en stor del av de nystartade foretagen ar
okad soliditet och 6kad likviditet genom amortering pa skulder
eller uppbyggnad av obeskattade vinstmedel inte ett alternativ,
dé de @nnu inte natt resultat som mojliggor detta. Foretagen kan
dven ha svart att attrahera externt kapital t.ex. pa grund av inve-
sterares hoga krav pa information och avkastningskrav i tidiga
skeden. For denna kategori av foretag kan dven 6kad likviditet
via belaning av kortfristiga skulder mota svarigheter.

Garantier

Statliga garantier kan vara ett alternativ till direkta statliga 1an
for att forbéttra mojligheterna till finansiering for sméa och me-
delstora foretag. Ett garantisystem kan bygga pa att staten ga-
ranterar banklan och delar risktagandet med banken eller nagot
annat privat laneinstitut.

Garantier, med delat risktagande, finns i ett flertal linder.
Systemet har funnits ldngst i USA, dér det infoérdes redan pa
1950-talet. I USA, Kanada och Nederlanderna ligger huvudan-
svaret for kreditprovningen pé bankerna. Eftersom staten endast
garanterar en del av ett banklan, bar banken fortfarande en kre-
ditrisk och har dédrigenom incitament att géra en serios kredit-
provning. Fordelen med detta kan vara att det statliga organ
som hanterar kreditgarantierna endast i begrdnsad omfattning
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maste gora en egen bedomning av i vilken utstrdckning lantaga-
ren bor beviljas en garanti. Flera av de statliga finansidrerna har
mojlighet att 1damna garantier. Villkoren idag &r dock sadana att
direkta 1an &r billigare och mer dndamaélsenliga f6r kunderna.

Utredningsbehov

Regeringen har i regeringsforklaringen fér 2006 och budgetpro-
positionen for 2007 pekat pa att det finns ett behov av att se
over finansieringsmajligheterna for sma och medelstora foretag.
Bakgrunden ir att dagens system, som vuxit fram under mycket
lang tid, kan uppfattas som svaréverskadligt och att 6verlapp-
ningar finns. Statliga insatser ska utformas sa att de frimjar pri-
vata aktorers medverkan. Regeringen har dven uttalat att nya
och alternativa former av statliga insatser bor utredas, bland
annat ett statligt garantisystem och skatteincitament. Utifran
dessa utgangspunkter &r det bl.a. motiverat att tillsdtta en utred-
ning som ska se dver statens ataganden néar det giller ndringspo-
litiska insatser avseende finansiering och incitament for forbétt-
rad kapitalforsérjning. Det dr dven angeldget att de statliga stod-
insatserna frimjar framvixten av nya kreativa och innovativa
tillvixtomraden. Utredningen ska behandla inriktning, effektivi-
tet och omfattning av dessa insatser.

Uppdrag avseende nuvarande offentliga insatser inom inno-
vationsomradet

Som ett led i regeringens strdvan att frimja ett innovationssy-
stem som &r tydligt och effektivt pa bade regional och nationell
niva ska utredaren goéra en 6versyn av dagens insatser for finan-
siering av innovationer. I det arbetet ska utredaren se 6ver dels
om insatserna dr utformade pa ett &ndamalsenligt sitt, dels moj-
ligheterna till en mer effektiv och samordnad organisation f6r
statens finansieringsinsatser pa regional och nationell niva. Ut-
redaren ska analysera hur statliga marknadskompletterande in-
satser for finansiering av innovationer kan utformas sa att de
blir mer resurseffektiva och frimjar utvecklingen av nya till-
vixtomraden.



Bildandet av Innovationsbron AB (se bilaga) medforde att
ansvarsuppdelningen mellan offentliga aktorer blev tydligare,
men det finns alltjamt ett behov av ytterligare 6versyn. Utreda-
ren ska se 6ver de insatser som utfors av aktdrerna Innovations-
bron AB, Verket for innovationssystem, Almi Foretagspartner
AB (Almi), Stiftelsen Industrifonden, Statens energimyndighet,
universitetens holdingbolag och ldnsstyrelserna m.fl. inom om-
radet finansiering av innovationer.

Uppdrag avseende finansiering i samband med utveckling
av foretag

For att mota fordndrade forutsdttningar och samtidigt tillgodose
behovet av goda villkor for foretagande ska foretagarnas behov
av medel infor foretagsstart, i tidiga skeden av foretagens ut-
veckling eller i expansionsskeden analyseras. Utredaren ska
dven kartldgga och beskriva befintliga statliga finansieringsin-
satser till sma och medelstora foretag och identifiera om dessa
insatser dr marknadskompletterande, sammanfaller med var-
andra eller kan effektiviseras.

En utgangspunkt &r att staten tillgodoser behovet av ett re-
gelverk som framjar privata aktorers medverkan for skapandet
av en god finansieringssituation. For att stimulera tillgdngen pa
privat kapital har regeringen foreslagit att formogenhetsskatten
ska tas bort. For att forbéttra mojligheterna att fa banklén avser
regeringen att forstiarka bankernas formansritt, vilket kommer
att mojliggora 6kad langivning och bittre villkor. Utredaren ska
analysera om ytterligare atgirder for att forbéttra tillgangen till
privat kapital dr motiverade. Utredaren ska dirvid utreda moj-
ligheterna att skapa ett statligt garantisystem. Utredaren far
dven utreda och foresld andra insatser som innebér att statens
insatser utformas mer resurseffektivt. Utredaren kan dven fore-
sla andra dndringar eller 16sningar, som omfattar annat &n direk-
ta statliga finansieringsinsatser, utifrin perspektivet att mark-
nadsmisslyckanden kan vara skapade eller forstarkta av hur re-
gelverket dr utformat.

Utredaren ska dven se dver dels om insatserna ar utformade
pa ett &ndamaélsenligt sitt, dels mojligheterna till en mer effek-
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tiv och samordnad organisation for statens finansieringsinsatser
pa regional och nationell niva. Ett exempel pé strukturférand-
ringar som ska belysas dr mojligheten till ndrmare samarbete
mellan Almi och Stiftelsen Norrlandsfonden i de fem norrlands-
ldnen.

Utgangspunkter for uppdraget

En 6vergripande utgdngspunkt for regeringen ar att skapa forut-
sattningar for att finansiering till entreprenorer och foretag ska
ske fran den privata kapitalmarknaden. Om staten ska genomfo-
ra insatser ska atgdrderna vara marknadskompletterande. Sta-
tens roll i detta hidnseende ska vara tydlig och vil motiverad.
Alternativa insatser bor utvecklas i de delar staten visserligen
har intressen, men inte behdver vara utforare. Atgirderna ska
utformas och tillimpas sa att snedvridning av konkurrensen
undviks sé langt detta dr mojligt. Offentliga organisationer ska
vara tydliga och ha avgransade malgrupper.

Statens prioriteringar i ett nationellt perspektiv bor goras
tydligare, samtidigt som mgjligheterna till bl.a. organisatorisk
samverkan pa regional niva stirks. Generellt sett bor de fore-
slagna insatser riktas till foretag och foretagare i tidiga skeden,
till grupper som har hogre trosklar till féretagande och andra
omraden dir utbudet inte dr tillfredsstdllande. Aktorernas ata-
gande och maélgrupper bor tydliggoras. Vidare ska utredaren
beakta, sdsom framhalls i budgetpropositionen for 2008, att en
utokad samverkan mellan kulturliv och néringsliv kan 6ka bade
entreprendrskap och niringslivets konkurrenskraft.

Utredningen ska i forsta hand inriktas mot en 6versyn av be-
fintliga insatser och finansieringsinstrument. Utredaren ska
dven foresla att finansieringsinstrument tas bort, féréndras eller
tillkommer inom ramen for de statliga insatserna. Antalet fore-
slagna nya atgirder bor begrinsas till ett fatal. Det totala antalet
atgédrder bor efter hand kunna minskas och hanteringen forenk-
las och samordnas for att ge 6kad effektivitet. Bade nuvarande
och foreslagna atgirder ska kunna foljas upp, utviarderas och
omprdvas.



Riksdagen beslutade i budgetpropositionen for ar 2007
(prop. 2006/07:1) att se 6ver samtliga statligt 4gda bolag och
genomfora s.k. bolagsgenomgangar. Skilen #r att regeringen
har uttryckt att om det inte finns sérskilda skil, ska staten inte
dga bolag. Utredaren ska ta hinsyn till detta beslut vid oversy-
nen av organisationen for statens finansieringsinsatser.

Utredaren ska inte utreda eller foresla insatser inom skatte-
omradet. En sdrskild utredning ska tillsdttas for de fragorna.

Finansieringsinsatser till sm& och medelstora foéretag inom
ramen for Europeiska kommissionen ska belysas i den mén det
ir relevant. Utredaren ska vidare vid utarbetandet av sina for-
slag beakta EG:s statsstodsregler.

Arbetets bedrivande

Utredaren ska i storsta mojliga utstrdckning anvénda sig av
genomforda utvérderingar och andra relevanta underlag. Utre-
daren ska gora de internationella jimforelser som dr befogade.
Utredaren ska i sitt arbete fora en dialog med och inhdmta syn-
punkter fran berdrda myndigheter och organisationer savil nér
det giller mer traditionella tillverknings- och tjénstenédringar
som i frdga om nya tillvixtomraden som t.ex. upplevelseindu-
stri och kreativa niringar. Dialog ska dven ske samt i forekom-
mande fall med Europeiska kommissionen. En dialog bér dven
foras med andra parter som kan bedomas bli sdrskilt berorda av
forslagen och dvervigandena.

Vid bedomningen av férslagens paverkan pa foretagens ad-
ministrativa kostnader i enlighet med kommittéforordningen
(1998:1479), samt vid bedomningar enligt forordningen
(1998:1820) om sirskild konsekvensanalys av reglers effekter
for sma foretags villkor, ska utredaren ta hjilp av Verket for
ndringslivsutveckling (Nutek). Utredaren ska med hjilp av Nu-
tek dven folja och beakta de mitningar av administrativa kost-
nader som Nutek genomfor inom berérda omraden.

Om forslagen medfor 6kade kostnader for staten, ska utreda-
ren foresl& hur dessa ska finansieras. Utredaren ska redovisa
vilka konsekvenser de forslag som lamnas har for foretag pa
landsbygden. Utredaren ska dven redovisa vilka konsekvenser
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de forslag som ldmnas har i ett jamstélldhetsperspektiv, sarskilt
i frdga om kvinnors foretagande.

Regeringen avser att inom kort tillsétta en utredning som ska
utreda behov, forutséttningar och, om behov finns, ldmna for-
slag till skatteincitament i syfte att stirka investeringar i foretag.
Utredaren ska bedriva arbetet i ndra samarbete med denna ut-
redning.

Utredaren ska samrdda med berdrda offentliga och privata
finansieringsaktorer, universitet och hogskolor, Verket for in-
novationssystem, Nutek, Glesbygdsverket, Statens jordbruks-
verk och Riksgéldskontoret. Utredaren ska, nir det giller redo-
visning av forslagens konsekvenser for smé foretag, samrada
med Néringslivets ndamnd for regelgranskning (NNR).

Uppdraget ska redovisas senast den 31 december 2008. Om
utredaren finner det ldmpligt far delar av uppdraget redovisas i
ett eller flera delbetéinkanden.

(Néringsdepartementet)
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Bilaga

Nuvarande offentliga finansieringsinsatser for kommersiali-
sering av innovationer

Innovationsbron

Innovationsbron #r en koncern som bildades 2005 utifran de sju
teknikbrostiftelser som bildats 1994. Innovationsbrons syfte &r
att framja tillvixten inom svenskt néringsliv genom ett Okat
kunskapsutbyte mellan néringsliv och universitet/hogskolor,
stirka ndringslivets fornyelseformaga och underlitta att resultat
av forskning kommersialiseras.

Innovationsbron AB &r en koncern med moderbolag i Stock-
holm och dotterbolag i Lund, Géteborg, Link6ping, Stockholm,
Uppsala, Umeé och Luled. Verksamheten omfattar hela landet
och bedrivs huvudsakligen decentraliserat genom de regionala
dotterbolagen. Nir det bedoms effektivt sker en nationell sam-
ordning.

Innovationsbron arbetar med saddkapital direkt mot enskilda
projekt eller foéretag. Innovationsbrons sdddkapitalprodukter &r
bidrag, villkorslan och édgarkapital for investeringar.

Almi Foretagspartner AB:s innovationsfinansiering

Almi erbjuder innovatérer forstudiemedel och villkorslan. For-
studiemedel till innovatorer (Almi) ger mojligheter for foretag
att fa nodvindig experthjélp till exempel for kommersiell eller
teknisk utvirdering, for att anlita specialister inom teknik,
marknad och juridik eller om mgjligt skydd av tekniken. Voly-
men 2006 var 15,8 miljoner kronor. Villkorslan &r lan som kan
avskrivas och anvinds for att utveckla innovationer till kom-
mersialiserbar status. Volymen 2006 var 53,8 miljoner kronor.
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Energimyndighetens kommersialiseringsverksamhet

Genom ett innovationsstod stodjer Energimyndigheten utveck-
lingen av kommersialiserbara idéer for att driva pa arbetet med
utvecklingen av det svenska energisystemet. Energimyndighe-
ten erbjuder villkorslan till personer och bolag med affarsidéer
som uppfyller en rad kriterier:

e Energirelevans, vilket betyder att affirsidén ska bygga
pa antingen energieffektiviseringar eller idéer inom for-
nybar energi,

o [onsamhet, vilket innebér att bara foretag som beddms
kunna ge foretagsekonomisk lonsamhet ir aktuella for
lanen,

e vilja att vixa, vilket innebdr att entreprenérsanda och
kunnighet ska finnas hos foretagets ledning och styrel-
se,

e unicitet, skalbarhet och skydd, dvs. foretaget bor ha en
produkt som kan skyddas genom patent eller pa annat
sitt en unik affirsidé som ir skalbar,

o medfinansiering ska finnas, vilket innebér att en del av
kapitalet méste komma fran andra investerare dn Ener-
gimyndigheten.

Forutom att kréva att personen eller bolaget har férmagan att
fora projektresultatet ut pa marknaden kraver myndigheten att
den kommersiella potentialen har en energirelevans som &ver-
ensstimmer med Energimyndighetens uppdrag. For att kom-
pensera for den hogre risken och for att inte konkurrera med
andra aktorer tar myndigheten ut en rdnta som dr hogre dn ge-
nomsnittet. Energimyndigheten kan finansiera hogst 50 procent
av ett projekts totala kostnad.

Universitetens holdingbolag

Med holdingbolag avses aktiebolag som dgs av staten men for-
valtas av universitetsledningarna. Dessa tillkom med borjan
1994 i syfte att ge universiteten majligheter att agera pa renod-
lat kommersiella grunder. I dag fins femton holdingbolag vid
universitet och hogskolor i Sverige. Holdingbolagen arbetar
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med malsittningen att forskning och kompetens vid svenska
larosdten ska kommersialiseras genom nyforetagsstart eller, vil-
ket & mindre vanligt forekommande, genom immaterial-
rittsskydd och efterfoljande forséljning eller licensiering av
dessa rittigheter. Inom ramen for verksamheten finns aktiviteter
som starthus-program, hjilp till forskare hitta riskkapital, att
holdingbolagen sjidlva gar in med kapital, att utvardera och vi-
dareutveckla affirsidéer osv.

Verket for innovationssystem (Vinnova)

Vinnova &r en myndighet med uppgift att finansiera behovsmo-
tiverad forskning. Inom myndigheten bedrivs finansieringspro-
grammet Forska& Viéx vars syfte dr att stédrka smé och medelsto-
ra foretags konkurrenskraft pd en global marknad och dirmed
bidra till ekonomisk tillvixt och nya arbetstillfdllen. Program-
met riktar sig framst till féretag som har ingen eller begrénsad
erfarenhet av att anvinda FoU i sin verksamhet. Finansiering
lamnas i form av bidrag med medfinansieringskrav om minst 50
procent. Programmet uppgick till 100 miljoner kronor under
2006.

Ldnsstyrelsernas, sjdlvstyrelseorganens och samverkansorga-
nens saddfinansiering

Lansstyrelserna, sjdlvstyrelseorganen och samverkansorganen
har mojligheter att bevilja finansiering av utvecklingsprojekt i
tidiga skeden. Finansieringen kan sdkas av sma och medelstora
foretag for projekt i mycket tidiga faser. Aven oberoende entre-
prendrer, innovatérer eller forskare kan soka sédddfinansiering.
Regional saddfinansiering kan beviljas som garanti eller vill-
korslan och ticker normalt hogst 50 procent av den totala pro-
jektkostnaden. Den regionala saddfinansieringen &r ett kom-
plement och kan anvéndas som ett regionalt instrument vid be-
hov. Saddfinansiering beviljades under 2006 med cirka 39 mil-
joner kronor till 237 sméa och medelstora féretag. Fordelningen
av finansieringen var 24 miljoner kronor i villkorslan och 15
miljoner kronor i bidrag. Under 2006 beviljades foretag i Vistra
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Gotalands 1an storst belopp sdddfinansiering med 18 miljoner
kronor.

Finansiering till nya och etablerade foretag
Almi Foretagspartner AB

Almikoncernen bildades 1994 och Gvertog da verksamheter
som de tidigare regionala utvecklingsfonderna hade bedrivit.
Almi Foretagspartner AB dgs till 100 procent av staten och dr
moderbolag i en koncern med 21 regionala dotterbolag som 4gs
till 51 procent av moderbolaget. Dotterbolagens Gvriga dgare dr
landsting, regionala sjdlvstyrelseorgan och kommunala samver-
kansorgan. Koncernens uppdrag &r att fraimja utvecklingen av
konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag och stimulera
nyforetagandet i syfte att skapa tillvaxt och férnyelse i svenskt
nédringsliv.

Almi har en marknadskompletterande roll, vilket innebér att
verksamheten inte ska konkurrera med den privata marknadens
utbud av tjanster. De tjanster Almi erbjuder dr finansiering och
affarsutveckling. Almis kreditverksamhet &r sjdlvfinansierande.
Verksamhetsomréadet tédcker hela foretagsprocessen fran idé till
tillvaxt och verksamheten ar organiserad i tre affirsomraden
som utgar fran olika kundbehov — innovation, nyforetagande
och etablerade foretag. Kreditgivningen fran Almi sker i form
av lan i ndra samverkan med andra kreditgivare och bankerna ar
viktiga och naturliga samarbetspartner. Almis nyutlaning upp-
gick under 2006 till totalt 1 194 miljoner kronor och det egna
kapitalet uppgick den 31 december 2006 till drygt 3,9 miljarder
kronor.

Stiftelsen Norrlandsfonden

Norrlandsfonden har till &ndamal att, genom att delta i finansie-
ringen (marknadskompletterande), frimja framst sma och me-
delstora foretags utveckling i Gévleborgs, Visternorrlands,
Jémtlands, Visterbottens och Norrbottens lén. Sarskild upp-
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mérksamhet ska dgnas Norrbottens ldn och inlandskommuner-
na. Fonden bildades redan ar 1961.

Norrlandsfonden ska finansiera etablering, utveckling och
expansion av niringslivet inom stiftelsens verksamhetsomrade.
Norrlandsfonden kan ocksa ta initiativ till, och i begriansad om-
fattning finansiera utredningar, infrastrukturella investeringar
och forskning av betydelse for ndringslivet inom stiftelsens
verksamhetsomrdde. Under 2006 beviljade fonden krediter till
131 foretag med totalt 268 miljoner kronor och det egna kapita-
let uppgar till cirka en miljard kronor.

Stiftelsen Industrifonden

Industrifonden é&r en statlig stiftelse bildad av staten 1979 for att
komplettera marknaden avseende industriell utveckling och
marknadsforing. Fonden hade ursprungligen ett kapital pa cirka
1,6 miljarder kronor och det uppgar idag till totalt knappt 3,3
miljarder. Stiftelsen investerar i forsta hand genom att tillféra
dgarkapital i foretag.

Fonden inriktar sin verksamhet pa fem affairsomraden: indu-
stri - inriktar sig pé traditionella industriféretag, cleantech —
investerar i energi- och miljoteknik foretag, ICT — investerar i
foretag inom informations och kommunikationsteknik, indirekta
investeringar — hanterar innehav i deldgda riskkapitalbolag i
olika delar av Sverige samt life science — investerar i foretag
inom medicinsk teknik, ldkemedel och diagnostik.



