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KARANDE

Unionen, 105 32 Stockholm
Ombud: férbundsjuristen Roland Bergkvist, Unionen, adress som ovan

SVARANDE

1. Arbetsgivaralliansen Branschkommitté Idrott, Box 16355, 103 26 Stockholm
2. Oskarshamns Tennisklubb, 832800-2608, Box 119, 572 23 Oskarshamn
Ombud for 1 och 2: chefsjuristen Sven Lindvall, Arbetsgivaralliansen,

adress som 1

SAKEN
ogiltigforklaring av avskedande m.m.

Mellan parterna galler kollektivavtal.

J.G. ar medlem i Unionen (férbundet). Han fick ar 2005 en provanstallning som
tennistranare hos Oskarshamns Tennisklubb (tennisklubben). Anstéllningen
overgick under ar 2006 till en tillsvidareanstallning. J.G. varslades den

24 september 2009 om uppséagning pa grund av personliga skal. Den 26 oktober
2009, innan uppséagningen hade verkstallts, avskedades han fran sin anstallning.

Tvist har uppkommit om det funnits laglig grund for avskedandet alternativt saklig
grund for en uppsagning. Tvisteforhandlingar har hallits mellan parterna utan att de
har kunnat enas.

Forbundet har véckt talan mot arbetsgivarparterna och yrkat, som talan slutligt
bestamts, att Arbetsdomstolen i forsta hand ska

1. ogiltigforklara tennisklubbens avskedande av J.G.,

2. forplikta tennisklubben att till J.G. betala allmant skadestand med 200 000 kr,
jamte ranta enligt 6 § rantelagen fran dagen for delgivning av stamning, den 3
januari 2010, till dess betalning sker samt

3. forplikta tennisklubben att till J.G. betala ekonomiskt skadestand for tiden den
26-31 oktober 2009 med 1 458 kr, for november 2009 med 7 290 kr, for december
2009 med 7 533 kr, for januari 2010 med 7 533 kr, for februari 2010 med 6 804 kr,
for mars 2010 med 7 533 kr, for april 2010 med 7 290 kr, for maj 2010 med

7 533 kr, for juni 2010 med 7 290 kr, for juli 2010 med 7 533 kr och for augusti
2010 med 7 533 kr, jamte ranta enligt 6 § rantelagen pa respektive manadsbelopp
fran den sista dagen i varje manad till dess betalning sker.



For det fall Arbetsdomstolen skulle finna att det inte funnits skél for avskedande av
J.G. men vél saklig grund for uppsagning har foérbundet yrkat i andra hand att
Arbetsdomstolen ska forplikta tennisklubben att till J.G. betala

1. allmént skadestand med 150 000 kr, jamte ranta enligt 6 § rantelagen fran dagen
for delgivning av stdmning, den 3 januari 2010, till dess betalning sker samt

2. ekonomiskt skadestand for den 26-31 oktober 2009 med 1 458 kr, for november
2009 med 7 290 kr, for december 2009 med 7 533 kr och for den

1-26 januari 2010 med 6 529 kr, jamte ranta enligt 6 § rantelagen pa respektive
manadsbelopp fran den sista dagen i varje manad till dess betalning sker.

Forbundet har forbehallit sig ratten att aterkomma med yrkanden om ekonomiskt
skadestand for J.G. for tiden efter huvudférhandling i malet.

Arbetsgivarparterna har bestritt yrkandena. Det ekonomiska skadestandet har
vitsordats som skaligt i och for sig, liksom sattet att berdkna rantan. Inget belopp i
allmant skadestand har vitsordats som skaligt. For det fall Arbetsdomstolen skulle
finna att tennisklubben i nagot avseende adragit sig skadestandsskyldighet har
arbetsgivarparterna yrkat att saval det ekonomiska som det allméanna skadestandet
ska jamkas till i forsta hand noll kr. For det fall Arbetsdomstolen skulle finna att
tennisklubben &r skyldig att betala skadestand till J.G. har tennisklubben
kvittningsvis invant att avrakning ska goras for den skada som J.G. uppsatligen
asamkat klubben med sammanlagt 25 000 kr, jamte ranta enligt 6 § rantelagen fran
den 21 maj 2010 till dess betalning sker.

Forbundet har bestritt att det foreligger skal for jamkning. Invéandningen om
kvittning har ocksa bestritts. Inget belopp har vitsordats som skaligt i och for sig
men daremot séttet att berdkna réntan.

Parterna har yrkat ersattning for sina rattegangskostnader.

Till utveckling av sin talan har parterna anfort i huvudsak foljande.

Forbundet

Bakgrund

J.G. anstalldes ar 2005 som tennistranare hos tennisklubben. Anstallningen, som
inledningsvis var en provanstallning pa deltid, 6vergick under ar 2006 till en
tillsvidareanstallning pa heltid. J.G. arbetade huvudsakligen med tennisklubbens
ungdomsverksamhet. Under hans ledning kom ungdomsverksamheten att véxa
vasentligt.

Samarbetsproblem m.m.

Tennisklubben leds av en styrelse. Samarbetet inom styrelsen var tidvis turbulent.
Det fanns motstaende intressen mellan styrelseledamoterna vilket resulterade i att

det tidvis var svart for J.G. att fa klara direktiv fran styrelsen och dess ordférande.
Mot denna bakgrund beslutades att den huvudsakliga kontakten mellan styrelsen



och J.G. skulle ske via styrelsens ordférande. Nar J.G. pabdrjade sin anstéllning
hos tennisklubben var N.H. styrelseordférande. N.H. lamnade dock
styrelseuppdraget under ar 2006 och L.L., som var vice ordférande, fick ta Gver
ordférandeposten. Under stora delar av verksamhetsaret 2007 saknade styrelsen
ordforande. Vid arsmatet ar 2008 valdes A.T. till ny ordférande for tennisklubben.
Hon eftertraddes av J.J. som valdes till ordférande vid arsmétet i april 2009.

J.G. fick ta ett stort ansvar for tennisklubbens verksamhet. Det dagliga arbetet
inom tennisklubben skottes huvudsakligen av J.G. och av de olika kommittéer som
styrelsen tillsatt. Varje kommitté bestod av ca fem personer, varav en var
ordforande. Vid arsmatet i april 2009 uppstod problem med att hitta ordforande till
tavlingskommittén och ungdomskommittén vilket fick till foljd att styrelsens
ordforande J.J. atog sig aven dessa uppdrag.

Under ar 2008 blev tennisklubbens kanslist svart sjuk. Tennisklubben anstéllde inte
nagon ersattare utan i stallet fick utforandet av kanslistens arbetsuppgifter losas
provisoriskt.

Samarbetet mellan J.G. och styrelse- samt kommittémedlemmarna fungerade
huvudsakligen bra. Daremot var det tidvis svart for J.G. att utfora sina
arbetsuppgifter eftersom det radde interna konflikter i styrelsen. Detta var dock
inget som J.G. kunde lastas for. Sedan J.J. hade tilltratt pa ordférandeposten blev
dock situationen alltmer anstrangd eftersom styrelseordféranden var
tennisklubbens arbetsgivarrepresentant i férhallande till J.G. J.J. och J.G. hade
tidigare haft konflikter och det var tydligt att J.J. motarbetade J.G. J.J. hade redan i
mars 2009 i ett mejl till A.T. uppgett att det pa sikt endast fanns en losning for
tennisklubbens framtid, namligen att J.G. forsvann fran klubben. Efter arsmotet i
april 2009, da J.J. hade valts till styrelseordfoérande, tillsattes M.W. som
kontaktperson for att underlatta samarbetet mellan styrelsen och J.G. Det bestrids
att J.G. infor M.W. skulle ha kallat styrelsens medlemmar for darar.

Overtradelse av befogenheter
Det bestrids att J.G. har dvertratt sina befogenheter pa det sétt som
arbetsgivarparterna har pastatt. J.G. har agerat i enlighet med de instruktioner som

tennisklubbens styrelse meddelat.

Planhyra for Tumba Tennisklubb ar 2009

Tennisklubben hade under en langre tid haft ett utbyte med Tumba Tennisklubb.
Utbytet innebar att klubbarna turades om att lata spelarna besoka och spela pa
varandras tennisbanor. Under ar 2008 hade tennisklubben besékt Tumba Tennis-
klubb och i samband darmed blivit bjuden pa hyran for tennisbanorna. Eftersom
tennisklubben hade beviljats ett bidrag fran Svenska Tennisférbundet om

40 000 kr, som var avsett for att framja klubbutbyten, fattade styrelsen beslut om
att befria Tumba Tennisklubb fran banhyra vid besoket ar 2008. Det beviljade
bidraget hade, savitt J.G. kande till, inte forbrukats i sin helhet ar 2008. Dessutom
hade han inte fatt nagon instruktion fran styrelsen om att tennisklubben aterigen
skulle borja debitera for banhyra. Mot denna bakgrund trodde J.G. att Tumba



Tennisklubb skulle befrias fran banhyra dven vid besoket ar 2009.
Sammanfattningsvis trodde J.G. att han agerade i enlighet med givna instruktioner.

Installation av tradlost natverk

Pa tennistranarens kontor fanns en stationar dator som bl.a. anvéandes av J.G. och
hans hjalptranare. Den natverksuppkoppling som fanns installerad pa datorn
fungerade daligt vilket fick till foljd att J.G. hade svarigheter att anvanda sig av
"Tentour online". J.G. patalade detta for styrelsen vilket ledde till att A.l. i

juni 2009 tog kontakt med datorforetaget Omnibit for att se om man darifran kunde
I6sa problemet. Omnibit skickade en tekniker som kom for att undersdka datorn.
J.G. redogjorde for problemet och fragade om det gick att atgarda. Han gav dock
inga specifika instruktioner om hur detta skulle ske och han vet inte vilka atgarder
som vidtogs. Efter Omnibits besok fungerade dock datorn bra. Sammanfattningsvis
bestrids att J.G. har bestéllt ett tradlost natverk.

Inkop fr&n egen shop till sommarcampen

Tennisklubben anordnade i juni manad varje ar en "sommarcamp" for ungdomar.
Tennisklubbens ungdomskommitté brukade ansvara for arrangemanget till-
sammans med J.G. De ungdomar som deltog i sommarcampen betalade en
anmaélningsavgift om 500 kr. Avgiften skulle tdcka kostnader for tranare, banhyra
m.m. och arrangemanget skulle inte vara vinstgivande. Enligt den inbjudan som
hade skickats ut infér sommarcampen ar 2009 ingick en vattenflaska, t-shirt och
keps i anmalningsavgiften.

Strax innan sommarcampen skulle pabdrjas i juni 2009 upptackte J.G. att det
material som utlovats i inbjudan till ungdomarna inte hade inférskaffats. Vanligtvis
ankom det pd ungdoms- eller tavlingskommittén att ombesorja detta vilket inte
hade skett till sommarcampen ar 2009. J.G. var darfor tvungen att sjélv se till att
det utlovade materialet blev inhandlat. Han inhandlade varorna fran sin shop enligt
de riktlinjer som styrelsen hade meddelat tidigare ar.

Arbetsvagran och illojalt beteende mot arbetsgivaren

Redovisning av sommarcampen

J.G. lamnade efter sommarcampen ar 2009 in en handskriven redovisning till A.l.
Han uppgav samtidigt att styrelsen fick meddela honom om de ville ha
redovisningen i digital form. A.l. uppgav i ett mejl den 23 juni 2009 att det réckte
med en handskriven redovisning. Styrelsen far mot den har bakgrunden anses ha
accepterat hans redovisning. Det bestrids alltsa att J.G. gjort sig skyldig till
arbetsvagran.

Sommarcampen resulterade i en vinst om 122 kr som han éverlamnade till
styrelsen. Syftet var inte att detta skulle vara ett vinstgenererande arrangemang
utan tanken var att intdkter och utgifter skulle ga jamnt upp. Vid detta férhallande
kan J.G. inte anses ha agerat illojalt. Tennisklubben har under alla férhallanden
inte drabbats av nagon skada till foljd av J.G:s agerande.



Redovisning av narvarokort

Tennisklubben anordnar arligen en tavling kallad Bla Jungfruspelen. Tavlingen
brukar ga av stapeln veckan efter midsommar. Under Bla Jungfruspelen ar 2009
blev J.G. kontaktad av J.J. som bad honom 6verlamna en redovisning av
narvarokort for varterminen och sommarcampen. J.G. meddelade J.J. att han skulle
satta in narvarokorten i en parm och lamna denna pa kansliet, vilket han ocksa
gjorde. Déarefter gick J.G. pa semester.

Den 22 augusti 2009 var J.G. med om en olycka och han var sjukskriven fram till
den 31 augusti 2009. Dagen efter olyckan fick han ett mejl fran A.l. i vilket han
ombads att inkomma med vissa kompletterande uppgifter samt underteckna
samtliga narvarokort. J.G. svarade i ett mejl dagen darpa att han, for att kunna
komplettera narvarokorten, behovde tillgang till ersattningsunderlag for
hjélptrdnarna och bad henne lagga dem i hans fack. J.G. fick till svar att han endast
skulle skriva under korten samt svara pa de stallda fragorna varvid han pa nytt
papekade att han, for att kunna gora detta, behovde tillgang till
hjalptranarrapporterna. Trots detta fick han inte det efterfragade underlaget, vilket
omojliggjorde for honom att efterkomma begaran.

Handelseférloppet som ledde fram till underrattelsen om uppsagning

Varningen

J.G. fick ta ett mycket stort ansvar for BIa Jungfruspelen ar 2009 eftersom det inte
fanns nagon fungerande ungdoms- eller tavlingskommitté som kunde hjalpa till.
Den anstrangda situationen foranledde forbundet att skicka en
forhandlingsframstallan till tennisklubben angaende J.G:s arbetsforhallanden.

Efter att J.G. tagit kontakt med férbundet blev relationen mellan honom och
styrelsen alltmer anstrangd. Den 11 augusti 2009 fattade styrelsen beslut om att
meddela J.G. en varning under pastaende att det forelag samarbetsproblem och att
han hade dverskridit sina befogenheter m.m. J.G. kallades till styrelsemotet som
skulle &ga rum den 31 augusti 2009. Han bad om att fa bitradas av forbundets
ombudsman. Pa eftermiddagen den 31 augusti 2009 kom J.G. till tennishallen for
att halla en lektion. J.G. méttes da av J.J. som sa till honom att facket inte kunde
radda honom och att han inte skulle klara sig. Han blev inkallad pa kansliet av N.F.
och M.W. som ville 6verldmna en skriftlig varning till honom. Eftersom J.G. blev
chockad végrade han att underteckna varningen.

Fortsatt misskdtsamhet

J.G. patalade vid flera tillfallen i september 2009 att han behévde
hjalptranarblanketterna for att kunna komplettera narvarokorten. Den handskriva
redovisningen for sommarcampen hade A.l., som anforts ovan, godkant redan i
juni 2009.



Underréttelse om uppsagning m.m.

Den 7 september 2009 hélls en forhandling mellan forbundet och tennisklubben.
Forbundet patalade vid denna de brister som férbundet ansag foreligga nar det
gallde J.G:s arbetsforhallanden. Parterna enades om att ha en fornyad kontakt

den 15 september 2009. Trots detta skickade J.J. ett mejl till A.T. den 9 september
2009 i vilket han uppgav att styrelsen hade avslutat allt samarbete med J.G.

J.G. varslades om uppsagning pa grund av personliga skél den 24 september 2009.
Handelseférloppet som ledde fram till avskedandet

Nedtagning av anslag i oktober 2009

Den 6 oktober 2009 hélls en 6verlaggning med anledning av tennisklubbens varsel
om uppsagning. Nar J.G. dagen déarpa kom till tennishallen mottes han av ett
anslag i vilket det angavs att tennisklubben den 12 oktober 2009 skulle presentera
J.G:s eftertradare. Eftersom anslaget véckte starka kanslor och gav upphov till
fragor fran hans elever tog J.G. ner detta. Han tog dock inte ner nagot anslag den

8 oktober 2009. Den 9 oktober 2009 méttes J.G. pa nytt av ett anslag med liknande
innehall som i det forst namnda och han tog ned detta av samma skél som tidigare.
Han har dock inte tagit ned nagra anslag inne i hallen.

Avskedandet
Sa fort J.G. hade tagit ned anslaget som han mottes av den 9 oktober 2009 kom
J.J., N.F. och H.L. fram till honom och éverlamnade ett varsel om avskedande. J.G.

ville dock inte ta emot varslet under radande omstandigheter.

Den 14 oktober 2009 holls dverlaggningar med anledning av tennisklubbens varsel
om avskedande. J.G. avskedades fran sin anstéllning den 26 oktober 2009.

Efter avskedandet

Lésenord till datorn

Efter att J.G. hade avskedats fran sin anstéllning fick han via forbundets
ombudsman B.G. veta att tennisklubben ville ha tillbaka hans nycklar samt en
videokamera. J.G. upplyste da B.G. om att han dven hade en bérbar dator, vilken
han 6verlamnade till B.G. | mitten av november uppmanades J.G. att uppge
I6senordet till den stationéra datorn som fanns pa hans kontor. Datorn anvéandes av
J.G., hans hjélptranare, funktiondrer och styrelseledamater. Datorn var visserligen
Iast med ett 16senord men l6senordet var allmént kant och fanns nedskrivet i en
parm som stod pa kontoret. Det var oftast J.G. som bytte I6senord men det hande
ocksa att andra anvandare bytte I6senord. Vid byte av I16senord skulle det nya
I6senordet antecknas i parmen.

Nar J.G. blev tillfragad om I6senordet uppgav han det senaste l6senordet som han
kénde till och hénvisade samtidigt till parmen dér I6senorden brukade nedtecknas.
Eftersom det var flera anvandare som hade tillgang till datorn och kdnnedom om



I6senordet kan inte J.G. lastas for att det I6senord som han uppgav eventuellt inte
fungerade. Han kan inte gdras ansvarig for att [6senordet kan ha bytts i tiden efter
det att han i mitten av oktober slutade arbeta.

Pornografiska bilder i datorn

J.G. kénner inte till att det skulle ha funnits pornografiska bilder i den stationéra
datorn pa hans kontor. Som redogjorts fér ovan har flera personer haft tillgang till
datorn och det bestrids att J.G. har laddat ned pornografiska bilder.

Sportlovscupen 2010

Det bestrids att tennisklubben fick stalla in sportlovscupen 2010 till féljd av J.G:s
agerande. Anledningen till att cupen fick stallas in var att antalet anmalda deltagare
var for fa vilket inte J.G. kan lastas for. Under alla férhallanden har tennisklubben
inte lidit nagon skada till foljd av att tavlingen fick stéllas in.

Felaktigheter i narvarokorten

Det bestrids att J.G. gjort sig skyldig till ndgon form av bedragligt beteende i
samband med narvarorapporteringen. Vid nagot tillfalle hande det att en deltagare,
som hade missat sitt ordinarie tréningstillfalle, gavs mojlighet att trdna med en
annan grupp vid ett senare tillfalle. | ett sadant fall markerades deltagaren som
narvarande aven om traningen rent faktiskt 4gde rum vid ett annat tillfalle.

J.G:s sjukskrivning

Efter avskedandet blev J.G. sjukskriven. Tennisklubben har genom sitt agerande
orsakat sjukskrivningen. Tennisklubben ska darfor ersatta J.G. for den ekonomiska
skada han lidit med anledning hérav.

Kvittningsinvandningen

Kvittningsinvandningen bestrids pa den grunden att J.G:s handlande inte har
fororsakat tennisklubben nagon skada. Vidare har tennisklubben inte styrkt sitt
ersattningsansprak. Under alla forhallanden foreligger inte synnerliga skal att
alagga J.G. skadestandsansvar.

Sammanfattning av grunderna for talan

Tennisklubben har varslat J.G. om uppsagning pa grund av personliga skél och
darefter avskedat honom utan att det forelegat skal for avskedande eller saklig
grund for uppsagning. Avskedandet ska darfor ogiltigforklaras och tennisklubben
ska alaggas att betala allmant skadestand till J.G. Genom sitt agerande har
tennisklubben orsakat J.G:s sjukskrivning. Tennisklubben ska darfor aven betala
ekonomiskt skadestand till honom. Nagon grund for jamkning av skadestanden
foreligger inte. Det finns inte heller skél att godta tennisklubbens
kvittningsinvandning.



Arbetsgivarparterna
Bakgrund

Tennisklubben ar en drygt 100 ar gammal forening som drivs pa ideell basis av
foreningens medlemmar. Verksamheten finansieras genom medlemsavgifter,
kommunala bidrag samt genom sponsring. I slutet av ar 2005 anstalldes J.G. pa
prov som ungdomstranare. Hans anstéallning évergick under sommaren 2006 till en
tillsvidareanstéllning. Tennisklubben hade dven en kanslist samt en vaktmastare
anstallda pa halvtid. Deras anstéllningar finansierades genom I6nebidrag.

Samarbetsproblem m.m.

Tennisklubbens ledning utgors av en styrelse. Under styrelsen lyder ett antal
kommittéer som ansvarar for olika delar av klubbens verksamhet som ungdoms-,
anlaggnings-, tavlings- och seriekommittén. Varje kommitté leds av en ordférande.

Redan under J.G:s provanstéllning visade det sig att han hade samarbetsproblem
med Ovriga aktiva. Bade ordf6randen i tavlingskommittén och ordféranden i
seriekommittén avgick till foljd av konflikter med J.G. Styrelsen beslutade trots det
att ge J.G. en tillsvidareanstallning i forhoppning om att samarbetet skulle
forbattras. Det visade sig dock att samarbetssvarigheterna kvarstod. J.G. véagrade
t.ex. att folja direktiv och ratta sig efter instruktioner. Detta fick till foljd att flera
medlemmar i styrelsen och kommittéerna avsade sig sina uppdrag. Som exempel
kan ndmnas L.L., som var styrelseordforande, J.J., som var ordférande i
anlaggningskommittén, och H.K., som var ordférande i tdvlingskommittén. Den

23 februari 2009 fattade styrelsen beslut om att kalla J.G. till ett mdte for att
informera honom om de samarbetsproblem som foreldg. Nagot méte kom dock
aldrig till stdnd. Aven om nagot mate aldrig kom att &ga rum var J.G. medveten om
den kritik som fanns kring hans bristande samarbetsférmaga.

Vid arsmotet i april 2009 valdes J.J. till styrelseordférande och fick samtidigt ata
sig ordférandeposterna i ungdoms- och tavlingskommittéerna. | samband darmed
forvérrades situationen eftersom J.G. vagrade att tala med J.J. | ett forsok att hitta
en losning pa situationen tillsattes M.W. som kontaktperson mellan
styrelseordféranden och J.G. Trots detta eskalerade samarbetsproblemen under
sommaren 2009. Under Bla Jungfruspelen sokte J.J. upp J.G. for att patala detta.
J.G. véagrade dock att lyssna och gick demonstrativt darifran. Vid ett samtal med
M.W. uppgav J.G. att han ansag att styrelsen bestod av darar.

Overtradelse av befogenheter

Det ankom pa styrelsen att fatta beslut om tennisklubbens ekonomiska transak-
tioner. Styrelsen hade vid flera tillfallen patalat for J.G. att han inte pa egen hand
fick fatta sddana beslut utan att kontrollera med styrelsen, dess ordférande eller
ekonomiansvarige. M.W. hade sa sent som den 25 juni 2009 pamint J.G. om detta.
J.G. har vid foljande tillfallen dvertratt sina befogenheter genom att utan
erforderlig kontroll besluta om ekonomiska transaktioner for tennisklubbens
rakning.
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Planhyra for Tumba Tennisklubb &r 2009

Sedan flera ar tillbaka pagick ett utbyte mellan tennisklubben och Tumba
Tennisklubb. Tumba Tennisklubb brukade besoka tennisklubben veckan fére Bla
Jungfruspelen. Sa skedde dven ar 2009. Vid samtliga tillfallen, forutom ar 2008,
erlade Tumba Tennisklubb banhyra for besoket. Nagon praxis med det innehall
som J.G. gor gallande fanns foljaktligen inte. J.G. har utan styrelsens vetskap och
godkannande befriat Tumba Tennisklubb fran banhyra fér ar 2009 om 5 000 kr.
Han har genom detta agerande 6verskridit sina befogenheter. J.G:s handlande har
orsakat tennisklubben skada med motsvarande belopp. Det bidrag som J.G.
hanvisar till var avsett for en verksamhet beniamnd "Oppna dorrar” och var inte
tankt att ga till finansiering av en annan klubbs banhyra.

Installation av tradlost natverk

Det ar riktigt att J.G. patalade for A.l. att han hade problem med den stationara
datorn och att A.l. av den anledningen tog kontakt med Omnibit. Efter att en
tekniker fran Omnibit hade undersokt datorn fick tennisklubben en faktura
avseende ett tradlost natverk om 1 100 kr plus moms. Eftersom tennisklubben inte
hade bestéllt nagot sadant tog A.l. kontakt med Omnibit for att fraga vad fakturan
avsag. Fran Omnibits sida uppgavs att man inte hade lyckats avhjalpa det patalade
felet men att ett tradlost natverk hade installerats pa J.G:s begéran. Styrelsen hade
inte gett J.G. mandat att bestélla ett tradlost natverk utan detta skedde utan
styrelsens medgivande.

Inkop fran egen shop till sommarcampen

| samband med sommarcampen ar 2009 gjorde J.G. inkop fran sin egen shop for ca
6 000 kr. InkGpen skedde utan styrelsens godkénnande och utan samrad med
ungdoms- eller tavlingskommittén. Det aktuella materialet hade kunnat infor-
skaffas pa annat satt, t.ex. genom sponsring.

Arbetsvagran och illojalt beteende mot arbetsgivaren

Redovisning av sommarcampen

Efter att sommarcampen ar 2009 var avslutad uppmanades J.G. att lamna in en
ekonomisk redovisning. Den redovisning som J.G. lamnade var undermalig.
Redovisningen bestod av en handskriven anteckning pa baksidan av ett kuvert. J.J.
uppmanade den 26 juni 2009 J.G. att inkomma med en ny redovisning. J.G.
lamnade inte in nagon ny redovisning. Detta maste betraktas som en arbetsvagran.

Under sommarcampen beréttade J.G. for V.J., som vid tillféallet var
styrelsesuppleant, att han tankte gora slut pa varenda krona. Av redovisningen
framgick vidare att J.G. hade anvént storre delen av intékterna till att betala 16ner
till hjalptranarna om 5 700 kr samt att gora de patalade inkopen fran sin shop om
6 000 kr. Resultatet for sommarcampen uppgick darfor endast till 122 kr. J.G.
Overlamnade detta belopp i kontanter tillsammans med kuvertet. J.G:s agerande
utgor ett illojalt beteende.
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Redovisning av nérvarokort

Tennisklubbens ungdomsverksamhet finansierades delvis genom s.k. LOK-stdd.
LOK-stod &r en form av statlig aktivitetsersattning som betalas ut i relation till
antalet aktiva ungdomar. Till grund for utbetalning av aktivitetsstddet ligger de
narvarokort som tranaren fyller i.

| samband med BIla Jungfruspelen ar 2009 uppmarksammade J.J. att vissa
narvarokort inte var korrekt ifyllda. J.J. patalade detta for J.G. i ett mejl daterat den
8 juli 2009 och uppmanade honom samtidigt att komplettera narvarokorten. Nar
J.G. inte vidtog rattelse skickades ett flertal paminnelser till honom via mejl i
augusti 2009. Det var inte nédvandigt for J.G. att ha hjéalptranarblanketterna till
hands for att kunna komplettera narvarokorten. J.G:s underlatenhet att fylla i
narvarokort utgor arbetsvégran.

Sedan styrelsen den 11 augusti 2009 hade beslutat att ge J.G. en varning kallades
han till ett mote den 25 augusti 2009. Motet fick stéllas in eftersom J.G. var
sjukskriven och han kallades darfor till styrelsemotet den 31 augusti 2009. Fore
styrelsemétet blev J.J. kontaktad av en representant fran forbundet som uppgav att
J.G. var radd for styrelsen och att han ville ha med sig en ombudsman till motet.
De kom darfor verens om att flytta fram motet med J.G. till en dag da
ombudsmannen kunde nérvara.

Handelseforloppet som ledde fram till underrattelse om uppséagning

Varningen

Styrelsemotet holls som planerat den 31 augusti 2009. Under styrelsemétet kom
J.G. in i sammantradesrummet. Han upptradde hogljutt och framférde vissa
pastaenden. Fran styrelsens sida gjordes bedomningen att J.G., mot bakgrund av
sitt beteende, knappast kunde vara radd for styrelsen och att det alltsa inte fanns
skal att avvakta med att utdela varningen. N.F. redovisade muntligen innehallet i
varningen for J.G. och det tydliggjordes vad som kunde komma att ske om han inte
vidtog rattelse.

Fortsatt misskdtsamhet

Trots varningen fortsatte J.G. att misskota sig. I mejl skickade den 3, 4 och

11 september 2009 uppmanades han pa nytt att komplettera narvarokorten. | det
sista mejlet ombads han &ven att inkomma med en redovisning av sommarcampen.
Han efterkom dock inte tennisklubbens begaran. De invandningar som J.G.
framfoérde som skal for att inte fylla i narvarokorten saknade relevans. Den

16 september 2009 uppmanades J.G. &ven att inkomma med redovisning av
behovet av hjdlptranare vilket han inte heller gjorde.

Underrattelse om uppsagning m.m.

Eftersom J.G. inte vidtog rattelse beslutade tennisklubben den 21 september 2009
att underratta honom om tilltdnkt uppsagning samt att varsla férbundet. Den
6 oktober 2009 holls 6verlaggningar med forbundet. Dagen darpa uppmanades J.G.
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pa nytt att inkomma med bl.a. narvarokort och en redovisning av
hjalptranarbehovet, vilket han dock inte gjorde.

Handelseforloppet som ledde fram till avskedandet

Nedtagning av anslaqg i oktober 2009

Tennisklubbens atgarder att ingripa arbetsrattsligt mot J.G. gav upphov till fragor
bland medlemmarna. For att klargora laget beslutade styrelsen att halla ett
informationsméte den 12 oktober 2009. Kallelse till motet kungjordes genom att
anslag sattes upp pa ytterdorren till tennishallen och inne i hallen. Anslag sattes
upp den 7, 8 och 9 oktober 2009. Vid samtliga dessa tillfallen rev J.G. ned
anslagen bade fran entréddrren och inne i hallen.

Avskedandet

| samband med att J.G. tog ned anslaget den 9 oktober 2009 underrattades han om
tilltankt avskedande. Overlaggningar holls med forbundet den 14 oktober 2009 och
harefter fattade tennisklubben beslut om att skilja J.G. fran anstallningen. J.G.
mottog beskedet om avskedande den 26 oktober 2009.

Efter avskedandet

Ldsenord till datorn

Efter att J.G. hade skiljts fran sin anstallning ombads han att aterlamna nycklar, en
videokamera och en bérbar dator samt att ange I6senordet till datorn som stod pa
hans kontor. Det l16senord som J.G. uppgav visade sig dock vara felaktigt och
tennisklubben tvingades anlita en dataexpert for att komma in i datorn.

Pornografiska bilder i datorn

| samband med att tennisklubben anlitade en dataexpert for att ta sig in i den
stationéra datorn upptécktes att det fanns pornografiska bilder i datorn. Enligt
uppgift ska J.G. ha latit ungdomar titta pa de pornografiska bilderna. J.G. har varit
ansvarig for datorn och dess innehall.

Sportlovscupen 2010

Pa J.G:s stationara arbetsdator fanns ett dataprogram installerat som hette Tentour.
Programmet anvandes bl.a. till att annonsera ut tavlingar och ta upp anmalningar
till dessa. Efter att tennisklubben lyckats komma in i datorn visade det sig att vissa
uppgifter hade raderats vilket fick till foljd att det inte gick att komma &t Tentour.
Det tog ca tre veckor innan programmet kunde ominstalleras och da var det sa kort
tid kvar till sportlovscupen att tavlingen fick stallas in.

Felaktigheter i narvarokorten

Efter att J.G. hade avskedats gjordes en ndrmare granskning av nérvarokorten och
det visade sig att en del nérvarokort innehdll direkta felaktigheter. | vissa fall hade
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J.G. rapporterat ungdomar som nérvarande trots att de inte deltagit i traningen.
Genom sitt agerande har J.G. uppsatligen formatt tennisklubben att lamna felaktiga
uppgifter till staten med vinning for klubben och skada for staten. Den felaktiga
rapporteringen har skett utan tennisklubbens vetskap.

J.G:s sjukskrivning

Det bestrids att det foreligger orsakssamband mellan J.G:s sjukskrivning och
tennisklubbens agerande. Tennisklubben &r alltsa under alla forhallanden inte
skyldig att ersatta J.G. for den ekonomiska forlust som han drabbats av till foljd av
sjukskrivningen.

Kvittningsinvandningen

Genom att inte I&mna korrekt 16senord till datorn har J.G. fororsakat merarbete for
tennisklubbens kanslist som i sin tur orsakat en kostnad for dvertidsarbete som
uppgatt till 4 000 kr. Han har vidare, genom att radera information pa datorn,
hindrat tennisklubben fran att genomfara sportlovscupen. Detta har orsakat
tennisklubben en skada om 10 000 kr motsvarande den vinst som arrangemanget
skulle ha gett. Genom att befria Tumba Tennisklubb fran banhyra ar 2009 har J.G.
orsakat tennisklubben en skada om 5 000 kr motsvarande den uteblivna
hyresintakten. Slutligen har J.G., genom att gora inkop fran sin egen shop till
sommarcampen ar 2009, orsakat tennisklubben en skada om 6 000 kr. J.G:s
uppsatliga agerande har alltsa fororsakat tennisklubben en skada uppgaende till
sammanlagt 25 000 kr. Det foreligger synnerliga skal att aldagga honom
skadestandsansvar.

Sammanfattning av grunderna

J.G. har grovt asidosatt sina aligganden mot tennisklubben. Det har darfor funnits
grund for att avskeda honom. | vart fall har det forelegat saklig grund for
uppsagning av personliga skal. Det finns inte nagot orsakssamband mellan
tennisklubbens agerande och J.G:s sjukskrivning. Av detta skél ar tennisklubben i
alla handelser inte skyldig att betala nagot ekonomiskt skadestand till J.G. Om
tennisklubben skulle anses skadestandsskyldig foreligger under alla forhallanden
skal for jamkning av skadestanden. For det fall skadestand ska betalas foreligger
synnerliga skal for kvittning med de kostnader som J.G. har orsakat tennisklubben.

Domskal

Tvisten

J.G. anstélldes i december 2005 som tennistrénare hos tennisklubben. Han
avskedades fran sin anstallning den 26 oktober 2009. Tvisten galler om

tennisklubben hade laga skal for avskedandet eller om det i vart fall férelag saklig
grund for uppségning.
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Kort om parternas standpunkter i tvisten

Arbetsgivarparterna har gjort gallande att J.G. grovt har asidosatt sina aligganden i
anstallningen och att skal for avskedande alltsa forelegat. Skulle Arbetsdomstolen
finna att laga skél for avskedande inte férelegat har arbetsgivarparterna gjort
gallande att det i vart fall har funnits saklig grund for en uppsagning.
Arbetsgivarparterna har anfort huvudsakligen féljande.

Det har forelegat allvarliga samarbetsproblem mellan J.G. och tennisklubbens
ovriga aktiva. Samarbetsproblemen &r hanforliga till J.G:s beteende och de har lett
till att flera medlemmar i tennisklubbens styrelse och kommittéer har lamnat sina
poster. J.G. har inte foljt direktiv eller rattat sig efter instruktioner. Vidare har han
vagrat att prata med styrelsens ordférande och uttalat sig nedsattande om styrelsens
medlemmar. J.G. har ocksa vid ett flertal tillfallen 6vertratt sina befogenheter. Han
har t.ex. under sommaren 2009, utan styrelsens medgivande eller vetskap, befriat
Tumba Tennisklubb fran banhyra om 5 000 kr samt gjort inkép fran sin egen shop
for 6 000 kr. Dessutom har han utan styrelsens godkannande bestallt och fatt
installerat ett tradlGst natverk pa sin arbetsdator. J.G. har vid upprepade tillfallen
arbetsvégrat och agerat illojalt mot tennisklubben. Han har t.ex. trots upprepade
paminnelser inte lamnat in korrekt ifyllda narvarokort och en godtagbar ekonomisk
redovisning for sommarcampen ar 2009. Han har inte heller kommit in med
underlag for bedémning av hjélptranarebehovet. J.G. har vidare vid tre tillfallen
tagit ned anslag som styrelsen satt upp i tennishallen. Efter att J.G. hade avskedats
fran sin anstéllning vagrade han att uppge korrekt I6senord till arbetsdatorn. Sedan
tennisklubben lyckats ta sig in i datorn upptacktes att J.G. hade raderat viktiga
uppgifter. Detta fick till féljd att tennisklubben tvingades stélla in sportlovscupen
ar 2010. Vidare upptacktes pornografiska bilder i arbetsdatorn.

Forbundet har gjort géllande att det inte funnits laga skéal for avskedande och inte
heller saklig grund for uppsagning av J.G. Till stod for sin standpunkt har
forbundet anfort sammanfattningsvis féljande.

Det bestrids att de eventuella samarbetsproblem som férekommit inom tennis-
klubben ska laggas J.G. till last. Han har efter basta férmaga forsokt att félja
styrelsens instruktioner och agera i enlighet med givna riktlinjer. Vidare bestrids
att J.G. har uttalat sig nedsattande om styrelsens medlemmar. J.G. har inte
medvetet Overtrétt sina befogenheter. Han har agerat i enlighet med de direktiv
som han tidigare fatt och den praxis som, savitt han kant till, gallt inom
tennisklubben. Det bestrids ocksa att J.G. har arbetsvagrat eller agerat illojalt mot
tennisklubben. For att kunna lamna efterfragade uppgifter har J.G. behovt visst
underlag, vilket tennisklubben inte velat Idmna ut till honom, trots att han begart att
fa ta del av det. Det &r riktigt att J.G. vid tva tillfallen har tagit ned anslag som var
uppsatta pa tennishallens ytterdorr. J.G. har redovisat det I6senord till datorn som
han senast kande till och han kan inte goras ansvarig for att I16senordet kan ha
andrats i tiden efter att han skiljts fran sin anstéllning. Eftersom flera personer hade
tillgang till datorn kan han inte heller goras ansvarig for att vissa uppgifter har
raderats eller att pornografiska bilder laddats ned.
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Utredningen

Malet har avgjorts efter huvudforhandling. Vid denna har pa forbundets begéran
hallits forhor under sanningsforsakran med J.G. samt vittnesforhor med tidigare
styrelseordféranden A.T., psykologen U.L., tennisklubbsmedlemmarna H.L. och
H.J., tidigare hjalptranaren J.E. samt ombudsméannen B.G. och J.L. Pa arbetsgivar-
parternas begaran har hallits forhdr under sanningsforsakran med styrelseleda-
moterna J.J., A.l,, V.J., M\W., N.F. och L.L. samt vittnesforhor med tranaren T.W.,
tidigare vaktmastaren N-E.N., tennisklubbsmedlemmen T.L., revisorn B.K.,
tidigare styrelseledamdéterna H.K. och L-E.S., administrative chefen vid
Riksidrottsforbundet G.L., IT-konsulterna A.S. och K.I. samt U.J.P., forélder till
tennisklubbsmedlemmen E.P. Parterna har aberopat skriftlig bevisning.

Nagra réattsliga utgangspunkter

Enligt 18 § anstéllningsskyddslagen far avskedande ske om arbetstagaren grovt har
asidosatt sina aligganden mot arbetsgivaren. Ett avskedande far som framhallits i
motiven till bestammelsen ske endast i flagranta fall. Det ska vara fraga om ett
sadant avsiktligt eller grovt vardslost forfarande som inte rimligen ska behova téalas
i nagot rattsforhallande. Det kan vara fraga om misskétsamhet av allvarlig natur,
t.ex. brottsligt forfarande eller upprepad misskétsamhet dér arbetstagaren vagrat att
ratta sig efter arbetsgivarens anvisningar trots tillsagelser och varningar. VVéagran att
folja arbetsgivarens anvisningar och vidta rattelse har i forarbetena ansetts utgéra
saklig grund for uppségning (prop. 1973:129 s. 124) och har i Arbetsdomstolens
praxis aven godtagits som grund for avskedande om det inte forelegat omstandig-
heter av sadant slag att det funnits anledning att se mindre allvarligt pa arbets-
tagarens vagran att folja arbetsgivarens anvisningar.

Nér det galler beddmningen av om misskotsamhet i arbetet utgor saklig grund for
uppséagning enligt 7 § anstéllningsskyddslagen bor enligt forarbetsuttalanden
bedémningen inte s& mycket inriktas pa vad som har forekommit i det sarskilda
fallet utan mera pa de slutsatser om arbetstagarens lamplighet som kan dras av det
intraffade (prop. 1973:129 s. 124 f. och prop. 1981/82:71 s. 65). Detta innebar att
uppsagning som regel inte kan goras enbart till f6ljd av nagot enstaka fall av
misskotsamhet, slarv eller olampligt upptradande, om inte forseelsen ar sa allvarlig
att arbetstagaren darigenom maste anses ha visat sig klart olamplig for sitt arbete.

| forarbetena till anstéallningsskyddslagen framhalls det vidare som naturligt att en
arbetsgivare erinrar arbetstagaren om att ett missférhallande enligt arbetsgivarens
uppfattning har betydelse for anstéallningsforhallandets bestand. En uppségning ska
enligt forarbetena inte komma att framsta som 6verraskande eller omotiverad, och
darfor bor sadana tillsagelser och varningar inga som ett led i arbetsgivarens
handlaggning av foreteelser pa arbetsplatsen som kan leda till uppsagning (se prop.
1973:129 s. 125 och 1981/82:71 s. 125). Arbetsdomstolen har i domen AD

2008 nr 91 redovisat bakgrunden till den praxis som finns i fraga om arbets-
givarens skyldigheter i detta avseende. | domen konstaterade Arbetsdomstolen att
de narmare krav som bor stallas pa ett klargérande ytterst maste bedémas med
hansyn till omstandigheterna i det enskilda fallet, men som regel maste det
emellertid erfordras att arbetstagaren erhallit atminstone en otvetydig varning om
att hans anstallning ar i fara. Vidare konstaterades att de krav som kan stéllas pa att
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en arbetsgivare fore en uppsagning ska varna arbetstagaren och erinra om att denne
genom sitt handlande riskerar sin anstallning naturligtvis &r beroende av vad
arbetstagaren latit komma sig till last. Domstolen uttalade vidare att det inte bor
stallas sarskilt stranga krav pa att varna arbetstagaren om arbetstagaren pa ett
allvarligt satt vid upprepade tillfallen asidosatt sina grundlaggande och sjalvklara
skyldigheter enligt anstallningsavtalet och arbetsgivaren inte gett arbetstagaren
anledning att anta att arbetsgivaren accepterar arbetstagarens beteende.

Arbetsdomstolen kommer att i det féljande under skilda rubriker behandla de
omsténdigheter som arbetsgivarparterna har lagt J.G. till last som grund for
avskedandet. Darefter kommer domstolen att i ett sammanfattande avsnitt ta
stallning till om omstandigheterna varit sadana att det funnits laga grund for att
skilja honom fran anstéllningen.

Samarbetsproblem m.m.

Arbetsgivarparterna har gjort gallande att det forekommit stora samarbetsproblem
mellan J.G. och 6vriga klubbaktiva och i den delen anfort bl.a. féljande.
Samarbetsproblemen har varit hanforliga till J.G:s beteende. Han har végrat att
folja direktiv och ratta sig efter instruktioner. Samarbetsproblemen har fatt till foljd
att flera styrelse- och kommittémedlemmar har lamnat sina uppdrag. Styrelsen
beslutade i februari 2009 att J.G. skulle kallas till ett mote dar samarbetsproblemen
skulle patalas for honom. Nagot mote kom visserligen aldrig till stand men J.G. har
trots det varit medveten om sin bristande samarbetsférmaga.

Forbundet har vidgatt att det forekommit vissa samarbetssvarigheter mellan J.G.
och vissa aktiva men bestritt att detta kan laggas J.G. till last. Vidare har férbundet
anfort foljande. Eftersom tennisklubbens styrelse har préglats av inre motsattningar
har det ibland varit svart for J.G. att veta hur han skulle agera. Detta har dock inte
varit uttryck for nagon ovilja fran J.G:s sida. Det ar riktigt att vissa aktiva har
lamnat sina uppdrag. Detta har emellertid berott pa de interna stridigheter som
forekommit inom tennisklubben eller haft sin grund i andra orsaker.

Inledningsvis kan konstateras att utredningen ger belagg for forbundets pastaende
om inre motsattningar i tennisklubbens styrelse. Det har salunda framkommit att
det under den aktuella perioden tidvis har forekommit meningsskiljaktigheter inom
klubbens ledning som inte varit av obetydligt slag. En sddan meningsskiljaktighet
rorde fragan om J.G. skulle erbjudas en tillsvidareanstallning eller inte. N.F., L.L.,
L-E.S. och H.K., som samtliga satt med i styrelsen ar 2006, har beréttat att den
fragan splittrade den davarande styrelsen. De tre forstnamnda har berattat att de var
positiva till att anstélla J.G. medan H.K. har uppgett han, tillsammans med flera
andra, hade en annan instéllning och darfér lamnade styrelsen till foljd av beslutet
om att anstélla J.G. tills vidare. A.T., som intradde i styrelsen ar 2007 och valdes
till ordférande pa arsmotet 2008, har beréttat att styrelsemedlemmarna inbérdes
ocksa hade helt skilda uppfattningar om hur utvecklingsarbetet inom klubben
skulle bedrivas. Eftersom styrelsemedlemmarna hade svart att komma overens var
det enligt hennes uppfattning svart for styrelsen att redovisa gemensamma asikter
och varderingar. A.T. har vidare beréttat att kommittéarbetet inte fungerade bra.
Utredningen ger ocksa vid handen att det tidvis synes ha varit svart att hitta
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kandidater till bade styrelsen och de olika kommittéerna och att vissa poster darfor
periodvis varit vakanta.

Nar det galler de pastadda samarbetsproblemen mellan J.G. och 6vriga aktiva
framgar av utredningen att vissa personer ansett sig ha svart att samarbeta med J.G.
J.J. har t.ex. omvittnat att det under den tid han var ordférande i
anldggningskommittén forekom stora problem i samarbetet med J.G. Han har
vidare uppgett att J.G. i vissa fall inte ville rétta sig efter anldggningskommitténs
beslut. Aven N.F., som var styrelseordférande under delar av ar 2007, och L.L.,
som var styrelseordférande aren 2006-2007 har uppgett att de tidvis upplevde
svarigheter i samarbetet med J.G. De har vidare beréttat att de fick lagga mycket
tid pa att prata med J.G. och att han ofta ville diskutera styrelsens beslut. A.T., &
andra sidan, har berattat att hon tyckte att samarbetet med J.G. fungerade mycket
bra. Enligt hennes uppfattning hade hon och J.G. en vél fungerande
kommunikation och han tog alltid kontakt med henne nar det géllde fragor som han
inte var behorig att besluta om utan som lag pa styrelseniva.

Enligt Arbetsdomstolens mening far utredningen anses stodja arbetsgivarparternas
pastaende om att vissa aktiva i tennisklubbens ledning har upplevt sig haft stora
problem i samarbetet och umganget med J.G. dven om det &r svart att fa en nagot
mera konkret bild av hur dessa samarbetssvarigheter rent faktiskt visade sig.
Vidare ar utrett att samarbetsproblemen har foranlett ndgra av de aktiva att lamna
sina uppdrag. Som anforts ovan har det a andra sidan ocksa framkommit att
samarbetet mellan de aktiva inom tennisklubbens ledning periodvis var mycket
infekterat och att ledningen i sig praglades av interna stridigheter. Det ar ocksa
utrett att en del aktiva har valt att l&dmna sina uppdrag av orsaker som inte varit
hanforliga till J.G. Aven om nagra av de horda personerna har omvittnat att J.G.
garna velat diskutera de beslut som styrelsen och dess kommittéer fattat ar det
enligt Arbetsdomstolens mening inte visat att J.G. generellt och pa nagot patagligt
satt har vagrat sig att ratta sig efter dessa. Arbetsdomstolen anser alltsa inte att det
visats att J.G. har véagrat att folja direktiv eller ratta sig efter instruktioner.
Utredningen i den delen ger snarare visst stod for forbundets pastaende om att det
periodvis kan ha varit svart for J.G. att veta vad han hade att ratta sig efter.
Sammanfattningsvis kan enligt Arbetsdomstolens mening de samarbetssvarigheter
som far anses ha funnits inte uteslutande laggas J.G. till last. Nar det galler
arbetsgivarparternas pastaende om att J.G. uttalat sig krankande har genom
forhoret med M.W. framkommit att J.G. vid ett tillfalle omtalat dem i styrelsen
som "idioter". Enligt Arbetsdomstolens mening kan detta enstaka uttalande inte
anses vara ett sadant grovt krankande sprakbruk som i sig kan laggas till grund for
att skilja J.G. fran anstallningen.

Overtradelse av befogenheter

Planhyra for Tumba Tennisklubb &r 2009

Arbetsgivarparterna har gjort géllande att J.G. har dvertrétt sina befogenheter
genom att befria Tumba Tennisklubb fran banhyra ar 2009. Enligt
arbetsgivarparterna har J.G. agerat pa eget bevag och utan styrelsens vetskap och
godkannande. Hans agerande har enligt arbetsgivarparterna orsakat en skada
motsvarande banhyran om 5 000 kr.
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Forbundet har vidgatt att J.G. lat Tumba Tennisklubb slippa betala banhyran ar
2009 och anfort foljande. J.G. har agerat i enlighet med de riktlinjer som styrelsen
hade beslutat om ar 2008. Savitt J.G. kéande till hade styrelsen inte fattat nagot nytt
beslut om andrad policy i denna fraga. J.G. har alltsa agerat i enlighet med tidigare
givna instruktioner. Han kan darfor inte anses ha Overtrétt sina befogenheter.

Arbetsdomstolen konstaterar inledningsvis att det alltsa ar ostridigt att J.G. latit
Tumba Tennisklubb nyttja tennisklubbens banor ar 2009 utan att betala banhyra.
Tvistefragan galler om han harigenom har évertratt sina befogenheter.

Genom utredningen har foljande framkommit. Sedan flera ar tillbaka pagick ett
utbyte mellan tennisklubben och Tumba Tennisklubb. Detta innebar att klubbarnas
spelare besokte varandra och spelade pa varandras banor. Vid beséken brukade
tennisklubbarna betala banhyra fér nyttjandet av tennisbanorna. J.G. har uppgett att
tennisklubben ar 2008 fick ett bidrag om 40 000 kr fran Svenska Tennisférbundet.
Bidraget var enligt vad han uppgett avsett att framja utbyte mellan tennisklubben
och andra klubbar. A.T. har bekraftat J.G:s uppgifter. Enligt A.T. hade
tennisklubben vid ett besok i Tumba tidigare samma ar bjudits pa banhyran varfor
hon ansag det vara en bra idé att tennisklubben bjod tillbaka. Den 9 juni 2008
skickade A.T. ett mejl till 6vriga styrelsemedlemmar, déribland N.F. och J.J., samt
till J.G. i vilket hon féreslog att Tumba Tennisklubb skulle bjudas pa banhyran.
Mot denna bakgrund skedde inte nagon debitering for banhyra fran Tumba
Tennisklubb ar 2008. J.G. har beréttat att nar det i juni 2009 aterigen blev aktuellt
for Tumba Tennisklubb att komma pa besok sa erbjod han klubben att nyttja
tennisbanorna utan kostnad. Vidare har han uppgett att, savitt han kande till, hade
styrelsen inte fattat ndgot nytt beslut om dndrad policy och att han darfor trodde att
samma ordning som ar 2008 alltjamt gallde, sarskilt som bidraget for ar 2008 inte
hade forbrukats. J.J. har bekréaftat att styrelsen inte hade fattat nagot sarskilt beslut i
fraga om banhyra for Tumba Tennisklubb ar 2009.

Enligt Arbetsdomstolens mening far det anses visat att styrelsen ar 2008 fattade ett
beslut om att Tumba Tennisklubb skulle befrias fran banhyra och att beslutet
kommunicerades med J.G. Arbetsgivarparterna har framhallit att detta beslut avsag
endast ar 2008. Enligt Arbetsdomstolens mening ligger de visserligen néra till
hands att uppfatta innehallet i det mejl som kommunicerades i saken som att
beslutet om att lata Tumba Tennisklubb slippa banhyran bara tog sikte pa det aret.
Emellertid kan det inte ségas otvetydigt framga att det var pa det sattet. Det ar
vidare ostridigt att styrelsen ar 2009 inte hade tydliggjort for J.G. att ordningen
fran foregaende ar inte langre skulle gélla. J.G:s uppgift att det alltjamt ar 2009
fanns pengar kvar av bidraget fran tennisférbundet har inte motsagts. Av det ovan
namnda mejlet framgar att dessa pengar aberopades som ett argument for att befria
Tumba Tennisklubb fran banhyran ar 2008. Mot den har bakgrunden, och da
sarskilt med beaktande av att J.G. inte fatt besked om nagot annat, finner
Arbetsdomstolen att han far anses ha haft fog for sin uppfattning att det aven for ar
2009 var i sin ordning att "bjuda" Tumba Tennisklubb pa banhyran.
Arbetsdomstolen kommer alltsa till slutsatsen att J.G. inte kan anses ha dvertrtt
sina befogenheter i det nu behandlade avseendet.
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Installation av tradlost natverk

Enligt arbetsgivarparterna har J.G., utan styrelsens uppdrag, i juni 2009 bestéllt ett
tradlost natverk till sin arbetsdator.

Forbundet har bestritt att J.G. bestéllt ett tradlost narverk.

Det &r ostridigt att J.G. tog kontakt med styrelsen och patalade att det forekom vissa
problem med den stationéra datorn som stod pa hans kontor. Det ar vidare ostridigt
att det fran styrelsens sida togs kontakt med dataforetaget Omnibit och att en
tekniker fran dataforetaget kom till J.G:s kontor och undersokte datorn. Av A.l:s
uppgifter framgar att hon efter besoket kontaktade Omnibit for att hora om
problemet var atgardat och att hon da fick tala med teknikern. Enligt A.l. uppgav
han vid samtalet att han inte hade hittat nagot fel, men att han pa J.G:s begéran hade
installerat ett tradlGst natverk. Vidare har A.l. uppgett att hon da patalade att
tennisklubben inte hade bestéllt nagot tradlost natverk samt att teknikern déarefter
kom och avinstallerade detta.

Arbetsdomstolen finner i och for sig ingen anledning att ifragasatta A.l:s uppgifter.
A andra sidan méste uppgifterna varderas med viss forsiktighet eftersom teknikern
inte ar hord i malet utan det ror sig om andrahandsuppgifter som A.l. har fatt
aterberattade for sig. Enligt Arbetsdomstolens mening kan inte dessa
andrahandsuppgifter tillmatas sadan tyngd att J.G:s uppgifter harigenom &r
vederlagda. Vid detta forhallande, och da arbetsgivarparterna inte har aberopat
nagon annan bevisning till stod for sitt pastdende i den har delen, finner
Arbetsdomstolen att det inte &r styrkt att J.G. bestallt ett tradlost natverk.

Inkop fran egen shop till sommarcampen

Arbetsgivarparterna har lagt J.G. till last att han under sommarcampen 2009 gjorde
ink6p om 6 000 kr fran sin egen shop utan att dessforinnan inhamta styrelsens
godkannande. Arbetsgivarparterna har sérskilt pekat pa att det vid flera tillfallen,
och senast i juni 2009, klargjorts for J.G. att han inte hade befogenhet att besluta
om inkop utan detta ankom pa styrelsen eller dess ordférande.

Forbundet har vitsordat att J.G. inhandlat material till sommarcampen fran sin
shop. Forbundet har vidgatt att det normalt inte ankom pa tranaren att inforskaffa
material till sommarcampen utan det ombesdrjdes vanligtvis av nagon av de
kommittéer som brukade vara med och arrangera sommarcampen. Till stod for att
forfarandet anda inte ska laggas J.G. till last har forbundet anfort att detta berodde
pa att de ansvariga kommittéerna inte fungerade och att det material som utlovats i
inbjudan till sommarcampen inte hade inférskaffats.

Det ar alltsa ostridigt att J.G. inhandlat material fran sin shop pa det sétt som
arbetsgivarparterna har pastatt och att det normalt inte ankom pa tranaren att gora
sadana inkdp. Fragan ar om J.G. darigenom ska anses ha dvertritt sina
befogenheter.

Savitt framkommit genom utredningen var sommarcampen ett arrangemang som
hade anordnats arligen sedan i vart fall ar 2007. A.T. har beréttat att syftet med
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sommarcampen var att locka fler ungdomar att borja spela tennis och att tanken
inte var att arrangemanget skulle vara vinstgivande. Hon har vidare berattat att for
anmalningsavgiften fick deltagarna bl.a. en vattenflaska. V.J., som var
styrelsesuppleant ar 2009 och vars barn deltog i sommarcampen det aret, har
uppgett att enligt inbjudan som hade skickats ut skulle deltagarna aven fa en troja
och keps. J.G. har berattat foljande. A.T. ombesorjde inkdpen till sommarcampen
det ar som hon var styrelseordférande. Nar det var dags for sommarcampen ar
2009 kunde han konstatera att det material som utlovats i inbjudan inte hade
inforskaffats. Ungdoms- och tavlingskommittéerna fungerade daligt vid
tidpunkten. Han kunde darfor inte soka hjalp dar. Det var inte heller nagon ur
styrelsen som visade nagot engagemang for sommarcampen eller som erbjod sig
att hjalpa till. Eftersom det inte fanns ndgon att radfraga om hur han skulle agera sa
gjorde han ink6p av material enligt de rutiner som gallt tidigare ar nar A.T. var
ordférande. Anledningen till att han gjorde inkop fran sin egen shop var att han
hade ett speciellt marke som var mycket populart det aret.

Arbetsdomstolen konstaterar att utredningen ger stod for arbetsgivarparternas
pastaende att det normalt inte ankom pa tranaren att inforskaffa material till
sommarcampen och att J.G. foljaktligen har dvertratt sina befogenheter genom att
gora dessa inkOp. Arbetsdomstolen noterar dock att ingen av de
styrelsemedlemmar som horts i malet har uppgett att de vid tidpunkten for
sommarcampen engagerade sig i fragan eller att de da hade haft for avsikt att se till
att det utlovade materialet blev inforskaffat. J.J., som var bade styrelseordforande
och ordférande i ungdoms- och tavlingskommittéerna, har visserligen uppgett att
han inte skulle ha haft nagot problem att "fixa" material till sommarcampen. Det ar
dock ostridigt att han faktiskt inte hade ombesorjt detta. Det kan mot den har
bakgrunden te sig i viss man forstaeligt att J.G. handlade som han gjorde. Han kan
dock inte undga kritik for att han utan att forst ha forankrat sitt handlande i
styrelsen ha gjort inkdpen i sin egen butik.

Arbetsvagran och illojalt beteende mot arbetsgivaren

Redovisning av sommarcampen

Arbetsgivarparterna har lagt J.G. till last att han ldmnat en bristfallig ekonomisk
redovisning éver sommarcampen. Redovisningen var enligt arbetsgivarparterna
bristfallig eftersom den var handskriven och inte tillréckligt specificerad. Vidare
har han lagts till last att han trots papekande inte har inkommit med nagon ny
redovisning, vilket enligt arbetsgivarparterna utgor arbetsvagran.
Arbetsgivarparterna har ocksa gjort gallande att J.G. agerat illojalt genom att pa
eget bevag besluta om utbetalning av hoga loner till hjalptranare och det ovan
patalade inkopet fran sin shop vilket fatt till foljd att arrangemanget gav ett resultat
om endast 122 kr.

Forbundet har uppgett att J.G. lamnade in en handskriven redovisning till A.l. och
att hon godkénde denna. Vid detta forhallande fanns det enligt forbundet inte nagot
skal for J.G. att lamna in ndgon ny redovisning. Férbundet har vidare bestritt att
J.G. agerat illojalt eftersom det aldrig hade varit tankt att arrangemanget skulle
vara vinstgivande.
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Genom utredningen har féljande framkommit. A.l. har beréttat att hon efter
sommarcampen kontaktade J.G. och bad honom att [amna in en redovisning. J.G.
har uppgett att han normalt inte brukade upprétta redovisningen 6ver
sommarcampen och att han darfor inte var saker pa hur den skulle se ut. I ett mejl
till A.l. och dvriga styrelseledaméter den 22 juni 2009 uppgav J.G. att han hade
skrivit ned inkomster och utgifter for hand och att styrelsen, for det fall styrelsen
ville att han skulle skriva av allt och redovisa i digital form, fick mejla honom om
detta. A.1. har i ett mejl avsant till J.G. dagen dérpa svarat att han kunde lagga det
handskriva pa kansliet. A.l. har beréttat att hon, nar hon fick J.G:s redovisning,
konstaterade att den var bristfallig bl.a. for att viktig information saknades, sdsom
antalet deltagare samt deras namn och fodelsedata. Hon har vidare uppgett att hon,
eftersom hon inte ansag att den lamnade redovisningen dog, patalade detta vid
nastkommande styrelsemote. | ett mejl den 26 juni 2009 fran J.J. till J.G. anforde
J.J. att revisorerna aldrig skulle godkanna redovisningen och att han som
ordforande inte accepterade den. | mejlet angavs vidare att redovisningen "maste
specas med klara siffror for in och utgifter och vi maste Iamna in uppgifter till
skattemyndigheten for dom arvoden som ar utbetalda". J.J. uppgav ocksa i mejlet
att han ansag att allt for stor ersattning betalades ut till hjalptranarna. B.K., som var
tennisklubbens revisor fram till och med ar 2008, har uppgett att han i och for sig
inte var med och granskade arsbokslutet for ar 2009. Enligt hans uppfattning ar
dock den handskrivna redovisningen tillrackligt utforlig for att kunna anvandas
som bokfdringsunderlag.

Arbetsdomstolen konstaterar att savitt framkommit synes den lamnade
redovisningen, dven om den framstar som val summarisk och knapp, inte vara
bristfallig som bokfdringsunderlag ur strikt formell synpunkt. Det har dock
framkommit att tennisklubben begart att J.G. skulle komplettera redovisningen i
visst hdnseende, vilket han ostridigt inte gjort. Enligt Arbetsdomstolens mening
kan det mejl som A.l. skrev till J.G. inte tas till intakt for att tennisklubben, sa att
saga pa forhand, hade accepterat redovisningen och darmed varit forhindrad att
avkrava honom ytterligare redovisning. Aven om redovisningen rent
bokfdringsmassigt varit tillracklig som underlag kan J.G. inte undga att kritiseras
for att han inte foljt uppmaningen att komplettera den i enlighet med
arbetsgivarens énskemal.

Nar det sedan galler pastaendet om att J.G. agerat illojalt genom att inte tillse att
sommarcampen genererade en storre vinst konstaterar Arbetsdomstolen att A.T.
genom sitt forhor gett stod at forbundets pastaende att sommarcampen inte var
tankt att vara nagot vinstgivande arrangemang. Det har inte framkommit nagot som
tyder pa att det skulle ha skett nagon andring darvidlag for just ar 2009. Nagon
utredning som visar att storleken pa kostnadsposterna ar 2009 avvek fran tidigare
ar har inte forebringats. Det har inte heller narmare redogjorts for i vilken
omfattning och pa vilket satt gjorda utbetalningar av tranarléner skulle vara
felaktiga eller varfor J.G. skulle klandras for sin hantering av dem. Vad avser
inkopet fran den egna shopen kan visserligen, som anforts ovan, J.G. kritiseras for
den atgarden. Annat har dock inte framkommit an att hans avsikt med handlandet
varit att pa basta satt l6sa en uppkommen situation. Sammanfattningsvis finner
Arbetsdomstolen inte det visat att nagot illojalt beteende kan laggas J.G. till last.
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Redovisning av narvarokort

Arbetsgivarparterna har gjort gallande J.G. har arbetsvégrat genom att han inte,
trots upprepade paminnelser, lamnat in korrekt ifyllda narvarokort.

Forbundet har bestritt att J.G:s agerande har utgjort arbetsvégran. For att kunna
komplettera narvarokorten hade han, enligt férbundet, behdvt ha tillgang till
hjalptranarnas ersattningsunderlag vilket han, trots papekanden, inte fick del av.

J.G. har i denna del beréttat féljande. Han var ansvarig huvudtrénare for
tennisklubbens ungdomsverksamhet. Eftersom det ofta bedrevs traning pa flera
banor samtidigt hade han hjalp av s.k. hjélptranare. Nar J.G. borjade arbeta hos
tennisklubben fanns inga tydliga riktlinjer for hur nérvarokorten skulle fyllas i.
Han forsokte bringa klarhet i detta genom att prata med styrelsen men fick inga
klara direktiv. J.G. tog darfor kontakt med Svenska Tennisforbundet for att fa rad
och hjalp. Han fick da veta att en tranare endast kunde vara ansvarig for traning pa
tva banor at gangen. For att halla ordning pa vilken hjalptranare som skulle anges
som ansvarig tranare pa narvarokorten skapade han systemet med
hjalptranarblanketterna. Blanketterna fylldes i av de ansvariga hjalptranarna och
sattes i en parm som forvarades i tennishallen. N&r narvarokortet for en tréaning
skulle fyllas i kontrollerade han i pdrmen vem som varit ansvarig hjéalptranare och
angav detta pa kortet. De ifyllda narvarokorten dverlamnade han till styrelsen som
hade ansvar for att skicka in dessa till Riksidrottsférbundet.

De uppgifter som J.G. salunda har lamnat har inte motsagts av den 6vriga
utredningen.

Det har genom utredningen framkommit att de nérvarokort som forevisats i viss
man inte varit fullstandigt ifyllda. Det &r ostridigt att J.G. inte har kompletterat
narvarokorten pa det satt som tennisklubben har begart. Vid bedémningen av om
hans agerande ska anses utgdra arbetsvagran konstaterar Arbetsdomstolen att J.G:s
forklaring, ndmligen att han for att helt kunna fullgéra denna uppgift var i behov av
visst underlag, har bekréftats av G.L. G.L. har berattat att det ar den ledare som har
narvarat vid traningen som ska anges pa korten och skriva under dem. Enligt
Arbetsdomstolens mening framstar darfor J.G:s begaran om att fa ta del av
hjéalptranarblanketterna som rimlig. Det ar ostridigt att tennisklubben inte har
overldamnat detta underlag till J.G. Enligt Arbetsdomstolens mening kan man inte
bortse fran det anforda vid bedémningen av J.G:s agerande. Sammantaget finner
Arbetsdomstolen att J.G:s underlatenhet att komplettera narvarokorten inte kan
anses utgdra nagon medveten arbetsvéagran fran hans sida.

Handelseforloppet som ledde fram till underrattelse om uppséagning och
avskedande

Fortsatt misskdtsamhet

Arbetsgivarparterna har lagt J.G. till last att han &ven i tiden efter att han tilldelats
en varning fortsatt att misskota sig genom att, trots paminnelse, alltjamt inte
komplettera narvarokorten eller géra en ny redovisning fér sommarcampen samt
inte heller redovisa det kommande behovet av hjélptrénare.
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Arbetsdomstolen gor ingen annan beddmning &n den som redovisats i det
foregaende i fraga om vad som lagts J.G. till last nar det géller komplettering av
narvarokort och redovisning av sommarcampen.

Nar det galler pastaendet om att J.G. inte inkommit med redovisning av behovet av
hjalptranare framgar av utredningen att A.l. i ett mejl till honom den

16 september 2009 uppmanade honom att komma in med dessa uppgifter. Av
B.G:s uppgifter framgar att detta var dagen efter det att forhandlingar mellan
forbundet och tennisklubben om J.G:s arbetsférhallanden hade avslutats och
forbundet hade lamnat éver en skrift till tennisklubben om vad som alag den i
egenskap av arbetsgivare. B.G. har vidare uppgett att skriften utléste en rad
atgarder fran arbetsgivarens sida som lag pa gransen till rena trakasserier av J.G.
Det har dock inte pastatts fran forbundet att J.G. efterkom arbetsgivarens begaran
om redovisning av hjalptranare. Savitt framkommit av utredningen pamindes J.G.
om den hér arbetsuppgiften via ett mejl som avsandes forst den 7 oktober 20009,
dvs. i nara anslutning till avskedandet av honom. Det ar oklart nér J.G. tog del av
innehallet i det senare mejlet. Enligt Arbetsdomstolens mening kan J.G. visserligen
kritiseras for sin underlatenhet. Det framstar emellertid samtidigt som forstaeligt
att hans arbetsuppgifter i viss man kom att bli eftersatta vid den har tiden med de
pagaende stridigheterna kring hans anstallning.

Nedtagning av anslag i oktober 2009

Arbetsgivarparterna har lagt J.G. till last att han den 7, 8 och 9 oktober 2009 tagit
ned anslag som hade satts upp av tennisklubbens ledning pa entrédorren till
tennishallen samt inne i hallen.

Forbundet har vidgatt att J.G. tagit ned anslag fran entrédorren den 7 och 9 oktober
2009, men bestritt att han skulle ha tagit ned nagot anslag den 8 oktober 2009 eller
att han gjort sa inne i tennishallen.

Det &r alltsa ostridigt att J.G. har tagit ned anslag fran tennishallens entrédorr den 7
och 9 oktober 2009. J.G. har uppgett att, savitt han minns, det inte fanns nagot
anslag uppsatt den 8 oktober 2009. J.J. och T.L. har dock samstammigt berattat att
de sag att J.G. tog ned anslaget fran tennishallens entréddrr dven den

8 oktober 2009. Arbetsdomstolen finner ingen anledning att ifragasatta deras
samstammiga uppgifter eller tro att de har misstagit sig pa denna punkt. Nar det
galler pastaendet om att J.G. skulle ha tagit ned anslag &ven inne i tennishallen
konstaterar Arbetsdomstolen att flera av de hérda personerna har berattat att de
markt att anslag hade tagits ned och sléngts i papperskorgen. Ingen av dem har
dock sett J.G. ta ned anslagen. Vid detta forhallande ar det enligt Arbetsdomstolens
bedémning inte annat visat an att J.G. vid tre tillfallen tagit ned anslag fran
tennishallens entrédorr.

J.G. har som forklaring till att han tog ned anslaget vid det forsta tillfallet berattat
att han blev bestort ver dess innehall. Av utredningen framgar att det pa det
anslaget stod att J.G:s eftertradare skulle presenteras pa mandagen den 12 oktober
2009 KI. 19.00. J.G. har uppgett féljande om sitt agerande. Han var vid tillfallet
inte uppsagd fran sin anstéllning och han kunde inte forsta hur styrelsen kunde
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gora pa detta satt. Innehallet i anslaget oroade barnen som han skulle trana och
vackte bestorta fragor fran dem. Han uppfattade att anslaget som han tog ned den

9 oktober 2009 hade ett liknande innehall som det forsta. Han laste det inte s noga
utan tog ner det av samma skal som tidigare. Genom utredningen har framkommit
att det i de anslag som var uppsatta den 8 och 9 oktober 2009 angavs att
informationstraffen rérde den framtida ungdomsverksamheten och den planerade
I6sningen av tranarfragan.

Enligt Arbetsdomstolens mening har det inte framkommit nagra omstandigheter
som tyder pa att J.G. tagit ner anslagen i syfte att obstruera eller agera illojalt mot
sin arbetsgivare. Snarare talar utredningen for att J.G. handlat i affekt. Mot
bakgrund av hur framfor allt det forsta anslaget var utformat framstar, enligt
Arbetsdomstolens mening, hans handlande som forstaeligt.

Efter avskedandet

Losenord till datorn, pornografiska bilder i datorn och sportlovscupen 2010

Pa J.G:s kontor i tennishallen fanns en stationar dator. Enligt arbetsgivarparterna
var J.G. ensam ansvarig for datorn och for att tillse att den var skyddad med
hemligt 16senord. Arbetsgivarparterna har lagt J.G. till last att han, sedan han
skiljts fran sin anstallning, har lamnat felaktigt 16senord till datorn vilket medfort
att tennisklubben maste anlita en 1T-konsult for att ta sig in i den. Vidare har
arbetsgivarparterna lagt J.G. till last att det funnits pornografiska bilder i datorn.
Arbetsgivarparterna har ocksa gjort gallande att J.G. raderat uppgifter i datorn
vilket gjorde det omgjligt att komma at datorprogrammet Tentour. Detta medforde,
enligt arbetsgivarparterna, att tennisklubben var tvungen att stalla in
sportlovscupen 2010.

Forbundet har invént att den stationara datorn var tillganglig for och anvéndes av
fler personer &n J.G. samt att I6senordet déarfor var allmént kant. Enligt forbundet
kan saledes inte J.G. lastas for att I16senordet har bytts i tiden efter det att han
skiljdes fran sin anstallning och innan tennisklubben bad om I6senordet. Av
samma skél kan J.G., enligt férbundet, inte heller goras ansvarig for att
pornografiska bilder har funnits i datorn eller att viss information har raderats.

Nar det forst galler fragan om vem eller vilka personer som hade tillgang till och
anvande den stationéra datorn har J.G. uppgett att den anvandes av bl.a.
hjalptranare, vikarier, styrelsemedlemmar och kommittémedlemmar. J.G. har
ocksa beréttat att han oftast bestamde I6senordet till datorn. Losenordet var dock,
enligt vad han vidare har uppgett, allmént ként och fanns antecknat i en parm som
stod pa kontoret. Den som bytte l6senord skulle enligt J.G:s uppgifter ocksa
anteckna det nya I6senordet i parmen.

Vad J.G:s salunda har berattat far visst stod av de uppgifter som bl.a. M.W. och J.J.
har lamnat. De har bada uppgett att det forekommit att de anvéant den stationéra
datorn pa J.G:s kontor och att de kant till 16senordet. Enligt Arbetsdomstolens
mening ger alltsa utredningen stod for forbundets pastaende om att fler an J.G. haft
tillgang till datorn och kannedom om losenordet. Arbetsdomstolen konstaterar
vidare att de uppgifter som M.W. och J.J. har lamnat medfor att styrelsen far anses
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ha varit medveten om att det forholl sig pa detta sattet. Arbetsgivarparterna har inte
ens pastatt att J.G. blivit instruerad om att datorn inte fick anvandas av nagon
annan an honom sjalv och att han var skyldig att hemlighalla I6senordet. Vid
angivna forhallanden finns det, enligt Arbetsdomstolens mening, inte utrymme for
att lasta J.G. for att pornografiska bilder hittats i datorn eller for att viss
information raderats.

Det &r vidare utrett att J.G. varit arbetsbefriad fran den 12 oktober 2009. B.G. har
uppgett att han forst omkring den 15 november 2009 fick en forfragan fran J.J.
angaende l6senordet till datorn. Arbetsdomstolen konstaterar att det forflutit viss
tid fran det att J.G. lamnade arbetsplatsen och tidpunkten for tennisklubbens
forfragan. Som framgar av det ovan anforda kan datorn under denna tid ha anvants
av andra. Det ar alltsa inte heller uteslutet att nagon annan anvandare kan ha bytt
I6senord. Arbetsdomstolens slutsats ar att J.G. inte heller kan lastas for att det
I6senord han uppgav inte langre var korrekt.

Felaktigheter i narvarokorten

Arbetsgivarparterna har gjort gallande att J.G. medvetet har lamnat felaktiga
uppgifter i ndrvarokorten av den innebdrden att han rapporterat ungdomar som
narvarande trots att de inte har deltagit i traningen.

Forbundet har bestritt arbetsgivarparternas pastaende.

Arbetsgivarparterna har till stod for sitt pastaende om J.G:s felaktiga agerande
aberopat bl.a. narvarokort for medlemmen E.P. for varterminen 2009 samt forhor
med E.P:s fordlder U.J.P. U.J.P. har uppgett foljande. Hennes dotter var anmald till
en tenniskurs under varterminen 2009 som omfattade fem traningstimmar i veckan,
forlagda till en timme per dag mandag till fredag. Eftersom E.P. hade andra
kvallsaktiviteter kunde hon dock bara trana tva eller tre kvallar i veckan. Det hande
ofta att E.P. stannade kvar i tennishallen efter sitt ordinarie traningstillfalle och
tranade ett extra pass for att kompensera fér de dagar néar hon inte hade mgjlighet
att narvara. Den totala traningstiden per vecka kan ha uppgatt till fem timmar.

Det finns ingivet fem narvarokort, ett avseende varje veckodag. Av dessa ar J.G.
angiven pa korten som ansvarig ledare for tre veckodagar medan andra tranare star
angivna pa de dvriga tva. Av narvarokorten for de traningsdagar som J.G. ansvarat
for framgar att E.P. har varit franvarande vid atminstone ett par tillfallen under
varterminen 2009. Enligt Arbetsdomstolens bedémning foreligger inga
motsagelser mellan innehallet i dessa narvarokort och U.J.P:s uppgifter.
Sammanfattningsvis ar det enligt Arbetsdomstolens mening inte visat att E.P. varit
franvarande i storre omfattning an vad som angetts i narvarokorten de veckodagar
da J.G. ansvarat for narvarorapporteringen. Eventuella felaktigheter i andra
tranares narvarorapportering kan enligt Arbetsdomstolens mening inte laggas J.G.
till last.

Foreligger laga grund for att skilja J.G. fran anstallningen?

Arbetsdomstolen har i det foregaende sammanfattningsvis gjort foljande
stallningstaganden. Arbetsdomstolen har funnit utrett att det forelegat svarigheter i
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samarbetet med J.G., att han i strid med sina befogenheter vid ett tillfalle gjort
inkop fran sin shop, att han underlatit att efterkomma arbetsgivarens begéaran om
att inkomma med en ny redovisning for sommarcampen, att han inte redovisat
hjalptranare och slutligen att han vid tre tillfallen tagit ned anslag som ledningen
satt upp. Fragan ar da om tennisklubben mot den har bakgrunden har varit
berattigad att skilja J.G. fran anstallningen.

Enligt Arbetsdomstolens mening har J.G:s agerande i de kritiserade hanseendena
varken var och en for sig eller ssmmantaget varit av sadant allvarligt slag att det
varit beréttigat att avskeda honom.

Fragan ar da om det funnits saklig grund for en uppsagning. | fraga om samarbets-
svarigheter finns uttalanden i forarbetena till anstallningsskyddslagen om att
sadana normalt inte bor leda till uppsagning (prop. 1973:129 s. 124). Av Arbets-
domstolens praxis framgar emellertid att allvarliga och langvariga samarbets-
svarigheter, dar arbetstagaren visat oférmaga eller ovilja att anpassa sig till
arbetsplatsens forhallanden och underordna sig arbetsledningen, till slut kan utgora
saklig grund for en uppségning (se t.ex. AD 1982 nr 44). Nar det galler misskot-
samhet som uppsagningsgrund framgar av praxis att det i sddana fall normalt kravs
av arbetsgivaren att denne innan en uppsagning vidtas forst pa ett otvetydigt satt
klargor for arbetstagaren att anstallningen ar i fara. Det kravs ocksa att arbets-
givaren ger arbetstagaren majlighet att mot bakgrund av ett sadant otvetydigt
besked forsoka astadkomma en rattelse av patalade brister. Sammanfattningsvis
kravs alltsa att arbetsgivaren forsoker att komma tillratta med problemen pa annat
satt innan en sadan ingripande arbetsréattslig atgard som en uppségning vidtas.

Genom utredningen har framkommit att styrelsen i februari 2009 beslét att kalla
J.G. till ett mote for att patala samarbetsproblemen. Nagot sadant méte kom dock
ostridigt aldrig att aga rum. Vidare &r utrett att styrelsen efter arsmotet i april 2009
beslét att M.W. skulle fungera som kontaktperson mellan J.J. och J.G. Savitt
framkommit har dock styrelsen inte i ndgon stérre omfattning nyttjat M.W. for
detta andamal. | stéllet har framkommit att J.J., trots styrelsebeslutet, vid ett flertal
tillfallen har valt att vanda sig direkt till J.G. utan M.W:s medverkan. Néagra andra
atgarder som syftat till att forsoka undanroja svarigheterna i samarbetet har savitt
framkommit inte vidtagits. Det framgar daremot av utredningen att J.G. den

31 augusti 2009 tilldelades en skriftlig varning. Handlingen har dock inte
presenterats och det narmare innehallet i varningen &r oklart. Det har t.ex. inte
framkommit vilket beteende som varningen tog sikte pa. Alldeles oavsett detta ar
syftet med en varning att arbetstagaren ska ges mojlighet att kunna &ndra sitt
beteende och vidta rattelse. Nagon sadan mojlighet har J.G. uppenbarligen inte fatt.
Det framgar namligen av utredningen att styrelsen redan den 9 september 2009
hade bestdmt sig for att avsluta samarbetet med J.G. Enligt Arbetsdomstolens
mening ar vad J.G. kritiserats for inte heller av sadant slag att arbetsgivaren kunnat
underlata att — innan ett skiljande fran anstallningen aktualiserades — narmare
undersoka majligheterna att 16sa radande konflikter samt att pa ett klargorande sétt
patala hans brister och lata honom fa tillfalle att ratta till dem.

Arbetsdomstolens samlade bedémning ar alltsa att det inte ens forelegat saklig
grund for uppsagning av J.G. Avskedandet av honom ska darfor ogiltigforklaras.



27

Skadestand

Arbetsdomstolen har funnit att det inte forelegat grund for att avskeda J.G.
Tennisklubben ska darfor alaggas att betala ett allmant skadestand for det
obefogade avskedandet. Arbetsdomstolen, som inte finner skal att jamka det
allmanna skadestandet, bestammer detta till 125 000 kr.

Forbundet har vidare yrkat att Arbetsdomstolen ska aldgga tennisklubben att betala
ekonomiskt skadestand motsvarande utebliven 16n med avrakning av vad J.G.
uppburit i sjukpenning. Till stod for yrkandet har férbundet gjort gallande att J.G:s
sjukskrivning &r en direkt foljd av avskedandet och tennisklubbens agerande i
samband med detta.

Arbetsgivarparterna har bestritt yrkandet om ekonomiskt skadestand och har anfort
att J.G. till foljd av sjukskrivningen inte statt till arbetsgivarens forfogande. Det
saknas vidare enligt arbetsgivarparterna ett adekvat orsakssamband mellan J.G:s
sjukdom och avskedandet av honom.

Arbetsdomstolen gor foljande beddmning.

En arbetstagare som ar sjukskriven under tid da han eller hon borde ha fatt 16n fran
arbetsgivaren men inte fatt sddan, t.ex. pa grund av ett avskedande utan laga skal,
ar i princip inte berattigad till ekonomiskt skadestand for motsvarande tid. Han
eller hon kan namligen som regel inte anses sta till arbetsgivarens férfogande
under den ifrdgavarande perioden och arbetsgivaren har da inte behovt betala
nagon I6n (se AD 1996 nr 125). Omstandigheterna i samband med skiljandet fran
anstallningen och sattet som det skett pa kan dock vara sadana att arbetsgivaren
blir skadestandsskyldig for den ekonomiska forlust som sjukskrivningen kan ha
medfort (se AD 2003 nr 16).

J.G. har sjélv beréttat om de besvér han haft efter avskedandet. Av utredningen
framgar vidare att J.G. har varit sjukskriven sedan den 12 oktober 2009 till foljd av
utmattningssyndrom. U.L., som varit J.G:s behandlande lakare, har beréttat att han
traffat J.G. regelbundet sedan oktober 2009. Anledningen till att J.G. kontaktade
honom var att J.G. drabbats av en depression till foljd av tennisklubbens agerande i
anslutning till att hans anstallning avslutades. U.L. har vidare uppgett att enligt
hans bedémning har det inte forelegat nagon konkurrerande orsak till den
depression som J.G. drabbats av.

Arbetsdomstolen finner ingen anledningen att ifragasatta beskrivningen av J.G.
hélsotillstand efter avskedandet. Det forhallandet att han drabbats av ohélsa kan
emellertid inte utan vidare laggas till grund for att forplikta tennisklubben att betala
ekonomiskt skadestand till honom pa det sétt som yrkats. Det kan ndamligen inte
anses ha framkommit sadana sarskilda omstandigheter kring avslutandet av
anstallningen som gor att tennisklubben bor hallas ansvarig for J.G:s sjukskrivning
och den ekonomiska forlust som den férde med sig. Arbetsdomstolen kommer
darfor till slutsatsen att det inte féreligger ett adekvat orsakssamband mellan
tennisklubbens agerande och J.G:s arbetsoférmaga. Tennisklubben ska foljaktligen
inte alaggas skyldighet att betala den ekonomiska skada som forbundet har yrkat
ersattning for. Yrkandet ska darfor avslas.
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Kvittningsinvandningen

Tennisklubben har gjort géllande att J.G. uppsatligen har orsakat tennisklubben en
skada om sammanlagt 25 000 kr och yrkat att detta belopp kvittningsvis ska
avraknas mot det skadestand som klubben alaggs att betala till honom.

Forbundet har bestritt tennisklubbens kvittningsinvandning.

Med den bedémning som Arbetsdomstolen har gjort i det foregaende ar det inte
visat att tennisklubbens kostnader for évertid om 4 000 kr, utebliven vinst for
sportlovscupen om 10 000 kr och utebliven hyresintakt om 5 000 kr har orsakats av
nagot fel eller forsummelse fran J.G:s sida. Nar det galler yrkandet om ersattning
for inkdp fran egen shop har tennisklubben enligt Arbetsdomstolens mening inte
styrkt nagon skada. Det anforda leder sammanfattningsvis till att tennisklubbens
kvittningsinvandning ska avslas.

Sammanfattning och rattegangskostnader

Det anforda innebér att férbundets talan om ogiltigforklaring ska bifallas, att
tennisklubben ska alaggas att betala allmant skadestand till J.G., att yrkandet om
ekonomiskt skadestand till honom ska avslas samt att arbetsgivarparterna inte haft
framgang med sin kvittningsinvandning. Forbundet har alltsa inte haft full
framgang med sin talan. Den del som forlorats har savitt framkommit saknat
namnvard betydelse for forbundets kostnader. Arbetsdomstolen finner mot den hér
bakgrunden att férbundet ska fa full erséttning for rattegangskostnaderna.
Forbundet har yrkat ersattning for rattegangskostnader med 204 139 kr, varav

175 000 kr for ombudsarvode och 29 139 kr for utlagg. Arbetsgivarparterna har
som skalig erséttning for ombudsarvode vitsordat 150 000 kr. Férbundets
kostnadsyrkande i dvrigt har vitsordats. Enligt Arbetsdomstolens bedémning &r det
yrkade beloppet for ombudsarvode skaligt.

Domslut

1. Arbetsdomstolen forklarar avskedandet av J.G. ogiltigt.

2. Arbetsdomstolen forpliktar Oskarshamns Tennisklubb att till J.G. betala
125 000 kr i allméant skadestand, jamte ranta enligt 6 § rantelagen fran den

3 januari 2010 till dess betalning sker.

3. Arbetsdomstolen avslar Unionens yrkande om ekonomiskt skadestand.
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4. Arbetsgivaralliansen Branschkommitté Idrott och Oskarshamns Tennisklubb ska
med halften vardera ersatta Unionen for dess rattegangskostnader med 204 139 kr,
varav 175 000 kr avser ombudsarvode, jamte ranta enligt 6 § rantelagen pa det
forstnamnda beloppet fran dagen for denna dom till dess betalning sker.

Ledamoter: Carina Gunnarsson, Dag Ekman, Kurt Eriksson, Ari Kirvesniemi,
Rigmor von Zweigbergk, Birgitta Widen och Bengt G. Nilsson. Enhalligt.

Sekreterare: Marie-Louise Collin



