ARBETSDOMSTOLEN Dom nr 86/09
Mal nr B 84/08

Sammanfattning

En enhetschef vid ett storre bolag i byggnadsbranschen har anvént bolagets
medel for bl.a. hyra och utrustning av en verkstadslokal, 16sen av billan samt
inkop av dack, gokarter, radiostyrda objekt och batartiklar. Bolaget har gjort
gallande att kostnaderna varit verksamhetsframmande och att arbetstagaren
darfor ar skyldig att ersatta den skada han vallat genom sitt agerande. Fraga
om bevisbordan for att bolaget orsakats skada samt om skal foreligger for att
begransa eller jamka arbetstagarens skadestandsansvar.
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KLAGANDE

L-O.P. i Bjorklinge

Ombud: advokaterna Anders Norman och Andreas Welin, Advokatbolaget
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Ombud: advokaterna Ingvar Z66gling, Grenvégen 14, 136 68 Vendelso, och
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SAKEN
fordran

OVERKLAGAD DOM
Uppsala tingsratts dom den 27 juni 2008 i mal nr T 744-06

Tingsréttens dom, se bilaga.

L-O.P. har yrkat att Arbetsdomstolen, med &ndring av tingsrattens dom, ska
ogilla NCC Construction Sverige Aktiebolags (bolaget) talan vid tingsratten
och héva beslutet om kvarstad. Han har vidare yrkat att Arbetsdomstolen
ska upphéva forpliktandet for honom att svara fér bolagets
rattegangskostnader vid tingsratten och i stallet alagga bolaget att betala
hans rattegangskostnader dar.

Bolaget har bestritt bifall till &ndringsyrkandena.

Parterna har yrkat ersattning for sina rattegangskostnader i Arbetsdomsto-
len.

Malet har avgjorts efter huvudforhandling. Vid denna har pa L-O.P:s
begaran hallits fornyat forhor under sanningsforséakran med honom sjalv
och fornyat vittnesfor med M.O. P4 bolagets begaran har fornyade
vittnesforhor hallits med A.F. och C.S. samt har tingsrattens ljudupptagning
fran vittnesforhor med J.S. spelats upp. Parterna har dven aberopat viss
skriftlig bevisning.



Som grund for och till utveckling av sin talan har parterna anfort i allt
vasentligt detsamma som &r antecknat i tingsrattens dom. De har dven
anfort foljande.

L-O.P.

Tingsratten har menat att parterna i detta mal bar ett delat ansvar for bevis-
bordan i fraga om skada uppkommit, och att i de fall dar bolaget gjort det
overvagande sannolikt att kostnaderna varit verksamhetsframmande har L-
O.P. att visa annat. Detta torde vara korrekt, men har inte kommit att
tillampas av tingsratten fullt ut. L-O.P:s uppgifter har genomgaende inte
tagits pa allvar. Som tingsratten konstaterat har han haft till uppgift att
teckna leverantdrsavtal géllande inkop av fordonsanknutna varor samt
ansvar for anskaffning av personrelaterade fordon liksom tillbehor till
dessa. Trots att bolaget vidgatt att han gjort dackinkop som kommit bolaget
till godo och trots M.O:s vittnesmal har tingsratten funnit, med hanvisning
till dackens vérde, att samtliga dackinkop varit verksamhetsfraimmande.
Samma typ av resonemang fors betrdffande mobiltelefoner. Tingsratten har
ocksa bortsett fran hans skriftliga bevisning vad galler 1T-bussen. Rent
allmant tycks tingsratten ha resonerat sa att om en kostnad bokforts pa fel
konto sa har den inneburit en skada for bolaget, vilket naturligtvis ar
felaktigt eftersom andra resultatkonton inom bolaget da inte har belastats
med motsvarande kostnad. — Ersattning for mervardesskatt ska inte utga pa
kostnader som inte varit verksamhetsfraimmande, vilket bl.a. galler ink6pen
av dack.

Bolagets pastaende att det dvertagit Central biladministrations rattigheter
och skyldigheter utgdr en ny omstandighet som ska avvisas. Redan i tings-
ratten invénde L-O.P. att bolaget inte var rétt part betraffande den erséttning
som yrkades for kostnader som uppkommit fore ar 2002. Bolaget har inte
bemdtt hans invandning forran vid huvudférhandlingen i Arbetsdomstolen.
For det fall Arbetsdomstolen avslar avvisningsyrkandet havdar han att
bolaget inte visat att det dvertagit rattigheterna till den nu ndmnda delen av
fordran. De fakturor som ar aktuella i den delen ar stéllda till moderbolaget
NCC AB och det &r inte visat att kostnadsansvaret har 6verforts till bolaget,
dvs. till NCC Construction Sverige Aktiebolag.

Bolaget
L-O.P. har i strid mot de inom bolaget géallande reglerna for inkop bestéllt de

aktuella varorna och darefter ensam attesterat aktuella verifikationer. Den
enda person inom bolaget som kan veta vad som har kopts in och for vilket
andamal inkop har skett ar alltsa L-O.P. Han bor darfor ensam ha
bevisbordan for att de verifikationer som han attesterat till kvantitet och pris
avsag material, tjanster eller en transaktion som existerade samt att de
bokfordes pa ratt resultatenhet eller projekt. Tingsratten har, nér det géller
bevishdrdan, stannat fér beddmningen att det ar tillréckligt for bolaget att
gora 6vervagande sannolikt att angivna kostnader varit frammande for
bolaget eller i vart fall for Vagnparks verksamhet. Aven om bevishordan
darmed placerats lagre an vad som normalt kan galla i skadestandsmal
innebar den dnda en lattnad for L-O.P. Enligt bolaget ska det inte vara
mojligt for en anstéalld med en sa utpraglad fortroendestéllning som L-O.P.



haft, att — efter att medvetet asidosatt hela kontrollapparaten hos den som gett
honom fortroendet — forsatta sig i ett fordelaktigt bevislage endast genom att
lamna obestyrkta pastaenden. — Om Arbetsdomstolen skulle finna att
bevisbordan ska delas mellan parterna ar det att stalla ett for hogt krav pa
bolaget att det ska visa dvervagande sannolikhet for att skada uppkommit.
Bevisbordan bor i ett sadan fall huvudsakligen laggas pa L-O.P.

Vad galler fragan om rétt part bestrids yrkandet om avvisning. Fragan har
varit uppe till prévning vid tingsratten. — Ar 2002 bolagiserades affarsom-
radena inom NCC AB. Den interna stabsfunktionen Central biladministra-
tion dverfordes till bolaget, vilket &r ett dotterbolag till NCC AB, och bytte
namn till Vagnpark. Verksamheten ¢verfordes oférandrad till bolaget, som
saledes 6vertog Central biladministrations rattigheter och skyldigheter.

Domskal
Tvisten

Den huvudsakliga fraga som &r féremal for Arbetsdomstolens prévning ar
om L-O.P. adragit sig skadestandsskyldighet, i enlighet med vad tingsratten
funnit, for sitt agerande som anstalld hos bolaget. Prévningen av L-O.P:s
skadestandsansvar galler dels om L-O.P. handlat i strid mot sitt
anstallningsavtal och om handlandet i sa fall lett till skada for bolaget, dels
om det finns anledning att begrénsa L-O.P:s eventuella
skadestandsskyldighet enligt skadestandslagens regler om
ansvarsbegransning for arbetstagare.

Rétt part?

Arbetsdomstolen konstaterar att tingsratten, pa underlag av utredningen i
malet, funnit det klarlagt att verksamheten vid Central biladministration
narmast oférandrad évergatt till bolaget och att det under dessa forhallan-
den far hallas for visst att bolaget da ocksa forvarvade de rattigheter och
skyldigheter som tillhdrde verksamheten. Den av bolaget anférda omstén-
digheten far anses ha innefattats i den utredning som tingsratten haft att
prova. Den ar darmed inte att anse som ny, och yrkandet om avvisning ska
darfor avslas.

Arbetsdomstolen finner inte skal att franga tingsrattens bedémning att
bolaget ar ratt part aven betraffande krav pa erséttning for kostnader som
uppkommit fore ar 2002.

Har L-O.P. agerat i strid mot sitt anstallningsavtal och orsakat bolaget
skada?

Bolaget har gjort gallande att L-O.P. anvént bolagets tillgangar pa ett satt
som inte varit till nytta for bolaget. Hans handlande har enligt bolaget
inneburit ett uppsatligt brott mot anstéllningsavtalet och orsakat bolaget
skada, som han ar skyldig att ersétta. L-O.P. har bestritt att han agerat i strid
mot anstallningsavtalet, och hdvdat att han har handlat inom sitt uppdrag som



anstalld och utfort sina alagda arbetsuppgifter. Han har bestritt att hans
handlande lett till skada for bolaget for vilken han har att svara.

Arbetsdomstolen gor foljande bedémning. Domstolen delar tingsrattens
beddmning att det i den forevarande situationen vore att stalla ett alltfor hogt
krav pa bolaget att det ensamt skulle visa att skada for bolaget uppkommit
genom att utgifterna inte kommit till nytta nagonstans i verksamheten eller
att nagon intakt inte kommit bolaget tillgodo. I likhet med tingsratten anser
Arbetsdomstolen att bevisbordan ska delas mellan parterna pa sa satt att i de
fall d&r bolaget gor det 6vervagande sannolikt att kostnaderna inte varit
avsedda for bolaget ska det ankomma pa L-O.P. att visa att de varit bolaget
till nytta.

Mot den angivna bakgrunden gar Arbetsdomstolen in pa beddmningen av de
enskilda posterna.

Billan

Vad som framkommit av utredningen i denna del &r i huvudsak densamma
som det tingsratten antecknat i sin dom. Arbetsdomstolen noterar emellertid
sarskilt att C.S. har berattat att hon vid bestk pa Upplands Motor, under sin
utredning for Hibis, av saljaren M.T. fatt hora att L-O.P. gett honom i
uppdrag att anvanda 6verskott av leasingavtalen till att 16sa billan for
personer utan anknytning till bolaget. Ett av dessa billan gallde en bil
tillhdrande L-O.P:s hustru, som harigenom tillgodogjort sig 118 000 kr. L-
O.P. har inte kunnat lamna nagon som helst rimlig forklaring till sitt
handlande. Arbetsdomstolen delar tingsrattens slutsats att hans forfarande
inneburit skada for bolaget med det ovan angivna beloppet.

Déck

Arbetsdomstolen delar tingsrattens bedémning att bolaget far anses ha gjort
Overvagande sannolikt att dackinkopen i huvudsak har varit verksamhets-
frammande. Vad betraffar den skada som bolaget darigenom asamkats gor
Arbetsdomstolen foljande bedémning. Det har vid férhéret med C.S.
framkommit att det vid granskningen av dackfakturorna visat sig svart att fa
klarhet i hur stor del av kostnaden for dacken som egentligen utdebiterats.
Enligt henne kan det forhalla sig sa att det, trots att det inte tydligt framgatt
av fakturor och andra dokument att just déck avsetts, har skett viss
utdebitering av sadana kostnader till andra enheter inom bolaget. Hon har
darfor inte med sakerhet kunnat sdga att ingen del av det yrkade beloppet,
som ju i sig utgér summan av de totala inkopen efter avdrag for den del for
vilken redovisning aterfunnits, kommit bolaget till godo.

Enligt Arbetsdomstolens mening &r utredningen om skadans storlek i denna
del sadan att det far anses att full bevisning om skadans storlek endast med
svarighet kan foras. Bestammelsen i 35 kap. 5 § rattegangsbalken, som i
sadana situationer majliggor en uppskattning av skadans storlek, kan darfor
tillampas. Bolaget far anses ha lagt fram den utredning som skaligen kan
astadkommas. Arbetsdomstolen finner att en rimlig uppskattning av skadans
storlek &r 1 250 000 kr, dvs. cirka hélften av det yrkade beloppet. Arbets-



domstolen finner vidare att L-O.P. inte formatt visa att dackinkop av denna
omfattning varit bolaget till nytta.

Ovriga poster
Vad géller 6vriga poster som upptas i tingsrattens dom och som &r foremal

for Arbetsdomstolens provning, ndmligen hyra och inkdp av utrustning av
verkstad, inkop av slapvagnar och battrailrar, inkdp av mobiltelefoner, inkop
av batartiklar, inkdp av gokarter, inkop av radiostyrda objekt, anvandande av
bensinkort, inkop av bygghall, hyra av Shurgardforrad, inkop fran Dustin
AB, kostnader for dold sponsring, anskaffande och upprustning av IT-buss
samt inkdp och upprustning av turnébuss, gér Arbetsdomstolen samma
beddmning som tingsréatten.

Ansvarshegransning enligt skadestandslagen

L-O.P. har gjort gallande att ansvarsbegrénsningen for arbetstagare enligt

4 kap. 1 § skadestandslagen ar tillamplig i malet, och att det inte foreligger
synnerliga skal for att alagga honom skadestandsansvar. | andra hand har han
havdat att skadestandet bor jamkas. Bolaget har bestritt att den nu namnda
bestammelsen i skadestandslagen ska tillampas. Enligt bolaget har L-O.P.
inte orsakat skadan genom handlande i tjansten. I andra hand har bolaget
gjort gallande att det foreligger synnerliga skal for att alagga L-O.P.
skadestandsskyldighet, samt att det i vart fall saknas skal att jamka
skadestandet.

Arbetsdomstolen goér foljande bedémning. Arbetsdomstolen konstaterar att
det i malet inte gjorts gallande att bolaget och L-O.P. avtalat om nagra
sarskilda skadestandsbestammelser. Skadestandslagens regler ska saledes
tillampas i forevarande situation. Av 4 kap. 1 § skadestandslagen foljer att en
arbetstagare ar skadestandsskyldig for skada som han eller hon vallat genom
fel eller forsummelse i tjansten, endast i den man synnerliga skal foreligger
med hénsyn till handlingens beskaffenhet, arbetstagarens stallning, den
skadelidandes intresse och dvriga omstandigheter.

Den skada bolaget yrkar ersattning for har orsakats genom att L-O.P. i strid
mot sitt anstallningsavtal anvént bolagets tillgangar for eget bruk eller
tillgodogjort sig dessa pa annat satt. Som tingsratten konstaterat bor L-O.P:s
fortroendestallning och ekonomiska ansvar i sig inte foranleda att han
undantas fran det skydd for arbetstagare som handlat i tjansten som den nyss
namnda regeln i skadestandslagen innebér. Enligt Arbetsdomstolens mening
kan det emellertid ifrdgasattas om inte det som laggs L-O.P. till last, i vart
fall i vissa delar, maste anses vara ett handlande som privatperson eller for
annan &n arbetsgivarens rakning (se AD 1998 nr 80, jfr NJA 2000 s. 380).
Arbetsdomstolen saknar dock anledning att narmare ga in pa den fragan.
Aven om handlandet skulle anses ha utforts i tjansten delar Arbetsdomstolen
namligen tingsrattens bedomning att det foreligger synnerliga skal for att
alagga L-0O.P. skadestandsansvar. Arbetsdomstolen finner i likhet med
tingsratten att L-O.P:s agerande varit sadant att det inte foreligger skal for
jamkning av skadestandet.



Arbetsdomstolen finner heller inte skl att géra nagon annan bedémning av
fragan om mervardesskatt an tingsratten gjort.

Kvarstad

Nar det galler fragan om kvarstad har bolaget yrkat att kvarstaden ska besta.
Bolaget har i Arbetsdomstolen vunnit bifall till sin talan och domen kan
verkstallas omedelbart. Nagot behov av kvarstad borde saledes inte foreligga
under langre tid &n vad som behdvs for att fa till stand verkstallighet av
domen. Mot den bakgrunden bor forordnandet om kvarstad besta till dess
verkstallighet av domen har skett eller langst en manad fran dagen fér denna
dom.

Sammanfattning och rattegangskostnader

Arbetsdomstolens stallningstagande innebér att tingsrattens dom ska andras
pa sa satt att L-O.P. avseende delposten dack ska forpliktas att betala

1 250 000 kr i stallet for yrkade 2 532 253 kr. | 6vrigt har Arbetsdomstolen

funnit L-O.P. skadestandsskyldig for de av tingsratten faststallda beloppen.

Skadestandet ska darmed bestammas till (8 038 2821 282 253=) 6 756 029
kr.

Vid denna utgang har bolaget inte vunnit fullt bifall till sitt yrkande. Den del

som bolaget forlorat kan inte anses ha endast ringa betydelse. Enligt Arbets-

domstolens mening ska L-O.P. darfor forpliktas att utge en till tva tredjedelar
jamkad ersattning for bolagets rattegangskostnader saval vid tingsratten som

i Arbetsdomstolen.

Den av bolaget yrkade ersattningen for rattegangskostnad vid tingsratten har
av L-O.P. vitsordats som skalig i sig, forutom vad betré&ffar utlaggen for
Hibis arbete. Arbetsdomstolen gor ingen annan bedémning an tingsréatten vad
géller skéligheten av den kostnaden.

Vad galler de yrkade rattegangskostnaderna i Arbetsdomstolen har L-O.P.
overlamnat till domstolen att prova skaligheten av begard ersattning for
vittnet C.S:s instéllelse, men i 6vriga delar vitsordat bolagets yrkande. Den
yrkade erséttningen for C.S:s utldgg innefattar dels resekostnader med 4 911
kr, dels erséttning for tidsspillan med 36 975 kr, motsvarande 25 timmar och
innefattande forberedelser av vittnesmalet. Arbetsdomstolen finner att yrkad
ersattning for resekostnader &r skélig, medan daremot ersattningen for
tidsspillan bor séttas ned till skaliga 20 000 kr. Bolagets ersattning for
rattegangskostnader i Arbetsdomstolen ska darmed bestammas till tva
tredjedelar av (220 000+24 911=) 244 911 kr, dvs. 163 274 kr.



Domslut

1. Med &ndring av tingsréttens dom i huvudsaken forpliktar Arbetsdomstolen
L-O.P. att till NCC Construction Sverige Aktiebolag utge skadestand med
sexmiljonersjuhundrafemtiosextusentjugonio (6 756 029) kr jamte ranta
enligt 6 § rantelagen fran den 27 februari 2006 tills betalning sker.

2. Med andring av tingsrattens dom i fraga om rattegangskostnaderna for-
pliktar Arbetsdomstolen L-O.P. att ersatta NCC Construction Sverige
Aktiebolag for dess kostnader i tingsratten med niohundratvatusen-
etthundratjugoatta (902 128) kr, varav 300 000 kr avser ombudsarvode,
jamte rénta enligt 6 § rantelagen fran den 27 juni 2008 till dess betalning
sker.

3. Arbetsdomstolen forpliktar L-O.P. att ersatta NCC Construction Sverige
Aktiebolag AB for dess rattegangskostnader i Arbetsdomstolen med
etthundrasextiotretusentvahundrasjuttiofyra (163 274) kr, varav 146 667 kr
avser ombudsarvode, jamte ranta pa forstnamnda beloppet enligt 6 § ran-
telagen fran dagen for denna dom till dess betalning sker.

4. Med &ndring av tingsrattens domslut punkt 4 férordnar Arbetsdomstolen
om kvarstad pa sa mycket av L-O.P. tillhérig egendom som svarar mot det i
malet utdomda skadestandsbeloppet. Beslutet om kvarstad ska dock besta till
dess verkstéllighet av domen har skett eller langst en manad fran dagen for
denna dom.

Ledaméter: Inga Akerlund, Dag Ekman, Christer Mahl, Karl Olof Stenqvist,
Kent Johansson, Jorgen Andersson och Inger Efraimsson. Enhalligt.

Sekreterare: Niklas Berthelson



Tingsrattens dom (ledamoter: Erik Lempert, Fredrik von Arnold och Maria

Astrom)
BAKGRUND

P. anstélldes ar 1990 vid SIAB och 6vergick, efter det att SIAB fusionerats
med NCC, ar 1997 till NCC och arbetade under denna tid inom funktionen
Central Biladministration. Ar 2002 bolagiserades NCC-koncernens
affarsomraden och Vagnpark bildades som en stabsfunktion inom NCC
Construction Sverige Aktiebolag (NCC Construction). P. var fran ar 2002
tills han avskedades den 9 november 2005 chef for Vagnpark.

Den 17 februari 2006 ingavs stdmning till tingsratten med yrkande om
kvarstad. Tingsratten beslutade samma dag om kvarstad pa sa mycket av P:s
egendom att NCC Constructions fordran, vilken da angavs till 8 000 000 kr,
kunde antas bli tackt vid utméatning. Delar av den egendom som varit foremal
for verkstéllighet av kvarstaden har salts.

YRKANDEN M.M.

NCC Construction har yrkat att P. ska forpliktas att till NCC Construction
utge 8 000 000 kr jamte ranta enligt 4 § och 6 § rantelagen (1975:635) fran
den 27 februari 2006 till dess betalning sker.

NCC Construction har yrkat erséttning for kostnader hanférliga till

16 omraden, vilkas totala belopp 6verstiger det yrkade beloppet. NCC
Construction har dock begransat sitt yrkande till 8 000 000 kr. Den av NCC
Construction yrkade ersattningen fordelar sig enligt féljande (samtliga
belopp anges inklusive mervardesskatt): 16sen av billan 193 590 kr, hyra av
verkstadslokal 1 329 922 kr, inkop av utrustning till verkstadslokal 1 086 861
kr, inkop av déck 2 532 253 kr av vilket 373 000 kr avser rallydack, ink6p
och hyra av sléapvagnar 405 434 kr, inkdp av mobiltelefoner 400 000 kr,
inkGp och hyra av skotrar m.m. 294 880 kr, kostnader for hyra av bat och
inkop av batartiklar 395 830 kr, kostnader hanforliga till gokart 761 477,
inkop av radiostyrda objekt 105 713 kr, kostnader for drivmedel m.m.

134 000 kr, inkdp av bygghall 197 500 kr, kostnader for hyra av
Shurgardforrad 67 000 kr, inkop fran Dustin AB 136 914 kr, kostnad fér dold
sponsring 30 000 kr, kostnader for anskaffande och upprustning av 1T-buss
443 374 kr samt kostnader for inkdp och upprustning av turnébuss 301 326
kr.

P. har medgett att utge ett belopp om 100 000 kr inklusive mervardesskatt
avseende kostnad for batartiklar och 4 000 kr exklusive mervardesskatt
avseende kostnad for drivmedel men bestritt yrkandena i évrigt. Han har
vidare vitsordat att NCC haft kostnader for angivna omraden med uppgivna
belopp, med undantag for kostnader for l6sen av billan dar inget belopp har
vitsordats, for rallydéck déar ett belopp om 281 630 kr har vitsordats och for
radiostyrda objekt dar ett belopp om 105 656 kr har vitsordats. Han har
vitsordat yrkad ranta sasom skalig i sig.
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Parterna har yrkat ersattning av motpart for rattegangskostnader.
GRUNDER OCH UTVECKLANDE AV TALAN
NCC

NCC Construction har som grund fér och till utvecklande av sin talan, med
de preciseringar som framgar under Domskal, i huvudsak anfort foljande.

Vagnpark hade ansvar for att bl.a. inférskaffa, administrera och avveckla
tjanstebilar for hela NCC-koncernen. P. var chef for Vagnpark och, innan
A.F. tilltradde ar 2005, var hans narmsta 6verordnade P.H. som da ocksa var
personalchef for NCC Construction.

Inom NCC fanns det regler for det sétt kostnader for bolaget skulle beslutas
och verkstallas, frimst en beslutsordning och en attestinstruktion. Réatten att
besluta atgarder som innebar utgifter for NCC var delegerad till olika
beslutsfattare, men ett inkop fick endast verkstallas om reglerna i géllande
beslutsordning och attestinstruktion foljdes. Dessa fanns tillgéangliga for all
NCC:s personal och handlingarna var vélkanda for P. Av attestinstruktionen
framgick att den attesterande gentemot foretaget intygade och tog ansvar for
att den attesterade verifikationen till kvantitet och pris avsag material,
tjanster eller en transaktion som existerade samt att den bokfordes pa ratt
resultatenhet eller projekt. Vidare framgick att den attestberéattigades
personliga kostnader skulle attesteras av dennes dverordnade. |
beslutsordningen angavs beloppsnivaer avseende maskininvesteringar och
det framgick bl.a. att samtliga fordon, maskiner och inventarier med
anskaffningsvarde pa mer an 20 000 kr skulle registerforas i ett
anlaggningsregister. Beslutsordningen och attestinstruktionen innebar att ett
onskemal om inkdp fran en person i NCC:s organisation inte skulle ske, om
det fanns brister i de formella forutsattningarna. Det alag P. att férvissa sig
om att NCC:s interna regler foljts innan han beslutade om ett inkdp. P:s roll
var darigenom att vara NCC Constructions kontrollorgan. Kravet pa att folja
beslutsordningen och attestinstruktionen avsag att sakerstalla att det i
efterhand skulle vara mojligt att harleda uppkomna kostnader till ratt stélle i
organisationen. Da det har brustit i denna hantering, har det endast varit den
som verkstallt inkdpen som kunnat veta till vilket stélle i organisationen
kostnaden har varit hanforlig. NCC har dérutover haft regler for hur bl.a.
formansbilar skulle hanteras och under vilka forutsattningar sponsring fick
forekomma. Av de senare framgick bl.a. att sponsring skulle vara en spegling
av de vérderingar som praglade NCC:s verksamhet.

NCC é&r en stor organisation med en arsomsattning om 25-35 miljarder kr
och hanterade under den aktuella tiden omkring en miljon fakturor per ar.
Betalningsrutinerna pa NCC var organiserade med en central
ekonomiavdelning som betalade de leverantorsfakturor som tillsants NCC.
En faktura som tillsénts NCC av en leverantor skulle attesteras av en behorig
person som darefter skickade den till den centrala ekonomiavdelningen som
betalade fakturan. Kostnaden skulle bokforas pa rétt enhet inom NCC, vilket
skulle utforas av den befattningshavare som attesterat fakturan. Under den tid
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P. var chef for Vagnpark fanns det tva konton pa vilka kostnader for inkop
beslutade pa Vagnpark skulle bokféras, dels ett konto for de kostnader som
belastade VVagnparks egen budget (resultatkontot), dels ett clearingkonto dar
de kostnader och intakter som inte slutligt bokforts pa nagot kostnadsstalle
inom NCC skulle bokforas (balanskontot). Balansen pa det senare kontot
skulle i princip alltid vara noll, eftersom en utgift pa kontot alltid skulle
motsvaras av en intakt fran den enhet inom NCC-koncernen dar kostnaden
slutligt skulle bokforas. Det forekom dock en efterslapning av intakterna,
vilket gjorde att balansen pa kontot varierade. | de fall Vagnpark inte forde
kostnader vidare fran balanskontot, stannade kostnaden pa Vagnpark.

P. utnyttjade sin position som chef for Vagnpark for att géra privata inkop
med NCC Constructions tillgangar pa foljande sétt. Han bestéllde varor eller
tjanster for egen rakning men sag till att leverantérerna skickade fakturorna
till NCC Construction. Han attesterade fakturorna, angav vilket konto de
skulle belasta och skickade dem till den centrala ekonomiavdelningen for
betalning. Kostnaderna bokfdrdes pa balanskontot eller resultatkontot och
fordelades inte till ndgot annat kostnadsstélle inom NCC-koncernen. Det
uppkom inte nagot onormalt underskott pa balanskontot, eftersom aven
intakter bokfordes pa kontot. Dessa intdkter bestod bl.a. av inkopsbonusar
fran leverantorer med vilka VVagnpark tecknat arsavtal och en 6verforing fran
L.K/M. avseende gokartverksamhet. Bonusintakterna efterfragades inte av de
kostnadsstéllen som svarat for utgifterna for de bonusinbringande inkdpen,
men intakterna skulle ratteligen ha bokforts dar. Darfor var aldrig saldot pa
balanskontot vare sig anmarkningsvart hogt eller 1agt och det fanns inte
nagon anledning for NCC Construction att granska Vagnparks ekonomi
narmare.

Vagnparks lokaler Iag tidigare i Solna, men fran den 2 september 2002
forhyrdes kontorslokaler i Uppsala (Synvillan). Beslutet att flytta lokalerna
fattades under juni samma ar och i enlighet med NCC Constructions interna
beslutsordning undertecknades hyresavtalet av behérig firmatecknare for
NCC Construction. Vagnpark disponerade &ven — i en separat byggnad men
pa samma fastighet — en verkstadslokal med tillhérande arkiv och bygghall.

A.F. tilltraédde som ny chef fér P. under vintern 2005. Hon besokte VVagnpark
i Uppsala i februari samma ar och visades kontorslokalerna i Synvillan och
arkivet i verkstadslokalen. Det férdes da en diskussion inom NCC
Construction om Vagnparks verksamhet skulle flyttas till NCC:s egna lokaler
i Uppsala eller till NCC:s huvudkontor i Solna. P. fick i uppdrag att analysera
en eventuell flytt och utarbetade en promemoria. Under sensommaren 2005
borjade A.F. misstanka att allting inte stod rétt till hos VVagnpark, eftersom
hon hade hittat nagra fakturor som hon inte tyckte tillhérde Vagnparks
verksamhet. Under september 2005 uppdrog hon darfor at Hibis Scandinavia
AB (Hibis) att gora en genomgang av Vagnparks verksamhet. Hennes
misstankar bekréftades av genomgangen och Hibis fick i uppdrag att granska
Vagnparks verksamhet for aren 2002 till 2005, ett uppdrag som senare
utvidgades till att omfatta tiden fran ar 1999. Undersokningen visade att P.
systematiskt och utan lov anvédnt NCC Constructions egendom for privata
andamal genom ett omfattande missbruk av balanskontot. Detta ledde till att
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NCC Construction avskedade P. och anmalde det intraffade till polisen.
Hibis har forsokt harleda de kostnader som identifierats till vissa
huvudomraden och de rubriker som anvands nedan ar beteckningar som
initierats av Hibis.

Det har under aren 1998 och 1999 funnits ett projekt inom NCC med namnet
Mobil kommunikation. Projekt har funnits inom affarsomradet Anlaggning,
ett annat affarsomrade an Vagnpark. J.S. var ansvarig for affarsutveckling
och IT inom Anlaggning under den aktuella tiden och ansvarig under honom
for projektet Mobil kommunikation var L.K/M. Syftet med projektet var att
med hjalp av mobiltelefoni forbattra kommunikationerna mellan olika
arbetsplatser. P. involverades i projektet pa grund av sina goda kontakter
med telekommunikationsforetaget Ericsson. J.S. avsatte medel i Anldggnings
budget for projektet Mobil kommunikation och nagon kostnad for Vagnpark
skulle aldrig uppkomma for projektet. NCC Construction bestrider att nagon
del av de kostnader som gors gallande i malet avser projektet Mobil
kommunikation.

Billan

P. har i samband med avslut och inlésen av leasingavtal avseende tjanstebilar
personligen tillgodogjort sig de dverskott som leasingavtalen representerat i
tio fall. Overskotten uppgar sammanlagt till 290 600 kr, men eftersom NCC
Construction har traffat uppgorelser med andra personer an P. i fyra av dessa
fall gors i malet under denna rubrik gallande endast 193 590 kr. NCC
Construction har i de sex fallen som beloppet avser inte fatt nagon ersattning.
Eftersom det &r P. som initierat forfarandet och sett till att pengarna inte
kommit NCC Construction till del, & han personligen ersattningsskyldig.

Verkstad, hyra och utrustning

Det har inte ingatt i Vagnparks uppdrag att anskaffa en verkstad. Verkstaden
har inte heller annat dn undantagsvis anvants for NCC:s andamal. Den totala
kostnaden for hyra av verkstaden for tiden den 1 mars 2002 till dess lokalen
kunde frantradas enligt dverenskommelse om fortida uppsagning har i vart
fall uppgatt till 1 329 922 kr.

Under utredningen framkom det att en verkstadslokal i anslutning till NCC
Constructions lokaler vid Synvillan hyrts fran den 1 mars 2002. Hyresavtalet
avseende lokalen tecknades den 26 februari 2002, da Vagnpark fortfarande
hade sina lokaler i Solna och narmare fyra manader innan NCC Construction
beslutade att flytta VVagnparks verksamhet till Uppsala. P. uppgav i
september 2005 till A.F. att NCC Construction endast hyrde halva
verkstadslokalen och att det inte fanns nagot hyresavtal betraffande
verkstadslokalen. | den promemoria P. uppréttade den 23 september 2005 i
samband med att han utredde en eventuell flytt fran Synvillan skrev han att

[v]erkstadslokalen delas med fastighetsédgaren och den verksamhet
som NCC Vagnpark bedriver dar &r smarre atgarder pa bilar till
forsaljning och omplacering. Exempel pa dessa atgarder kan vara byte
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av fordonsdekaler, kontroll av oljeniva i motor, byte av trasiga
glédlampor, byte/skiftning av déack etc. Denna serviceverksamhet
pagar inte dagligen och de arbeten som utfors sker ofta efter ordinarie
arbetstid, detta pa grand av ordinarie arbetsbelastning.

Av den overheadpresentation dar P. presenterade Vagnparks verksamhet
under rubriken "lgar, idag, imorgon" framgick inte nagonting om
servicearbeten som kunde motivera en verkstad av den storleksordning som
fanns i Uppsala. Den 17 oktober 2005 besokte A.F. ater lokalerna i Uppsala
och hon visades da arkivet och verkstaden. P. pastod vid detta tillfalle att
verkstaden delades med fastighetségaren och att den del som fanns bakom en
last dorr i lokalen varken tillhérde verkstaden eller disponerandes av NCC
Construction. Det har senare visat sig att det i detta rum foérvarats gokarter
och delar till dessa. | november 2005 uppgav P. att verkstaden anvéndes for
att tvatta och byta olja pA NCC:s fordon nar ett av dessa flyttades fran norr
till soder. Efter det att P. lamnat sin anstallning har A.F. fatt en kopia av
hyresavtalet fran hyresvarden. Hyrestiden var fran mars 2002 till och med
maj 2008 och avtalet hade undertecknats av P. ensam trots att det inte funnits
nagot beslut inom NCC Construction att inga hyresavtalet. | november 2002
hade ett tillaggsavtal till hyresavtalet tecknats, &ven denna gang av P. ensam,
dar den hyrda lokalen ut6kades och en ny bashyra avtalades.
Verkstadslokalen lag omkring 75 meter fran Vagnparks kontorslokaler
Synvillan. NCC Construction betalade fran det att lokalen forhyrdes hyra for
hela lokalen, vilken betalades ar 2002 for tre ar framat och bokfordes pa
balanskontot. Hyran skulle ratteligen ha periodiserats dver tre ar.

All information som har varit tillgédnglig for NCC Construction visar att det
inte funnits nagot behov av att hyra en verkstad pa det satt som skett. P. har
inte fatt i uppdrag eller givits delegation att inga hyresavtalet eller utrusta
verkstaden pa det satt som skett. Alla anstéllda vid Vagnpark har inte haft
tillgang till verkstaden, utan nyckel har endast innehafts av P., hans tva soner
T. och J.P. och av L.K/M. Verkstaden har anvants vid enstaka tillfallen for
enklare servicearbeten pa NCC:s fordon, nagot som ska stallas mot att
verkstaden har kostat NCC Construction omkring 1 370 000 kr i hyra och
over en miljon kr i utrustning.

Det har inte ingatt i Vagnparks uppdrag att utrusta en verkstad pa det satt
som har skett. Anskaffning av verkstadsutrustning har inte skett for NCC
Constructions rakning. Den inkdpta utrustningen har inte varit till nytta for
NCC Construction, eftersom de atgarder som skett kunde ha utforts mycket
billigare genom anlitandet av en verkstad utanfor NCC Construction. Det
bestrids att nagra av de inkép som gors gallande under denna punkt har varit
avsedda for projektet Mobil kommunikation.

Den utrustning vars kostnader NCC Construction gor géllande under denna
rubrik uppgar till 1 086 861 kr och har haft olika leveransadresser bl.a.
Upplands Motor i Uppsala, Radiosystem Bertil Ahs i Uppsala, Edhs
skoterservice i Gavle, IC Test AB, Matti Hakkala i Goteborg, och Swedish
Competition Parts & Services i Ramsjo. Ingen av dessa adresser har haft
nagot med NCC Constructions verksamhet att géra utan det har varit fraga
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om P:s privata inkop och ingatt i den utrustning som funnits i verkstaden.
Fakturor uppgaende till 10 986 kr har haft leveransadress IC Test AB,

525 640 kr till NCC AB Central Biladministration, 29 991 kr till P., 19 488
kr till Swedish Competition Parts & Services, 150 734 kr till NCC AB,
288 986 kr till Vagnpark och 8 475 kr till Edhs skoterservice.

Déack

Det har inte ingatt i Vagnparks uppdrag att agera dackleverantor till NCC
eller att kdpa in dack i den omfattning som skett. De kostnader som NCC
Construction gor gallande under denna rubrik avser inte nagra dack som har
anvants i NCC:s verksamhet. Det vitsordas att VVagnpark efter begdran och i
enlighet med NCC:s inkdpsrutiner har haft att kdpa in dack vid behov. I ett
sadant fall skulle gallande bokfdrings- och attestrutiner ha tillampats, vilket
inneburit att inkopet av dack skulle ha bokforts pa den resultatenhet som
gjort bestallningen. Vid en genomgang har framkommit att de totala inkpen
av dack har uppgatt till 3 327 752 kr. Samtidigt har redovisning aterfunnits
for sammanlagt 795 499 kr. Det saknas saledes redovisning for ett
sammanlagt belopp om 2 532 253 kr. Kostnaderna har stannat pa
balanskontot. Utifran det material som sammanstéllts har 176 st. dack
avsedda for rallyandamal identifierats till en kostnad av 373 000 kr. Tva fall
av forséljning av fyra stycken vinterhjul till ett pris av 2 500 kr har upptackts.
Sponsring skulle ske i enlighet med NCC:s foreskrifter om
sponsringsverksamhet och "dold" sponsring 6verensstdimmer inte med
NCC:s vérderingar eller allménna policy. P. har inte haft ratt att besluta om
att dack skulle anvandas som sponsring.

Slapvagnar och béttrailrar

Det ingick inte i Vagnparks uppdrag att kdpa in sl&pvagnar eller trailrar. Det
fanns inte heller nagot behov hos VVagnpark av sadana objekt. Om Vagnpark
skulle ha inforskaffat slapvagnar eller trailrar for nagon annan enhet inom
NCC, skulle det ha skett i enlighet med de besluts- och attestinstruktioner
som fanns inom NCC, bokforts pa ett korrekt satt och kostnaden skulle ha
vidareforts till korrekt resultatenhet. Det har for den aktuella tiden aterfunnits
utgifter for totalt elva sldpvagnar och trailrar. NCC Construction gor gallande
att kostnaden for nio av dessa fordon inte varit till nytta for NCC, ndmligen
fordonen med registreringsnummer KMK978, JKU125, THY 211, SDR559,
SJN097, SDO079, RWM721, TSX615 och TJT273. Kostnaderna for
slapvagnar och trailrar saknar erforderlig dokumentation. Inképen har gjorts
for annan &n NCC och att inget varde av sldpvagnar och trailrar har tillforts
NCC.

Mobiltelefoner

Det har inte ingatt i Vagnparks uppgifter att kopa in mobiltelefoner. Under
aren 1999-2003 har Vagnpark fakturerats for 81 mobiltelefoner fran
Radiotjanst Bertil Ahs i Uppsala till ett totalt belopp om 400 000 kr. Det
saknas dokumentation hos NCC om anskaffning av mobiltelefonerna och de
har inte bokforts pa den resultatenhet som gjort bestallningen.
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Skotrar och fyrhjulingar

Det har inte ingatt i VVagnparks uppdrag att kopa in skotrar och fyrhjulingar.
Det har inte heller funnits nagot behov hos Vagnpark av sadana objekt.
Skulle Vagnpark ha inforskaffat sadana for nagon annan enhet inom NCC-
koncernen, skulle det ha skett i enlighet med de besluts- och
attestinstruktioner som finns inom koncernen, utgiften skulle ha bokforts pa
ett korrekt satt samt kostnaderna for drift och underhall skulle ha vidareforts
till den resultatenhet som gjort bestallningen. Det saknas dokumentation hos
NCC Construction avseende 16 fall av kdp och hyra av skotrar eller
fyrhjulingar. I malet begar NCC Construction erséttning avseende nio av
dessa, fordonen med registreringsnummer TGZ415, SSJ817, SPN754,
RXTO019, THO397, GNS474, RST019, SOA916 och GBL197, samt tillbehor
till skotrar och skoterpulkor med ett totalt belopp av 294 880 kr.

Batartiklar

Det har inte ingatt i Vagnparks uppdrag att for egen rakning kdpa batar eller
betala underhall eller reparationer for sadana. Det har inte heller funnits
nagot behov hos Vagnpark att gora detta. Skulle Vagnpark ha inforskaffat
sadana for nagon annan enhet inom NCC, skulle det ha skett i enlighet med
de besluts- och attestinstruktioner som fanns inom NCC. Det saknas
dokumentation hos NCC om anskaffning av batartiklar. Inkopen har inte
gjorts for NCC:s rakning och NCC har inte tillforts nagot varde genom dessa.

Gokart

Det har inte ingatt i Vagnparks uppdrag att kopa in gokarter eller utrustning
till sadana. Gokarterna har brukats av P:s familj och L.K/M:s familj. NCC
Construction har fakturerats och betalt fakturor avseende gokarter och
utrustning med 761 477 kr. Det rum i verkstadslokalen dar gokarterna
forvarades doldes for A.F. av P. da hon besokte Vagnparks lokaler i Uppsala.
P. har enligt egna uppgifter samarbetat med L.K/M. géllande inkop av
utrustning till gokartverksamheten. P. har anvant NCC Constructions medel
for att inkdpa gokarter och utrustning. Inget av detta har ingatt i NCC:s
verksamhet eller gjorts for NCC:s rakning. Inte heller har NCC haft nagon
nytta av dessa kostnader.

Radiostyrda objekt

Det har inte ingatt i Vagnparks uppdrag att for egen rakning inkopa
radiostyrda modeller av bilar och flygplan till ett varde av 105 713 kr. Skulle
Vagnpark ha inforskaffat sadana for nagon annan enhet inom NCC, skulle
det ha skett i enlighet med de besluts- och attestinstruktioner som fanns inom
NCC. Det saknas dokumentation hos NCC for anskaffning av radiostyrda
objekt. Inkdpen har inte gjorts for NCC:s rakning och NCC har inte tillforts
nagot varde genom dessa.

Bensinkort
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Vagnpark hade ett Statoilkort avsett for tankning av enhetens poolbil. Det
har inte ingatt i Vagnparks uppdrag att hamta och lamna fordon dver stora
delar av Mellansverige. Tankning med det aktuella kortet har bl.a. gjorts i
Ostersund, Torsby och Leksand och det har forekommit att bade diesel och
bensin har betalats med kortet samma dag. Av utgifterna for drivmedel gor
NCC Construction géllande att 134 000 kr inte &r hanforliga till NCC:s
verksamhet. | beloppet ingar dessutom ett inkp av en transporttank, en
elpump och en klaffpump. Inképen i denna del har inte gjorts for NCC:s
rakning och NCC har inte tillgodogjorts nagot varde av det som har kdpts in.

Bygghall

En bygghall har kopts in for 197 500 kr. P. har pastatt att bygghallen inkopts
for NCC:s rakning och att den fanns nagonstans inom NCC-koncernen men
att han inte visste var. Bygghallen har dock varit uppstalld vid
verkstadslokalen och innehallit batar, skotrar, skoterpulkor, m.m. I det fall
Vagnpark skulle ha inforskaffat en bygghall for egen rakning eller for nagon
annan enhet inom NCC skulle det ha skett i enlighet med de besluts- och
attestinstruktioner som fanns inom NCC, den skulle ha bokforts pa ett
korrekt satt samt kostnaderna for drift och underhall skulle ha vidareforts till
den resultatenhet som gjort bestéliningen. Bygghallen &r vard mer &n 20 000
kr, vilket innebér att den ocksa skulle ha registrerats i NCC:s
anlaggningsregister. Bygghallen har inte kopts in for NCC:s rakning och
nagot varde har inte kommit NCC till del.

Shurgard

P. har tecknat fyra hyresavtal avseende fyra olika forrad pa Shurgards
magasineringsanlaggning. Vagnpark har inte haft nagot behov av att hyra
dessa forrad. Tre av hyresavtalen hade avslutats innan P. lamnade sin
anstéllning, men i det forrad som fanns kvar da P. stangdes av patraffades
saval NCC Constructions egendom som egendom tillhérig P. Forraden har
inte hyrts for NCC:s rakning och de har inte varit till nytta for NCC. NCC
Construction kraver i denna del erséttning av P. med 67 000 kr, &ven om
NCC Constructions totala kostnad for hyresavtalen har varit hogre.

Dustin AB

P. har gjort inkop fran Dustin AB for 136 914 kr. Féremalen har inte kopts in
for NCC:s rakning och NCC har inte haft ndgon nytta av foremalen. Skulle
Vagnpark ha inforskaffat sadana foremal for nagon annan enhet inom NCC
skulle det ha skett i enlighet med de besluts- och attestinstruktioner som
finns inom NCC. Det saknas dokumentation hos NCC Construction rérande
anskaffning av dessa foremal.

Dold sponsring

P. har — utan att vara behorig — beslutat att betala ut 60 000 kr som sponsring.
Det finns inget beslut inom NCC Construction om att sponsring skulle ske i
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detta fall. Det sétt pa vilket sponsringen skett strider med NCC:s varderingar
och star darfor i strid med NCC:s policy. Denna kostnad har inte varit
hanforlig till Vagnparks verksamhet. Utgiften har inte skett for NCC:s
rakning och nagot varde har inte kommit NCC till del pa grund av denna.

IT-buss, anskaffning och upprustning

Vagnpark har leasat en buss vilken har utrustats for att sk6ta kommunikation
under rallytavlingar. Da leasingavtalet gatt ut har NCC Construction kopt
bussen. Bussen har anvants som IT-buss for Team Renault Sweden pa
rallytavlingar runt om i Sverige. IT-bussen har enligt e-post fran P. anvénts
som kommunikationscentral, resultatservice, webkamera fér hemsidor och
webservice for NCC-sat. Efter det att P. lamnat NCC Construction har
bussen salts. NCC Construction har, efter avdrag for intakten fran
forséljningen, haft en total kostnad for IT-bussen om 443 374 kr.

Kostnaderna for bussen har inte nagot med NCC:s verksamhet att gora, den
har inte kopts in for NCC:s rakning och NCC har inte haft nagon nytta av
kostnaden for leasing och upprustning. Skulle VVagnpark ha inforskaffat en
sadan buss for ndgon annan enhet inom NCC, skulle det ha skett i enlighet
med de besluts- och attestinstruktioner som fanns inom NCC, den skulle ha
bokforts pa ett korrekt sétt samt kostnaden for drift och underhall skulle ha
vidareforts till den resultatenhet som gjort bestallningen. Det saknas
dokumentation hos NCC Construction rérande anskaffning av 1T-bussen.

Turnébuss, inkdp och upprustning

En buss koptes in fran Mercedes Benz i Malmo, rustades upp och byggdes
om vid tva tillfallen till en kostnad av 301 326 kr, innan den i april 2003
overléts till U.S. som var medlem av bandet M.R. och Rankarna, utan
kompensation till NCC Construction. Kostnaden bokférdes pa balanskontot.
Om den skulle ha inkdpts for NCC:s rakning, skulle den bokforts som en
investering och inventarieforts. Kostnaderna for avskrivning och rantor m.m.
skulle ha belastat den resultatenhet som skulle bara kostnaden. Inkdpen har
inte gjorts for NCC:s rakning och NCC har inte tillforts nagot varde genom
dessa.

Samtliga belopp yrkas inklusive mervérdesskatt, eftersom NCC Construction
saknar avdragsratt for kostnader som inte &r hanforliga till NCC:s
verksamhet. NCC Construction har gjort en extra inbetalning av
mervardesskatt om 2 000 000 kr.

P.

P. har som grund fér och till utvecklande av sin talan, med de preciseringar
som framgar under Domskal, i huvudsak anfort féljande.

NCC Construction har inte lidigt nagon skada motsvarande yrkat belopp. De
kostnader NCC Construction anfért grundar ingen fordran pa P., vare sig i
form av en vardedverforing till honom eller genom att P. orsakat NCC
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Construction en skada for vilken han har att svara. P. har inte forfarit
otillborligt pa sa satt som NCC Construction gor gallande. P. har inte i strid
med sitt anstallningsavtal anvant NCC Constructions egendom for eget bruk.
P. har agerat inom ramarna for sin anstéllning och sina alagda
arbetsuppgifter. Det saknas synnerliga skal for att alagga P., som
arbetstagare, skadestandsskyldighet. Det foreligger grund for att jamka ett
eventuellt skadestand. Aven om det skulle foreligga skadestandsskyldighet,
ar inte NCC Construction ratt part att kréva ersattning. Kérandebolaget NCC
Construction skapades genom en bolagisering inom NCC ar 2002. Merparten
av de kostnader och fakturor som karomalet grundas pa &r dock stéllda till
moderbolaget NCC AB. Kéaranden har inte pastatt och &n mindre visat att en
eventuell fordran for NCC AB skulle ha ¢verforts till NCC Construction.

P. borjade ar 1990 pa SIAB och hade ansvar for anskaffning av fordon och
mobiltelefoner pa huvudkontoret. Ar 1997 fusionerade SIAB och NCC vilket
innebar att P. fick hand om fordonen inom funktionen Central
biladministration inom NCC. P. &r utbildad byggnadsingenjor och har inte
nagon ekonomisk utbildning. Under ar 2002 bolagiserades NCC:s
affarsomraden och P. blev chef for Vagnpark. Vagnpark skulle skéta
administration och service avseende NCC-koncernens samtliga fordon,
medan fordon och maskiner i sig skulle &gas av det NCC-bolag vari de
brukades. Savitt avser anskaffning av fordon och maskiner rorde det sig om
anskaffning av kompletta fordon for respektive andamal, saledes dven
anskaffning av extrautrustning, dack, ljusramper etc. P. ansvarade for inkop
vilka arligen uppgick till ungefar 250 miljoner kr. Dartill ansvarade han for
driften av NCC:s fordon till en arlig kostnad om ungefar 125 miljoner kr.

Det alag P. att attestera Vagnparks fakturor, men han hade inte sjélv
behdrighet att vidta atgarder pa kontoniva. Den uppgiften skéttes av
ekonomiavdelningen. P. har erhallit fakturaunderlag, som varit preliminéart
bokfort, och kunde da antingen attestera fakturan eller skicka tillbaka den,
om den har hort till annan avdelning inom NCC. P. hade saledes inte
mojlighet att gora korrigeringar mellan olika konton. P. hade aldrig
betalningsattestratt, vilket innebdr att han inte hade ratt att faktiskt verkstalla
en betalning.

Leverantorsfakturor av privat natur har inte bokforts pa balanskontot. Kontot
har narmast haft formen av ett observationskonto varifran kostnader skulle
fordelas ut till dvriga bolag inom NCC-koncernen. Kostnader som skulle
belasta Vagnparks budget skulle och har slutligt bokforts pa resultatkontot.
Om det &r sa att kostnader inte pa ett rattvisande satt har fordelats ut fran
balanskontot till 6vriga bolag inom koncernen, har detta varit en
administrativ brist men ndgon ekonomisk skada har NCC inte lidit av detta.

Den alldeles 6vervagande delen av de belopp vilka pastas utgora privata
levnadsomkostnader eller sadana utgifter som P. pa annat stt direkt eller
indirekt tillgodogjort sig ar hanforliga till verksamheter inom NCC. NCC
Constructions kostnader for dessa projekt och inkop utgor inte en grundad
fordran pa P., vare sig i form av nagon vardedéverforing till honom eller
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genom att P. orsakat NCC Construction skada for vilken han har att svara.
Detta medfor ocksa att nagon kostnad for mervardesskatt inte uppkommer.

Billan

Under P:s anstallning bytte Vagnpark omkring 200 tjanstebilar per ar, av
vilka omkring 75 till 100 bilar saldes till anstallda vid NCC eller till en av
NCC-anstélld anvisad kopare. P. fick ofta anvisad kopare och anvisad
kopeskilling. Om ingen kdpeskilling anvisades, bestamdes priset utifran
bilhandlarnas listpriser. Forfarandet var tillatet under forutsattning att
forsaljningen skedde till marknadspris. Oberoende vérderingsintyg anvéndes
mycket séllan.

P. kan inte vitsorda att Upplands Motor krediterat andra &n NCC med av
NCC Construction angett belopp, eftersom de enda fall som identifierats &r
de fyra fallen som har reglerats. Det ar mojligt att fordon, sedan de kopts loss
fran NCC av en anstélld, kan ha salts vidare med en viss vinst. Detta medfor
ingen skada for NCC Construction som P. kan vara erséttningsskyldig for.

Verkstad, hyra och utrustning

Verkstaden har inte hyrts for privat bruk utan har anvants for enklare
underhall och atgarder av NCC:s fordon. Den har varit vél kand inom NCC:s
organisation och sedan fore hosten 2005 varit kand for NCC:s
foretagsledning. P., i egenskap av verksamhetschef for Vagnpark, fick
instruktioner fran NCC:s ledning att 6verta de fordon och maskiner som
tidigare hanterats av NCC Maskin. VD O.E. fick vid sitt forsta besok hos
Vagnpark information om verkstadsutrymmet. Aven chefsjuristen U.W.
kande till verkstaden. P. har inte uppgett till A.F. att det inte fanns nagot
hyresavtal avseende verkstadslokalen. P., hans soner T. och J.P. liksom
L.K/M. hade nyckel till verkstaden. T.P. var anstélld vid VVagnpark och J.P.
arbetade som konsult at Vagnpark. Andra anstéllda hos Vagnpark har haft
tillgang till verkstaden och utfort arbeten och hamtat fordon dér. Huruvida
hyran periodiserats eller inte har inte paverkat NCC Constructions mojlighet
att konstatera kostnaden. Anledningen till att P. inte visade det inre utrymmet
av verkstaden i samband med A.F:s besok den 17 oktober 2005 var att P. da
inte fatt besked fran L.K/M. om gokarterna vilka forvarades dar.

Om NCC Construction foljt den éverenskommelse som funnits mellan A.F.
och P. om att férdela egendomen som funnits i verksamhetslokalerna senast
den 13 december 2005, hade det varit mojligt att tidigare an ar 2008
frantrada hyreskontraktet. NCC Construction har darfor sjalvt orsakat
hyreskrav for aren 2006-2008.

Det vitsordas att NCC Construction haft angivna kostnader for utrustning,
men kostnaderna hanfor sig till en lang tidsperiod, i vart fall fran ar 1999. P.
har inte kunnat redovisa exakt vad kostnaderna avsett, eftersom han saknar
tillgang till NCC Constructions bokféring. Omkring 500 000 kr avser
projektet Mobil kommunikation, omkring 500 000 kr avser
forbrukningsmaterial, verktyg etc. till verkstaden, och omkring 50 000 kr
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avser hemmakontoret och inkop av verktyg for Edhs Skoterservices rakning,
vilket dérefter fakturerats Edhs Skoterservice.

Déack

Vagnpark har under P:s tid som chef kopt in dack for ett hogre belopp an

2 532 253 kr. Det angivna beloppet motsvarar troligen de inkdp av
déackpartier som gjorts till bilmodeller som ar frekvent férekommande inom
NCC, nagot som oftast skett genom A-Déack. Inkép av dack har ingatt i
Vagnparks uppgifter, &ven om det inte uttryckligen framgatt av P:s
arbetsbeskrivning. Antingen har det kommit order fran dverordnad eller varit
praxis inom foretaget att han skulle gora det. Under alla forhallanden har
NCC Construction inte lidit skada av dessa inkdép. Det framgar av NCC:s
fordonspolicy att samtliga fordon skulle vara utrustade med bl.a. vinterhjul.
NCC:s affarsledning har varen 2004 utnamnt P. till ansvarig for dackavtal for
den svenska marknaden. Det &r alltjamt VVagnpark som anskaffar dack till
NCC. Vagnpark har anskaffat dack fran savél dackhandeln, den s.k.
eftermarknaden och bilhandeln.

Antalet dack avsedda for rallyandamal uppgar ratteligen till 128 st.
motsvarande ett varde om 281 630 kr, vilket dven inkluderar dackkop fran
tiden fore ar 2002, dvs. innan Vagnpark bildades. Av dessa torde 36 déack
vara utfakturerade (dvs. forsalda via NCC Construction varvid intdkterna
kommit NCC Construction till godo) och atta dack ha anvéands for sponsring.
Kronofogdemyndigheten har belagt de 30 dack som fanns kvar i
verksamhetslokalerna med kvarstad. Atta déck fanns kvar hos P., vilka var
hans egendom. Resterande 46 déck ar antagligen delvis utfakturerade, delvis
sponsordack.

Slapvagnar och battrailrar

Inkdpta sldpvagnar och trailrar har anvénts for NCC:s verksamhet.

Mobiltelefoner

P. har anskaffat mobiltelefoner till anstéllda inom NCC for NCC:s rékning
sedan ar 1997 och framat och vitsordar att han kan ha kopt in

81 mobiltelefoner. P. har ombetts anskaffa mobiltelefoner till NCC:s
anstallda, bl.a. till J.ST. (f.d. koncernchef), G.L.(f.d. personaldirektor), A.B.
(f.d. personalchef), C.L. (f.d. personalchef), B.S. (f.d. sdkerhetschef), M.M.
(SIF:s styrelseledamot), J.R. (marknadschef Boende), J.O. (seniorkonsult)
och M.O. (AO-chef). Merparten av inképen gjordes fore ar 2002. NCC
Construction har inte orsakats nagon skada av inkGpen, oavsett om de inte
debiterats nagot kostnadsstélle eller inte.

Skotrar och fyrhjulingar

Edhs Skoterservice har salt eller hyrt ut fyrhjulingar och sndskotrar till NCC,
vilka har anvénts inom NCC for utsattningsarbeten i olandig terrang bl.a. i
bredbandsprojekt i Idre och Mora med omnejd samt i jarnvéagsprojektet
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Botniabanan. P. har &ven anvént fordonen privat. Skotrarna SSJ817,
SPN754, RXT019 och THO397 avser inhyrning till NCC. Skotrarna
GNS474, RST019, SOA916 och GBL197 avser inhyrning till NCC
Byggservice, Mora. | NCC Constructions krav aterfinns ocksa krav
hanforliga till en motorcykel av arsmodell 1953, en lastbil VW Caddy av
arsmodell 2000 samt en Audi av arsmodell 1997. Vad detta ar for fordon
saknar P. kdnnedom om.

Batartiklar

Det vitsordas att Vagnpark haft kostnader for batartiklar med 416 418 kr i
vilket belopp ingar varor som P. har kdpt in for privat bruk for 100 000 kr.

Vagnpark skulle, enligt NCC:s anskaffningspolicy, anskaffa allt som enligt
bokfdringslagen skulle inventarieforas, dvs. foremal med anskaffningsvarde
overstigande 20 000 kr. Detta innebar att VVagnpark skulle anskaffa samtliga
fordon, maskiner samt produktionsutrustningar. Det som Vagnpark inte
skulle anskaffa var vissa asfaltrelaterande objekt for NCC Roads behov
sasom tunga fordon, entreprenadmaskiner och produktionsutrustning. I de
fall dar batar har behovts har det ingatt i Vagnparks uppdrag att anskaffa
erforderliga batar. Baten, Ryds 600 AC, hyrdes av NCC under aren 2000-
2002 for ett telekommunikationsprojekt vid Malaren som inte blev av. Baten
har anvénts dels av P., dels av NCC.

NCC anvénde handburna GPS i vilka det varit mojligt att anvanda land- och
sjokarta samtidigt. Darfor anskaffade P. sjokort. Ovriga inkop av batartiklar
avser som tidigare angetts, férutom avseende medgivet belopp i denna del,
utrustning till baten Ryds 600 samt tva stycken motorer som utdebiterats.

Gokart

L.K/M., davarande projektchef pa NCC Constructions moderbolag, startade
ett gokartprojekt. P. atog sig att ta hand om bilarna i projektet. Han bestallde
varor och attesterade fakturorna. Det var L.K/M. som bestdmde att NCC
skulle faktureras. L.K/M. dverforde intékterna fran ett projekt han ansvarade
for till det konto som debiterats vid inkdp avseende gokartprojektet.
Materielen har férbrukats inom ramen for gokartprojektet eller har funnits
kvar i verkstaden. Tre gokartbilar har returnerats, men P. vet inte om L.K/M.
har ordnat en kreditfaktura.

Det saknas skal till att utga ifran att dessa kostnader har varit privata kop.
Det vitsordas i och for sig att gokartprojektet inte ryms inom NCC:s
ordinarie verksamhet. Projektet har dock beordrats av en éverordnad
befattningshavare och, for det fall NCC Construction kunnat styrka att
bolaget lidit skada i denna del, gors gallande att P. &r fel part, eftersom han
endast handlat pa uppdrag av L.K/M. P. har tillsett att de kostnader han
godkant tackts av en annan person inom NCC. P. har darfor inte asamkat
NCC Construction skada pa satt som NCC Construction pastar. P. kan inte
ensam goras skadestandsskyldig for de atgarder som L.K/M. har vidtagit.
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Radiostyrda objekt

Produkterna har anskaffats till projektet Mobil kommunikation och har bl.a.
anvants i marknadsforingssyfte. Produkterna har forvarats dels hos NCC
Construction, dels hos P. Det saknas skal att utga ifran att det &r fraga om
privata kop. Produkter har anvénts som utsmyckning av NCC:s huvudkontor,
varefter de flyttats till kontoret i Uppsala. Ett belopp om 20 458 kr har avsett
projektet Mobil kommunikation och resterande fakturor om 85 198 kr har
avsett utsmyckning av kontoret. Inget av detta har kommit P. till del.

Bensinkort

P. har medgett att betala ett belopp om 4 000 kr exklusive mervardesskatt
avseende tankning vid ett tillfalle av 400 liter diesel.

Drivmedlen har kopts under sex ar och utgjort en normal forbrukning for
poolbilen samt for bilar som skulle flyttas. | Vagnparks verksamhet har
ingatt att hamta och lamna fordon ver stora delar av Mellansverige.
Vagnpark har haft hela Sverige som arbetsfélt. Transporttanken, elpumpen
och klaffpumpen har anskaffats i samrad med L.P. och finns kvar hos
Vagnpark. Aven utgifter for biltvitt har betalats med Statoilkortet.

Bygghall

Bygghallen har kopts in ar 2000 av P. med godkannande fran ekonomichef
H.A. och VD O.E. Hanteringen av fakturan har skett i samrad med H.A.
Genom en éverenskommelse mellan fastighetsdgaren G.S:s Fastigheter och
P. har NCC Construction inte behovt erlagga nagot arrende. Om bygghallen
inte &r upptagen i anldggningsregistret &r det H.A. som inte har fullgjort vad
han atagit sig.

Shurgard

Tre av de tidigare forraden har anvants for forvaring av NCC:s déck. Det
sista forradet inneholl nagra foremal tillhérande P., men framforallt egendom
tillhdrig NCC Construction. Det har forelegat ett behov for NCC
Construction att hyra forraden.

Dustin AB

Varor har inképts fran Dustin AB till Vagnparks kontor, for NCC:s I1T-buss
och till P:s hemmakontor, det sistnamnda efter godkannande fran
overordnad. Ett belopp om 22 970 kr &r hanforligt till IT-bussen. Resterande
belopp, 72 330 kr, avser Vagnparks kontor. Hogtalarsystemet, Creative
hogtalare, sound blaster m.m., sitter i Vagnparks lokaler. Ar 2004 drabbades
P:s hustru av cancer. P. beordrades da av P.H. att rusta upp sitt davarande
hemmakontor for att han for familjens skull skulle kunna arbeta hemifran i
perioder. | 6vrigt har inkdp till P:s hemmakontor godkants av, fran juni 1997
J.ST., f.d. koncernchef NCC AB, dérefter G.L., f.d. personaldirektér NCC
AB, C.L., f.d. personalchef NCC AB, och A.B., f.d. personalchef NCC AB.
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Dold sponsring

Det har varit fraga om sponsring pa satt som varit kutym inom NCC. Yrkat
belopp i denna del vitsordas och har avsett marknadsféring och reklam i
samband med tavlande i Svenska Masterskapen i Rally under ar 2004. Den
policy som NCC Construction hénvisar till &r inte den policy som de facto
foljts inom NCC.

IT-buss, anskaffning och upprustning

Bussen har kdpts in for projektet Mobil kommunikation som startade ar 1999
och pagick till hosten 2004. Kostnaderna inom NCC skulle fordelas mellan
IT-funktionen, AO Byggservice och Central Biladministration. AO
Byggservice deltog dock inte. Bussen har anskaffats enligt beslut av M.O.,
NCC Byggservice, och L.K/M., NCC IT, ar 2000. Bussen skulle anvandas
som kommunikationscentral vid sadana projekt dar det inte var I6nsamt att
dra in telefontrad och vid rallytavlingar inom Volvo/Renault-projektet. P. har
endast agerat i enlighet med de instruktioner han fatt.

Turnébuss, inkOp och upprustning

P. anskaffade en skapbil/buss till Rankarna. Tanken var att kostnaden for
bussen skulle kvittas mot att Rankarna genomférde konserter hos NCC
Construction. Tva sadana konserter har ocksa genomforts. Kostnaden for att
inreda bussen blev avsevart hogre an planerat. P. har inte haft nagon privat
vinning av detta kop. P. kan inte sjalv ata sig ansvar for eventuell skada,
eftersom upplégget var framtaget tillsammans med NCC AB, Koncernstab
Information eller NCC Communication.

NCC
NCC har bestritt att grund for jamkning av skadestand foreligger.
DOMSKAL

P. har som skriftlig bevisning aberopat sin befattningsbeskrivning, fullmakt
for honom utstalld av A.G., VD for NCC AB, och policy for formansbil.

Pa NCC Constructions begaran har forhor hallits med A.F., C.S. och J.S. Pa
P:s begaran har forhor hallits med honom sjalv och M.O.

P. har bekraftat de sakframstéllningsvis lamnade uppgifterna och darutéver
uppgett i huvudsak foljande:

Han &r utbildad byggnadsingenjor och har ingen ekonomisk utbildning. |
oktober 1990 blev han fordonsansvarig inom SIAB och, efter fusionen pa
NCC AB, fick han motsvarande arbetsuppgifter som chef for Central
biladministration. Da NCC AB:s affarsomraden bolagiserades ar 2002 blev
han chef for Vagnpark. Hans befattningsbeskrivning utarbetades i samrad
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mellan honom och hans chef P.H. ndgon gang efter Vagnparks bildande ar
2002. Han svarade for interna yrkesmassiga trafikfragor och var
trafikansvarig for NCC-koncernen samt utarbetade forslag till bilpolicy. Vid
Central biladministration fanns inledningsvis inget administrationssystem.
Ett sadant utvecklades inom enheten efter det att Vagnpark bildats. Nar det
fanns behov av anskaffning lades alla uppgifter in i administrationssystemet,
vilket genererade uppgifter till Il6nekonton och Central administration.
Vagnpark hade ursprungligen fem anstéllda och som mest arbetade tio
personer vid enheten. Enhetens arsbudget, som upprattades av
ekonomiavdelningen efter hans forslag, omsl6t atta till tio miljoner kr. Hans
stallning som chef for Vagnpark motsvarade, enligt uppgift fran P.H., en
position som regionchef med en ratt att besluta om inkdp for 500 000 kr
exklusive mervardesskatt vid varje tillfalle.

Inkommande fakturor skickades fran mottagaren till NCC:s
ekonomiavdelning. Dér forsags respektive faktura med en etikett i vilken
skulle antecknas de uppgifter som behdvdes for kontering av fakturan. Vissa
uppgifter var redan fortryckta och dem andrade han inte pa. Fakturan
tillstalldes den enhet dar den platschef som skulle attestera fakturan arbetade,
savitt avsag Vagnpark alltsa till honom. Efter attest atersande han fakturan
till ekonomiavdelningen som gjorde en slutkontroll och verkstallde
betalning. Kvantitetsuppgifter i fakturan kontrollerades och attesterades av
den befattningshavare som fysiskt tog emot varan. En annan
befattningshavare kontrollerade prisuppgifterna gentemot vad som avtalats
och attesterade darefter. Attestering innebar inte nagon kvalitetskontroll. Om
en faktura i nagot hanseende var felaktig, returnerades den till
ekonomiavdelningen.

Han har inte sett attestinstruktionen men visste att personliga kostnader
skulle attesteras av ndrmaste chef. Han ké&nde inte till att attestanten tog
ansvar for att fakturan bokfordes pa ratt resultatenhet eller projekt. Hans
attest innebar enligt hans uppfattning endast att han tog ansvar for att
leverans gt rum och att det levererade tillhdrde NCC. Ansvaret for att fora
éver kostnader pa ratt resultatenhet lag pa ekonomiavdelningen som kunde
fraga honom, om det foreldg tveksamheter. Detta underlattades av att en
foretradare for ekonomiavdelningen arbetade i Vagnparks lokaler.

| de leveranttrsavtal som han tecknade férekom inga prestationsbonusar
baserade pa anskaffade volymer, s.k. kick backs. Nagra leverantérshonusar
har inte betalats till Vagnpark. Han vet inte varifran intakterna pa
balanskontot kom.

Den av NCC Constructions VD A.G. ar 2003 utfardade fullmakten tillkom
sedan det uppmarksammats av Vagverket att tidigare fullmakt var
undertecknad av en person som ej langre var firmatecknare. Fullmakten gav
honom behorighet att gora de anskaffningar som han gjort.

Billan
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Han kande till NCC:s bilpolicy. Vid byte av formansbil bestallde Vagnpark
en ny bil. Den &ldre bilen kunde antingen bytas in hos leverantéren eller
forséljas till en annan leverantor eller till den som disponerat bilen eller till
en av denne anvisad person. Alla anstéllda i NCC hade mojlighet att 16sa ut
sina formansbilar och Vagnpark salde 70-100 fordon per ar till anstallda
eller deras anhdériga. Om den som léste in en bil senare salde den med vinst,
var detta inte nadgot som intresserade NCC Construction. Vagnpark
meddelade Volvo Finans att leasingavtalet skulle upphéra. Om en bil saldes
till en bilhandlare, aterférde Volvo Finans eventuellt 6vervérde pa
leasingavtalet till NCC Construction. Varderingsintyg forekom endast da
man var oense med en bilhandlare om bilens vérde. Inga vinster fran inlésen
av bilar har kommit honom till godo. Forst ar 2003 inférdes en rutin i vilken
det slogs fast att bilinkdp skulle ske efter en skriftlig och attesterad
bestéllning. Dessforinnan behdvde den som ville ha en formansbil bara att
ringa till honom. Sjélv hade han ingen formansbil.

Verkstad, hyra och utrustning

Verkstaden anskaffades och anvandes for smarre atgarder och reparationer
pa NCC:s fordon och maskiner i syfte att minimera nyanskaffningsbehoven,
bl.a. for att byta dekaler eller glodlampor pa fordonen. Det bedémdes som
billigare an att kopa tjanster, eftersom tillgangen till verkstaden mojliggjorde
en snabb omplacering av fordon. Han var tveksam till att VVagnpark skulle ta
pa sig det ansvaret men han dvertalades i februari 2002 av VD O.E. och P.H.
Han sjalv och L.P. frain NCC Maskin fann efter utredning att Uppsala var den
lampligaste lokaliseringsorten for verkstaden. O.E. och P.H. holls
fortlopande informerade om planerna och E. tillstalldes PM:n om placering.
Redan da han undertecknade hyresavtalet for verkstaden i mars 2002 var han
saker pa att verksamheten skulle flyttas till Uppsala.

L.K/M. sag fordelar med anskaffning av verkstadslokalen, eftersom IT-
bussen skulle kunna stéllas upp i denna. Denne behdvde en nyckel till
lokalen for gokartprojektet.

Hyran for verkstaden betalades i forskott av L.K/M. som tillhandaholl pengar
for detta andamal. Han vet inte hur L.K/M. ordnade finansieringen. Inte
heller vet han varfor hyreskostnaden blev kvar pa Vagnparks balanskonto.
Forskottsbetalningen gav en lagre hyresniva, eftersom indexupprakningen
blev formanligare. Han hade inget inflytande 6ver om hyran skulle
periodiseras; denna uppgift 1ag pa ekonomiavdelningen. Det kompletterande
hyresavtalet traffades for att Vagnpark skulle fa utrymmen for sitt arkiv och
for forvaring av dack.

Alla anstéllda hos Vagnpark hade tillgang till verkstaden och han lanade ofta
ut sin nyckel till den som behdvde anvanda lokalen. Dér kunde de tvatta sina
bilar och byta déck. Det var sérskilt hans son T. som utférde arbeten i
verkstaden vilket i huvudsak skedde under icke ordinarie arbetstid. Sonen J.
satt i lokalen och utvecklade administrationsprojektet. Forklaringen till att
nagra leveranser skedde till hans bostadsadress ar att en del utrustning
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monterades hemma hos honom. All utrustning kom NCC Construction till
nytta.

I september 2005 fick han i uppdrag av A.F. att utreda en flytt till nya
lokaler.

Déack

Uttrycket "teckna leverantdrsavtal” i hans befattningsbeskrivning innebar att
han skulle teckna ramavtal eller avropsavtal och medférde inte nédvandigtvis
att han skulle kdpa dack. Han fann det dock riktigt att kopa déack i stora
partier, eftersom detta medforde lagre priser. Eftersom det framgick av
NCC:s bilpolicy att samtliga NCC:s personbilar skulle vara utrustade med
vinterdack, fanns det ett behov av de dack han kopte in. Dacken forvarades i
Shurgardforraden varifran han sjalv levererade dem till NCC Byggservice pa
Vallgatan i Stockholm. Det rorde sig om vinterdack till nya tjanstebilar som
levererats utan sadana dack. | vissa fall debiterades bilinnehavaren
kostnaden, i andra fall stannade kostnaden pa Vagnpark, vilket var en
administrativ brist fran hans sida. Rallydéacken koptes dels for
sponsringsandamal, dels for att séljas vidare.

Slapvagnar och béttrailrar

Foljande slapvagnar har kopts in. Slapvagnen KMK978 anskaffades ar 1999
till projektet Mobil kommunikation for transport av testbénk. Den
registrerades pa honom, eftersom det vid forvarvet saknades nagot
organisationsnummer att registrera den pa. Han har arligen statt for skatt,
forsakring och besiktning medan NCC Construction har statt for underhall.
Slapvagnen JKU125 anskaffades ar 1994 efter en éverenskommelse med
BIMA, Renault Sverige och SIAB AB. Vagnen stalldes till Renaults
forfogande pa obestamd tid for ett projekt. Den registrerades pa honom efter
en overenskommelse mellan M.O. pé davarande SIAB och L.N. pa Volvo.
Slapvagnen THY?211 anskaffades av honom for ett projekt som han drev
vilket gick ut pa att fyrhjulingar med tillbehor skulle transporteras som ett
komplett paket i slapvagn. Slapvagnen SDR559 anskaffades pa bestallning
fran L.K/M. Slapvagnen SIN097 inhyrdes till arbetsbaten. Slapvagnen
SDO079 anskaffades av NCC Byggservice i Falun/Mora och séldes
sedermera, varvid medlen kom NCC Construction till godo. Sldpvagnen
RWM721 anskaffades ar 2001 av NCC Byggservice Gavle/Dala och
omplacerades till Vagnpark. N&r avtalstiden gick ut l6stes leasingkontraktet.
Slapvagn TSX615 inkdptes av NCC Construction for S:s Fastigheters
rakning for att sistnamnda foretag skulle komma i atnjutande av NCC
Constructions rabatter. Slapvagn TJT273 torde vara utdebiterad till A.GR.
Battrailrarna koptes in och saldes kort darefter for att tillgodogora sig de
formanliga priser som NCC Construction hade. Intakterna fran
forséljningarna har kommit NCC Construction till godo. NCC Construction
har inte i nagot fall drabbats av forluster till foljd av dessa inkop och sjélv
har han inte tillgodogjort sig nagra pengar pa affarerna.

Mobiltelefoner
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Under sin tid i SIAB hade han till bl.a. uppgift att anskaffa mobiltelefoner.
Da han borjade inom NCC-koncernen ombads han att anskaffa
mobiltelefoner bl.a. till koncernledningen och andra personer i ledande
befattningar. Han kopte aven tjanstetelefon till sig sjalv och formedlade kop
till andra personer som ville komma i atnjutande av NCC Constructions goda
priser. Nagon gang under aren 2003/2004 tillfragades han om han ville ta
ansvaret for anskaffning av mobiltelefoner for NCC:s rakning men han
avbojde och foreslog en stor leverantor, varefter en web-butik tillskapades.
Dessforinnan fanns inga regler om anskaffning av mobiltelefoner.

Skotrar och fyrhjulingar

Enligt hans befattningsbeskrivning hade han att kdpa skotrar och
fyrhjulingar. Sadana fordon anvandes vid utsattningsarbeten dar
framkomligheten var dalig bl.a. vid bygget av Botniabanan samt i Dalarna
och Norrkoping. Skotern TGZ415 anvéndes bl.a. av NCC Byggservice i
Mora och Gavle/Dala. Det ar en administrativ miss att kostnaden stannat pa
Vagnpark. Han har for sig att L.P. salde den ndgon gang aren 2005/2006.
Skotrarna SSJ817, SPN754, RXT019 och THO397 hyrdes in fér NCC:s
rékning. Fordonen GNS474, RST019, SOA916 och GBL197 inhyrdes till
NCC Byggservice i Mora. Den omstandigheten att registreringsnumren pa de
sistndmnda fyra fordonen tycks hanfora sig till annat an skotrar torde ha sin
forklaring i antingen att de tidigare fordonen skrotats eller att nagon
felskrivning skett.

Batartiklar

Familjen kopte en gammal bat ar 2002 till vilken han bestéllde en navigator.
Batmotorn kravde reparation och han hade inte rad att I6sa ut navigatorn,
varfor han kopte denna via NCC Construction. Tanken var att han skulle
betala tillbaka pengarna till foretaget.

Han anmodades av NCC Telecom att anskaffa en liten arbetsbat, Ryds 600
AC, for ett telekommunikationsprojekt. Projektet kom emellertid inte till
stand. Baten forhyrdes for en tid av tre ar. Ingen ville sta for hyreskostnaden,
varfor han sag sig tvungen att lata VVagnpark sta for denna kostnad liksom for
kostnaderna for inkop av navigationsutrustning och GPS till baten.

Gokart

Vagnparks uppdrag innefattade inte anskaffning av gokarter. Pa forfragan
fran L.K/M. atog han sig emellertid ar 2001 att skéta det praktiska avseende
anskaffning av nagra gokarter. Han vet inte vad de skulle anvandas till.
L.K/M. skulle skota det ekonomiska och bidrog med ca 500 000 kr till
projektet. L.K/M. var IT-chef pA NCC men han vet inte varifran denne fick
pengarna eller med vilken ratt denne initierade verksamheten. Han papekade
for denne att ocksa de aterstaende 277 000 kr maste tackas. Han har
returnerat tre av fordonen och uppmanat L.K/M. att ordna med betalningen.
Gokarterna kordes av L.K/M. och av hans egna soner T. och J. liksom av
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nagra av NCC:s leverantdrer. Hans soner betalade inte nagot for att anvanda
gokarterna.

Radiostyrda objekt

En bil anskaffades till projektet Mobil kommunikation och en bil och ett
flygplan kdptes som prydnader till Vagnparks kontorslokaler. Objekten har
aldrig anvants.

Bensinkort

Forutom en tankning av den egna baten har han inte utnyttjat NCC
Constructions kort for tankningar av egna eller bekantas fordon.

Bygghall

H.A. atog sig att efterhéra med O.E. om det var okej att anskaffa en bygghall
for forvaring av utrustning som inte skulle sta ute vintertid, eftersom den da
kunde ta skada. Han fick sedan besked av A. att det var okej. Bygghallen,
som var begagnad, levererades i november eller december 2002. Den kan ha
bestallts tidigare.

Shurgard

Forraden hyrdes endast under vinterperioder. Hosten 2005 hade han tagit sig
friheten att forvara egna tillhdrigheter i ett sadant forrad, men dar forvarades
aven NCC Constructions egendom i minst lika stor omfattning. Om NCC
Constructions behov av forradet hade upphort, skulle han ha flyttat sina
saker.

Dustin AB

Inga av dessa inkdp &r privata. Utséattningsarbeten krdver GPS och kartor och
det ar billigare att kdpa hela kartpaket &n enskilda kartor. Han forstar inte
varfor NCC Construction inte godkanner kostnaderna for kamerautrustning,
eftersom A.F. kvitterat att hon mottagit kameran med utrustning.

Dold sponsring

Vagnpark betalade for fyra dack med falgar men inga dack levererades.
Fakturan var en luftfaktura och det var i stéllet en form av dold sponsring av
en rallyforare som gjorde reklam fér NCC pa sin bil. Han ansdg sig kunna
fatta beslut om sponsring i mindre omfattning, eftersom han uppfattade sig
som jamstalld med en regionchef. Sjalv hade han inte nagon vinning av
sponsringen. Han har inte sett dokumentet med NCC:s sponsringspolicy. Det
ar oklart vad som menas med att foretagets sponsringspolicy skall folja
NCC:s vérderingar. Det ar en val utvecklad praxis inom NCC att sponsra
idrottsverksamhet genom att ge bidrag till idrottsutovare.

IT-buss, anskaffning och upprustning
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Projektet Mobil kommunikation bestod av tva delar. Inom den forsta delen,
som initierades av L.K/M. dren 1997/1998 samarbetade NCC med Telia och
Ericsson for att ta fram en kommunikationsmodul. Den andra delen inleddes
efter ett beslut av honom, L.K/M. och M.O., NCC Byggservice. | denna del
av projektet skulle en 1T-buss utvecklas. NCC drog fordelar av detta
samarbete. Han deltog i beslutet om kop av IT-bussen. Avsikten var att NCC
Byggservice och Central biladministration skulle sta fér kostnaderna for 1T-
bussen. Central biladministrations kostnader skulle tackas av intakter fran
forhyrning av bussen. Han vet inte om dessa kostnader hamnat pa ratt
resultatenhet. J.S. deltog endast i projektets inledningsskede.

Turnébuss, inkOp och upprustning

Rankarna behovde en béttre turnébuss och fragade honom om Vagnpark
hade nagon sadan att salja. Som betalning erbjod sig Rankarna att halla
konserter for NCC. Han kdpte efter samrad med NCC Kommunikation
(davarande chefen T.K/K. och M/M.H.) in och utrustade en buss. Bussen
visade sig vara i samre skick &n vad man trott, vilket drev upp kostnaderna.
Han vet inte varifran pengarna till inkdpet kom. Det ar en administrativ miss
att kostnaderna hamnade pa balanskontot. Bussen registrerades pa en av
medlemmarna i Rankarna. Rankarna genomforde tva konserter vid
personalfester hos NCC, bl.a. vid en julfest. H. svarade for allt
informationsmaterial i samband med konserterna.

J. S.: Han var chef for verksamhetsutvecklingen inom NCC:s affarsomrade
Anlaggning fram till borjan av ar 2000. Under honom sorterade bl.a. IT-
fragor, for vilka L.K/M. ansvarade. Med borjan ar 1997 eller 1998 inleddes
projektet Mobil kommunikation, som syftade till att utveckla ett
nérdatasystem for kommunikation till platschefer via mobiltelefon och
radiolank. L.K/M. samarbetade inom ramen for detta projekt med P. i fraga
om kontakter med foretaget Ericsson. Han sjélv lade arligen upp budget for
projektet och genomfdérde kvartalsvisa avstamningar. Central
biladministration skulle, savitt han kanner till, inte finansiera nagon del av
projektet. Vid nagot tillfalle motsatte han sig att NCC skulle sponsra en
rallytavling.

A. F.: Hon &r sedan ar 2002 ekonomichef vid NCC Construction. Sedan den
1 februari 2005 sorterar Vagnpark under henne efter att tidigare ha statt
under personalchefen P.H:s ledning. Vagnpark &r en serviceenhet som
handhar personalrelaterade fordon och tjanstefordon och skall fungera som
kontrollorgan pa detta omrade. Vagnpark koper, saljer och omplacerar
fordon inom foretaget. Vagnpark hade vid denna tid atta anstallda och en
budget som omsl6t ca 8,2 miljoner kr. P. var i egenskap av chef
budgetansvarig. Han var ocksa den ende som hade slutattestratt savitt avsag
personrelaterade fakturor, dvs. han ansvarade for att inkommande fakturor
upptog rétt pris och kvantitet, att leveransen tillhérde NCC Construction och
att de bokfordes pa ratt kostnadsstélle. | vissa fall kravdes dven en
Overordnads attest.
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Beslutsordningen och attestplanen inom NCC Construction uppdateras
arligen men har i princip varit oférandrad i vart fall sedan ar 2002.
Dokumenten finns pa foretagets intranat och deras innehall maste ha varit
ké&nda for P.

Da hon hdsten 2005 gick igenom P:s forslag till budget for Vagnpark for ar
2006 reagerade hon pa vissa poster. Vagnpark forfogade Gver ett
resultatkonto, 1510, och ett clearingkonto, 0547. Pa resultatkontot skulle
Vagnparks samtliga egna kostnader, dvs. I6ner m.m. redovisas. Vagnparks
verksamhet finansierades genom att 6vriga enheter inom NCC manatligen
debiterades serviceavgifter for sina fordon. Pa clearingkontot, som hon
inledningsvis inte kande till, fordes enligt P. upp kostnader som man
tillfalligt inte visste vart de skulle hanforas. Dessa kostnader skulle sedan — i
vart fall inom en manad — fordelas till ratt kostnadsstéallen och detta konto
skulle aven det vara nollstéllt dver tiden. Detta var en uppgift som avilade P.
Clearingkontot var alltsa inte resultatpaverkande. | efterhand har kunnat
konstateras att clearingkontot — sérskilt under ar 2001 men aven saval
tidigare som senare — tillforts leverantorsbonusar fran bl.a. SAAB och Bilia
om totalt mellan fem och sex miljoner kr, pengar som rétteligen skulle ha
bokforts pa sarskilda konton hos inkdpsavdelningen och slutligt tillforts de
resultatenheter som hade bilar. Genom att sa inte skett har P. kunnat
disponera beloppen. Omslutningen pa clearingkontot var i storleksordningen
sju-atta miljoner kr. P. har antingen vid bestallningen eller vid bokféringen
angett att kostnaderna skulle bokforas pa clearingkonto.

| januari 2005 besokte hon tillsammans med P.H. Vagnpark och traffade P.
och dennes medarbetare. Hon forevisades kontoret och en parkeringsplats.
Daremot namndes inget om nagon verkstad. Under varen 2005 hade hon
flera samtal med P. med anledning av den oro som férekom inom Vagnpark
och under sommaren besokte hon Vagnpark vid flera tillfallen. I mitten av
september traffade hon var och en av de anstéllda vid Vagnpark pa tu man
hand. Det framkom da att inte alla hade tillgang till nyckel till en
verkstadslokal. | oktober bad hon P. att fa titta pa denna verkstadslokal.
Denne visade henne en lokal med arkiv och dackforrad och en med separat
las forsedd verkstadslokal, som han uppgav delades mellan Vagnpark och
fastighetsagaren. Det fanns mycket prylar i verkstadslokalen. Pa sarskild
fraga uppgav han att det inte fanns nagot hyresavtal. | verkstadslokalen
passerade de en stor dorr, som enligt P. ledde till ett utrymme som Vagnpark
inte disponerade. Forst sedan P. avslojats den 9 november 2005 kontaktade
hon fastighetsagaren och fick ta del av hyresavtalen som P. tréffat for
Vagnparks rakning. Det kan sakert ha hént att befattningshavare inom NCC
Construction tecknat hyresavtal trots att de saknat uttrycklig befogenhet till
detta. Men om en viss verksamhet skall utvidgas, skall detta forankras i
forsta hand hos narmaste chef och vara budgeterad. P.H. har till henne
uppgett att han inte kande till verkstaden. Hon kan dock tanka sig att P. i
forbigdende namnt nagot om verkstaden. Vagnpark hade inte nagot direkt
behov av verkstadslokalen och utrustningen déri var inte till nytta for NCC
Construction. Beslutsratten i fraga om investeringar i maskiner beror av
kostnaden for varje maskin.
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P. hade enligt sin befattningsbeskrivning till uppgift att teckna avtal for
dackinkdp men skulle inte besluta om ink6p av dack. Han hade enligt
befattningsbeskrivningen inte att halla nagot dacklager och hon har svart att
se nagot behov av ett sadant lager. Vinterdack till formansbilarna bestélldes
tidigare direkt hos respektive billeverantor. Det &r dock mojligt att
bilinnehavare kunde ringa Vagnpark och efterfraga vinterdack, som da borde
ha héanvisat till en dackleverantor. Under alla omsténdigheter skulle
kostnaden for dacken debiteras den resultatenhet under vilken bilinnehavaren
sorterade. | stallet lat P. kostnaden stanna pa Vagnparks clearingkonto. Sedan
ar 2005 har NCC ett rikstackande avtal med leverantérer av vinterdack.

Vagnpark skulle inte driva eller bekosta egna projekt och P. hade inte
befogenhet att besluta harom. Under alla forhallanden skulle projekt
budgeteras. IT-chefen L.K/M. hade inte befogenhet att beordra VVagnpark att
sta for med projekt forenade kostnader, t.ex. Mobil kommunikation. Det
saknades darfor skal for Vagnpark att bekosta en IT-buss. Det sagda galler
aven kop av gokarts.

NCC har sedan ar 2001 en tydlig sponsringspolicy. | samband med dess
tillkomst efter de medialt uppméarksammade skandalerna med asfaltkarteller
fordes mycket ingaende diskussioner inom foretaget om varderingar och det
vore konstigt om nagon anstalld darefter skulle svéava i ovisshet om vad som
galler. Sponsring far ske endast av verksamhet som har samband med
bolaget. Beslut om sponsring far fattas av bolagets ca 80 affarschefer savitt
avser belopp om hogst 5 000 kr. Bolagets sex regionchefer far besluta om
sponsring for belopp upp till 25 000 kr. P. var ndrmast att jamstélla med en
affarschef. Han maste ha forstatt att dold sponsring i form av en skenfaktura
inte foljer bolagets sponsringspolicy. Detsamma géller bekostnaden av
turnébussen. En sadan sponsring innebar ju bl.a. att NCC Construction skulle
ha undandragit sig arbetsgivaravgifter etc.

Shurgardférraden behovdes inte for Vagnparks verksamhet. Hon var
narvarande da det sista forradet tomdes. Det inneholl dels P:s privata
tillhdrigheter, dels lite "skrap", bl.a. i form av mobiltelefoner, som tillhérde
NCC Construction, ungefér i proportionerna hélften/halften.

Anskaffning av en bygghall hade kravt beslut av personalchefen P.H. och
affarsomradeschefen O.E. H.A., som tjanstgjorde under henne som
controller, hade inte befogenhet att fatta ett sadant beslut. Fakturan for
bygghallen skulle ha hanterats sa att hallen skulle ha upptagits i NCC:s
anlaggningsregister, vilket inte var fallet. P. skulle ha fort en dialog med
ekonomienheten rérande detta.

Vagnpark hade inte behov av mer &n en slédpvagn. Anskaffningskostnaderna
for elva slapvagnar och trailers debiterades clearingkontot i stallet for — som
ratteligen skulle skett — ett resultatkonto. Nagra slapvagnar har sedermera
patréaffats hos Vagnpark eller hos P.

Vagnpark hade sjalv inte behov av skotrar men kan ha anskaffat sadana for
byggprojekt. Anskaffningskostnaderna debiterades clearingkontot i stallet —
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for som réatteligen skulle skett — det resultatkonto som horde till det
affarsomrade dar fordonet nyttjades.

Betraffande bensinfakturorna har NCC Construction gjort en
rimlighetsbedomning. Vagnpark skulle inte i nagon storre omfattning kora
bilar inom landet, eftersom varje formansbilsinnehavare hamtade sin bil dar
den var bestalld. Inte heller forelag nagot storre behov av att transportera
anlaggningsmaskiner. Stickprovskontroller har gjorts, varvid t.ex. kunnat
konstaterats att foraren tankat pa vag upp till fjallen och samtidigt tagit ut
bilerséttning.

P. hade inte i uppdrag att kopa in mobiltelefoner. Ommontering av
handsfreetelefoner kan ha bestéllts hos VVagnpark, men eftersom
formansbilarna normalt byts efter tre ar borde de mobiler som ursprungligen
foljt med dessa i regel fungera under denna tid.

Om vid byte av formansbil det uppstar ett éver- eller underskott enligt
leasingavtalet, skall NCC Construction fa vinsten respektive svara for
forlusten. Hon och hennes man har var sin formansbil. Hon kopte ar 1999 ut
en tidigare formansbil till marknadsvardet. P. angav ett pris som hon
kontrollerade hos leverantdren att detta var rimligt.

NCC Construction har i 2005 ars bokslut tagit hansyn till att den av P.
bedrivna verksamhetsfraimmande verksamheten inte ar befriad fran
mervardesskatt och darfor avsatt tva miljoner kr for tillkommande
mervardesskatt.

C. S: Hon ar hogskoleekonom i foretagsekonomi och arbetar sedan fem ar
som konsult hos Hibis, som &r ett foretag som utreder brott mot foretag. A.F.
kontaktade henne med anledning av en del markliga fakturor hos Vagnpark.
Man kontrollerade pa vilket konto fakturorna bokats och konstaterade att
flertalet var bokforda pa balanskontot. Man tog ut ca 15 fakturor med vad
man uppfattade som verksamhetsfrimmande kostnader och intervjuade sedan
P. och 6vriga anstéllda hos VVagnpark. Hos VVagnpark omhéndertog man
parmar med fakturakopior som kontrollerades 6versiktligt. Vid kontroll
visade sig dven resultatkontot innehalla udda fakturor. Man gick in i NCC
Constructions ekonomisystem och upptéckte att stora volymrabatter, ver
fem miljoner kr, tillforts balanskontot. Dit hade &ven forts dverskott vid
bilférsaljningar, 6verskott som inte forts vidare till respektive resultatenhet.
Vid genomgangen bedomdes en méangd kostnader vara foretagsfraimmande,
utifran vad som kdpts in och den méngd det var fraga om. Hon fick veta vad
som utgjorde Vagnparks uppdrag av foretradare for NCC Construction, bl.a.
AF.

Da NCC Construction séljer sina leasade tjanstebilar uppstar 6ver- eller
underskott som skall regleras med finansieringsbolaget. En del sadana
transaktioner hade bokforts over till ratt resultatenhet. Vid besok hos
Upplands Motor intervjuades verkstallande direktéren och forsaljare, vilka
uppgav att dverskott vid sadana transaktioner betalats till bilinnehavare och
inte till NCC Construction. | nagra fall hade pa P:s uppmaning (via e-post)
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overskott betalats till tre privatpersoner som inte haft med bilarna att gora.
En av dessa var P:s hustru C. som erhallit fyra 6verskott fran bilforsaljningar
om totalt 118 000 kr.

Det var inte en uppgift for Vagnpark att anskaffa och utrusta en verkstad. |
verkstaden fanns bl.a. enorma méngder buntband, pannlampor och kablar.

Det horde inte till Vagnparks uppdrag att kdpa dack och enligt VVagnparks
personal fanns det inte behov av s& manga dack. Enligt fakturor har
176 rallydack levererats till Vagnpark. Det lag rallydéck i forradet.

Slapvagnarna KMK och JKU var registrerade pa P. och patraffades enligt
Kronofogdemyndigheten vid dennes bostad respektive hos rallyforaren J.K.

Inkdpen och hyra av skotrar beddmdes som rérelseframmande kostnader dels
utifran det antal skotrar som bokforts pa Vagnpark, dels pa grund av e-
postkorrespondens om skoterturer som beddmdes som privata.

Vid genomgangen av Vagnparks utgifter upptéacktes att en bygghall hade
kopts in, vilken P. uppgav att han inte visste var den var placerad.
Bygghallen upptéicktes senare uppstélld i anslutning till verkstadslokalen och
inneholl tre batar, skoterpulkor m.m. Hon vet inte vem som dgde batarna
men har fatt uppgift om att de tillhérde P., dennes T. och J. samt fadern till
en annan anstalld pa Vagnpark. Bygghallen var bokford pa Vagnparks
resultatkonto, men hade inte forts in i NCC:s anldggningsregister.

Hibis undersokte aven de inkdp som skett ifran Dustin AB och de kunde da
konstatera ett antal artiklar som man utifran deras karaktar bedomde vara
foretagsframmande, eftersom de sannolikt inte kunde knytas till VVagnparks
verksamhet.

P. har till NCC Construction uppgett att en faktura vilken uppgavs avse kop
av dack i sjalva verket avsett dold sponsring och nagra déack hade aldrig
levererats.

M.O.: Han ar VD for foretaget Ramirent. Aren 1999-2000 var han regionchef
for NCC Byggservice. Foretaget upphandlade servicefordon i stor omfattning
fran Volvo/Bilia. Vagnpark hjalpte till med anskaffning av utrustning till
dessa fordon sasom skap, skapinredningar, vinterhjul, och dragkrokar genom
att infordra offerter. Ett foretag i Torslanda svarade fér monteringen av all
utrustning.

Tingsrattens bedémning

Ratt part

NCC Construction begér erséttning for utgifter som har belastat Vagnpark
och dess foretradare Central biladministration vilka harrér fran aren 1999-

2005. Ar 2002 6verfordes verksamheten inom Central biladministration till
dotterbolaget NCC Construction dar enheten VVagnpark bildades. Av
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utredningen i malet star det klart att verksamheten inom Central
biladministration narmast oférandrad 6vergatt till NCC Construction. Det far
under dessa forhallanden hallas for visst att NCC Construction, da bolaget
dvertog den verksamhet som blev enheten Vagnpark, ocksa forvarvade de
rattigheter och skyldigheter som tillhérde verksamheten. Darigenom ar NCC
Construction dven berdttigat att framstalla krav pa ersattning for kostnader
som uppkommit fore ar 2002.

Grund for ersattning

NCC Construction har i malet begért ersattning i huvudsak under pastaende
av att bolaget orsakats skada i och med att P. i strid med sitt anstallningsavtal
anvant bolagets tillgangar for eget bruk eller tillgodogjort sig dessa pa annat
satt. NCC Construction har i forsta hand havdat att skadestandslagens
(1972:207) regler som begransar en arbetstagares skadestandsansvar och
mojlighet till jamkning inte &r tillampliga. | andra hand har bolaget anfort att
det enligt skadestandslagens regler ar beréttigat till yrkat belopp. Det har inte
pastatts att nagra sarskilda skadestandsbestammelser ar avtalade mellan
parterna, utan NCC Constructions instéllning far forstas som att P. pa grund
av allmanna civilréattsliga principer skulle vara obegrénsat ersattningsskyldig
for den skada han orsakat.

Enligt 4 kap 1 § skadestandslagen ar en arbetstagare ansvarig for skada
denne orsakat genom fel eller forsummelse i tjansten endast i den man
synnerliga skal foreligger med héansyn till handlingens beskaffenhet,
arbetstagarens stallning, den skadelidandes intresse och 6vriga
omstandigheter. Da begransningen av arbetstagarens skadestandsansvar
infordes i samband med 1972 ars reform av skadestandsratten, angavs att
bestammelsen dven skulle vara tillamplig i fraga om det s.k.
redogoraransvaret. Det forhallandet att en redogorare normalt intar en
sarskild fortroendestéllning med avseende pa forvaltningen av de medel som
anfortrotts denne skulle dock vara en omstandighet som tillsammans med
graden av oaktsamhet fran redogorarens sida skulle kunna foranleda fullt
eller jamkat skadestandsansvar. Begransningen av skadestandsansvaret
avsags daremot inte innebara nagon forandring i fraga om skyldighet for den
som anfortrotts medel under redovisningsansvar att genom verifikationer
eller pa annat godtagbart satt redogdra for hur medlen har anvénts (prop
1972:5 s 653). Det ar saledes tydligt att begransningen av arbetstagarens
skadestandsansvar dven bor omfatta dem som i sina arbetsuppgifter betrotts
ett storre ekonomiskt ansvar. P:s fortroendestélining och ekonomiska ansvar
medfor saledes inte nagot generellt undantag fran det skydd for arbetstagare
som féljer av 4 kap 1 § skadestandslagen. Det &r i stallet omstandigheter som
far beaktas vid bedémningen av om synnerliga skal for
skadestandsskyldighet foreligger.

Som ovan anforts har en arbetstagare ett begransat skadestandsansvar endast
de for handlingar som denne utfort i tjansten, men inte for de tillfallen da
arbetstagaren handlar som en privatperson eller for annan &n arbetsgivarens
rakning (a prop s 555; se dven AD 80/1998). De handlingar som omfattas av
regleringen i 4 kap 1 § skadestandslagen ar de vilka har ett funktionellt
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samband med arbetstagarens tjanst, &ven om de inte nédvéandigtvis avser ett
direkt fullgérande av dennes arbetsuppgifter eller har skett under arbetstid.
Det kravs darfor att handlingar som inte har nagot direkt samband med
tjansteutdvningen varit nagorlunda berékneliga i verksamheten och att
arbetsgivaren haft faktiska mojligheter att 6vervaka arbetstagarens agerande.
Det har darfor inte anses uteslutet att &ven brottsliga garningar sasom
misshandel eller st6ld kan anses begangna i tjansten, om det till véasentlig del
ar just pa grund av tjansteatagandet eller arbetstagarens konkreta
arbetsuppgifter som denne vallat skada (a prop, s 480 f). Vad galler den
motsvarande beddmningen om arbetsgivarens principalansvar for skada som
uppsatligen vallats av arbetstagaren anfordes att forsiktighet var pakallad och
att det borde kravas att det var fraga om en risk som framstod som
atminstone i nagon man beraknelig och inte helt onormal for verksamheten i
fraga (a prop s 482; jfr NJA 2000 s 380).

NCC Construction har pastatt att P. utnyttjat sin stallning som chef for
Central biladministration och Vagnpark for att attestera fakturor som inte
varit forknippade med NCC:s verksamhet utan avsedda for privata andamal.
P. har invant att utgifterna, bortsett fran medgivna belopp, avsett NCC:s
verksamhet. Utan att forega bedomningen huruvida de aktuella kostnaderna
tillhdrt NCC:s verksamhet kan konstateras att det ar ostridigt mellan parterna
att det &r P:s chefsposition inom NCC Construction och darmed féljande
attestratt som gett honom mojlighet att besluta om kostnaderna. Parterna ar
dock oense om huruvida han darigenom 6verskridit sina befogenheter.
Mojligheten att en anstalld utnyttjar sin attestratt och beslutar om kostnader
som inte ar hanforliga till arbetsgivarens verksamhet framstar inte som sa
oberaknelig att forfarandet inte ska bedémas vara utfort i tjansten. NCC har
ocksa haft olika rutiner for att upptacka eventuellt missbruk av attestratten.
Den omstandigheten att NCC Construction forst ar 2005 reagerat pa att
utgifter inte bokforts pa ratt kostnadsstalle ar inte sadan att bolaget kan anses
ha saknat mojlighet att i ett tidigare skede upptacka de brister som forelegat.

Omstandigheterna i malet &r darfor sadana att P. far anses ha vidtagit de
atgarder pa vilka NCC Construction grundar sin talan i tjansten. Tingsratten
aterkommer till frigan om sadana synnerliga skal for skadestandsansvar som
forutsatts i 4 kap 1 § skadestandslagen foreligger.

Allmé&nna 6vervaganden

Parterna har under malets beredning enats om att P. i sin egenskap av chef
for Vagnpark och dess foregangare Central biladministration attesterat
fakturor som hanfort sig till angivna omraden med uppgivna belopp, med
undantag for 16sen av billan samt kostnaderna for rallydack och en Y-kabel
om 57 kr under rubriken radiostyrt. NCC Construction har ocksa presenterat
ett stort antal fakturor avseende det yrkande beloppet, vilka har vitsordas
som riktiga till belopp och angivet formal av P. Han har dock bestritt
ersattningsskyldighet och hévdat att han haft ratt att besluta om dessa utgifter
eller att dessa i vart fall inte inneburit ndgon skada for NCC Construction.
Det tingsratten har att ta stallning till &r darfor dels fragan om P:s befogenhet
att besluta om de aktuella utgifterna, dels fragan om utgifterna orsakat NCC
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Construction skada genom att inte vara till nytta i bolagets verksamhet.
Tingsratten aterkommer till den forsta fragan i samband med de enskilda
posterna. FOr att kunna bedéma om de utgifter som NCC Construction
ostridigt har haft inte varit till nytta for NCC Construction eller for NCC-
koncernen, fordras att tillfredsstallande utredning forebringas angaende vad
det inkopta materialet anvants till. I de delar dar sadan utredning saknas
aterstar att falla tillbaka pa bevisborderegler.

NCC Construction har gjort géllande att bevisbordan for att de kostnader
som orsakats bolaget ocksa skett inom NCC:s verksamhet bor baras av P.,
eftersom han &r den ende som kunnat samla och bevara den bevisning som
varit nédvandig. P. har a sin sida anfort att det aligger NCC Construction i
egenskap av karande i malet att styrka sitt till tingsratten framstallda krav.
Utredningen i malet visar att den storsta delen av de utgifter som gors
gallande har bokforts pa det s.k. balanskontot och inte har funnits med i
Vagnparks ordinarie budget. Enbart denna omstandighet kan dock inte anses
tillracklig for att det ska vara visat att NCC Construction skadats av
utgifterna. Fragan ar da vem av parterna som bor anses bara bevishordan for
att NCC Construction haft nytta av utgifterna.

Det &r i princip den skadelidandes sak att styrka den ekonomiska skada som
han uppger sig ha lidit (jfr NJA 2000 s 225). Denne ar ocksa normalt den
som har bast mojlighet att dokumentera och bevisa den skada som skett. |
situationer dar skadevallaren har haft battre mojligheter att utreda och bevisa
vad som har orsakat en skada har bevisbérdan i vissa fall placerats
annorlunda, t.ex. vid forvaringsavtal dar besittaren har alagts ett s.k.
presumtionsansvar, eftersom denne har battre mojligheter an agaren att
utreda och bevisa vad som har orsakat en skada samt de basta méjligheterna
att rada éver de forhallanden som utgor skaderisker for egendomen

(NJA 1983 s 617 och NJA 1999 s 197). Vid beddémningen av vem som bar
bevisbordan for att redovisningsmedel forlorat sin sarskilda karaktér genom
dispositioner av kontohavaren for egen rakning, har Hogsta domstolen i
NJA 1995 s 367 1l konstaterat att det var kontohavarens réttsinnehavare (i
det aktuella fallet konkursboet) som hade de bésta mojligheterna att prestera
utredning om vilka transaktioner som férekommit pa kontot och att
bevisbordan darfor skulle laggas pa kontohavarens rattsinnehavare. | det
senare avgorandet NJA 1998 s 275 ledde motsvarande beddmning till den
omvanda placeringen av bevisbordan.

En stor del av de kostnader NCC Construction gor gallande i malet ar sadana
som bolaget pastar vara fraimmande for NCC:s eller i vart fall VVagnparks
verksamhet. P. har bl.a. dels invént att dessa utgifter avsett egendom som
anvants av andra enheter eller bolag inom NCC-koncernen, dels anfort att
viss egendom salts vidare till utomstaende och att intakterna fran dessa
forsaljningar kommit NCC Construction till del. NCC Construction har
uppgett att man inte kunnat identifiera nagot kostnadsstélle i organisationen
som utgiften avsett eller upptacka nagra intakter fran forsaljning som kommit
bolaget till del.
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Bevishordan for att en skada uppstatt avilar normalt den skadelidande parten,
vilken ocksa dr den som oftast ar eller har varit i bést position att sékra
bevisning. Att i detta fall krdva att NCC Construction ensamt skulle visa att
utgifterna inte kommit till nytta nagonstans i verksamheten eller att ndgon
intakt inte inkommit till NCC Construction vid en férsaljning vore dock att
stélla ett alltfor hogt krav pa karanden.

Av den befattningsbeskrivning P. hade som chef for Vagnpark framgar att
hans ansvars- och verksamhetsomrade var handlaggning av fordons- och
maskinfragor inom NCC AB och dess dotterbolag. | detta uppdrag ingick att
teckna leverantdrsavtal géllande inkdp av maskiner och inkop av
fordonsanknutna varor, handlaggning av fragor géllande personrelaterade
fordon samt anskaffning av personalrelaterade fordon, buss och
terrangskoter. Det &r vidare utrett att han i sin stéllning som chef for Central
biladministration och VVagnpark har haft ansvar att attestera fakturor for
inkdp som Vagnpark har gjort foér egen verksamhet och for kop Vagnpark
gjort for andra enheters eller bolags inom NCC-koncernen rékning. P. har i
sitt chefskap for Vagnpark och dess foregangare samt genom den attestréatt
han innehaft haft en utpraglad fortroendestallning inom NCC Construction.
Genom A.F:s och C.S:s vittnesmal far det ocksa anses utrett att han i denna
egenskap haft ett ansvar for att dokumentera och bokfora de kostnader som
han godkande pa ratt kostnadsstalle inom NCC. P:s pastaende att han inte
visste att han haft ett sddant ansvar &r sa uppenbart osannolikt att det kan
lamnas utan avseende. Aven om flera ar passerat sedan transaktionerna kan
det inte anses orimligt att P. ska béra ett delat ansvar fOr att visa att utgifterna
kommit NCC Construction till godo. NCC Construction har ocksa under
malets beredning vid flera tillfallen justerat ned de olika delposterna som
bolaget gjort gallande med anledning av uppgifter som forts fram av P. | de
fall dar NCC Construction, trots de forklaringar P. lamnat, gor det
Overvégande sannolikt att kostnaderna inte varit avsedda for NCC:s
verksamhet bor det darfor ankomma pa P. att visa att utgifterna varit NCC
Construction till nytta.

Enskilda poster

Billan

Vagnpark har haft ansvar for att anskaffa, administrera och avyttra
formansbilar for NCC-koncernen. Bilarna har anskaffats genom leasingavtal
som har tecknats med Volvo Finans och kostnaden for leasingavtalet har
burits av den enhet inom NCC-koncernen dar formansbilen brukats. Da
leasingavtalet har avslutats har avyttringen administrerats av Vagnpark. Det
har da funnits méjlighet for bl.a. NCC-anstallda att kdpa fordonet. Utifran
vad P. och A.F. beréattat framgar att varderingsintyg inte alltid anvandes utan
att andra varderingsmetoder tillampades, t.ex. bilhandlarnas listpriser. P. har
uppgett att om bilen saldes till en bilhandlare, aterférde Volvo Finans
eventuellt 6vervarde pa leasingavtalet till NCC Construction som
administrerade formansbilarna.
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Genom C.S:s vittnesmal har framgatt att P. sett till att Gverskott i stallet
betalats till tre privatpersoner, déribland hans hustru C.P. som erhallit fyra
overskott fran bilforsaljningar om totalt 118 000 kr. Detta har inte heller
motsagts av P. Enligt vad som &r utrett i malet far det anses klart att de
eventuella 6verskott som leasingavtalen inneburit rétteligen har varit en
tillgdng som hort till den enhet som burit kostnaden for leasingavtalet. Aven
om P:s uppgifter om att han vid olika forsaljningstillfallen fatt sval kopare
som forsaljningspris anvisade far accepteras, kan han inte anses ha varit
berattigad att sékerstalla att dverskott fran leasingavtal uppgaende till

118 000 kr utbetalats till hans hustru. Hans férfarande har inneburit skada
med motsvarande belopp fér NCC Construction.

Det saknas egentlig utredning om till vem eller under vilka omstandigheter
de aterstaende 75 590 kr har utbetalats. NCC Construction kan da inte anses
ha gjort 6vervagande sannolikt att P. orsakat bolaget skada i den delen.

Verkstad, hyra och utrustning

NCC AB och darefter NCC Construction har hyrt en lokal pa fastigheten KB
Librobéck 4:6 fran den 1 mars 2002 till maj 2008. Hyresavtalet har utvidgats
den 19 november 2002. Saval det ursprungliga hyresavtalet som tillagget har
undertecknats av P. for NCC:s rakning. Det &r ostridigt i malet att NCC
Construction i vart fall haft kostnader for hyra av lokalen med 1 329 922 kr.
P. har dock gjort géllande att hyran fran och med ar 2006 har orsakats av
NCC Construction efter det att han lamnat foretaget.

Ostridigt mellan parterna ar foljande. Hyran for verkstaden har erlagts ar
2002 for tre ar framat och har bokforts pa balanskontot. Darefter har hyran
tagits med i Vagnparks budget. Hyresavtalet har undertecknats av P. ensam,
narmare fyra manader innan det beslutades att VVagnparks lokaler skulle
omlokaliseras till Uppsala. Kostnaden for hyran har bokforts pa
balanskontot. Lokalen har utrustats och anvants som en verkstad. | lokalen
har smarre atgarder och reparationer av NCC:s servicefordon och maskiner
utforts. Endast P., hans tva soner T. och J. samt L.K/M. har haft nyckel till
lokalen. I verkstaden har gokarter férvarats i ett Iast utrymme. Da A.F.
bestkte VVagnpark har P. uppgett for henne att den del av lokalen dér
gokarterna forvarades inte hyrdes av Vagnpark.

Genom vad A.F. har berattat har det framkommit att P. i egenskap av chef
for Vagnpark inte haft befogenhet att underteckna hyresavtalet ensam; for att
han skulle ha haft ratt att gora det, skulle han ha férankrat beslutet hos sin
chef och tagit med kostnaden i Vagnparks budget. Hon har beréttat att han
fornekat att det fanns nagot skriftligt hyresavtal betraffande verkstaden.
Hennes uppgifter om att P. skulle ha férsokt dolja omfattningen av
hyresforhallandet stods dven av den promemoria P. uppréattade den

23 september 2005. P. har inte kunnat Iamna nagon rimlig forklaring till
varfor den forhallandevis stora kostnaden for verkstadslokalen inte tagits
med i Vagnparks budget for aren 2002-04 eller varfér han bade i
promemorian och till A.F. felaktigt angett hyresforhallandets omfattning.
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Sammantaget visar utredningen att P. forsdkt dolja férekomsten av
verkstadslokalen i bokféringen och budgeten genom att inte bevara
hyreskontraktet och genom att felaktigt ange omfattningen av
hyresforhallandet. De sma reparationer som verkstaden anvants till torde inte
ha kunnat motivera kostnaden for denna vid en bedémning av P:s
overordnade. Darmed har det visats att verkstaden i allt vasentligt anvants for
andamal som varit frammande for Vagnparks verksamhet. Nagon anledning
att gora en annan beddmning av det material som kopts in till verkstaden
saknas. P. har vitsordat att material till ett belopp om omkring 500 000 kr har
avsett inkop till verkstaden, vilket far accepteras. Det far darigenom anses
visat att P. orsakat NCC Construction skada uppgaende till 1 829 922 kr
avseende hyra och utrustning till verkstadslokalen. P. har inte formatt gora
sannolikt att NCC Construction kunnat sé&ga upp avtalet i fortid.

P. har anfort att de 6vriga utgifterna for material har avsett projektet Mobil
kommunikation med omkring 500 000 kr och inkop till hans hemmakontor
med omkring 50 000 kr. Tingsratten aterkommer till bedomningen av
projektet Mobil kommunikation under rubriken 1T-buss. NCC Construction
har inte presenterat nagon narmare utredning om vilken omfattning P. har
haft rétt att utrusta sin bostad for att dar kunna utféra arbetsuppgifter. P:s
uppgift om att vissa kostnader varit hanforliga till ett kontor i hans bostad &ar
inte orimliga. Kostnaden har forvisso varit hdg, men ger i sig inte stod for att
anta att de avsett annat NCC Constructions verksamhet. NCC Construction
kan darfor inte anses ha gjort évervégande sannolikt att bolaget orsakats
skada i den delen.

Déack

Det &r ostridigt mellan parterna att P. under sin tid som chef for Central
biladministration och for Vagnpark kopt in en stor mangd dack, varav dack
till ett inkdpspris av 2 532 253 kr bokforts pa balanskontot. Vidare ar
ostridigt att delar av dacken haft en sadan dimension och sadana matt att de
varit agnade for rallyandamal.

P. har uppgett att dacken koptes in i storre partier for att fa battre priser och
att han personligen levererade dem till NCC:s lokaler pa Vallgatan i
Stockholm. I den del utgifterna avsett inkdp av rallydack har P. uppgett att de
kopts in dels for sponsringsandamal, dels for att séljas vidare. Eftersom
utgifterna for dackinkopen bokforts pa balanskontot och fordelningen av
dack inom NCC inte dokumenteras pa annat satt, saknas utredning om
dackens anvandningsomrade utéver P:s egna uppgifter. NCC Construction
har uppgett att bolaget inte kunnat verifiera uppgifternas riktighet och har
darfor bestritt att dackinkdpen kommit NCC till godo. | enlighet med
tingsrattens resonemang ovan far fragan 16sas med tillampning av
bevisborderegler.

P. har enligt sin befattningsbeskrivning haft som arbetsuppgift att teckna

leverantorsavtal géllande inkop av bl.a. fordonsanknutna varor. Han har dven
haft ansvar for anskaffning av personrelaterade fordon (formansbil, NCC-bil
och brukshil). Av utredningen har framgatt att VVagnpark haft till uppdrag att
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administrera inkdp av bl.a. personbilar och tillbehér till dessa, men att
kostnaderna for inkdpen skulle béras av de resultatenheter dit fordonen var
knutna. A.F. har uppgett att P:s rétt att teckna leverantorsavtal inte har
inneburit ndgon ratt for honom att besluta om stora inkop av dack. Det far
darigenom anses utrett att P. i sitt uppdrag som chef for Vagnpark inte har
haft ratt att gora sa stora inkop av dack som skett. NCC Construction har
dock vidgatt att P. gjort inkdp av dack for NCC:s rakning som kommit NCC
till godo, vilket ocksé bekraftats av M.O. Med hansyn till att Vagnparks
uppdrag att administrera inkdp av fordon vilka skulle vara utrustade med
vinterdack, far det vidare anses visat att P. haft en befogenhet att kdpa in
dack i samband med att personbilar anskaffades. I dessa fall har P. haft
ansvar for att inkopen bokfordes pa ratt kostnadsstalle inom NCC.

For att inkdpen av dack varit verksamhetsfrimmande talar den stora méngd
dack som har kopts in utan att pengar avsatts i Vagnparks egen budget eller
att kostnaderna bokforts pa nagot annat kostnadsstélle, forekomsten av inkop
av dack avsedda for rallyandamal, uppgifterna att dacken salts vidare till
utomstaende eller anvénts for sponsringsandamal samt att anvandningen av
dacken inte dokumenterats pa nagot satt. P:s forklaring att han personligen
skulle ha fordelat dack véarda narmare tre miljoner kr inom NCC-koncernen
ar inte trovardig. NCC Construction far darfor anses ha gjort dvervagande
sannolikt att d&ackinkdpen i huvudsak varit verksamhetsframmande.

P. har som chef for Vagnpark och den som godkande fakturorna for
déckleveranser, varit den ende som kunnat dokumentera var décken har tagit
vagen. Nagon sadan dokumentation har inte presenterats i malet. De
uppgifter som P. och M.O. lamnat &r inte sddana att P. kan anses ha visat att
de inkop av dack med 2 532 253 kr som bokforts pa balanskontot varit NCC
till nytta.

Slapvagnar och battrailrar

Totalt ar nio slapvagnar foremal for tingsrattens bedéomning. Utredningen har
visat att slapvagnarna KMK978 och JKU125 har varit registrerade pa P. och
patraffats i dennes bostad respektive hos en rallyforare. P:s forklaring till
varfor slapvagnarna registrerats pa honom ar helt osannolik. I stéllet talar
registreringen av slapvagnarna i forening med att dessa patraffats utom
NCC:s verksamhet med styrka for att dessa inkdp utgor
verksamhetsframmande kostnader. Da annat inte visats ar det utrett att
utgifterna for dess inkop varit till skada for NCC Construction.

Savitt avser slapvagnen TSX615 och battrailern TIJT273 har P. uppgett att de
salts och intdkterna fran forsaljningarna kommit NCC Construction till godo.
Det har saledes ostridigt rort sig om verksamhetsfraimmande egendom. Som
tidigare anforts bor det vid sadant forhallande aligga P. att visa att intakterna
kommit NCC till godo, vilket han inte gjort.

P. har uppgett att slapvagnen SDR559 kopts in efter en bestallning fran
L.K/M. Enbart L.K/M:s stallning som IT-chef inom NCC har inte beréttigat
P. att kopa in en slapvagn pa uppdrag av denne. Detta tillsammans med att
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kostnaden for sldpvagnen inte bokforts pa ett riktigt satt gor att det far anses
visat att kostnaden varit frammande for NCC:s verksamhet. P. har inte visat
att kostnaden kommit NCC till godo.

P:s uppgift att battrailern SIN097 har anvants tillsammans med baten
Ryds 600 AC, far godtas. Tingsratten aterkommer till bedémningen av denna
under rubriken Batartiklar.

| malet har ocksa en forsaljning av slapvagnen SDO079 gjorts géllande.
Nagon narmare utredning om pa vilket sétt detta orsakat NCC Construction
skada har inte presenterats och det kan darfor inte anses ha gjorts
6vervégande sannolikt att bolaget orsakats skada i den delen.

P. har angaende de resterande tva sldapvagnarna (THY211 och RWM721)
lamnat preciserade uppgifter var i NCC:s organisation de nyttjats. Inkdpen
har rort fordon som Vagnpark haft att kdpa in och enbart den omsténdigheten
att de felaktigt bokforts pa nagot av Vagnparks konton innebaér inte att det
kan anses ha gjorts dvervagande sannolikt att utgifterna varit
verksamhetsframmande. Nagon skada for NCC Construction har darfor inte
styrkts.

Mobiltelefoner

Det &r ostridigt att P. som chef for Central biladministration och Vagnpark
attesterat fakturor avseende mobiltelefoner och tillbehor till sddana
uppgaende till 400 000 kr samt att detta inte ingatt i P:s ordinarie
arbetsuppgifter annat an i de fall produkterna hort till de personbilar vars
inkop Vagnpark administrerat. Utredningen har visat att kostnaden i sadana
fall skulle ha bokforts pa det kostnadsstalle dit bilen varit knuten, vilket inte
har skett. Under dessa forhallande far det anses aligga P. att visa att inkdpen
kommit NCC till godo. De uppgifter han presenterat ar inte sadana att de
ensamma innebdr att det &r utrett att angivna kostnader varit NCC till nytta.

Skotrar och fyrhjulingar

| malet begar NCC Construction ersattning for inkop och hyra avseende nio
skotrar och tillbehor till dessa till ett totalt belopp om 294 880 kr. P. har inte
ifragasatt att NCC Construction har haft dessa utgifter.

Av P:s befattningsbeskrivning framgar att han har haft att administrera
anskaffning av terrangskotrar da behov av sadana funnits inom NCC-
koncernen. Dessa kostnader skulle ha bokforts pa det kostnadsstélle dit
kostnaden varit hanforlig, vilket inte har skett. Enbart den omstandigheten att
kostnaderna felaktigt bokforts pa nagot av Vagnparks konton innebér inte att
det kan anses ha gjorts 6vervagande sannolikt att utgifterna varit
verksamhetsframmande. Det &r visserligen besvéarande for P. att en faktura
som avser hyra av fyra skotrar angett felaktiga registreringsnummer, men
varken detta eller C.S:s uppgifter om varfor kostnaderna bedomts som
rorelseframmande ar sadana att NCC Construction kan anses ha gjort
Overvéagande sannolikt att bolagets utgifter for skotrarna avsett andra
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andamal 4n NCC:s verksamhet. NCC Construction har darfor inte med
tillracklig grad av sakerhet visat att nagon skada uppkommit i denna del.

Batartiklar

P. har medgett att utge ersattning med 100 000 kr inklusive mervérdesskatt
for inkop av batartiklar. Det &r ostridigt att de kostnader som NCC
Construction darutéver begart ersattning for avsett baten Ryds 600 AC. Som
anforts ovan far det dven godtas att battrailern SIN097 anvants tillsammans
med baten Ryds 600 AC. P. har uppgett att baten m.m. anskaffats for NCC
Telecoms rakning for ett telekommunikationsprojekt, men eftersom projektet
inte kom till stand och ingen ville ta ansvar for utgifterna lat han Vagnpark
bara kostnaderna.

Genom A.F:s uppgifter, vilka stods av vad som i dvrigt framgatt om
Vagnparks uppgift inom NCC, ar det utrett att VVagnpark inte haft att driva
eller bekosta egna projekt efter beslut av P. ensam. Vidare star det klart att
Vagnpark inte har haft att bara kostnader for ett icke vederborligen beslutat
projekt som utforts inom NCC-koncernens produktion. Till detta kommer att
dyrbar utrustning anskaffats till baten, trots att projektet inte kommit
tillstand, och att baten ostridigt nyttjats privat av P. P. har saledes inte haft
ratt att besluta att Vagnpark skulle bara utgifterna hanforliga till baten

Ryds 600 AC, vilken uppgatt till narmare 300 000 kr. NCC Construction far
darmed anses ha gjort 6vervégande sannolikt att kostnaden varit fraimmande
for Vagnparks och NCC:s verksamhet. De uppgifter P. lamnat &r inte sadana
att de ensamma innebdr att det &r utrett att angivna kostnader varit NCC till
nytta.

Gokart

Det ar ostridigt i malet att P. har godkant fakturor for NCC Constructions
rakning avseende gokarter jamte utrustning med 761 477 kr samt att detta
inte rymts inom NCC:s ordinarie verksamhet. P. har invént att inkOpen skett
pa uppdrag av L.K/M. som &ven sett till att fora dver medel till Vagnpark for
detta. NCC Construction har ocksa bekréftat att en sadan 6verforing skett,
varfor P:s uppgifter i denna del far accepteras.

P:s position som chef fér Vagnpark eller Central biladministration har inte
gett honom ratt att gora inkdp av gokarter med tillbehdr for NCC
Constructions rékning. Enligt vad som ar utrett om L.K/M:s stallning inom
NCC, har P. inte heller pa uppdrag av denne haft ratt att gora dessa inkop.
Det far darigenom anses utrett att inkopen varit fraimmande foér NCC:s
verksamhet. P. har inte visat att inkdpen varit till nytta for NCC. Att L.K/M.
gjort en Overforing av vad som far forutsattas vara NCC Constructions medel
till Vagnparks balanskonto, férandrar varken bedémningen av inképens
karaktar eller om gokarterna med tillbehor varit till nytta for NCC.

Radiostyrda objekt
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Ostridigt &r att P. som chef for Vagnpark kopt in radiostyrda objekt till ett
varde av 105 656 kr. Produkternas art tillsammans med att den betydande
utgiften inte bokforts pa ett korrekt satt talar med styrka for att det varit fraga
om en verksamhetsframmande utgift. Under dessa foérhallande far det anses
aligga P. att visa att inkdpen kommit NCC till godo. De uppgifter han
presenterat ar inte sadana att de ensamma innebdr att det ar utrett att angivna
kostnader varit NCC till nytta.

Bensinkort

Det dr i malet ostridigt att Vagnpark hade ett Statoilkort avsett for tankning
av enhetens poolbil vilket anvénts for inkdp av drivmedel, biltvatt och inkdp
av en pump m.m. till ett belopp om 134 000 kr. P. har medgett att utge
ersattning med 4 000 kr exklusive mervardesskatt avseende tankning vid ett
tillfalle av 400 liter diesel.

Aven om kostnaderna foér drivmedel m.m. har varit anmarkningsvirt hoga
kan NCC Construction inte mot bakgrund av de uppgifter som P. [amnat
anses ha gjort 6vervagande sannolikt att utgifterna inte varit hanférliga till
Vagnparks verksamhet. NCC Construction har darfor inte med tillracklig
grad av sakerhet visat att nagon skada uppkommit i denna del.

Bygghall

Det &r ostridigt mellan parterna att en bygghall har kopts in for 197 500 kr,
vilken placerats i anslutning till verkstadslokalen. Det &r i malet utrett att
bygghallen har varit uppstélld vid verkstadslokalen och bl.a. innehallit tre
batar varav tva som tillhdrde P. och hans séner. Det har vidare framgatt av
C.S:s uppgifter att P. trots detta inledningsvis har férnekat ndrmare
k&nnedom om bygghallen. Utgiften for inkopet av bygghallen har bokforts
pa Vagnparks resultatkonto, men bygghallen har inte registrerats i NCC:s
anlaggningsregister. Utredningen visar saledes att P., liksom skett med
verkstadslokalen, forsokt dolja forekomsten av bygghallen och att
bygghallen huvudsakligen anvants for andra &ndamal an NCC:s verksamhet.
Under dessa forhallanden far det anses aligga P. att visa att ink6pen kommit
NCC till godo, vilket han inte gjort.

Shurgard

Det ar ostridigt i malet att P. har tecknat fyra hyresavtal avseende fyra forrad
pa Shurgards magasineringsanlaggning, vilka i vart fall inneburit en kostnad
for NCC Construction med 67 000 kr. P:s uppgifter om att han hyrt forraden
for att forvara dack under vintern, framstar som anmarkningsvarda med
hansyn till vad som ar utrett i malet om NCC-koncernens tillgang till lokaler.
En bedémning som forstarks av tingsrattens slutsatser ovan angaende P:s ratt
att kopa in dack. | stéllet framstar hyrorna for Shurgardférraden som sa
anmarkningsvarda kostnader att det far anses vara 6vervagande sannolikt att
de varit verksamhetsframmande fér NCC. Under dessa forhallanden far det
anses aligga P. att visa att kostnaderna for forraden varit NCC till nytta. De
uppgifter som han presenterat och den omstéandigheten att egendom tillhorig
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NCC patraffats i ett forrad ar inte tillrackligt for att det kan anses utrett att
forraden varit NCC till nytta.

Dustin AB

Det &r ostridigt mellan parterna att P. for NCC Constructions rakning
godkant inkop av produkter fran Dustin AB till ett belopp om 136 914 kr, se
bilaga 1 (da mervéardesskatten ar felaktigt beraknad i bilagan har parterna
utgatt fran priset exklusive mervardesskatt). C.S. har uppgett att dessa
produkter har bedémts som féretagsframmande med hansyn till deras
karaktar. Bland produkterna har funnits ljudutrustning till datorer, tillbehtr
till dataspel, natverkskamera med tillbehor, kamerautrustning, kartor och
sjokort, GPS-utrustning med tillbehdr, bokforingsprogram samt annan
datautrustning. P. har angett att produkterna anvants till Vagnparks kontor,
NCC:s IT-buss, hans hemmakontor och, ifraga om GPS-utrustning med
tillhdrande kartor och sjokort, till utsattningsarbeten.

NCC Construction har inte presenterat nagon annan utredning om varfor
inkdpen beddmts som verksamhetsframmande an produkternas karaktér. Det
saknas vidare utredning om hur stor del av inképen fran Dustin AB som det
avsedda beloppet avser. P:s uppgift att GPS-utrustning anvants i NCC:s
verksamhet har inte motsagts av NCC Construction. Enbart den
omstandigheten att dessa kostnader felaktigt bokforts pa nagot av Vagnparks
konton innebér inte att det kan anses ha gjorts dvervagande sannolikt att
utgifterna varit verksamhetsfraimmande. Andra produkter som batteriladdare,
digitalkamera och diverse datorutrustning kan inte enbart utifran sin karaktar
anses ha utgjort rorelsefrimmande utrustning. Daremot far utrustning sasom
Saitek R4 Racing wheel, ljudsystemen, Axis 2120 Network Camera m.m.,
sjokort, mp3-spelare, bokféringsprogram for mindre foretag, m.m. (bilaga 1
raderna 1-3, 6, 7, 10, 12, 14 och 18) till ett belopp om 65 750 kr inklusive
mervardesskatt anses utgora uppenbart verksamhetsfraimmande ink6p. Det &r
inte visat att dessa varit NCC Construction till nytta.

Dold sponsring

Det &r ostridigt att P. for NCC Constructions rakning godkant betalning av
30 000 kr for fyra dack med falgar men dar det aldrig varit fraga om att nagra
dack skulle levereras, utan att det avsags vara en form av dold sponsring av
en rallyforare. P. har uppgett att han uppfattat att han haft ratt att fatta ett
sadant beslut om sponsring och att detta varit val forenligt med NCC:s
sponsringspolicy.

Det finns inte anledning att ifragasatta A.F:s uppgift att P. innehaft en
stallning som affarsomradeschef med ratt att fatta beslut om sponsring upp
till ett belopp om 5 000 kr. Hade P. varit att betrakta som regionchef hade
han haft en rétt att besluta om sponsring upp till 25 000 kr. Med hénsyn till
den verksamhet P. har haft att leda framstar det dock som osannolikt att han
skulle ha haft en stéallning inom NCC som motsvarade en regionchef, nagot
som bl.a. skulle ha gett honom en attestratt pa en halv miljon kr per tillfélle.
Nagon ratt for P. att fatta ett beslut om sponsring uppgaende till 30 000 kr
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har saledes inte funnits. Anvandandet av en skenfaktura talar i stallet med
styrka for att P. forsokt dolja betalningens verkliga syfte. Det aligger da P. att
visa pa vilket satt — om nagot — som betalningen varit till nytta for NCC. P:s
uppgift om att NCC:s logotyp skulle ha visats i samband med rallytavlingar
ar inte tillracklig i den delen.

IT-buss, anskaffning och upprustning

Det &r ostridigt i malet att P. beslutat om inkdp av en buss och upprustning
av denna for 443 374 kr. P. har uppgett att bussen avsags att anvandas inom
NCC:s projekt Mobil kommunikation. NCC Construction har bestritt att
Vagnpark eller P. har haft en sadan roll inom projektet Mobil
kommunikation att P. haft ratt att besluta om sadana utgifter.

Genom A.F:s vittnesmal, vilket stods av vad som i dvrigt framgatt om
Vagnparks uppgift inom NCC, star det klart att \Vagnpark inte haft att driva
eller bekosta egna projekt efter beslut av P. ensam. Av P:s egna uppgifter har
framgatt att 1T-bussen utvecklats efter ett beslut av honom, L.K/M. och M.O.
Detta projekt synes ha varit helt fristaende fran det projekt som bedrivits
inom NCC:s affarsomrade Anlaggning under J.S:s ledning. Vidare star det
klart att projektet inte funnits med i Vagnparks budget trots att Vagnpark
burit hela kostnaden for projektet. IT-bussen har, enligt vad som &r utrett i
malet, i allt vasentligt anvants for andra andamal an for NCC:s verksamhet.
Mot denna bakgrund och da P. inte visat att IT-bussen varit till nytta for
NCC, far det anses utrett att denna kostnad inte har varit till nytta for NCC.
Nagon omstandighet som ger anledning att anta att IT-bussen skulle kunna
ha salts till ett hdgre pris & vad NCC Construction fatt, foreligger inte.

Det saknas skaél till att géra en annan beddmning avseende utgifterna for det
material som NCC Construction gjort géllande under rubriken Verkstad och
P. uppgett ha avsett projektet Mobil kommunikation.

Turnébuss, inkdp och upprustning

Det ar ostridigt i malet att P. beslutat om inkép och upprustning av en
turnébuss till en kostnad av 301 326 kr, vilken sedan har skénkts till
musikgruppen M.R. och Rankarna. Kostnaden for bussen har bokférts pa
balanskontot och utgiften har inte tagits med i Vagnparks budget. Det ar
fraga om en utgift som till sin karaktar varit helt fraimmande fér NCC:s
verksamhet. Snarare tycks det ha varit ytterligare ett exempel pa dold
sponsring. Det aligger da P. att visa pa vilket satt — om nagot — som
kostnaden varit NCC till nytta. Vad P. uppgett om att M.R. och Rankarna
forbundit sig att kompensera NCC Construction genom att spela for bolagets
anstéllda och dven gjort sa vid tva tillfallen, gor inte att det kan anses visat
att kostnaden for bussen varit NCC till nytta.

Synnerliga skal och jamkning

For att P. ska vara skadestandsskyldig for den skada han orsakat NCC
Construction forutsatts att det foreligger synnerliga skal for
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skadestandsskyldighet. Vid bedomningen om skadestandsskyldighetens
omfattning ska handlingens beskaffenhet beaktas, vilket innebar att hansyn
ska tas till graden av vallande av arbetstagaren (om den skett uppsatligen
eller grovt vardslost). Vidare kan den omstandigheten att den anstéllde
anfortrotts en sarskild uppgift eller haft en drift- eller arbetsledningsfunktion
tala for skadestandsskyldighet. Bland de dvriga omstandigheter som har
betydelse for skadestandsskyldighetens omfattning hor bl.a. forhallandet
mellan arbetsgivarens och arbetstagarens ekonomiska positioner.

P. har i sin stallning som chef for Vagnpark haft budget- och
verksamhetsansvar. Han har vidare haft rétt att attestera fakturor for de inkop
han ansvarat for. Han har darigenom innehaft en utpraglad
fortroendestallning inom NCC Construction. Det &r visat i malet att han
anvant denna position for att godkénna kostnader for verksamhetsfraimmande
andamal vilka uppgatt till mycket betydande belopp. P. har delvis forsokt
dolja sitt agerande genom felaktiga bokforingsatgarder eller genom att lamna
felaktiga uppgifter till sina 6verordnade, omstéandigheter som talar for att
hans agerande varit uppsatligt. Hans agerande far i vart fall bedémas som
grovt vardslost. Dessa omstandigheter talar entydigt och med sarskild stryka
for att P. ska alaggas skadestandsansvar.

Fragan ar om det finns skal att jamka skadestandet enligt 6 kap 2 §
skadestandslagen pa grund av P:s ekonomiska forhallanden och évriga
omstandigheter. Med hansyn till den egendom som kunnat goras foremal for
verkstallighet av kvarstad i malet, framstar yrkat skadestand som s& hogt att
P. med storsta sannolikhet aldrig kommer att kunna erlédgga full betalning.
NCC Constructions ekonomiska stallning utgor i sig inget hinder mot
jamkning. Tingsratten anser dock att P:s agerande varit sadant att det inte
finns tillrackliga skal for att jamka skadestandet.

Mervardesskatt

NCC Construction har uppgett att bolaget justerat bokslutet for ar 2005
genom att gora en extra inbetalning om tva miljoner kr avseende
mervardesskatt. Bolaget har enligt 8 kap 3 8 mervardesskattelagen
(1994:200) ratt att gora avdrag for den ingaende skatt som hanfor sig till
forvarv eller import i verksamheten. Daremot har anskaffning av utrustning
vilken ar avsedd att anvandas av anstéllda for privat bruk inte ansetts
medfora ratt att gora avdrag for mervérdesskatten (jfr RA 1999 ref 37). | de
delar tingsratten har funnit att P. ar skadestandsskyldig har konstaterats att
kostnaderna inte varit hanforliga till NCC Constructions verksamhet. Nagon
ratt for bolaget att gora avdrag for mervardesskatten har da inte funnits.

NCC Construction &r darfoér dven berdattigad till ersattning for den del av
utgifterna som avsett mervérdesskatt. Detta géller &ven i den medgivna delen
av kostnaderna for drivmedel under rubriken Bensinkort.

Sammanfattning
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Sammanfattningsvis har tingsratten funnit att P. orsakat NCC Construction
skada med totalt 8 038 282 kr inklusive mervardesskatt enligt foljande
fordelning l6sen av billan 118 000 kr, hyra av verkstadslokal 1 329 922 kr,
inkOp av utrustning till verkstadslokal och projektet Mobil kommunikation
1 000 00 kr, inkdp av déck 2 532 253 kr, inkdp och hyra av slapvagnar

285 194 kr, inkop av mobiltelefoner 400 000 kr, kostnader for inkdp av
batartiklar 395 830 kr, kostnader hanforliga till gokart 761 477 kr, inkdp av
radiostyrda objekt 105 656 kr, kostnader for drivmedel 5 000 kr, inkdp av
bygghall 197 500 kr, kostnader for hyra av Shurgardforrad 67 000 kr, inkop
fran Dustin AB 65 750 kr, kostnad for dold sponsring 30 000 kr, kostnader
for anskaffande och upprustning av 1T-buss 443 374 kr samt kostnader for
inkdp och upprustning av turnébuss 301 326 kr.

NCC Construction har begransat yrkat kapitalbelopp till 8 000 000 kr.
Bolagets yrkande ska darfor helt bifallas. Yrkad rénta ar vitsordad.

Kvarstad

Den 17 februari 2006 beslutade tingsratten om kvarstad pa sa mycket av P:s
egendom att NCC Constructions fordran kunde antas bli tackt vid utmatning.
Delar av den egendom som varit foremal for verkstallighet av kvarstaden har
salts pa NCC Constructions initiativ. Delar av denna egendom har P. inte
gjort nagot ansprak pa. P. har dock rétt att avrakna hela det belopp som
forsaljningen inbringat fran det belopp han nu forpliktas att utge.

Med hénsyn till att NCC Constructions talan har bifallits bor kvarstaden
besta till dess domen vunnit laga kraft.

Réattegangskostnaderna

Vid denna utgang i malet ska P. ersdtta NCC Construction dess rattegangs-
kostnader. P. har vitsordat NCC Constructions yrkande bortsett fran
kostnaderna for ersattningen till Hibis for dess utredning om 850 488 kr
exklusive mervardesskatt.

Hibis kontaktades som en direkt foljd av NCC Constructions misstankar och
att bolagets medel anvandes for andra &ndamal an dess verksamhet. |
enlighet med vad som ovan anforts har det visat sig att NCC Construction
haft fog for sina misstankar och anlitandet av Hibis och dess utredning.
Kostnaderna for NCC Constructions kostnader for Hibis arbete bor under
dessa forhallanden bedémas som skéligen pakallade for att tillvaratagande av
partens ratt (jfr NJA 1953 s 269).

DOMSLUT

1. P. forpliktas att till NCC Construction Sverige Aktiebolag utge
attamiljoner (8 000 000) kr inklusive mervardesskatt jamte ranta enligt 4 §
och 6 § rantelagen (1975:635) fran den 27 februari 2006 till dess betalning
sker.
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2. P. ska ersatta NCC Construction Sverige Aktiebolag dess kostnader i
malet med enmiljontrehundrafemtiotretusenetthundranittiotva (1 353 192) kr
jamte ranta enligt 6 § rantelagen fran denna dag till dess betalning sker.

3. Tingsrétten faststéller ersattning enligt réattshjalpslagen (1996:1619) till
Andreas Sjodin med etthundrasextioattatusenniohundrasex (168 906) kr,
varav 135 125 kr avser arbete och 33 781 kr avser mervardesskatt.

4. Kvarstaden pa sa mycket av P:s egendom att fordringen om attamiljoner
(8 000 000) kr kan antas bli tackt vid utmatning ska besta till dess att domen
har vunnit laga kraft.
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Bilaga 1

Benamning vara Pris moms
exkl. moms

Datum
Creative sound blaster live, platinum 5.1, Saitek R4 Racing wheel, | 7980 1995
Creative 3 D Blaster Geforce, Creative Desktop theatre 5.1
2001-02-26
Creative Sound blaster live Platinum 5.1 1895 473
2001-05-28
Axis natadapter PS-D for Axis kameror. Axis 2120 Network 15845 3985
Camera. Axis utomhuskapsling till neteye 2120. Axis camera
ecxplorer single user licence. Dafix bildskarmskabelforlangning.
2001-05-04
Canon batteriladdare, Canon batterier, Lenmar batteri 2996 773
2005-06-23
Rdda Kartan, digitalkamera, kameravéska m.m. 3911 1002
2005-01-19
Cykelfaste, véaska baltesclips 455 114
2005-01-12
Sjokort, friluftskartor, pocket palm m.m. 5865 1491
2005-01-24
Garmin Etrex Legend 2 st, Garmin cykelfaste 3 st 7160 1790
2005-03-02
Garmin batfaste till GPS map 2 st, minneskortvaska Nikon 3673 943
fjarrutlosare, Nikon fjarrkabel.
2005-05-31
Sjokort Stockholms skérgard, Garmin bluechart, | Audio AC 6555 1663
adapter, Mp3 spelare, C-Pen 20
2005-06-09
Garmin GPS map, Garmin fordonskit, USB 2.0 HUB 9626 2431
2004-12-21
SPCS Administration, Nikon blixt speedlight 11420 2855
2004-05-19
Garmin friluftskarta, GPS map, Garmin Cig kabel till GPS map, 8970 2267
garmin minneskort till GPS.
2004-12-02
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Sjokort Stockholms Skargard

2005-06-22

1090

273

Koss horlur, Creative hogtalare inspire, Logitech hogtalare, Lacie
D2 250 GB Harddisk extern, Creative sound blaster extigy retail,
HP basic port replicator 1.2.

2003-10-28

9643

2467

Samsonite x-pansion laptop overnight. Sandisk compact flash 1
GB.

2003-05-08

5671

1442

Nikon natadapter, Nikon batteri, Nikon batterihallare.

2003-05-08

5281

1320

Creative sound blaster extigy retail.

2002-10-31

1495

374




