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SAKEN
forhandlingsskyldighet enligt 11 § medbestémmandelagen

Méllan Flygarbetsgivarna och Svenska Pilotforeningen géller varandrai all-
manhet avlsande kollektivavtal.

Britannia Airways AB bedriver flygverksamhet inom charterbranschen.
Bolaget & genom medlemskap i Flygarbetsgivarna bundet av kollektivav-
talet.

Under hosten 2001 beslutades om driftsinskrénkning genom en minskning av
den flygplansflotta som disponerades av Britannia Airways AB. Bolaget tog
inteinitiativ till ndgon forhandling med pilotforeningen innan dessa beslut
tillkénnagavs i tva personalmeddelanden. Mellan parterna har uppstatt tvist
huruvida bolaget darigenom har asidosatt sina skyldigheter enligt 11 § med-
bestammandel agen. Parterna har forhandlat sdval lokalt som centralt utan att
kunna enasi tvisten.

Pilotforeningen har véckt talan i Arbetsdomstolen mot arbetsgivarparterna
och har dérvid yrkat att domstolen skall forplikta bolaget att till pilotfore-
ningen utge allmant skadestand med 300 000 kr jamte ranta enligt 6 § rénte-
lagen frén den 1 juli 2002 till dess full betalning sker.

Arbetsgivarparterna har bestritt kéromalet. De har vitsordat rénteyrkandet
som skaligt i och for sig.

Parterna har yrkat erséttning for rattegangskostnader.

Till utveckling av sin talan har parternaanfort i huvudsak foljande.



Pilotforeningen

Britannia Airways AB &r ett flygbolag som bedriver charterflygningar i
huvudsak pa uppdrag av Fritidsresegruppen. Flygningar sker foretradesvis
frén Sverige och Norge samt i viss utstrackning fran Danmark och Finland.
Fritidsresegruppen bestar av ett antal forsaljningsbolag i de nordiska lander-
na, t.ex. Fritidsresor Sverige AB i Sverige och Star Tour i Danmark. M oder-
bolag i Fritidsresegruppen &r Fritidsresor Holding AB. Under & 2001 hade
Britannia Airways AB i medeltal 548 anstélldai Sverige och 82 anstéllda i
Norge. En betydande del av bolagets anstéllda &r piloter och kabinanstéllda.

| december 1997 forvarvades Fritidsresegruppen av Storbritanniens ledande
resekoncern, Thomson Travel Group. Ar 2000 forvarvades Thomson Travel
Group i sintur av den tyska industrikoncernen Preussag AG. Forvérvet av
Thomson Travel Group var ett strategiskt forvarv i syfte att etablera Preussag
AG i resebranschen. Koncernen omorganiserades darefter pa visst satt. |
samband med omorganisationen bytte Preussag AG namn till TUI AG, dér
TUI stér for Tourism Union International. Aven Thomson Travel Group
bytte namn och heter numera TUI Northern Europe. Fritidsresegruppen, dar
Fritidsresor Holding AB alltsa utgér moderbolag, kallas numera TUI Nordic.

De olika affarsomradena inom koncernen anlitar olika flygbolag i sin verk-
samhet. TUI Nordic, eller Fritidsresegruppen, anlitar Britannia Airways AB.
Andra bolag och afféarsomraden inom TUI AG anlitar andra flygbolag vilkai
likhet med Britannia Airways AB ingdr i koncernen. Sammanlagt finns sex
olika flygbolag inom koncernen.

Betraffande koncernforhallandena kan sammanfattningsvis konstateras fol-
jande. Britannia Airways AB &r ett helagt dotterbolag till bolaget Britannia
Sweden AB. Det senare bolaget & ett dotterbolag till Fritidsresor Holding
AB somi sintur alltsddgs av TUI Northern Europe.

Av Britannia Airways AB:s arsredovisning for &r 2001 framgar att flygplans-
flottan under det aret bestod av tre olika modeller av mérket Boeing, nam-
ligen 767, 757 och 737. Det totala antalet var under sommartrafiken dtta och
under vintertrafiken nio flygplan. Under rubriken “Viktiga héndelser* anges 1
forvaltningsberéttelsen att det redan i borjan av aret hade konstaterats att
efterfrégan pa charterresor i Sverige och Norge hade stagnerat. Olika faktorer
beddmdes ha bidragit till detta, bl.a. den svenska kronans svaga varde i for-
hallande till den amerikanska dollarn. Enligt forvaltningsberéttelsen foran-
ledde detta att bolaget beslutade att ersétta resterande plan av typen 757 med
den ndgot mindre flygplanstypen 737. Vidare angavs i férvaltningsberéttel-
sen att terrordaden i USA den 11 september 2001 forandrade framtiden for
bolaget och alla dvriga flygbolag i véarlden. Chartermarknaden forsamrades
omedelbart till foljd av dessa handelser och bokningarna var vissa dagar
negativa, dvs. det gjordes fler avbokningar &n nybokningar. Av denna anled-
ning angavs i forvaltningsberéttelsen att det i syfte att reducera riskexpone-
ringen infor framtiden hade fattats ett flertal beslut, bl.a. att senarelagga leve-
ransen av tva plan av modell 737 fran tillverkaren Boeing till maj 2002 re-



spektive maj 2003. Dessutom hade fattats ett beslut om att reducera flyg-
plansflottan med ett plan av typen 767.

De beslut som beskrevs pa detta sétt i forvaltningsberéttelsen hade offentlig-
gjorts i personalmeddelanden den 26 oktober och den 7 november 2001. |
meddelandet den 26 oktober angavs att TTG, alltsd Thomson Travel Group,
hade beslutat att dra bort ett plan av modell 767 fran den nordiska markna-
den. Vidare angavs att TTG har férhandlat med Boeing om att senarelégga
leveransen av tvaplan av modell 737. | personalmeddelandet angavs ocksa
att de fackliga foretrédarna hade fatt meddelande om situationen och att par-
terna skulle tréffas senare for att diskutera hur évertaligheten skulle hanteras.

Av personalmeddelandet den 7 november 2001 framgick att Britannia
Nordic, som Britannia Airways AB ocksa kallades, skulle komma att ha en
flygplansflotta av viss sasmmanséttning innebarande en minskning med tva
flygplan. Orsaken till detta angavs vara att produktionen paverkats kraftigt
och att kostnadernai bolaget maste sénkas utifran de nya forutséttningar som
gdllde efter handelserna den 11 september 2001. Det angavs i meddelandet
att bolaget samma dag hallit MBL-forhandlingar avseende driftsinskrank-
ningar med samtliga s.k. kabinklubbar inom bolaget.

Det framgér sdledes av dessa personal meddelanden att besluten om nedskar-
ningar av flygplansflottan hade fattats av Thomson Travel Group i England.
Inom detta bolag finns det en sarskild grupp, en s.k. Aviation Committe, som
atminstone under & 2001 inom koncernen fattade beslut i fraga om samman-
séttningen av flygplansflottan och hur denna flotta skulle disponeras av
samtliga sex flygbolag.

De aktuella besluten ledde som redan framgéitt till priméarférhandlingar med
pilotféreningens Britanniasektion. Férhandlingarna géllde dock inte fragan
om minskningen av flygplansflottan - beslut om detta hade ju redan fattats -
utan enbart konsekvenserna av dessa beslut. Ungefér ett fyrtiotal piloter be-
rordes av besluten. Som en direkt foljd av den beslutade driftsinskrénkningen
fick 13 piloter sluta sina arbeten. Sju av dessa piloter var tillsvidareanstallda.

Driftsinskrankningen har haft stor betydelse for verksamheten och for pilot-
foreningens medlemmar hos bolaget. Bolaget har darfor innan beslut fattades
om den minskade flygplansflottan varit skyldigt att forhandla med pilotfore-
ningen enligt 11 § medbestammandelagen. Eftersom sainte skedde & bola-
get skadestandsskyldigt gentemot pilotforeningen.

Den omstandigheten att besluten om reducering av flygplansflottan har fat-
tats hogre upp i bolagsstrukturen befriar inte Britannia Airways AB fran dess
forhandlingsskyldighet. Detta foljer av principen om det s.k. indirekta ansvar
som enligt forarbetsuttalanden och Arbetsdomstolens praxis avilar ett
moderbolag i en koncern. Moderbolaget &r skyldigt att setill att ett dotter-
bolag kan fullgtra sina skyldigheter enligt medbestdmmandelagen. Dotter-
bolaget kan enligt denna princip inte med framgang forsvara en underlaten-
het att forhandlai en viss fraga enbart genom att hanvisatill att det reella be-
Slutet har fattats i t.ex. moderbolaget eller i annat bolag inom koncernen.



Principen skall inte blandas ihop med léaran om ansvarsgenombrott. Pilot-
foreningen menar alltsdinte att det dlegat TUI Northern Europe att forhandla
enligt 11 8 medbestdmmandelagen. Det engelska moderbolaget har dock haft
ett indirekt ansvar for att Britannia Airways AB skulle fullgora sin forhand-
lingsskyldighet innan besluten rérande flygplansflottan fattades.

Att moderbolaget som i det foreliggande fallet ar en utlandsk juridisk person
paverkar inte tillampningen av medbestammandelagen. Det férhallandet att
beslutet har fattats i ett utlandskt bolag betyder alltsa inte att férhandlings-
skyldigheten enligt medbestammandelagen bortfaller. Det & det svenska
dotterbolaget som blir ansvarigt for att det utlndska moderbolaget inte gor
det mgjligt for dotterbolaget att uppfylla den forhandlingsskyldighet som
foreligger enligt svensk rétt. Det dligger det utlandska moderbolaget att se till
att dotterbolaget kan uppfylla sina skyldigheter enligt den svenska medbe-
stammandelagen pa samma sétt som i fraga om dotterforetagets skyldigheter
enligt lagar och foreskrifter exempelvis pa luftfartens omrade.

Arbetsgivarparterna

Britannia Airways AB har sitt site i Stockholm och ingdr i den tyska koncer-
nen TUI AG. | koncernen ingér fleraandrarese- och flygbolag med séte i
olikalander, bl.a. TUI Northern Europe som har sitt séte i England och Fri-
tidsresor AB med séte i Sverige. Britannia Airways AB &gs av TUI Northern
Europe som tidigare hette Thomson Travel Group.

Britannia Airways AB utfor de flygningar som Fritidsresor AB avropar hos
TUI Northern Europe. Fritidsresor & Britannia Airways AB:s enda kund.
Britannia Airways AB anmdler sitt behov av flygplan hos det sérskilda orga-
net Aviation Group inom TUI Northern Europe. Denna Aviation Group har
bl.a. till uppgift att optimera flygplansflottans sammanséttning i samtligade
flygbolag som ingér i koncernen. Beslut rorande flygplansflottans samman-
séttning fattas efter det att researrangorer i olika lander har angett vilken
flotta som behtvs mot bakgrund av antalet bokade resor och vilkatyper av
resor det ror sig om. Varje sasong anmaler i detta fall Fritidsresor AB hos
Aviation Group vilket behov det bolaget har av att anlita Britannia Airways
AB som flygbolag. Aviation Group lagger darefter fram forslag till beslut till
TUI Northern Europe som sedan beslutar om vilken flygplansflotta Britannia
Airways AB skall ha. Besluten meddelas sedan Britannia Airways AB, som
har att rétta sig efter dessa. Britannia Airways AB &ger inga flygplan, utan
hyr eller leasar de plan som anvénds av ett annat féretag inom koncernen
som i sin tur leasar flygplanen av ett amerikanskt foretag.

Britannia Airways AB flyger i dag mellan sex och sju flygplan och har 706
anstéllda varav 146 &r piloter. Allaflygningar som utférs av Britannia
Airways AB kops av Fritidsresegruppen.

Handelserna den 11 september 2001 innebar for Britannia Airways AB:s del
bl.a. att forsakringskostnaderna per & dkade med omkring 50 milj. kr. Aven
ombyggnader av flygplatser m.m. medférde kraftigt okade kostnader. Sam-



tidigt minskade antalet resenérer drastiskt efter handelserna den 11 septem-
ber. Redan dessférinnan var marknaden svag.

Britannia Airways AB hade tidigare flugit tva plan av typen Boeing 767 pa
|angdistans under vinterhalvéret. Efter handelserna den 11 september 2001
gjorde Fritidsresor prognosen att det inte skulle finnas ett tillrackligt passage-
rarunderlag for mer &n en Boeing 767 under vinterhalvéret. Fritidsresor med-
delade darfor Aviation Group i London om att man énskade minska flyg-
kapaciteten infér kommande sasong. Pagrundval av dennainformation re-
kommenderade Aviation Group dels att Britannia Airways AB:s produktion
fr.o.m varen 2002 skulle reduceras med en Boeing 767, dels att man skulle
senareldgga leveransen av tva flygplan frén Boeingfabriken. For langdistans-
flygning under vintersdsongen kvarstod darmed endast en Boeing 767. TUI
Northern Europe beslét i enlighet héarmed.

Fran Britannia Airways AB:s sida & man mycket man om att iaktta sina
skyldigheter enligt den arbetsréttsliga lagstiftningen och halla personalen och
dess organisationer informerad om verksamheten. Den 7 november 2001
holls ett moéte med samtliga fackklubbar dar man fran bolagets sida redo-
gjorde for de aktuella besluten. Bolaget kallade omedelbart till MBL-f6r-
handlingar betraffande de konsekvenser som TUI Northern Europes beslut
skulle medférai form av personal nedskérningar m.m. Driftsinskrankningen
kom sasom pilotféreningen har anfort att ledatill att sju piloter sades upp.

Det bestrids att bolaget har gjort sig skyldigt till brott mot medbestamman-
delagen. Det aktuella beslutet har inte fattats av Britannia Airways AB eller
nagot annat bolag i Sverige utan av ett engelskt bolag som ingar i en tysk
koncern. Réttigheter utifran medbestammandelagen kan inte riktas mot ut-
lands&gda koncerner som har bolag i Sverige. Det finns enligt gallande rétt
inte nagot indirekt medbestammande innebérande att ledningen i Tyskland
eller i det engelska bolaget skulle vara skyldig att bereda Britannia Airways
AB:s ledning mojlighet att forhandla enligt 11 8 medbestdmmandelagen
innan beslut fattas.

Det vitsordas att principen om moderbolagets ansvar for ett dotterbolags
skyldighet att forhandla enligt medbestammandelagen géller sdsom pilot-
foreningen har gjort géllande. Forhandlingsskyldigheten enligt medbestam-
mandelagen géller enbart for den fysiska eller juridiska person som &r
arbetsgivare i réttslig mening. Medbestammandel agens regelsystem forut-
sétter emellertid att det & en svensk arbetsgivare som rader 6ver de beslut
som fattas. De motivuttalanden och den réttspraxis som pilotféreningen syf-
tar pagaller enbart svenska forhallanden.

Nér det galler internationella forhallanden kan konstateras att en svensk kon-
cern definieras som en grupp av féretag som enligt svensk lag bildar en kon-
cern. Enligt aktiebolagslagen omfattas darvid inte utlandska bolag av det
svenska koncernbegreppet. Vidare framgar av styrelserepresentationslagen
att koncernbegreppet endast omfattar svenska juridiska personer. Principen
enligt den lagen &r att varje enhet i en koncern & underkastad lagen i det land
dar verksamheten bedrivs. | betankandet SOU 1982:60 har uttalats att skyl-



digheter enligt medbestéammandelagen inte torde kunna riktas mot utlandska
moderbolag med dotterbolag i Sverige. Samma resonemang fors i SOU
1994:141 s. 447.

Med stdd av det anférda anser arbetsgivarparterna att Britannia Airways AB
inte har varit skyldigt att forhandlainfor de beslut som fattats av TUI
Northern Europe. Britannia Airways AB har darfor inte adragit sig négon
skadestandsskyldighet.

Domskal

Tvisten i malet géller huruvida Britannia Airways AB har haft skyldighet att
forhandla med pilotforeningen enligt 11 § medbestémmandel agen infor ett
beslut om driftsinskrankning.

| malet & upplyst foljande. Britannia Airways AB &r ett dotterforetag till det
engelska bolaget TUI Northern Europe som i sin tur &r ett dotterforetag till
det tyska bolaget TUI AG. TUI Northern Europe ager ocksa TUI Nordic,
eller Fritidsresegruppen, som bestar av en grupp resebolag med séten i de
nordiska landerna. Fritidsresegruppen & Britannia Airways AB:s enda kund.
Som en foljd av terrorattackerna mot USA den 11 september 2001 konstate-
rade Fritidsresegruppen en betydande nedgang av antalet bokade resor. Av
detta skal anmalde Fritidsresegruppen till TUI Northern Europe att flygkapa-
citeten borde minskas under den kommande sé&songen. Som en fdljd av detta
beslutade TUI Northern Europe att Britannia Airways AB:s flygplansflotta
skulle reduceras med ett plan for langflygningar under vintersasongen samt
att leveransen fran tillverkaren Boeing av tva bestéllda plan skulle senarel &g-
gas. Under hosten 2001 tillkénnagav ledningen for Britannia Airways AB
dessa beslut om driftsinskrankning. Nagon priméarforhandling enligt 11 §
medbestdmmandelagen hade dessforinnan inte &gt rum mellan ledningen for
Britannia Airways AB och pilotféreningen. Daremot tog bolaget senare ini-
tiativ till forhandlingar med pilotféreningen om konsekvenserna av den be-
slutade driftsinskrankningen. Driftsinskrénkningen kom att leda bl .a. till att
gu tillsvidareanstéllda piloter sades upp.

Parternai malet & dverens om att beslutet om en reducering av Britannia
Airways AB:s flygplansflotta har varit av sadan karaktér att det typiskt sett
omfattas av forhandlingsskyldighet enligt 11 § medbestémmandelagen.

Arbetsgivarparterna har emellertid bestritt att Britannia Airways AB har varit
skyldigt att tainitiativ till férhandling infér besluten om driftsinskrankning.
Som grund for sin standpunkt har de anfort i huvudsak foljande. Nagon for-
handlingsskyldighet har inte forelegat med hansyn till att det aktuella beslu-
tet har fattats i ett bolag med sdte utomlands. Tillampligheten av medbe-
stammandelagens regler rorande forhandlingsskyldighet forutsétter att ett
svenskt bolag réder 6ver det aktuella beslutet. Utlandska bolag kan inte ingdi
en koncern enligt det koncernbegrepp som géaller enligt svensk rét.

Pilotféreningen har mot detta invant foljande. Det faktum att beslutet har
fattats av ett moderbolag med séte utanfoér Sverige har inte inneburit att



Britannia Airways AB har saknat skyldighet att férhandlaenligt 11 § medbe-
stammandelagen. Principen om ett moderbolags s.k. indirekta ansvar for att
ett dotterbolag uppfyller sin forhandlingsskyldighet enligt medbestdmman-
delagen géller enligt pilotféreningens uppfattning &ven om moderbolaget har
sitt séte i ett annat land an Sverige.

Har Britannia Airways AB haft skyldighet att ta initiativ till forhandling om
driftsinskrankningen?

Innan en arbetsgivare beslutar om viktigare forandring av sin verksamhet,
skall han enligt 11 § medbestammandelagen pa eget initiativ forhandla med
arbetstagarorganisation i forhallande till vilken han ar bunden av kollektiv-
avtal. Som framgar av lagtexten avilar alltsa forhandlingsskyldigheten den
enskilde arbetsgivaren, vare sig denne & en enskild person, ett bolag, en
forening eller annan fristéende réttslig enhet. Detta betyder enligt forarbetena
till medbestammandel agen att det inom koncernforhallanden & de anstallda
hos var och en av de i koncernen ingaende enheterna som har forhandlings-
rétt gentemot ledningen for den enheten. | forarbetena upprepas ocksa ett ut-
talande av arbetsréttskommittén av innebord att ledningen for ett dotterfére-
tag inte bor kunna asidosétta sin forhandlingsskyldighet under hénvisning till
att den visserligen fattar de formella besluten men att den verkliga makten
ligger hos koncernledningen. Bedrivs planeringsarbete av reell betydelse fér
dotterforetaget utanfor detta, kan inte formella beslut fattas inom det foreta-
get utan att arbetstagarparten fétt tadel i planeringsarbetet som ett led i de
priméra forhandlingarna (se prop. 1975/76:75 s. 353 f.). Detta innebéar enligt
fast praxis i Arbetsdomstolen att dotterbolaget inte med framgang kan for-
svara sin underlatenhet att forhandla enligt 11 § medbestammandel agen en-
bart genom att hanvisatill att bolaget saknade kdnnedom om de 6vervégan-
den som gjordes utanfér bolaget, t.ex. i ett moderbolag (se bl.a. domen 1979
nr ).

Arbetsgivarparterna har anfort att det i det foreliggande fallet inte fattades
nagot beslut om driftsinskrénkning av ledningen for Britannia Airways AB
eftersom beslutet redan var fattat av det engelska moderbolaget. Med anled-
ning darav bor framhdllas att forhandlingsskyldigheten hos dotterforetaget i
en situation som den aktuella givetvis inte forutsétter att dotterforetaget har
fattat ett 1 egentlig mening “formellt” beslut 1 frdgan. Det &r tillrackligt att
dotterforetaget i sin egenskap av arbetsgivare accepterar och agerar i enlighet
med det beslut som reellt sett har fattats hos moderbolaget. Om sa sker utan
att fragan i heladess vidd har varit foremal for férhandlingar med de an-
stéllda hos dotterforetaget, har detta foretag sdsom arbetsgivare asidosatt be-
stammelserna i medbestdmmandelagen.

Sammanfattningsvis innebar det anférda att forhandlingsskyldigheten enligt
11 § medbestammandelagen avilar den som & arbetsgivare for de berérda
anstallda samt att det for forhandlingsskyldigheten saknar betydelse huruvida
det egentliga beslutsfattandet med hansyn till de ekonomiskarealiteternalig-
ger utanfor foretaget. Det bor tillaggas att denna princip galler oavsett om det
reella beslutsfattandet &ger rum hos ett moderbolag i en svensk koncern, hos



en enskild agaretill foretaget eller - som i det foreliggande fallet - hos en ut-
landsk agare.

Domstolen kan mot denna bakgrund inte godta vad arbetsgivarparterna har
anfort om att forhandlingsskyldighet inte har férelegat hos Britannia Airways
AB darfor att detta bolags moderforetag, TUI Northern Europe, inte som
sadant omfattas av reglernai medbestammandelagen. Britannia Airways AB
asidosatte alltsd sin forhandlingsskyldighet enligt 11 § medbestammande-
lagen i samband med driftsinskrankningen under hdsten 2001.

Bestammande av det allméanna skadestandet

Domstolens stallningstagande i det foregdende innebér att bolaget har &dragit
sig skyldighet att utge allméant skadestand till pilotforeningen.

Vid bestammande av det allmanna skadestandet bor det beaktas att driftsin-
skrénkningen ledde till uppségning av flera arbetstagare och att den aktuella
forhandlingsfragan darfor var av stor betydelse for arbetstagarsidan. Sam-
tidigt bor beaktas att bolagets underlatenhet inte synes ha varit grundad pa
nagon avsikt att undandra pilotféreningen det medinflytande som forhand-
lingar enligt medbestammandelagen syftar till. Det kan konstateras att bola-
get senare tog upp forhandlingar med pilotforeningen om genomférandet och
konsekvenserna av den beslutade driftsinskrankningen. Arbetsdomstolen be-
stammer det allmanna skadestandet till 100 000 kr.

Réattegangskostnader

Med den angivna utgangen i skadestandsfragan bor arbetsgivarparterna
sasom tappande parter ersétta pilotféreningen for dess réttegangskostnader.
Arbetsgivarparterna har vitsordat det av pilotforeningen yrkade bel oppet
sasom skéligt.

Domslut

1. Arbetsdomstolen forpliktar Britannia Airways AB att till Svensk
Pilotforening utge allmént skadestand med etthundratusen (100 000) kr jamte
rantaenligt 6 § rantelagen fran den 1 juli 2002 till dess full betalning sker.

2. Britannia Airways AB skall ersétta Svensk Pilotforening for réttegangs-
kostnader med &ttioentusentvahundrafemtio (81 250) kr, avseende ombuds-
arvode, jamte ranta enligt 6 § rantelagen fran dagen for dennadom till dess
betalning sker.

Ledamdter: Michaél Koch, Per Virdesten, Siv Kimbré, Carl Magnus Pontén,
Kent Johansson, Ulrika V &rnskog och Anna-Greta Johansson. Enhélligt.

Sekreterare: Tommy Larsson



