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Introducción
• El Gobierno colombiano ha establecido un arancel del 35 % 

para importaciones de calzado y partes de calzado de bajo 
costo, mientras que ciertos insumos y materias primas clave 
para la marroquinería y para el sector confecciones gozan 
de un arancel temporal del 0 % para impulsar la producción 
nacional, aunque la entrada de prendas venidas de la China 
y que se comercializan por internet, obliga a frenar ese 
impacto grave vía aranceles para proteger las confecciones 
colombianas.

• Adicionalmente, Colombia aplica un arancel del 35 % sobre 
importaciones de calzado de bajo costo (entre US$ 7 y US$ 
11) provenientes de países como China y Vietnam, vigente 
hasta finales de 2029.

• El anuncio del arancel del 0% para insumos textiles y de 
cuero importa para una de las industrias más emblemáticas 
del país, si bien, impulsa la confección nacional, podría 
desatar consecuencias graves para la cadena productiva 
local.

• Veamos como incide esto en el Eje Cafetero, donde el 
empleo industrial revela dinámicas estructurales 
heterogéneas, y la manufactura actúa como un motor de 
estabilización y formalización laboral, aunque enfrenta 
marcadas asimetrías subregionales tanto en el nivel de 
sofisticación técnica como en la absorción de mano de obra.

• Ver: América Latina: Oportunidades en la Economía del 
Conocimiento.

• Crecimiento con deuda social.

Producción real de la industria manufacturera cayó 3,6% 
entre mayo de 2023 y mayo de 2024. Dane en LR
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El sector 
marroquinero

• Para el sector marroquineros, en Colombia la estructura y 
aplicación de los aranceles se divide de la siguiente manera:

• Insumos y Materias Primas: Mediante el Decreto 1197 del 
14 de noviembre de 2025 de la cartera de Comercio, se 
establecieron aranceles del 0 % para materias primas y telas 
clave (como tejidos utilizados en forros y plantillas). 
Producto Terminado (Bolsos, Carteras, Calzado): Los 
productos de marroquinería final que llegan de países sin 
Tratado de Libre Comercio (TLC) suelen enfrentar 
gravámenes generales del 15% al 20%. Cálculo: Para saber 
el costo de importación, el arancel en el país se aplica sobre 
el valor CIF, que es el precio que cubre el costo de la 
mercancía, el seguro y el transporte marítimo o fluvial hasta 
el puerto de destino. Exportación: Si nuestros productos 
terminados van desde Colombia hacia países como México, 
se benefician de un arancel preferencial del 0 % gracias a la 
Alianza del Pacífico.

• Lo anterior lleva a contemplar el impacto asociado a la 
penetración de las prendas asiáticas impulsadas 
principalmente por gigantes del fast fashion (moda rápida) y 
el comercio electrónico directo, donde China se ha 
consolidando como el proveedor del 40% de la ropa 
importada que ingresa al país. Siendo así, se debería aplicar 
un arancel a estos productos para proteger el empleo del 
sector de confecciones en Colombia. 

• Ver: Las revoluciones tecnológicas. 

• De la economía marrón a la naranja.

Colombia: la marroquinería, una industria 
con los cueros bien puestos. Mallyretail.com
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Sector confecciones
• La industria textil-confección es una de las que más empleo 

genera en el país; según Inexmoda, mientras el sector ocupa 
a 1,4 millones de personas, de las cuales el 83% pertenece al 
segmento de confección, solo entre enero y abril de 2025, 
más de 507.000 trabajadores dependían directamente de 
esta actividad. Pero la amenaza para este renglón, se 
relaciona con la importación de confecciones asiáticas que si 
antes no pagaban arancel, actualmente a pesar de estar 
gravada la ropa importada con aranceles del 40% ad 
valorem, la medida no ha logrado frenar el flujo de 
importaciones.

• La medida de cero arancel que beneficiará a materias primas 
y telas importadas de países sin acuerdos comerciales con 
Colombia durante dos años, como estrategia para reducir los 
costos de fabricación, al aumentar la competitividad frente a 
las importaciones baratas y fortalecer las exportaciones de 
confecciones y marroquinería, fue recomendada por el 
Comité de Asuntos Aduaneros, Arancelarios y de Comercio 
Exterior, considerando que esos insumos “no cuentan con 
registro de producción nacional”. 

• Respecto al Yin, tras el cierre de las líneas de producción 
textil de Coltejer, Fabricato quedó como el único gran 
productor industrial y nacional de tejido denim en Colombia. 
Produce millones de metros mensuales empleando algodón 
local e importado, mezclado con fibras elásticas como el 
elastano.

• Ver: Nobel a la innovación creativa.

• Sustentabilidad y decrecimiento económico.

Ilustración de la Cámara Colombia de 
la Confección y Afines. Colprensa
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¿Y el Eje Cafetero?
• De acuerdo con los registros consolidados del Servicio 

Público de Empleo y las series del DANE, la Industria 
Manufacturera representa uno de los principales nichos de 
demanda de empleo formal en la Región Centro-Occidente, 
concentrando aproximadamente el 15.4% de las vacantes 
totales, contra el 13.9% del Comercio. 

• No obstante, la distribución geográfica de esta demanda 
laboral industrial es altamente asimétrica dentro de la RAP 
Eje Cafetero. Mientras Risaralda lidera la oferta de empleo 
manufacturero en la subregión, concentrando el 10.5% de 
las vacantes de la zona de influencia, Caldas que solo 
aporta el 5.4% de las vacantes se caracteriza por una mayor 
densidad en industrias de tecnología intermedia y bienes 
de capital, ya que posee un ecosistema fabril pesado, 
tradicional y altamente técnico, y Quindío tiene la 
participación industrial más baja en el mercado laboral, 
con una estructura más orientada hacia el sector servicios, 
comercio y turismo. 

• Sea esta la oportunidad para señalar que el sector textilero 
de Colombia atraviesa serios desafíos estructurales, por 
los altos costos, los aranceles a la importación de insumos 
clave y el auge de las plataformas de moda rápida, como 
factores que encarecen la producción local y le restan 
competitividad.

• Ver: Dinámica económica del Eje Cafetero.

• La economía en la era del conocimiento.

Eje Cafetero. Industria Manufacturera 
y sector alimentos 2023
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Conclusiones • Respecto al sector de las confecciones y la marroquinería 
donde se ofrecen diversas oportunidades laborales, tanto 
en puestos técnicos y operativos como en roles de diseño, 
gestión de producción y comercialización, las confecciones 
y la marroquinería representa un renglón clave para la 
economía y la generación de empleo manufacturero, 
aunque muestra un comportamiento y una distribución 
geográfica muy particular entre sus tres departamentos, ya 
que siendo la confección textil uno de los mayores motores 
de empleo manufacturero en la región, concentra 
fuertemente en el eje Pereira - Dosquebradas (Risaralda) y 
tiene focos específicos en Manizales.

• Y en marroquinería, sector que se mueve a través de 
grandes plantas de producción en masa, sino mediante 
Pymes y talleres artesanales de alto valor agregado, la 
demanda se centra en mano de obra altamente calificada y 
con experiencia específica en el manejo del cuero y 
materiales sintéticos pesados. 

• Si Santa Rosa de Cabal es históricamente reconocida por su 
tradición en la manufactura de calzado y artículos de cuero, 
en Caldas y Quindío, el empleo de la marroquinería está 
fuertemente ligado a la talabartería tradicional (artículos 
para el sector equino y cafetero) y al surgimiento de marcas 
independientes de diseño de autor.

• Ver: PCC, cultura cafetera y cambio climático.

• Hacia la sustentabilidad urbana.

Productividad total de factores en la industria 
del Eje Cafetero 2005-2019. Semestre 
Económico de 2022.

6

https://www.researchgate.net/publication/395534471_PCC_cultura_cafetera_y_Cambio_Climatico
http://ieu.unal.edu.co/en/medios/noticias-del-ieu/item/hacia-la-sustentabilidad-urbana


Gracias:
*Gonzalo Duque Escobar, es Profesor Especial de la Universidad Nacional de Colombia, E Ingeniero Civil con 
estudios de posgrado en Geotecnia, Geofísica y Economía. Web: 
https://sites.google.com/unal.edu.co/godues1

Documento del Museo Interactivo Samoga de la U.N. de Colombia; La Patria, Manizales, 12/07/2026. ...

Portada: Colombia- Empleo Industrial 2010-2018. Redalyc.org. Contraportada: Empleo en Colombia por 
actividad económica en 2025. Lalora Analitik

Museo Interactivo Samoga
7

https://sites.google.com/unal.edu.co/godues1
http://samoga.manizales.unal.edu.co/


Fuentes de consulta y complement 1 de 5:
• Adaptación del PCC al Cambio Climático. Por: Gonzalo Duque-Escobar Documento del OPP, Cátedra UNESCO de la U.N. de Col. Manizales.2025.

• Aeropuerto del Café: impacto regional y alcance transoceánico. Por Gonzalo Duque-Escobar. SMP Manizales. 17-09-2025.

• América Latina: crecimiento económico con menos pobreza. Por Gonzalo Duque-Escobar. Circular RAC 357 de diciembre 16 de 2005. Act. 2025.

• América Latina: Oportunidades en la Economía del Conocimiento. Por Gonzalo Duque-Escobar 2018. Revista Civismo 474. SMP de Manizales.

• Análisis Cadenas Productivas. Colombia; Departamento Nacional de Planeación (DNP) en el año 2004.

• Análisis de las medianas y grandes industrias manufactureras del eje cafetero desde la perspectiva de la red de valor. Ardila C., Julián Fernando, 2016.

• Anotaciones para un crecimiento previsivo y con desarrollo. Duque Escobar, Gonzalo (2011). Universidad Nacional de Colombia, Manizales.

• Boletín Económico Regional: Eje Cafetero, IV trimestre de 2021. Banco de La República. 2022-03-07

• CTS, Economía y Territorio. Duque Escobar, Gonzalo (2018). Universidad Nacional de Colombia, Manizales.

• Cadena Textil – Confecciones.. En: Análisis Cadenas Productivas. DNP, Consultado el 10-07-2026.

• Cadenas de Valor en Colombia: Textil y Confecciones. Madelaine Vanesa Reyes Becerra. Auxiliar de Investigación. Bogotá D.C., mayo 2025

• Caldas: asuntos socioambientales. Gonzalo Duque Escobar. Documento para la Audiencia de Rendición de Cuentas Corpocaldas del 10-04-2025.

• Ciencia, saberes, empleo y ruralidad, en el PND 2010-2014.Duque Escobar, Gonzalo (2011) Circular 600 de la Red de Astronomía de Colombia RAC (600).

• Ciencia, Tecnología y Emprendimiento CT&E. Por Gonzalo Duque-Escobar. Conferencia para el SENA Regional Caldas, Manizales, 30-09-2010.

• Ciencia, Tecnología y Sociedad CT&S. Gonzalo Duque Escobar (2006- Act 2022.) OAM de la Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales.

• Colombia 2020: Recesión y Pandemia. Por; Gonzalo Duque-Escobar. Contexto de CTS, del Museo Interactivo Samoga. Manizales, 27-02-2021.

• Colombia, economía 2026. Por: Gonzalo Duque-Escobar. Documento de la U.N. de Colombia y la SMP Manizales; Manizales, 15-06-2026.

• Colombia mira a la Cuenca del Pacífico. Duque Escobar, Gonzalo (2011) In: 52° Congreso Nacional de SMP de Colombia: agosto de 2011, Cartagena.

• Colombia, ¿y la inequidad qué? Duque Escobar, Gonzalo.16-12-2019. Universidad Nacional de Colombia, Manizales Fac. Ciencias Exactas y Naturales.

• Conocimiento en Agenda Pública Concertada. Duque Escobar, Gonzalo 2011-02-13. OAM, Universidad Nacional de Colombia, Manizales.

• Creatividad y valores para la construcción de la Nación. Por Gonzalo Duque-Escobar. Ed Circular RAC 467 de 2008. U. N. de Colombia Sede Manizales.

• ¿Crecimiento con desarrollo ambiental? Por Gonzalo Duque-Escobar. Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales. 2021-03-22.

• Crecimiento con deuda social. Por Gonzalo Duque-Escobar. Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales (IDEA). 2019-12-30.

8

https://www.researchgate.net/publication/388644820_Adaptacion_del_PCC_al_Cambio_Climatico
https://www.researchgate.net/publication/395579160_Aeropuerto_del_Cafe_impacto_regional_y_alcance_transoceanico
https://www.researchgate.net/publication/393869788_America_Latina_2005_crecimiento_economico_con_menos_pobreza
https://filedn.com/ld7H5po5QNfB2tIYyyCQhm7/Gonzalo-public/PDF/America%20Latina%20-%20oportunidades%20en%20la%20economia%20del%20conocimiento.doc.pdf
https://dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-prospectiva-desarrollo-nacional/direccion-innovacion-desarrollo-empresarial/Paginas/analisis-cadenas-productivas.aspx
https://repositorio.unal.edu.co/items/00da3eb3-14cb-46ae-98bc-e67e9f2604a1
https://repositorio.unal.edu.co/bitstream/handle/unal/7746/gonzaloduqueescobar.201152.pdf
Boletín Económico Regional_ Eje Cafetero, IV trimestre de 2021.html
https://repositorio.unal.edu.co/bitstream/handle/unal/77205/ctseconomiayterritorio.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Desarrollo%20Empresarial/Textiles.pdf
https://repository.ucc.edu.co/server/api/core/bitstreams/135dcff7-f51b-40f3-9c57-3bf574ed7b7e/content
https://www.researchgate.net/publication/390544554_Caldas_asuntos_socioambientales
https://repositorio.unal.edu.co/bitstream/handle/unal/6982/gonzaloduqueescobar.201110.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.researchgate.net/publication/400486688_Ciencia_Tecnologia_y_Emprendimiento_CTE
https://bffrepositorio.unal.edu.co/server/api/core/bitstreams/29428c8b-d83c-461c-854a-02db6b49df9e/content
https://www.researchgate.net/publication/349711516_Colombia_2020_recesion_y_pandemia
https://filedn.com/ld7H5po5QNfB2tIYyyCQhm7/Gonzalo-public/PDF/Colombia%20-%20Economia%202026.pdf
https://www.researchgate.net/publication/348432408_Colombia_mira_a_la_Cuenca_del_Pacifico
https://www.researchgate.net/publication/387558943_Colombia_y_la_inequidad_que
https://repositorio.unal.edu.co/bitstream/handle/unal/6949/gonzaloduqueescobar.20118.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.researchgate.net/publication/362211260_Creatividad_y_valores_para_la_construccion_de_la_Nacion
https://www.researchgate.net/publication/387755538_Crecimiento_con_desarrollo_ambiental
https://www.researchgate.net/publication/395715627_Crecimiento_con_deuda_social


Fuentes de consulta y complement 2 de 5:
• Crecimiento volátil con empleo vulnerable. Gonzalo Duque-Escobar. U.N. de Colombia. Julio 15 de 2019. Act. 2022.

• Crisis social por disfunciones económicas en Colombia. Gonzalo Duque-Escobar; OAM – U.N. de Col. Ed. Circular RAC 635 de 2011. Act. 2022. 

• ¿Cuánto pesa el Eje Cafetero en la economía de Colombia?: fortín de cacao, vehículos, cultura, turismo y más. Santiago Carmona C. 03 Sep, 2025. 

• Cuero, calzado e industria marroquinera. En: Análisis Cadenas Productivas. DNP, Consultado el 10-07-2026.

• De la tienda al hipermercado. Gonzalo Duque Escobar. Universidad Nacional de Colombia, Manizales, Facultad de Ingeniería y Arquitectura. 2011-01-04.

• Demografía e ingresos caldenses. Por Gonzalo Duque Escobar- Universidad Nacional de Colombia y SMP de Manizales. July 28, 2013.

• Desafíos del desarrollo en la sociedad del conocimiento. Por: Gonzalo Duque-Escobar. Ed. RAC 485 de 2008. Act. 2022. U.N. de Colombia.

• Desarrollo y revoluciones tecnológicas. Por: Gonzalo Duque-Escobar, Museo Interactivo Samoga, Manizales. 18-11-2017.

• Dinámica económica del Eje Cafetero. Por: Gonzalo Duque Escobar; Manizales, 10 de febrero de 2020.

• Gobierno impone arancel cero a 37 subpartidas correspondientes a insumos y materias primas usadas para hacer confecciones y zapatos. 11-11-2025.

• Economía colombiana: crisis y retos. Gonzalo Duque Escobar. Universidad nacional de Colombia. Manizales. Noviembre 16 de 2020.

• Economía verde y economía del conocimiento. Duque Escobar, Gonzalo. Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales. La Patria. 2013.12.30.

• Ecorregión y bioturismo. Por: Gonzalo Duque-Escobar. Boletín Ambiental 163 del IDEA- Sede Manizales. Enero 20 de 2020.

• Educación con-ciencia para el desarrollo. Duque Escobar, Gonzalo. Enero 17 de 2010. OAM- Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales.

• Educación: una visión prospectiva. Por: Gonzalo Duque-Escobar. Congreso – La Universidad Aprende Educación en Contexto. Colombia, 2021.

• Eje Cafetero: Ciudad Región y Revolución Urbana. Gonzalo Duque-Escobar. Junio 3 de 1921. Museo Interactivo Samoga. In: Revista Eje 21.

• Eje Cafetero: construcción social e histórica del territorio. Duque Escobar, Gonzalo (2017) Editorial para Revista Summa Iuris de la ULA

• Eje Cafetero: elementos para una visión prospectiva. Duque Escobar, Gonzalo (2013). In: Secretaría de Planeación de Pereira. 2013.

• Eje Cafetero: fortaleza minero-industrial y posibilidades agropecuarias. Duque Escobar, Gonzalo (2012) U. Nacional de Colombia, Manizales. 2012.

• Eje Cafetero: Retrospectiva y Prospectiva del Desarrollo. Gonzalo Duque Escobar: En: Gestión Cultural de la U.N. Sede Manizales. Oct. 17 de 2020.

• El alba iluminada de la Cámara de Comercio de Manizales. Duque Escobar, Gonzalo (2013) Universidad Nacional de Colombia, Manizales.

• El café en Colombia: Historia, economía y desafíos contemporáneos. Wilson Vergara. Junio 2025. Universidad de La Salle.

• El carácter amable, pujante y laborioso del cafetero. Duque Escobar, Gonzalo. Universidad Nacional de Colombia. La Patria. 2012-06-11.

9

https://www.researchgate.net/publication/397291391_Crecimiento_volatil_con_empleo_vulnerable
https://www.researchgate.net/publication/397337677_Crisis_social_por_disfunciones_economicas_en_Colombia
https://www.lapatria.com/creer-en-caldas/cuanto-pesa-el-eje-cafetero-en-la-economia-de-colombia-fortin-de-cacao-vehiculos
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Desarrollo%20Empresarial/Cueros.pdf
https://repositorio.unal.edu.co/bitstream/handle/unal/6728/gonzaloduqueescobar.20112.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://godues.wordpress.com/2013/07/28/demografia-e-ingresos-caldenses/
https://godues.wordpress.com/2008/09/20/desafios-del-desarrollo-en-la-sociedad-del-conocimiento-ed-rac-485/
https://www.researchgate.net/publication/393362984_Desarrollo_y_revoluciones_tecnologicas
https://www.researchgate.net/publication/351359930_Dinamica_economica_del_Eje_Cafetero
https://www.mincit.gov.co/prensa/noticias/comercio/arancel-cero-insumos-confecciones-y-zapatos-2025
https://www.researchgate.net/publication/346054452_Economia_colombiana_crisis_y_retos
http://researchgate.net/publication/398936225_Economia_verde_y_economia_del_conocimiento?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InNlYXJjaCIsInBvc2l0aW9uIjoicGFnZUhlYWRlciJ9fQ
https://idea.manizales.unal.edu.co/publicaciones/boletines_ambientales/boletin163.pdf
https://www.researchgate.net/publication/381468374_Educacion_con-ciencia_para_el_desarrollo
https://repositorio.unal.edu.co/bitstream/handle/unal/84647/Educaci%C3%B3n%20-%20una%20visi%C3%B3n%20prospectiva.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://www.researchgate.net/publication/401254768_Eje_Cafetero_ciudad_region_y_revolucion_urbana
https://repositorio.unal.edu.co/bitstream/handle/unal/60220/ejecafetero-construccionsocialehistoricadelterritorio.pdf
https://repositorio.unal.edu.co/bitstream/handle/unal/20374/gonzaloduqueescobar.201336.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.unal.edu.co/bitstream/handle/unal/9693/gonzaloduqueescobar.201222.pdf
https://repositorio.unal.edu.co/bitstream/handle/unal/70216/gonzaloduqueescobar.201026.pdf
https://godues.wordpress.com/2013/03/04/el-alba-iluminada-de-la-c-de-c-de-manizales/
https://cmspreprod.lasalle.edu.co/sites/default/files/2025-06/El%20caf%C3%A9%20en%20Colombia%20%28Wilson%20Vergara%29.pdf
https://godues.wordpress.com/2012/06/11/el-caracter-amable-pujante-y-laborioso-del-cafetero/


Fuentes de consulta y complement 3 de 5:
• El desarrollo urbano y económico de Manizales. Duque Escobar, Gonzalo (2015) In: El POT de Manizales, 2015, Auditorio de la SMP de Manizales.

• El impacto económico que representa la región Eje Cafetero para el desarrollo productivo nacional. Joaquín Mauricio López Bejarano, LR, 30-06-2025.

• El PIB de Colombia en 2022. Por Gonzalo Duque-Escobar; Universidad Nacional de Colombia, SMP de Manizales, 2/06/2223.

• “El restrepo ampliado” la cadena productiva del cuero, calzado y marroquinería. Manuel Riaño; Vivian Sierra; Nohora Margarita Sanchez; Jose María 

Roldán; Luis Felipe Dussán Z. Bogotá, 2014.

• El territorio caldense: ¿un constructo cultural? Gonzalo Duque-Escobar – 2019. In “II encuentro de saberes DACHI KUITA”. ESAP Manizales.

• Especial Eje Cafetero. Redacción Semana; 20 de octubre de 2023.

• Grises en el devenir de la ciencia en Colombia. Por: Gonzalo Duque-Escobar (2025). Universidad Nacional de Colombia, Sede Manizales.

• Hablemos del Catastro Multifinalitario. Por: Gonzalo Duque-Escobar; Manizales, octubre 31 de 2024.

• Inserción de Colombia en las cadenas globales de valor. Trujillo, E., Álvarez, M. C., Rodríguez, M. F. (2014): Min- Comercio Industria y Turismo. 2014.

• Indice Multidimensional de Informalidad Empresarial - IMIE>. Departamento Nacional de Planeación (DNP) en el año 2004..

• Industria del cuero en Colombia: IFLS+EICI. Por Mundotextil / febrero 5, 2026.

• Industria Manufacturera en Caldas. Cámara de Comercio de Manizales. 2024..

• Informe socioeconómico anual de la Cámara de Comercio. Dosquebradas, Risaralda. Año 2025. Febrero 2026.

• Ingresos empresariales en el Eje Cafetero 2024 ... Pulzo.comSept 7 de 2025 · .

• Inteligencia Artificial: impactos y desafíos. Gonzalo Duque-Escobar. 20-05-2024. Universidad Nacional de Colombia, Depto de Ing. Civil.

• Introducción a la teoría económica. Duque Escobar, Gonzalo (2019) Museo Interactivo Samoga, Manizales.

• La caída de la Inversión Extranjera. Duque Escobar, Gonzalo (2021) Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales. La Patria. 2021.06.28.

• La crisis del turismo. Duque Escobar, Gonzalo (2021) Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales. La Patria. 2021.07.12.

• La dimensión cultural como catalizadora del desarrollo. Duque Escobar, Gonzalo 2011-03-5. OAM de la Universidad Nacional de Colombia. Manizales.

• La economía a pique, ¿qué hacer?. Duque Escobar, Gonzalo. Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales. La Patria. 03.23.2020.

• La economía plateada. Por: Gonzalo Duque-Escobar; Manizales. La Patria. Manizales, junio 3 de 2020.
10

https://www.researchgate.net/publication/365398546_El_desarrollo_Urbano_y_Economico_de_Manizales
https://www.larepublica.co/especiales/los-avances-del-eje-cafetero/el-impacto-economico-que-representa-la-region-para-el-desarrollo-productivo-nacional-4236219
https://www.researchgate.net/publication/397427615_El_PIB_de_Colombia_2022
https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/wp-content/uploads/2025/03/cuadernillo-1.pdf
https://www.researchgate.net/publication/346054720_El_territorio_caldense_un_constructo_cultural
https://www.semana.com/especiales-editoriales/articulo/especial-eje-cafetero/202300/
https://www.researchgate.net/publication/388406328_Grises_en_el_devenir_de_la_Ciencia_en_Colombia
https://www.researchgate.net/publication/385417094_Hablemos_del_Catastro_Multifinalitario
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=c6bb14ae34f21c04a868635c06569e6618c529f2edc52c1627a83052b82a02f9JmltdHM9MTc4MzgxNDQwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=0604274b-e445-61f3-1771-3036e5d76054&psq=Trujillo%2c+E.%2c+%c3%81lvarez%2c+M.+C.%2c+Rodr%c3%adguez%2c+M.+F.+(2014)%3a+Inserci%c3%b3n+de+Colombia+en+las+cadenas+globales+de+valor.+Ministerio+de+Comercio+Industria+y+Turismo.+Febrero+de+2014.&u=a1aHR0cHM6Ly9zdHVkeWxpYi5lcy9kb2MvNjc4NDExMi9pbnNlcmNpJUMzJUIzbi1kZS1jb2xvbWJpYS1lbi1sYXMtY2FkZW5hcy1nbG9iYWxlcy1kZQ
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=f8d5eafe87a72c6d7e26c3e0c263afec8dae38c238b9515135eae809cbcf2a78JmltdHM9MTc4MzcyODAwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=0604274b-e445-61f3-1771-3036e5d76054&psq=+econom%c3%ada+y+empleo+eje+cafetero.&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cucHVsem8uY29tL2Vjb25vbWlhL2luZ3Jlc29zLWVtcHJlc2FyaWFsZXMtZW4tZWwtZWplLWNhZmV0ZXJvLTIwMjQtZGl2ZXJzaWZpY2FjaW9uLWltcHVsc2EtY3JlY2ltaWVudG8tcmVnaW9uYWwtUFA0NzcxOTk3QQ
https://mundotextil.com.co/industria-del-cuero-en-colombia-iflseici/
https://estudios.ccmpc.org.co/wp-content/uploads/Informe-sectorial-actividades-industria.pdf
https://www.camado.org.co/web2/wp-content/uploads/2026/02/Estudio-Socio-Ecco-CC-Dosquebradas-Final.pdf
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=f8d5eafe87a72c6d7e26c3e0c263afec8dae38c238b9515135eae809cbcf2a78JmltdHM9MTc4MzcyODAwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=0604274b-e445-61f3-1771-3036e5d76054&psq=+econom%c3%ada+y+empleo+eje+cafetero.&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cucHVsem8uY29tL2Vjb25vbWlhL2luZ3Jlc29zLWVtcHJlc2FyaWFsZXMtZW4tZWwtZWplLWNhZmV0ZXJvLTIwMjQtZGl2ZXJzaWZpY2FjaW9uLWltcHVsc2EtY3JlY2ltaWVudG8tcmVnaW9uYWwtUFA0NzcxOTk3QQ
https://www.researchgate.net/publication/382963409_Inteligencia_artificial_impactos_y_desafios
https://repositorio.unal.edu.co/bitstream/handle/unal/77199/introduccionalateoriaeconomica.pdf
https://godues.wordpress.com/2021/06/28/la-caida-de-la-inversion-extranjera/
https://godues.wordpress.com/2021/07/12/la-crisis-del-turismo/
https://www.researchgate.net/publication/394241672_La_dimension_cultural_como_catalizadora_del_desarrollo
https://godues.wordpress.com/2020/03/23/la-economia-a-pique-que-hacer/
https://godues.wordpress.com/2024/06/03/la-economia-plateada/


Fuentes de consulta y complement 4 de 5:
• La pandemia del hambre y la pobreza en Colombia. Por Gonzalo Duque Escobar, Documento del Museo Interactivo Samoga. Manizales, junio 1 de 2021.

• La UE frente al desafío del siglo XXI. Duque Escobar, Gonzalo. Dic. 31 de 2018. Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales..

• Las capitales del Eje Cafetero. Por Gonzalo Duque-Escobar; U.N. de Colombia; Manizales, Marzo 3 de 2024.

• Las nuevas rutas de la seda y el viraje geopolítico. Duque Escobar, Gonzalo. Junio 3 de 2019. Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales..

• Las prácticas de Manufactura Esbelta y la proactividad ambiental en organizaciones del sector industrial colombiano. Omar Alexander Muñoz R., 2014.

• Las revoluciones tecnológicas. Duque Escobar, Gonzalo (2017) Documento de trabajo UN de Col. Manizales, Colombia.

• Latinoamérica en crisis. Duque Escobar, Gonzalo. Facultad de Ingeniería y Arquitectura. Manizales, 2019-11-18. 

• Los clúster industriales: Precisión conceptual y desarrollo teórico. Vera G., J. R.; Ganga C., F. A. (2007): Cuadernos de administración Vol. 20, núm. 33 
pág. 303-3022, enero-junio de 2007. Bogotá, Colombia. .

• Los guetos urbanos o la ciudad amable. Gonzalo Duque Escobar (2010). Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales. La Patria.2010-09-27.

• Manizales: de la aldea cafetera a la ciudad fragmentada. Gonzalo Duque Escobar, Museo Interactivo Samoga de la U.N. de Colombia. Manizales; 2023.

• Manizales: desafíos socioambientales y urbanos. Gonzalo Duque-Escobar y Claudia Torres Arango. Revista Civismo Nº 504 de 2025. SMP Manizales.

• Mas espacio y oportunidades para el ciudadano. Duque Escobar, Gonzalo 2018. Boletín Ambiental 151 del Idea U.N. de Colombia.

• Más Estado para una nueva sociedad. Duque Escobar, Gonzalo. Octubre 25 de 2010. Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales.

• MINCIT redujo a 0% los aranceles para algunos insumos del sector confecciones y calzado. INCP.ORG; 14 nov 2025.

• Migrar de la economía lineal a una economía circular. Gonzalo Duque-Escobar. U.N. de Colombia y Academia Caldense de Historia. Manizales, 2022.

• Nobel a la innovación creativa. Por: Gonzalo Duque-Escobar; Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales. Octubre 20 de 2025.

• Nuestra zona franca como motor de desarrollo. Duque Escobar, Gonzalo. 2015. Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales,

• Opciones de Caldas en medio ambiente, cultura y territorio. Duque Escobar, Gonzalo (2015) SCIA. Ed. Blanecolor S.A.S., Manizales.

• Panorama socio-ambiental de Latinoamérica. Por Gonzalo Duque-Escobar y Claudia Torres Arango. Manizales, julio 15 de 2024. 

• PCC, cultura cafetera y cambio climático. Gonzalo Duque-Escobar. In: Revista Civismo Nº 504 de 2025. SMP Manizales.

• Perfiles Económicos Regionales Región Eje Cafetero. MINTIC; Oficina de Estudios Económicos Junio 2023 . 

• Plan de CT&I y TIC en Caldas. Por: Gonzalo Duque-Escobar; Universidad Nacional de Colombia. Manizales, 2013-01-21 (Act. 2021). 11

https://www.researchgate.net/publication/400861652_La_pandemia_del_hambre_y_la_pobreza_en_Colombia
https://repositorio.unal.edu.co/bitstream/handle/unal/69039/lauefrentealdesafiodelsigloxxi.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.researchgate.net/publication/386497288_Las_capitales_del_Eje_Cafetero
https://repositorio.unal.edu.co/bitstream/handle/unal/76369/lasnuevasrutasdelasedayelvirajegeopolitico.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://bffrepositorio.unal.edu.co/server/api/core/bitstreams/4ec0a4d0-7263-4c79-b7bf-74a431fba6ad/content
https://www.researchgate.net/publication/402995710_LAS_REVOLUCIONES_TECNOLOGICAS
https://repositorio.unal.edu.co/bitstream/handle/unal/77225/latinoamericaencrisis.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.researchgate.net/publication/255612574_LOS_CLUSTERS_INDUSTRIALES_PRECISION_CONCEPTUAL_Y_DESARROLLO_TEORICO
https://repositorio.unal.edu.co/bitstream/handle/unal/69941/gonzaloduqueescobar.201032.pdf
https://www.researchgate.net/publication/366945208_Manizales_de_la_aldea_cafetera_a_la_ciudad_fragmentada
https://www.researchgate.net/publication/396885555_Manizales_desafios_socioambientales_y_urbanos
https://idea.manizales.unal.edu.co/publicaciones/boletines_ambientales/boletin151.pdf
https://www.researchgate.net/publication/387488311_Mas_Estado_para_una_nueva_sociedad
https://incp.org.co/publicaciones/infoincp-publicaciones/aduanero/2025/11/mincit-redujo-a-0-los-aranceles-para-algunos-insumos-del-sector-confecciones-y-calzado/
https://www.researchgate.net/publication/386655805_Migrar_de_la_economia_lineal_a_una_economia_circular
https://www.researchgate.net/publication/396700160_Nobel_a_la_innovacion_creativa
https://repositorio.unal.edu.co/bitstream/handle/unal/52244/nuestrazonafrancacomomotordedesarrollo.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.researchgate.net/publication/395333730_Opciones_de_Caldas_en_medio_ambiente_cultura_y_territorio
https://www.researchgate.net/publication/394032188_Panorama_socioambiental_de_Latinoamerica
https://www.researchgate.net/publication/395534471_PCC_cultura_cafetera_y_Cambio_Climatico
https://www.mincit.gov.co/getattachment/33fbdf26-3bd8-484b-bf64-48c6e4fdc13a/Region-Eje-Cafetero.aspx
https://www.researchgate.net/publication/397332150_Plan_de_CTI_y_TIC_en_Caldas


Fuentes de consulta y complement 5 de 5:
• Plan Estratégico Integral de Talento Humano. RAP Eje Cafetero. 2026.

• Procesos de Manufactura en ingeniería industrial. Omar Eraso Guerrero, Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD, 01/02/2008. 

• Productividad total de factores en la industria manufacturera del Eje Cafetero colombiano: 2005-2019. Por: Nicolás Restrepo-Carvajal; Daniel Steven 
Aguirre-Peña; Diego Alejandro Manrique-Cabezas; Carlos Evelio López-Ceballos; Semestre Económico, 2023.

• Producción manufacturera registró crecimiento más alto en 30 años. El Tiempo. Redacción económicas, 3.05.2021. 

• ¿Qué deja el Foro de la CAF para ALC en Panamá? Por: Gonzalo Duque-Escobar. 9-02-2026. Museo Interactivo Samoga de la U.N. de Col. Manizales.

• ¿Qué sectores están generando más empleo en Colombia? Sergio Rodríguez Sarmiento. Valora Analitik, 2025-06-04.

• Radiografía Regional Eje Cafetero. Banco de Occidente. Abril 2026.

• Ralentización económica y retos en América Latina. Por: Gonzalo Duque-Escobar. Museo Samoga de la U.N. de C. Manizales, 7-04-2025.

• Recesión económica y política socioambiental. Gonzalo Duque-Escobar. Ed. Circular RAC 537. Observatorio Astronómico de Manizales OAM, 2009.

• Reconversión o hecatombe cafetera. Gonzalo Duque Escobar La Patria; Manizales, noviembre 4 de 2024.

• Retos del crecimiento en el Eje Cafetero. Por: Claudia Torres Arango y Gonzalo Duque Escobar, U.N. de Col. y SMP de Manizales, 2019.

• Rieles para el empleo cafetero. Gonzalo Duque Escobar; Ref.: La Patria, Manizales mayo 9 de 2011. 2022.

• Rumbos y tumbos entre educación básica y política pública. Por: Gonzalo Duque-Escobar. OAM U.N. de Col. Circular RAC 624 de 2011.

• “Sabana nieves” la cadena productiva de textiles y confección. Manuel Riaño; Juan S. Martínez;  Nohora M. Sánchez; Katherine Acuña. Bogotá, 2014.

• Son Mipymes con mucho talento en el Eje Cafetero y van camino a crecer y crecer. Óscar Veiman Mejía, La Patria. 25, 19, 2024.

• Sustentabilidad y decrecimiento económico. Por: Gonzalo Duque-Escobar; 1-10-2022. In: Revista Civismo 492 de la SMP de Manizales.

• Tercera vía y desarrollo en Colombia. Duque Escobar, Gonzalo (2014) Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales. 

• UMBRA: la Ecorregión Cafetera en los Mundos de Samoga.Gonzalo Duque-Escobar, (2015. Act. 2022). Museo Interactivo Samoga. U. N. de Col.

• Un nuevo modelo educativo. Duque Escobar, Gonzalo. 10-06-2013. Universidad Nacional de Colombia, Observatorio Astronómico de Manizales (OAM).

• Un polígono industrial para Manizales. Gonzalo Duque Escobar (2010) Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales. 2010-10-11. Act 2022.

• Una nueva sociedad, el desafío para un cambio sostenible. Gonzalo Duque-Escobar; OAM-U.N. de Col. Ed. RAC 583 de 2010 (Act.2021).

• Visión retrospectiva y prospectiva del desarrollo regional. Duque Escobar, Gonzalo (2010) In: Primer Foro Latinoamericano de Historia y Cultura de un 
Continente, 25 y 26 de noviembre de 2010., U. N. de Colombia Sede Manizales. 12

https://ejecafeterorap.gov.co/wp-content/uploads/2026/01/Plan-Estrategico-Integral-de-Talento-Humano-2026.pdf
https://repository.unad.edu.co/bitstream/handle/10596/4998/332571_Modulo2011.pdf
http://www.scielo.org.co/pdf/seec/v25n59/2248-4345-seec-25-59-a4.pdf
https://www.eltiempo.com/economia/sectores/produccion-industrial-en-colombia-cifras-de-marzo-de-2021-588204
https://godues.wordpress.com/2026/02/09/que-deja-el-foro-de-la-caf-para-alc-en-panama/
https://www.valoraanalitik.com/empleo-colombia-sectores-que-mas-crecen/
https://www.bancodeoccidente.com.co/documents/d/empresas/radiografia-economica-regional-eje-cafetero
https://www.researchgate.net/publication/390550914_Ralentizacion_economica_y_retos_en_America_Latina
https://www.researchgate.net/publication/394415734_Recesion_economica_y_politica_socioambiental
https://www.researchgate.net/publication/385428716_Reconversion_o_hecatombe_cafetera
https://www.researchgate.net/publication/348518008_Retos_del_crecimiento_en_el_Eje_Cafetero
https://u.pcloud.link/publink/show?code=XZ0eDd5ZcyzcgXlVq8LpdWtJRj3zSBulAFAX
https://www.researchgate.net/publication/402990440_Rumbos_y_tumbos_entre_educacion_basica_y_politica_publica
https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/wp-content/uploads/2025/03/cuadernillo-2.pdf
https://www.lapatria.com/eje-cafetero/son-mipymes-con-mucho-talento-en-el-eje-cafetero-y-van-camino-crecer-y-crecer
https://www.researchgate.net/publication/385072057_SUSTENTABILIDAD_Y_DECRECIMIENTO_ECONOMICO
https://www.researchgate.net/publication/387522108_Tercera_via_y_desarrollo_en_Colombia
https://repositorio.unal.edu.co/bitstream/handle/unal/55442/umbra.pdf
https://repositorio.unal.edu.co/bitstream/handle/unal/11888/gonzaloduqueescobar.201319.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.researchgate.net/publication/357889726_Un_poligono_industrial_para_Manizales
https://www.researchgate.net/publication/400395067_Una_nueva_sociedad_el_desafio_para_un_cambio_sostenible
https://repositorio.unal.edu.co/bitstream/handle/unal/70216/gonzaloduqueescobar.201026.pdf?sequence=1&isAllowed=y

