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Presentacion

.

Somos Florita y Nicologico de Corpocaldas y queremos

llavarlos a conocer la cuenca del rio Guariné que hace parte

de Caldas y Tolima, cuya extension abarca desde la cordillera

hasta el Magdalena, 832 KM2. El territorio de Guarino esta en los

municipios de:

Marulanda y Herveo en la tierra fria, tierra de ovejas,
paramos, bosques y fincas ganaderas. También de
volcanes y ecosistemas estratégicos, como de caminos
empalizados que transitan por las despobladas montanas.
Manzanares, Marquetalia, Victoria, Mariquita y Fresno, en
tierra de bosques, cafetales y caha panelera, donde los
caminos se bifurcan para integrar veredas. La madera se
aprovechay las comunidades rurales se multiplican.

La Dorada y Honda, tierra de hamacas y chinchorros,
de subiendas y atarrayas, de ganaderia y piscicultura de
tierra caliente. Los pescadores de un lado, como la ciudad
del otro, conocemos los impactos que comprometen la
importancia del Magdalena.
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En esta cartilla vamos a presentarles una experiencia
vivida en la comunidad, cuando decidieron transformar
los conflictos del territorio en proyectos de paz, con el
fin de permitirle a otras comunidades hacer lo propio,
ordenando sus cuencas pero también aprovechando las
ventajas de la cultura y el medio natural sin destruirlos.

Los conflictos de la cuenca no solo tienen que ver con
deforestacion, sino también con problemas culturales
que afectan el agua y los suelos. El abundante recurso
hidrico impone condiciones para que su manejo se
traduzca en acciones sostenibles que beneficien a la
poblacién y no comprometan los ecosistemas.

Se acordaron acciones emblematicas que recoge
Corpocaldas con un Plan de Accién Inmediato PAI, que
apoyan el PDPMC, Tolipaz, Cortolima e ISAGEN, desde
los municipios y como comunidades comprometidas
con la construccién de la paz y el ordenamiento del
territorio. La Corporacion Aldea Global ha acompanado
estos procesos de organizacion y participacion social.

La experiencia con este PAl, se replica en La Dorada y La
Miel, dos escenarios que conocen de las inundaciones.
También al otro lado de la cordillera, asi: por el occidente
en Marmato, donde la mineria genera conflictos sociales
y ambientales; y por la zona centro-sur con apoyo de La
Central Hidroeléctrica de Caldas -CHEC, en Villamaria,
dada la destruccion del suelo y problemas de movilidad
en la cuenca del Rio Claro; en Chinching, municipio que
quiere hacer de la quebrada Cameguadua un modelo
de gestion ambiental urbana; en la cuenca del San
Francisco, donde Marsella ha propuesto la primera
Via Lenta de Colombia, para el bioturismo rural entre
Caldas y Risaralda; y en la microcuenca de la Quebrada
Manizales, donde la ciudad ha visto las avalanchas sobre
su zona industrial.



| territorio del Guarino
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La cuenca alta:

Marulanda - Caldas.

Herveo - Tolima:

© Temperatura 14°C

I

© Altitud 2.820 msnm @ Ereccién 1885

|

@) oistanca 126 km (@) pobiacion  2.702 hab.

a Manizales

superficie 17 ket (@) Densidad  6,5hab./m’

= @ Temperatura 16°C

@ Fundacién 1877 @ Gentilicio Marulandeiio - a I~
© Altitud 2.250 msnm @ Poblacién 8.901 hab.
|
@ Superficie 342k @ Densidad 26 hab./km*
.
@ Fundacion 17 de octubre @ Gentilicio Hervanse
I de 1870




Manzanares - Caldas

La cuenca media:

Marquetalia - Caldas

Temperatura

Altitud
Distancia
Superficie

Fundacion

©@©©@®®

W

19°C
1.871 msnm

100 km
a Manizales

244,7 km’

1863

@ Temperatura 20°C
[

© Altitud 1.600 msnm @ Ereccion 1924
=

© Distancia 124 km @ Poblacion 13.880 hab.
= a Manizales

© Superficie 163 km* @ Densidad 111,9 hab./km*

Lo [
@ Ereccion 1864 Fundacién 1903 @ Gentilicio Marquetones

[

@ Poblacion 24.355hab. M

@ Densidad 166 hab./km’

@ Gentilicio Manzanareno, hia
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La cuenca media:

Victoria — Caldas Fresno - Tolima

Mariquita - Tolima

© Temperatura  26°C @ Fundaciéon 1879

© Altitud 750 msnm @ Poblacién  8.783 hab.
© Altitud 1.465 msnm @ Poblacién  30.750 hab.
Distancia 165 km @ Densidad 17,3 hab./km’
= a Manizales —~ s fici 208 km?
uperficie m ilicie
© Superficie 507 km* @ Gentilicio Victoriano, na © P @ Gentilicio Fresnense

)

Temperatura 27°C

Altitud 495 msnm
Poblacion 32.642 hab. (Censo 2005)
Gentilicio Mariquiteno (a)

®
®
\
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Cuenca baja:

La Dorada - Caldas

Honda - Tolima

© Temperatura  32°C @ Superficie 574 km*
||
Altitud 176 msnm Y
@ @ Poblacion 93.147 hab.
@ Temperatura  29° a34°C @ Fundacion 24 de agosto =
| de 1539 @ Distancia 189km Gentilici Dorad.
@ Altitud 225 msnm @ Poblacién = a Manizales entilicio oradense
= Total 26.873 hab. | N
@ Distancia 145 km a NO Matropolitana 25.991 hab. mn
de Bogotd
| @ Densidad 86,97 hab./km’
@ Superficie 309 km*
@ Gentilicio Hondano, na




Nuestro PIan de Acc:on Inmediato para la Cuenca

delGuarinoy La Charca de Guarinocito

I El objetivo principal del PAl estuvo orientado a consolidar

procesos de gestion ambiental compartida, para dar solucién
Para una reconstruccion reflexiva de lo que es un PAl, veamos L . .
a las prioridades ambientales de la zona, considerando las
los procesos y experiencias vividas en la cuenca del Rio L . :
alternativas identificadas por los actores sociales.
10 Guarind y la Charca de Guarinocito, durante el periodo 2008
—2011. Ese examen se denomina sistematizacién del PAI. '2 i

€

Lo anterior permitié concertar los proyectos mds estratégicos
para prevenir, controlar, mitigar y compensar los impactos
ambientales mds representativos del territorio, y contar con
aportes empresariales, institucionales, de ONG, de entes

territoriales, y especialmente de las mismas comunidades como

v

sujeto del cambio.




El PAl surge gracias a un interés del Programa de
Desarrollo para la Paz del Magdalena Centro PDPMC
y Corpocaldas, de dar respuesta a un conflicto surgido
como consecuencia del trasvase del rio Guariné hacia el
rio La Miel.

En este PAl, del cual participaron 65 actores sociales,
si bien el trasvase fue el detonante, la problemadtica
ambiental y social, fueron la esencia de un proceso
participativo donde el producto debe integrarse al
ordenamiento de la cuenca y a los Planes de Desarrollo
de los municipios y departamentos.

Los elementos considerados para la sistematizacion,
giran en torno a la conceptualizacion del PAI, su
objeto, eje, objetivos, texto y contexto, presentacion
de resultados, conclusiones y recomendaciones.

Finalmente, para su gestién se conformd un Grupo
Motor con actores representativos vinculados al
territorio, coordinado por el PDPMC, con Secretaria
Técnica de Corpocaldas, la participacion de
Cortolima, Tolipaz, la Cooperativa de pescadores
de Guarinocito, el IDEA d ela Universidsad Nacional,
las alcaldias de Marulanda y Fresno, La Cooperativa
de prescadores del Magdalena medio y soporte
metodoldgico y logistico de la Corporacién Aldea
Global.

11
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EL PLAN DE ACCION INMEDIATO PAI

PUNTO DE PARTIDA

La cuenca del Guarind, presenta
problemas geoldgicos, de clima, suelo y
manejo de recursos naturales:
deforestacion, contaminacioén de agua
y falta de aprovechamiento del
potencialculturaly natural.

La cuenca es una zona importante por
su gran riqueza en biodiversidad y por
ser generadora de un recurso hidrico
abundante, que bien manejado puede
constituirse en factor de desarrolfo
regional.

Lo fundamental para la cuenca,
ademds de reconocer sus
potencialidades naturales y culturales,
es atender sus problemdticas sociales y
demandas ambientales, para poder
aprovechar su oferta cultural y
ambiental, por su parte, la Charca de
Guarinocito es un territorio de gran
potencial dado al proceso de
organizacion delos pescadores

CAMINO A RECORRER

Primer Momento:  Diagnéstico del
territorio teniendo en cuenta
informacion  cientifica 'y conocimiento
de las comunidades. La cuftura local es
cdave.

Segundo Momento: Acuerdo de
voluntades entre instituciones,
empresas, lideres comunitarios, ONG
yacademia. Conformacién del Grupo
Motor, parala gestion del PAI.

Estrategia:

La cuenca es de todos, por fo
tanto el Diagnéstico y las
propuestas deben ser
participativas. La clave estd en el
compromiso de los actores

La clave de un PAI

PUNTO DE LLEGADA

Consolidar un proceso participativo
donde el PAi exprese las necesidades
comunes, recoja en el suefio de la
gente las posibilidades de desarrolio, y
los procesos se nutran def compromiso
de los actores sociales y se apropien
porlacomunidad.

La sostenibilidad del PAI se consigue
equilibrando acciones sociales,
econdmicas y ambientales, de forma
estratégica, para conseguir su
viabilidad, legitimidad y
sustentabilidad.

La proyeccion del PAl a futuro exige
articular sus acciones con el Plan de
Ordenacion y Manejo Ambiental de la
cuenca POMA, y con los Planes de
desarrollo.

El Consejo de Cuenca debe heredar el
roldel Grupo Motor.

Articularla culturay el medio natural, hace posible construirun

territorio ecolégicamente sélido y dar

respuesta a las

necesidades y suenos de las comunidades. Esto significa tener
mejor calidad devidaparalas personas.



ntes se pensaba que Colombia era homogénea,

asunto que dificultaba el desarrollo arménico del
pais y la construccion del proyecto de Nacion. Asi como
existen diferencias entre las regiones andina, costeras y
del oriente colombiano, en la cuenca también se dan.
La cuenca y la charca son biodiversas y pluriculturales;
la fortaleza de este territorio surge de esa condicién.
Veamos que aporta al desarrollo cada una de sus tres
subregiones, las cuales se conocen como cuenca alta,
media y baja.
Adisionalmente se encuentra la charca de Guarinocito,
la cual, aunque no hece parte de la cuenca de Guaring,
ha sido parte de la cuenca de Guarind, ha sido parte
integral del PAL.

El Paramo:

obre la alta cordillera, la cuenca muestra un
ambiente de paramo, que se desarrolla entre Cerro
Bravo y la vereda Paramo, donde los municipios de
Herveo y Marulanda aportan terrenos. Sus limites con

la microcuenta del rio Perillo. Los iconos naturales

y culturales de esta zona son el pasillo, la ruana de
Marulanda, el frailején, el condor y la palma de cera.
Entre los problemas ambientales se destacan la
deforestacion y los procesos erosivos en el entorno
de Cerro Bravo, y los problemas de movilidad y
conectividad consecuenciadelafaltadevias.Elpotencial
aprovechable parte del paisaje y la biodiversidad; no
obstante la reconversion ganadera y el mejor uso del
suelo facilitarian alternativas para la oferta de servicios
ambientales.

Bosques, café y cana
on esta denominacién subrayamos la cuenca
media del Guarind, donde tienen jurisdiccién
Manzanares, Marquetalia, Fresno, Mariquita, y Victoria,
un territorio donde la alta precipitaciéon explica
el potencial hidroeléctrico, como también la
pérdida de nutrientes de los suelos. La

historia del poblamiento de esta
fraccion de la cuenca se

13
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relaciona con la colonizacién antioquefia, y su modelo
de desarrollo donde la tierra y el ingreso se distribuyen
con mas equidad, con la caficultura.

Pero tras la crisis del café que surge en los afos 70,
los campesinos
de un ingreso altamente reducido y de las escasas
oportunidades de desarrollo. De ahi que la reconversién
productiva deba apuntarle a programas de ciencia y
tecnologia mediados por la cultura cafetera, temas que

rurales sufren las consecuencias

invitan a una revolucién educativa para hacer viable el
aprovechamiento de la oferta ambiental y del liderazgo
natural de sus pobladores; para este aprovechamiento
la produccién limpiay la agroforesteria son imperativos.

El Valle del Magdalena

| emblematico puerto de Honda y el promisorio
desarrollo de La Dorada como su relevo, anuncian
el valor estratégico de esta zona baja de la cuenca.

Charca de Guarinocito

ierra de ranchos de hamacas, donde la subienda
marca el compds de la economia campesina que
se complementa con rentas asociadas a la actividad
agropecuaria de una de las regiones mas productivas de
Colombia con un potencial ganadero desaprovechado.

Pero la suerte de los pescadores de la Charca es el mejor
reflejodelascomunidadesrurales del Magdalena centro:
el buchén de agua que invade esta “madrevieja” se
explica poraguas residuales del caserio; las crecientes de
las quebradas Burras y Mandingas llevando sedimentos
al espejo de agua, anuncian la deforestaciéon de las
pequenas cuencas que nutren este humedal. Pero de
recuperarse el medio natural y aprovecharse la cultura
del rio, la charca sera el factor detonante de una mejor
calidad de vida para sus pobladores.
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Nuestros procesos mads notables en Guarino

| PAl contemplé cinco programas para la cuenca integrados por 24 proyectos considerados prioritarios
del rio Guariné y dos para la Charca de Guarinocito, para su desarrollo a corto plazo, asi:

| Cuenca del Rio Guariné | Cuenca del Rio Guariné

Adquisicién y administracion de predios en dreas de interés
ambiental como el nacimiento delrioy fuentes de acueducto.

Conservacion y recuperacion de humedales: los humedales son
ecosistemas estratégicosy almacenes de aguavitales paraelrio. 15 )
Reforestacién y restauracion de dreas estratégicas ambientalmente

Caracterizacién de la Laguna del Silencio: este es otro cuerpo de agua
degradadas.

vecino aMariquita, que selocalizaen la cuencadelrio Guali.
Promocién y prevencion en salud: existen zonas con casos de

leishmaniosis. Conformacidn de los Sistemas municipales de dreas protegidas: el

Obra de bioingenieria para control de erosién: el manejo de agua en las vias ha estado debe preservar este patrimonio de interés parala sociedad.
presentado dificultades.
Corredores de conectividad: los bosques de galeria son los que
protegen de la erosién la ronda del rio y facilitan la conectividad

bioldgica.

Estudio de viabilidad abastecimiento alterno de agua para La
Dorada y Victoria: el rio Guarind suministra el agua para estas
poblaciones.

2. Restauracion ecosistémica

Saneamiento bdsico ambiental: los pozos sépticos previenen la

1. Agua, saludy calidad de vida

contaminacién del aguapara las zonas rurales. Q | Sistemas sostenibles de produccién Agropecuaria: con la ciencia, la
(4 , p
. . L . w .2 | tecnologia y la cultura, en menos drea se puede lograr mayor
Manejo de residuos sélidos: se requiere una cultura que propenda g ‘§ produc gvi d 3/ d ! p 9 4
porelreciclajeyla “salud” del suelo. K] '
a g Empresaecoturistica: laventa de servicios ambientales se facilitaen un
o sistema de produccion limpia donde las tradiciones complementen la

oferta.
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| Cuenca del Rio Guariné

4. Hidrogeologia

Estudio hidrogeoldgico e hidrodindmico: las aguas
subterrdneas que alimentan los manantiales, se
explican por aguas lluvias que se infiltran en los
bosques. La hidrologia investiga el camino que recorre
ytiempo que permanecen en el subsuelo.

Monitoreo hidrometeoroldgico: el conocimiento de la
dindmica del clima facilita el monitoreo de las
condiciones ecoldgicas de la cuenca.

5. Fortalecimiento
Comunitarioy
Organizativo

Formacién de lideres: los lideres son los agentes del
cambio socio ambiental que requiere la cuenca. Su
investidura honra a las personas que asumen esta
responsabilidad.

l Charca de Guarinocito

témica

Ve

clon ecosis

A. Recupera

Restauracion cobertura vegetal de microcuencas: cuando
desaparecen los bosques, mueren los manantiales y los rios se
desbordanenelinviernoysecanen el verano.

Restauracion del ecosistema de la Charca: esta madrevieja del rio
requiere quebradas reforestadas y saneamiento bdsico por ser el
sustento de los pescadores de Guarinocito.

Complementacién sistema de alcantarillado para aguas luvias: no
todas las casas de Guarinocito vierten sus aguas negras al
alcantariflado.

Estudio de aguas subterrdneas (Is6topds y balance hidrico global): la
geologia permite conocer las aguas que alimentan la charca, entre
ellaslas delMagdalenaylas aguas lluvias.

Optimizacion Planta de tratamiento de Aguas residuales PTAR: estas
plantas son una herramienta para devolverle el agua a la naturaleza
enlaformaen quelaentrega.

B. Desarrollo Potencial

Actividades productivas sostenibles: la sostenibilidad exige manejo
social y ambiental responsable, pero también actividades
econémicamenteviables.

Proyectos ecoturisticos: la charca de Guarinocito tiene un potencial
turistico que exige mejorarse para hacerlo econémicamente mds
rentable.

Formacidn de lideres: la historia de la Asociacién de pescadores de
Guarinocito estd cruzada de acciones encomiables que se traducen en
propuestas de paz para el Magdalena Centro.
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2.3 Algunas evidencias:

—

OBRAS PARA EL CONTROL DE LA EROSION:
Bioingenieria en laderas

RESTAURACION AMBIENTAL:

Establecimiento de cercas vivas, aislamientos y
compra de predios en el sector de La Ovejera
Marulanda.

MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES
ECOLOGICAS DE LA CUENCA

Corredores de conectividad y recuperacion de humedales en: Filo Bonito,
Raizal, La Estrella y Monte Redondo en Herveo; sector del Pdramo de

Letras, Sansidro, Rincén Santo y Mollejones en Marulanda.




SANEAMIENTO BASICO:
Construccion de unidades sanitarias en veredas: Santa Bdrbara,
Travesias, Dosquebradas, La Cuchilla, Union Alta, La Estrella, La Noruega
-~ yLaEspana

FORTALECIENTO DE COMUNIDADES DE BASE: Trabajo asociativo con los
pescadores del Magdalena

ECOTURISMO YEDUCACION AMBIENTAL: Travesia por elrio Magdalena
GESTION AMBIENTAL PARTICIPATIVA: Capacitacion y transferencia de
tecnologia

SEGURIDAD ALIMENTARIA: Establecimiento de huertas

CHARCA DE GUARINOCITO

CONTROL DELBUCHON DEAGUA:

Retiro manual delbuchén dela Charca de Guarinocito
DESARROLLO PRODUCTIVO:

Siembra de especies nativasy emblemadticas delaregion.
Programacion de tiempos de vedas y restriccion del uso de motores.



Charca de

Guarinocito
Capacitacion
Mejoramiento de
infraestructura
Rancho de hamacas
Comercializacion de
servicios y productos
Sendero ecoldgico

Avistamiento de aves

horaveremos como los resultados del PAlsedanenel

proceso de articular la culturay el medio natural, con
lo cual es posible construir un territorio ecolégicamente
solido y dar respuesta a las necesidades y suefos de las
comunidades. Esto significa tener mejor calidad de vida
para las personas.

En primera instancia, la Planeacion Estratégica colectiva
a partir de la articulacion de intereses comunitarios e
institucionales, en torno a la identificacidon y priorizacion
de problemdticas y potencialidades ambientales
territoriales, en donde fue evidente el proceso de
concertacion, participacion y articulacién de acciones.

El Acuerdo de Voluntades fue un ejercicio que generé
un acercamiento entre comunidades, organizaciones
e instituciones para avanzar en la gestién ambiental
compartida, como principal estrategia para propiciar

el desarrollo sostenible.

19
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El proceso de articulacion de intereses comunitarios e
institucionales se refleja en los siguientes testimonios:

“Para mi es una estrategia que visualiza una
problemdtica de un drea, que en este caso es la
cuenca del rio Guarind, donde se requieren unas
acciones a corto y mediano plazo necesarias para
lograr una solucién en torno a sus problemas como
tal, y en donde intervienen todos los seres vivos de
esta cuenca, los entes municipales, las comunidades
asentadas y las entidades sin dnimo de lucro, para
emprender las acciones pertinentes mejorando
la cuenca para hacerla perdurable” (Grupo Focal
Lideres Comunitarios)

“Todos los proyectos deben salir en
lo posible desde una idea clara de la
comunidad, como respuesta a sus
necesidades y enriquecerse con el
trabajo profesional y especializado
de las instituciones, para que sean
experiencias exitosas, soluciones que
generen cambios positivos y asi la
comunidad apropiada las conserve
y ame aun cuando ya no estén las
instituciones”  (Entrevista  Expertos
municipio Tolima).

“Enlosproyectos... nosotroshemostenidoen consideracion

acciones emblemadticas...

los habitantes del territorio

ven en estas la posibilidad de trabajar conjuntamente...”

(Grupo Focal Aldea Global)



“...entonces
hay proyectos que se ven
beneficiados  por los intereses
de los actores y otros que si bien son
emblemdticos, solamente son de interés
particular para unos pocos actores o para
actores con poca movilidad de recursos; por
ejemplo el tema de la Charca, que siendo de
interés y de mucha importancia, no ha
beneficiado otrosintereses de actores

los diferentes actores comunitarios e institucionales al
expresar que:

“Para mi es una estrategia de
planificacion donde se visualiza una
problemdtica de un drea, en este caso
la cuenca del rio Guarind, con unas
acciones a corto y mediano plazo para
lograr establecer una solucién en la
cuenca como tal, en donde intervienen
todos los seres vivos que existen a su
alrededor, las autoridades municipales,
las comunidades asentadas, las
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politico” (Grupo Focal Aldea

nti in dnim lucro, par
Global) entidades sin dnimo de lucro, para

emprender acciones pertinentes 'y
mejorar el estado de la cuenca y hacerla
perdurable” (Grupo Focal Lideres

» comunitarios)
or otro lado, debemos resaltar el Plan de Accidon

Inmediato como instrumento de Planificacion

territorial y de proyeccion de suefios comunitarios. . . . .
Lascomunidadesenestosescenarios,lograronidentificar

y reconocer el doble papel de las instituciones como
agentes que movilizan iniciativas, pero también
como actores que restringen propuestas. Al
respecto los actores expresaron:

Abordar la prospectiva territorial en la construccion y
ejecucion del PAl, permitié establecer con claridad los
escenarios deseados y aportar de manera significativa
en términos positivos, en la construccién del Plan de
Ordenaciéon y Manejo Ambiental de la Cuenca POMA
del rio Guaring; ello reflejado en los testimonios de



~PAI

“..la mayoria de problemas de la cuenca se generan en su parte
alta; en este proceso hay entidades que deben manejar las aguas

vertidas en los municipios, pero no han participado en este

ahi

se retrata en la forma como le

también
22
juegan al PAIl actores con diferentes
particularidadesy singularidades; por ejemplo,
aunque las propuestas son equilibradas uno
puede encontrar actores que tienen y quieren,
otros que quieren y no tienen...pero también

tenemos unos que estdn ausentes y que

deberian estar...” (Grupo Focal

o

Aldea Global)

proceso... qué nos ganamos nosotros con exigirle a un campesino
que tenga pozo séptico en su finca si el mayor contaminador no

hace nada...”Grupo Focal Lideres comunitarios)




Lo que aporta Guarinoalas ___
demas experiencias

ados los resultados de Guariné por su mayor tiempo que pueden ser aprovechados en las demas experiencias
de implementacién, se resaltan algunos aspectos de los PAl, que podemos ver en la siguiente figura:

rA

‘ ACCION
T INVEDIATA
MARCHAIDEILAS COMOJEJEDE
INIGIATIVAS, ACGTUACGION,

GARAGTER
PARTICGIPATIVOJPARA
LAIGONGERTAGION

CORRESPONSABILIDAD
ERENTE/AILAS;
PROBLEMATIGAS/SOCIO

AMBIENTALES
IDENTIFICADAS
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La accion inmediata como eje de actuacion: dado que
se logran materializar las expectativas y las acciones
concretas respecto a determinadas problematicas y
situaciones prioritarias del territorio.

Cardcter participativo para la concertacion: con la
vinculaciéon detodoslosactoresenlatomadedecisiones
y el establecimiento de unas relaciones equilibradas
entre las practicas culturales y el aprovechamiento
sostenible de los bienes ambientales, identificados en
territorios especificos.

Una estrategia fundamental implementada en el
proceso de la cuenca del rio Guariné y la Charca de
Guarinocito, y con los otros PAI, fue la conformacion
de los Grupo Motor como ente gestor, con actores
representativos del orden institucional, organizativo,
empresarial y de organizaciones de base, de acuerdo
con las caracteristicas del territorio. Esta estrategia hace
parte de la sostenibilidad del proceso, al lograr cualificar
lideres representativos a partir del reconocimiento
de la problemédtica, identificar alternativas y formular
proyectos y fortalecer los procesos de gestion.

Corresponsabilidad frente a las problematicas socio
ambientales: mediante el trabajo en equipo desde
las competencias que a cada uno le corresponden; el

disenar estrategias para fortalecer el trabajo y ponerlas
en marcha con el propésito de involucrar mas actores
sociales, fue otro de los aciertos.

Gestion compartida para la puesta en marcha de
las iniciativas: en este escenario cada uno de los
actores sociales conoce su rol y la importancia de su
participacién, para que las situaciones que obstaculizan
el mejoramiento de la calidad de vida sean superadas
satisfactoriamente.

El soporte de la gestion compartida en todos los PAI,
fue la cualificacion de los participantes en el proceso,
a partir de la realizacion de eventos vivenciales de
formacién y capacitacién en temas relacionados con
las diferentes dinamicas de cada territorio, y de talleres,
intercambios de experiencias, dias de campo, recorridos
por la cuenca, entre otros, como estrategias que dieron
lugar al reconocimiento del territorio, a la identificacion
de avances de los proyectos y a la necesaria apropiacion
de los procesos de cambio, por parte de los actores
sociales.



— - m

Otras experiencias de PAI: la region minera, los

hermanos del Magdalena, y la zona cafetera.

——

Acontinuacién hablaremos de otros siete PAI que
se adelantan en el departamento de Caldas y en
cuencas compartidas con otros departamentos, con sus

~. Zona Centro:
an~ N
En esta zona, Corpocaldas y la CHEC han hecho una
alianza para acompanar cuatro Planes de Accion
Inmediatos a través de la Corporacién Aldea Global

caracteristicas en torno a la problemédtica identificada,
aspiraciones comunitarias e institucionales, acciones
emblematicas y avances del proceso.

y con la vinculacion de actores estratégicos de la
region de acuerdo las caracteristicas del territorio,

asi: A
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RlanldelAccionlinmediatolSubcuencalRiolClaroly;
IMicrocuencalQuebradalSan¥ulian]

Problematica
identificada;

Aspiraciones;
comunitariasie}
institucionales;

La subcuenca de Rio Claro y la microcuencade
la quebrada San Julidn, ubicadas en el
municipio de Villamaria, presentan deterioro
ambiental debido a la presion asociada a las
actividades agropecuarias y de infraestructura
vial, lo que limita la capacidad, calidad y oferta
de su patrimonio natural, aspecto visible en la
erosion, inestabilidad generalizada de la cuenca,
deforestacion, pérdida del potencial productivo
de los suelos, y degradacion de humedales y
ecosistemas de pdramo, lo que repercute en la
calidad de vida de comunidades rurales que
habitan dicho territorio.

La recuperacion integral y sostenible de estas
cuencas, es una aspiracion de la comunidad,
compartida por actores institucionales como la
Alcaldia de Villamaria y Aquamand como
Empresa de Servicios Publicos de Villamaria,
quienes a través de un proceso de gestion
ambiental compartida, avanzan en un convenio
interadministrativo que ha intervenido de
manera prioritaria acciones y recursos, a través
de una Agenda para el desarrollo sostenible de
esteterritorio.

S
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[PlanldelAccionlinmediatolSubcuencalRiolClaroly;
IMicrocuencalQuebradalSanYulidn

Los proyectos formulados en el marco del PAl son:

Dos Nodos estratégicos de turismo en la cuencaaltayen la
baja, como dreas de mayor nivel de poblamiento.
Recuperacion, restauracion y conservacion de bosques,
para conectar y extender el corredor biolégico hasta
Corozal.

Reconversién de sistemas agropecuarios en las zonas
hortofruticolas y de cafiapanelera.

Obras para el manejo y control de Erosién, atendiendo
situaciones de riesgo humano y problemdticas de
movilidad.

Gestion ambiental, programa de gestores ambientales,
para la apropiacion social de los procesos de manejo y
preservacion del medio ambiente.

Implementacién del monitoreo hidrolégico, como
instrumento para evaluarlas condiciones de pluviosidad
y evolucién de la escorrentia, en los diferentes
elementos de drenaje de la cuencay a lo largo del
tiempo.



JAvancesidelfproceso)

[PlanldelAccionlinmediatolSubcuencalRiolClarolys
IMicrocuencal@uebradalSanYulidn

En este proceso cuenta con la voluntad politica de la
administracion municipal; ello reflejado en las alianzas
establecidas y en el interés de adelantar un proceso de gestion
compartida con otras instituciones, organizaciones y comunidad
engeneral. Alrespecto, los actores institucionales han expresado:
“La comunidad ha sido muy receptiva frente a estos programas,
pero es que la zona rural, incluyendo la cuenca de San Julidn, son
zonas muy olvidadas y muy apartadas de los programas que se
llevan a cabo por parte de las instituciones. Cuando llegamos con
estas ideas de proyectos, de inmediato la comunidad ofrece todo el
respaldo para suimplementacién y con el fin de lograr el objetivo.
En la zona rural, la comunidad estd muy contenta porque son
programas que han causado gran impacto social y ambiental. El
programa de descontaminacion en la micro cuenca, por ejemplo,
ha sido de gran impacto, puesto que las comunidades se habian
quejado por la contaminacion, y con el programa se han recogido
25 toneladas de desechos...” (Entrevista Actor Institucional PAl San
Julidn)
El mejoramiento de la cuenca ha sido directamente proporcional al
incremento de la calidad de vida de las comunidades asentadas en
este ecosistema, dado el inicio del establecimiento de prdcticas
adecuadas para la conservacion y aprovechamiento sostenible de
los bienes ambientales de la localidad. Sin embargo, segun
testimonio deun actor institucional:
“..necesitamos invertir mds en proyectos de accién inmediata. ..
(Entrevista Actor Institucional PAl San Julidn)
La alianza entre Corpocaldas, La CHEC, Aquamand y la Alcaldia de
Villamaria ha generado una sinergia interinstitucional
fundamental en la gestion del territorio de la cuenca, lo que se
reflejaen los procesos de capacitacion ala comunidad; sinembargo
es necesario articular otros actores institucionales estratégicos. Por
otra parte, las comunidades han estado receptivas y motivadas con
las distintas acciones emprendidas en los lugares prioritarios de la
cuenca.

”

Planlde’AccionlinmediatolSubcuencalRiolClaroly]

JAvancesldel]

IMicrocuencalQuebradalSan¥ulidn]

Otro de los proyectos que ha generado un impacto
positivo, ha sido el de “Guardabosques”; al
respecto uno de los actores expreso: “las micro
cuencas y quebradas estdn vigiladas por una
persona que la denominamos guarda bosques, a
quien se le asignan unas funciones especificas,
como es cuidar la micro cuenca, hacer monitoreo
permanente, brigadas de aseo, vincular a la
comunidad en el mantenimiento, realizar
programas de reforestacién, capacitar a la
comunidad para comprometerla en su cuidado y
vincularal servicio social del estudiantado”

Los proyectos desarrollados hasta el momento:
manejo integral de residuos sélidos,
guardabosques y uso eficiente del agua, han
estado acompanados por el desarrollo de un
proceso educativo ambiental con los actores
comunitarios, institucionales y educativos con los
(as) estudiantes del servicio social; aspecto este
que ha configurado una alianza bajo la figura de

27
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IPlanlde}Accion]inmediatolGuencaldellriolSan]Erancisco)

Identificada;

Aspiraciones
comunitariasie;

La cuenca del Rio San Francisco, afluente del rio
Cauca, se encuentra en la zona centro occidente del
territorio colombiano, entre los departamentos de
Caldas y Risaralda. Las principales problemdticas de
lacuencason:

Deficientes prdcticas agropecuarias: ganaderia en
altas pendientes, y café y pldtano con arreglos
rectangulares que en el sentido de la pendiente
favorecen laerosion.

Conflictos entre uso y aptitud del suelo en la cuenca
alta y zonas de alta pendiente, con aumento de la
presién agropecuaria sobre el bosque protector.
Condiciones socio-econémicas adversas para el
pequerio caficultor: paquetes tecnoldgicos costosos —
pocaproductividad.

Amenazas a eventos geodindmicos e
hidrogeoldgicos que aceleran la erosién y causan
movimientos de tierra.

Dificultad para la accesibilidad de la cuenca: vias en
mal estado.

Atender los conflictos derivados del uso del recurso
hidrico como elemento sustancial parala generacion
de energia eléctrica, y con ello la construccion de
escenarios donde la mediacién y el didlogo deberdn
ser desencadenantes de procesos que permitan
resolver diferencias y desarrollar un instrumento de
paz. Ademds de lo anterior, avanzar en acciones que
permitan potenciar las fortalezas del territorio
comprendidoentre Risaralday Caldas.

IPlanldelAccion]linmediatolCuencaldellriolSan]Erancisco)

JAspiraciones
comunitariasie}
linstitucionales

JAspiraciones;
comunitariasie}
linstitucionales

Los proyectos formulados en el marco del PAl, son:

Gestion del riesgo por eventos asociados a problemas de
erosiony manejo de aguas lluvias.

Mejoramiento de las condiciones ambientales de los
ecosistemas estratégicos de la cuenca.

Mejoramiento de la productividad agropecuaria, con
proyectos agroforestales, comercializacion artesanal y
prestacion de servicios ambientales (bio-turismo).

Proyecto de “Via Lenta” como una propuesta de la SMP de
Marsella que favorece el bioturismo y los ingresos de la
poblacion.

Educacién ambiental y promocién de proyectos de
desarrolloturistico.

Mejoramiento de la infraestructura vial y presencia
institucional.

Monitoreo ambiental de la cuenca.

Mejoramiento de las condiciones de saneamiento bdsico en
lazonarural de la cuencay manejo de vertimientos.

Este plan de accion se encuentra en proceso de gestion con el
liderazgo de actores como la CHEC, Corpocaldas, CARDER y
la Sociedad de Mejoras Publicas de Marsella. El escenario de
participacion y de inclusién en el proceso de planificacion y
degestién a corto plazo, que propone el PAl, ha despertado el
interésenlalocalidad. Los actores que habitan el territorio de
la cuenca han demostrado interés por adelantar la gestion
ambiental compartida, con las organizaciones e
instituciones que hacen presencia; al respecto se ha
manifestado que “...en el PAl de San Francisco que apenas se
estd conformando, creo que es muy importante el interés de
tantas personas; por ejemplo de la comunidad de Marsellay
de sectores aledarios, para participar en el PAl con el fin de
beneficiar al Rio San Francisco en implementar proyectos
quelosvanafavorecer...”(Grupo Focal CHEC)



IRlanlde/AccionlinmediatolMicrocuencaldellaQuebradalCameguadud]

El casco urbano del Municipio de Chinchind, parciaimente
comprendido en el territorio de la quebrada Cameguadua, se ubica
al sur del Departamento. Entre los problemas ambientales de dicha
microcuenca, donde sobresalen principalmente los asociados al

(Rlanlde/AccionlinmediatolCuencaldellriolSan]krancisco) recorrido por su zona urbana, tales como: descarga de aguas
residuales domésticas e industriales, disposicion de residuos sélidos

La conformacién del Grupo Motor como ente gestor, logré urbanos y escombros, ocupacion de la llanura de inundacién en el

hacer visible el interés y la disponibilidad por parte de las drea urbana y rural, desproteccién de mdrgenes, erosion y
instituciones y organizaciones que hacen presencia en el socavacion de orillas, y baja capacidad de regulacién de caudales

porladeforestacion.
Si bien preocupa el tema urbano, la presion de la frontera agricola
sobre los ecosistemas naturales de Ja cuenca, ha cambiado de

territorio. Al respecto, los proyectos que se han
implementado hasta el momento por parte de las entidades,

han logrado iniciar un ejercicio en torno al establecimiento manera pronunciada los regimenes de caudales mdximos y
de objetivos comunes para articular esfuerzos, potenciar el minimos, ddndose origen a riesgos por inundacidn en sus zonas
impacto positivo de las iniciativas y realizar ajustes en mds bajas, y deslizamientos en su parte alta.

términos de capital financieroy humano.
Un aspecto positivo que se resalta hasta la fecha, es el
trabajo realizado por las dos Autoridades Ambientales:

Atender las importantes demandas ambientales de Chinchind,
relacionadas con las dindmicas de la cuenca, dado que la
problemdtica compromete las perspectivas de su desarrolfo y que

APIRIEEIES | CARDERy Corpocaldas, en torno almanejoyy proteccién dela existen condiciones de oportunidad para reorientarlas, gracias a la
@UIEEBR | cuenca, lo cual demuestra la importancia de la @EUIERBA | voluntad de los entes territorialesy ambientales, de empresas como
finsitmEEmalas | corresponsabilidad en la gestion ambiental. la CHEC, Corpocaldas, La Alcaldia municipal y Empocaldas, en

articulacion con otros actores estratégicos comprometidos con

Las observaciones presentadas giran en torno a involucrar nac ey
unavisién delargo plazo para el Municipio.

de una manera mds activa a la comunidad en general y a

fortalecer los lazos de comunicacion a nivel institucional Los proyectos formulados en elmarco del PAlson:
para hacer posible la articulacion de los esfuerzos, y porende Saneamientoy manejo de vertimientos.
la consecucion de los objetivos comunes. Canalizacién de la quebrada Cameguadua.

Conformacién del corredor biolégico de la quebrada
Cameguadua.
Manejo integral de residuos sélidos.

Algunos actores ven este PAl como un espacio de gran
potencial donde se trataria de superar las falencias de

participacion de otros planes , dado que se cuenta con la s ParqueLineal delaquebrada Cameguadua.

disponibilidad y la apertura de los diversos actores Enllmddas | Recuperacion Integral del Embalse: estabilidad de la presa, control

estratégicos convocados para fortalecer el proceso de de sedimentos, proyecto ecoturistico.

gestion ambiental territorial. Educacién Ambientaly promocidn del uso publicoylas actividades
turisticasenelembalse.
Articular esfuerzos con Villamaria y Palestina para un acueducto
regional.

Potenciar la capacidad institucional de Chinchind y Palestina con
unanuevaorganizacion responsable de su planificacion.



30

IPlanldelAccionlinmediatolMicrocuencaldellalQuebradalCameguadual

Gomo)valellproceso?

¢

Esta cuenca fue el punto de partida para que Corpocaldas, en
alianza con la CHEG, propusiera la construccién del PAl como una
estrategia de gestion ambiental y de corresponsabilidad con los
distintos actores que habitan elterritorio.

En este sentido, las acciones mds significativas en términos
positivos, permiten sefialar que; “gracias a las intervenciones con
obras deinfraestructura, la quebrada Cameguadua hoy es distintaa
lo que era hace tres anos, segtin dicen los actores que viven en
Chinchind; también han cambiado las problemdticas ambientales
del territorio, ademds de lograrse la identificacion de proyectos
especificos necesarios e identificacion de actores”(Entrevista Actor
Institucional Corpocaldas). Por otra parte, la participacion de la
CHEC, como empresa generadora de energia, con los mayores
aportes econémicos brindados para la implementacion de las
distintasiniciativas.

La principal problemdtica atendida hasta el momento, ha sido la
descontaminacion de los cuerpos de agua en Cameguadua y el
manejo integral de residuos sélidos; alli el programa de Guardianas
de la Quebrada apoyado por la Alcaldia, ha adelantado un proceso
de mejoramiento de la quebrada; esto aunado al Parque Lineal en
alianza con Corpocaldas y al interés y compromiso por parte del
sector industrial del municipio representado por actores como Café
Liofilizado y Alpina, entre otros, ha sido definitivo para concertar
objetivos comunes en pro del mejoramiento de la calidad de vida de
las comunidades.

Elimpacto visual que ha generado la construccion del Parque Lineal,
al igual que el mejoramiento del trayecto del cuerpo hidrico de su
entorno, ha incidido positivamente en la calidad de vida al ser
provisto de un espacio de esparcimiento y recreacion pasiva,
mejorado.

IPlanldelAccionlinmediatolMicrocuencaldellalQuebradalManizales}

Identificadal

JAspiraciones;
comunitariasle]

JAcciones

[Emblematicas;

La microcuenca de la quebrada Manizales, se encuentra
ubicadaen lazona oriental del municipio de Manizales. Enla
zona rural de ésta, se presentan problemas por
deforestacién, desproteccion y fragmentacion de
ecosistemas, actividades agropecuarias y mineras con
sistemas productivos insostenibles que entran en conflicto
con la aptitud del suelo y calidad del recurso hidrico. En la
zona urbana, localizada en la parte baja de la microcuenca,
convergen actividades residenciales, industriales,
comerciales y de servicios, lo que ha ocasionado un conflicto
de ordenamiento por los usos del suelo, dada la
susceptibilidad de los mismos a deslizamientos, la
contaminacion ocasionada por la actividad industrial y
otros impactos, como el auditivo relacionado con la
actividad fabril y de transporte, para los sectores
residenciales.

Se pretende mejorar la cohesién social e institucional
alrededor de un instrumento de gestién que procure orientar
las acciones para la solucién concertada de confiictos y ef
aprovechamiento de las potencialidades de una cuenca
hidrogrdfica pequeria, pero con una carga de complejidad
definida por la heterogeneidad y multiplicidad de actores, de
recursos ydesituaciones, que en efla convergen.

Los proyectos formulados en el marco del PAl se agruparon
entresdimensiones deldesarrollo, asi:

Gestion social para el desarrollo sostenible:

Mejorarla calidad de vida de la poblacién de la microcuenca
de la quebrada Manizales, a partir de la intervencion social,
productiva, y delentorno urbano.

Crecimiento econémico sostenible:

Ordenar las actividades y los sectores econémicos de la
microcuenca, en la perspectiva de mejorar su productividad,
su desempefo ambiental y las condiciones sociales
asociadas.

Sostenibilidad ambiental:

Insertar de manera adecuada la conservaciény elmanejo de
los recursos naturales de la microcuenca, en ef modelo y las
dindmicas de desarrolloy produccién establecidas.



Zona Oriente

Adicional a las acciones de la cuenca de Guarino, se
cuenta con un PAIl en el municipio de la Dorada, y con
el liderazgo del PDPMC se adelanta un PAl en la cuenca
baja del rio la Miel, compartida entre Caldas y Antioquia.

IPlanldelAccion]linmediatolMicrocuencaldellal@uebradalManizales]

El proceso del PAl, ha sido lento en la ejecucién de los diversos
proyectos propuestos conjuntamente. Los participantes han
planteado la ausencia y el escaso acompafiamiento de la

administracion municipal y del sector empresarial, como actores
estratégicos en la gestion de las acciones inmediatas requeridas para
esta microcuenca. Al respecto los actores comunitarios han

RlanldelAccionlinmediatolmunicipiollalDoradaj

El municipio caldense de la Dorada se encuentra ubicado en el

'B expresado”..creo que al municipio le falta mucho mds compromiso Magdalena centro, una subregién del centro del pais, y justo en la
0 con el PAl, si se tiene en cuenta que la meta es buscar un mejor confluencia del norte del Tolima, suroccidente del Santander,
&) ordenamiento y planificacién de la cuenca, para evitar riesgos, y norocc!denre de Cunfi{namarc‘a, suror/efn‘e de.Anrloq.wa. yoccidente de
() . . L . Boyacd. Su problemdtica ambiental estd asociada principaimente a las
= || mejorar los usos, y eso estd muy de la mano con el municipio, ha sido : ) . ) i .
S, g X P inundaciones del rio Magdalena, ala compleja problemdtica social dela
l@ mas V’.S’ b{e el tr abajo de ) Corpocaldas” (Grupo Focal actores Rroblematica; poblacién, y ala contaminacién del recurso hidrico causada en especial
comunitarios quebrada Manizales) @il | porlas aguas residuales de las viviendas del casco urbano que se vierten
g de manera directa al rio Magdalena, asi como las provenientes de
® | Por otro lado, se pudo evidenciar que los centros educativos del viviendas rurales que hacen lo propio en tributarios mds pequerios,
{3 | sector, han adelantado un proceso interesante con los jévenes en e e ediofeeeani lilataysa ) espcalEe sy
N . . . , . ocasionan problemas de salubridad.
S torno al reconocimiento en primera instancia de la microcuenca
XY | para poder conservarla y posteriormente ser multiplicadores de I La recuperacioén de las riberas del Rio Magdalena a partir de sus
dichoproceso. SP'""G'“'?“ debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades, para con ello
QUIUINRBR | atender las diversas problemdticas socio ambientales de manera
. . urgente y lograr el mejoramiento de fa calidad de vida de la poblacién
Elsector privado por su parte, expresado en las empresas ubicadas en del municipio.
la parte baja de la microcuenca, no ha asumido hasta el momento o ; .
mayor compromiso con la gestién; ha sido mds efectiva su Los siguientes programas han sido analizados y estructurados en el
vinculacion luego de la ola invernal y de varias reuniones que se han marco del PAI, con el concurso del Grupo Motor:
9 X y . N q 3 Productividad sostenible (pesca, agricultura, ganaderia en el drea rurai).
llevado a cabo con el fin de recoger los diversos intereses que alli se Estructuracion eimplementacion de proyectos de ecoturismo.
suscitan, y de dar a conocer la importancia de su vinculacién y et Saneamiento Bdsico.
participacién activaen la gestion delterritorio. Bl At | Recuperacion delmedioecosistémico.

Gestion integral del riesgo.

Produccion mds limpia en el sectoragropecuario.
Fortalecimiento de la capacidad interinstitucional.
Fortalecimiento del potencial comunitario.
Educacidneinvestigacion ambiental.
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[Rlan]delAccionlinmediatolmunicipiollalDoradal

Se espera articular el Plan de Accién al POMA del rio La Miel y del
Guarind, a la Agenda para la Gestion Ambiental, al Plan Bdsico de
Ordenamiento Territorial y al Plan de Desarrolfo Municipal. El énfasis
delPAlhaestado en el drea urbana del municipio de La Dorada.

Se reconoce el liderazgo y la participacion del PDPMC, ONG,
Corpocaldas, el compromiso por parte de los actores comunitarios, y
las gestiones realizadas por la alcaldia municipal en torno a la
consecucion de recursos para el acueducto municipal, pero también la
ausencia de actores institucionales estratégicos con quienes se estd
gestionando su vinculacion, como es el caso de Cormagdalena, del
Fondo Ganadero y de algunas empresas representativas del sector
privado, como actores clave en la movilizacion de recursos necesarios
parahacerviables las iniciativas propuestas.

Se tiene identificada la vulnerabilidad social que afecta las
comunidades como un factor que conlleva al riesgo asociado a la
amenaza por las inundaciones, como uno de los problemas socio
ambientales de importancia, dado que este aspecto se vio agudizado
tras la ola invernal presentada en los ultimos meses con Las Nifas
2007/8y 20010/11, lo cual demuestra la importancia de la gestion del
PAl para que pueda cumplir la accién inmediata a través de soluciones
pertinentes y acordes al contexto de un municipio rivererio del rio
Magdalena. Es por ello que se ha avanzado en la convocatoria para
involucrar nuevos actores estratégicos como los sefialados, en razén a
sumisién y capacidad, para que participen activamente en la gestion
del territorio como escenario fundamental de los procesos de
desarrollo econémico, socialy ambiental.

IRlan]deYAccionlinmediatolcuencalbajalRiollalMiell

Problemtica
Identificada,

JAspiraciones;
comunitariasle]
linstitucionales;

Emblematicas;

comolval
lellproceso’

ElPlan de Accién inmediata de la cuenca baja delrio La Miel -
PAI Miel, es el resultado de la transformacion de un conflicto
socio - ambiental, en una plataforma de didlogo
participativo, ocasionado por la entrada en funcionamiento
de la Central Hidroeléctrica Miel 1y los impactos generados
en las comunidades aguas abajo de la represa: La Habana,
LaAtarraya, San Miguely Buenavista.

Generacién de alternativas de desarrollo sostenible
mediante un proceso comunitario participativo como
instrumento de gestion territorial, en el que participan varios
actores: ISAGEN, PDPMC, CORNARE, CORPOCALDAS,
Alcaldia La Dorada, Alcaldia Sonsén, y comunidades de
base.

Con el liderazgo del PDPMC, se adelantan las siguientes

acciones que contribuyen al mejoramiento de la calidad de

vidadelapoblacion:

= Recuperacion de humedales

= Turismo comunitario

- Rescate del Patrimonio cultural de las comunidades

- Huertas caseras para el mejoramiento de hdbitos
alimenticios

Se cuenta con un alto compromiso de las comunidades de
base, porque ven en el proceso un cambio positivo en sus
condiciones devida.

Se ha generado conciencia y concepto de region. Esto se
refleja por la cohesidn en las cuatro comunidades en torno a
lamayoriadelas acciones.

Se cuenta con el compromiso de la mayoria de las entidades
vinculadas al proceso.



Zona Occidente
TN

[Rlanlde/AccionlinmediatolmunicipioldelMarmato)

lIdentificadaj

JAspiraciones
lcomunitariasle]
linstitucionales

JAcciones]

El Municipio de Marmato se localiza al noroccidente de/
departamento de Caldas, sobre el flanco oriental de la
cordiflera occidental y en la vertiente occidental de la hoya
del Rio Cauca. La problemdtica ambiental del municipio estd
asociada, principalmente, a la extracciéon minera aurifera,
actividad que histéricamente se ha caracterizado por la
explotacion artesanal con sistemas obsoletos y poco
tecnificados, por lo que su efecto ha sido causa de los
conflictos socio-culturales y politico-administrativos que se
desencadenan alrededor de procesos de reubicacién y
reasentamiento de toda una comunidad. Se evidencian

El mejoramiento de las condiciones socio-ambientales del
municipio de Marmato y la preservacion de su cultura,
dados los procesos de reasentamiento que la afectan, y con
ello la concertacién de intereses comunitarios e
institucionales para aunar esfuerzos que conlleven al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion en
general.

Se han identificado 12 proyectos en el marco de las Mesas
temdticas conformadas para el PAI, con el fin de atender las
problemadticas socioambientales del municipio, asi:

Medio ambiente.

- Espacializar la Linea de base socio ambiental y
desarrollar un SiG como instrumento de planificacion.

- Reforestacion de dreas de interés ambiental con valor
estratégico para la recuperacion de ecosistemas y
proteccion de microcuencas y cauces en fuentes
abastecedoras de acueductos.

= Gestion de dreas protegidas para el municipio de
Marmato

- Gestion delriesgo asociado a actividades antrdpicasy
a los problemas de inestabilidad y recuperacion
ambiental de zonas habitables.

[RlanldelAccionlinmediatolmunicipioldelMarmato)

Social.

Optimizacién y adecuacion del acueducto municipal que se abastece
del Rio Arquia.

Abastecimiento de agua potable para las zonas rurales del Marmato.
Saneamiento bdsico ambiental.

Gestion cultural integral para el rescate de Marmato como baluarte de
la identidad del noroccidente caldense.

Fortalecimiento de asociaciones productivas y de prestacién de
servicios, con perspectiva de género.

Econdémica.

Desarrolfo de un sistema subregional de produccién agropecuaria rural
con las opciones fundamentales para el Alto Occidente: café, cafia
paneleray pan coger

Desarrollo de la actividad forestal para suplir las deficiencias del recurso
maderero en el alto occidente.

Desarrollar el sistema de produccién asociado a la mineria artesanal,
de conformidad con la historia y la cultura de Marmato.
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El proceso desarrollado hastael momento ha permitido vislumbrar la @ g un as e V’ en c’ as

importancia de la vinculacién de todos los actores y sectores del
municipio, para hacer viable la ejecucion de los proyectos

formulados en la fase de planificacion del PAI. Hasta la fecha, se han LOS resultados pa rtendela estrategia pa rticipativa que
presentado dificultades en torno al establecimiento de alianzas . . e
estratégicas interinstitucionales, dada la complejidad del territorio y Se, Im plementa orientada a g,enera r SO.Ster_]!bl l d?d' a
por los diversos intereses que alli se suscitan. Ello explica en parte, través de un proceso de formacion , Ca paC|taC|on teorico
que el proceso de construccion del PAl no hubiera estado marcado en préctic ay organ izacidn comunitaria.

sus inicios por la participacion activa de las comunidades y de las
instituciones locales.

El establecimiento de acciones inmediatas en el contexto de
Marmato ha requerido de mayor andlisis por los actores
involucrados, mdxime cuando se tiene un mega proyecto de
explotacion minera a cielo abierto, con grandes repercusiones de tipo
ambiental que permean los procesos de historicidad e identidad
cultural de todo un pueblo; esto aunado a las caracteristicas de
vulnerabilidad social que afectan a esta poblacidn,
mayoritariamente conformada por comunidades afrodescendientes
eindigenas.

Estas particularidades estructurales han hecho que el plan de accion
no haya tenido mayor desarrollo en Marmato, pues como lo afirma
uno de los actores “el PAl debe tener cardcter de inmediato y debe
identificar realmente su focalizacion” (Entrevista actor institucional
Corpocaldas).

Sin embargo, los problemas estructurales que actualmente presenta
este municipio, especialmente en cuanto a ordenamiento territorial,
usos del sueloy explotacién minera a gran escala, se han configurado
como los retos fundamentales para la movilizacion de acciones
conjuntas a través de actores estratégicos institucionales. De ahi que
la priorizacién de los proyectos haya requerido especial atencion,
para establecer a corto plazo puentes conducentes a mejorar la
calidad devida delapoblacién en general.

A la fecha, se resalta la conformacion de las tres Mesas de trabajo,
orientadas a focalizar acciones y recursos en el tema ambiental,
social y econdémico, y la presencia institucional para lograr la
inversiéon desde Corpocaldas, la Alcaldia de Marmato y el
Departamento de Caldas.
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_PAISAN JULIAN Y RIO CLARO |

—

mpulso a la producciéon hortofruticola y de cafés
especiales.

Remodelacién del horno utilizado para la
elaboracion de panela en la vereda rio claro, con
miras a incrementar la eficiencia en el consumo de
lefa y bagazo.




dentificacion de recorridos, senderos,
caminos, y otras actividades turisticas.




Vinculacién de joévenes, identificacion de Acompaﬁamiento a grupo de mujeres para la

especies de aves y conformaciéon de Clubes de
avistamiento de aves en las veredas Rioclaro , La
Guayana Yy Llanitos.

produccién de plantas aromaticas.

econversion ganadera mediante
Sistemas sostenibles de
produccion.
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PAI SAN FRANCISCO

irma de convenio entre la CHEC, Corpocaldas, Carder,

Ecopetrol y la Corporacién Aldea Global, para el
desarrollo de un proyecto de reconversién de sistemas
productivosylaimplementacién de practicas sostenibles
para la recuperacion del medio ecosistémico.

PAI QUEBRADA
MANIZALES

irma de convenio entre Corpocaldas,
Ecopetrol y la Corporacion Aldea Global,
para el desarrollo de un proyecto de formacién
ambiental de actores sociales de base, paralelo

a la implementacion de obras de proteccién en
la cuenca.




PAI MICROCUENCA QUEBRADA CAMEGUADUA

——

Proyecto Guardianas de la Quebrada

Parque lineal, mediante la gestion de la
administracion municipal




PAI LA MIEL

Rescate del Patrimonio cultural de las comunidades




Huertas caseras y mejoramiento de habitos alimenticios.

“”
.

..el PAl es un

camino en el que pretendemos
encontrarnos  varios,  porque la .
participacion no solamente es de las @
comunidades, sino de todos; y es porque ese
camino queremos que nos conduzca hacia un
Desarrollo Sostenible, lo que exige un modelo

de desarrollo no muy fdcil de construir”

(Grupo Focal CHEC)
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Losactoresinstitucionalesycomunitarios reconocieron
que el PAl es una estrategia adecuada para la gestion
del territorio, ademas de la valoraciéon positiva en
términos de las alianzas estratégicas establecidas con

“..yo creo que la accion significativa fundamental,
si se trata de sefialar una sola, es la renuncia y el
trabajo que se hizo en Villamaria, pues digamos que
el emblema es que el alcalde renuncie a su agenda,
Corpocaldas renuncie a su agenda, CHEC renuncie a
su agenda y Aquamand renuncie a su agenda, para
meterlas todas en una licuadora, pasarlas por un
coladorcito y tomarnos un muy buen jugo a partir
de las cuatro agendas. Yo digo que si hay algo que
resaltar es esto, porque eso es lo que ha permitido
construir una agenda unificada relevante, en términos
de acciones significativas” (Grupo Focal CHEC)
|

Principales lecciones aprendidas.

——

otras instituciones, organizaciones y comunidades de
base, a partir del principio de la corresponsabilidad. Al
respecto expresaron:

“..el PAl se convierte en la oportunidad, de que
todos los actores que habitan la cuenca, empiecen a
interactuar en torno al mejoramiento de la quebrada

Manizales...”(Grupo Focal quebrada Manizales)




El reconocimiento que se le ha dado al PAl ha sido en
términos de negociacidén y concertacidon de intereses
comunes, desde las competencias e intencionalidades
que cada uno de los actores le han querido imprimir a
las diversas propuestas reflejadas en los proyectos; sin
embargo el principal problema que ha convocado ha
sido:

“.. un modelo de
desarrollo  insostenible,
ese es el gran problema y
ese es el comun a todos y la
situacion del pais actualmente;
digamos que es un reflejo claro de la
insostenibilidad de nuestro modelo
de desarrollo”(Grupo  Focal
CHECQ).

Por otra parte, los participantes han hecho énfasis en el
poco interés de determinados actores, especialmente
los empresariales y privados que en la mayoria de
las ocasiones han estado al margen del desarrollo de
este tipo de procesos, aspecto que ha restringido el
capital financiero necesario para la ejecucion de los
distintos proyectos. En este orden de ideas, un sector
de la comunidad ha reclamado la acciéon inmediata a

las problematicas socio ambientales identificadas en la
fase de formulacién del PAI, dado que la no financiacion
de gran parte de las propuestas, especialmente
en La Dorada, Marmato y quebrada Manizales, ha
obstaculizado la generacion de nuevas dindmicas en pro
del mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes
y del ecosistema de las cuencas. No obstante, se resalta
para la Quebrada Manizales el inicio de la ejecucién
de los proyectos a partir de recursos gestionados por
Corpocaldas, orientados a obras de infraestructura y
acciones de educacion y organizacién comunitaria y
en el municipio de la Dorada, a partir de la gestién del
Alcalde.

Los PAl de La Dorada, Marmato y Quebrada Manizales,
han presentado debilidad en cuanto a “contar con el
otro” para avanzar en la consecucién de los objetivos
y metas comunes. Sin embargo algunos de estos han
expresado que la construccién del PAl ha convocado
los intereses de cada uno de los habitantes en torno
a problematicas comunes, a través de las mesas de
trabajo que se han desarrollado hasta el momento; este
aspecto ha llevado a que la comunidad se reconozca
como actor propositivo en la formulacion y la ejecucion
de proyectos, tendientes a mejorar su calidad de vida.
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“es importante establecer el vinculo con las
comunidades porque son ellas quienes tienen
la historia y el conocimiento empirico del
comportamiento de la cuenca; esto aunado
al conocimiento técnico de la instituciones
competentes permite generar una sinergia
importante, ademds de otorgarle el
reconocimiento a la comunidad como actor
y sujeto de desarrollo y no como un objeto
pasivo del desarrollo, lo que existe una
mirada mds amplia del problema ambiental
para que se enriquezcan y apropien las
alternativas y proyectos de solucion.” (Grupo
Focal)

oa

Estos planteamientos realizados por las comunidades y
las instituciones, demuestran que el PAl es una estrategia
de gestion territorial que introduce nuevos elementos a
nivel de planificacién, en términos de identificaciéon de
actores, conocimiento del contexto y priorizaciéon de
iniciativas y procesos participativos.

“como su nombre lo indica deben
adelantarse acciones inmediatas;
de lo que ahora se trata es de la
gestion de soluciones ha problema
conocidos, y no de estudios para la
planificacién”(Grupo Focal)




| establecimiento de alianzas estratégicas tanto

a nivel comunitario como institucional, fue el
escenario primordial para plasmar las voluntades y las
negociaciones de los diferentes actores sociales, en el
marco del Acuerdo de Voluntades; sin embargo, varias
de las acciones del PAI no se ejecutaron, dado que no
hubo “doliente” para su dinamizacion.

Esta situacion, llevé a que la accién inmediata que
pretendia el PAI frente a algunas de las problematicas
socio ambientales, no fueran atendidas como
inicialmente se tenia previsto, pues algunos de los
actores institucionales no asumieron el proceso con
compromiso en torno a la ejecucion de las diversas
propuestas, lo que obligé a la reformulacién de algunas
metas, bajo la orientacion del Grupo Motor.

Los procesos de organizacién y participacion
comunitaria para la gestion ambiental, aunados a las
caracteristicas culturales de los habitantes de la cuenca

alta, media y baja del rio Guarind, permitieron observar
la diversidad de acciones y procesos adelantados desde
las comunidades y las instituciones, y las falencias
y fortalezas para el desarrollo de las iniciativas. En
este sentido, adelantar procesos con latifundistas y
minifundistas, con problematicas socio ambientales
diferentes dificulté un encuentro de intereses entorno
a propuestas especificas, como fueron las de la
reconversion productiva o la compra de predios.

Adelantar un proceso con participacion de las
comunidades de base y actores sociales en igualdad
de condiciones, permitié que aquellas manifestaran
mayor interés y compromiso en la consecucién de los
logros propuestos, al ser incluidas sus miradas desde las
realidades locales.

La participaciéon de los lideres se promovio
desde un enfoque de género, buscando la
cualificacién de hombres y mujeres
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de organizaciones de base quienes acompanaron
los diferentes eventos de formacién, capacitacion vy
planificacién del proceso, representando los intereses
de sus territorios.

El PAI de la cuenca del rio Guariné y la Charca de
Guarinocito como una estrategia de articulaciéon entre
el ambiente y la cultura, posibilité la construccién
de propuestas de importancia para la planificacion
ambiental del territorio y la gestiéon del mismo, con la
accidon mancomunada de los diversos actores sociales, es
admirable el hecho de que la comunidad de pescadores
ribereos del Magdalena, por ejemplo, abordaran la
discusion de su rol en una perspectiva de cuenca.

EIPAlpermitié establecerunaclaradiferenciaciénentrelo
institucional y lo comunitario, sin desligar laimportancia
de su articulacion. Es asi, como a nivel institucional,
el PAIl hizo énfasis en el territorio material como un
instrumento de planificacién territorial; mientras que a
nivel comunitario el énfasis fue el territorio inmaterial
como una proyeccion de suenos comunitarios.

El PAl se configuré como una estrategia que vincula
actores y sectores, articula intereses colectivos desde las
particularidades de los territorios que habitan los actores

locales. Como estrategia de planificacién organizo
de una manera légica y coherente las propuestas
hechas por las comunidades y articulé el conocimiento
contextual de las mismas, con el conocimiento técnico
de las instituciones; es decir, el proceso participativo
tomo relevancia como primer espacio de gobernanza.

El PAl como un ejercicio de Planeacién estratégica
colectiva, estuvo vinculado a tres aspectos: la
concertacion, la participacién y la articulacién. Estos
tres elementos se configuraron como premisas
fundamentales en la movilizacién de las comunidades y
el establecimiento de alianzas interinstitucionales, para
hacer posible la construccion de los escenarios en la fase
de reconocimiento del contexto y tendencias existentes.

Los actores empresariales y privados, juegan un papel
fundamental en la generacién de nuevas dindmicas en
torno a la gestion del territorio, dada su capacidad para
cofinanciar los proyectos de desarrollo de las diversas
iniciativas. En este sentido, el establecimiento de las
alianzas estratégicas se convirtié en el eje fundamental
para asumir compromisos Yy responsabilidades
desde el principio de la gestion compartida y la
corresponsabilidad.



Los Planes de Accion Inmediato se configuran en
accionesconcretas,queavanzan haciael establecimiento
de practicas culturales desde la perspectiva de la
sostenibilidad, con el fin de consolidar estrategias de
gestidon compartida que permitan superar obstaculos
en torno al mejoramiento de la calidad de vida de las
poblaciones y al equilibrio ecosistémico.

Los PAIl son un claro ejemplo de gestion ambiental
compartida, tal como lo desarrollo La Comision Conjunta
de la cuenca del rio Guarind, en donde, ademas de
responder a las iniciativas y proyectos del PAIl, dio un
respaldo al proceso mediante el Acuerdo 001 de 2009,
mediante el cual se adopta el PAl en el marco del POMA,
generando con ello la suficiente corresponsabilidad y
sostenibilidad de las acciones inmediatas en el proceso
de planificacion en el mediano y largo plazo.

Actores externos como la Agencia de Cooperacion
Alemana GIZ, El Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial MAVDT, entre otros, desarrollan un
papel importante en el proceso, dada la posibilidad de
brindar acompafiamiento técnico para el desarrollo de
las estrategias metodoldgicas implementadas.

El papel de una ONG como la Corporacion Aldea Global,

es clave en el disefio de estrategias de participacion
social, dada su experiencia en procesos de inclusion
social que facilitan la participacion de los diferentes
actores haciéndolos gestores de su propio desarrollo, en
el proceso social de construccion de su propio territorio.

El liderazgo ejercido por instituciones publicas como
Corpocaldas, empresas privadas como la CHEC, ISAGEN
y Ecopetrol, la academia y organizaciones sociales de
peso en la region como el PDPMC, rompe los esquemas
existentes soportados en la participacion solitaria de
actores especificos en la dinamizacién de los procesos,
facilita la articulacion de esfuerzos que fortalecen la
cultura, incorporan elementos de ciencia y tecnologia, y
conllevan al desarrollo sostenible a partir de suadecuada
articulacion.

La optimizaciéon de recursos lograda en la ejecucion
de proyectos y la diversidad de los mismos, permiten
considerar la importancia del trabajo articulado,
coordinadoy con fines especificos, sumando los recursos
que tienen la posibilidad de aportar diferentes actores,
comprometidos con el mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacion.
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stablecer el trabajo en red a partir de agendas

comunesdondeseintegrenlosinteresesdelosactores
y sectores que habitan los diferentes territorios donde
se desarrollan los PAI, con el objetivo de consolidar una
actuacion de confluencia de saberes y conocimientos,
para dar tratamiento asertivo a las complejidades del
territorio desde una perspectiva sistémica.

En este sentido, el trabajo en red debe avanzar en
la generacion de confianza e interés por construir
escenarios deseados colectivamente y trazar estrategias
a corto, mediano y largo plazo para hacer viable dichos
escenarios.

El PAI debe propender porque todas las acciones sean
de caracterinmediato, y que para ello el establecimiento
de alianzas estratégicas con el sector publico y privado
resulta fundamental, pues la planificacion inicial a través
de proyectos demanda una estrategia de informacién
y comunicacién eficiente y eficaz, que llegue a los

diferentes sectores con el finde involucrar a otros actores
estratégicos en la cofinanciacion de las propuestas
para dar respuesta inmediata a los problemas socio
ambientales que lo requieran, desde las particularidades
culturales, sociales, econdmicas, institucionales vy
ambientales de los habitantes locales de la cuenca.

El PAl como ejercicio de planeacion y gestidn estratégica
territorial, donde el territorio es una construccion
social, debe abordar la construccién de una Mesa de
informacion y comunicacién para el desarrollo integrada
por los diversos actores en conflicto, con el objetivo
de avanzar en la generacion de confianza desde el
establecimiento de nuevas relaciones, que den cuenta
de las intencionalidades e intereses que se le imprime a
las propuestas emprendidas.

Construir estrategias de sostenibilidad basados en la
participacién comunitaria y con el soporte coordinado
institucional, debe ser un objetivo fundamental al



implementar los procesos de intervencién de las
problematicas del territorio, mediante acciones a nivel
social, econémico y ambiental. De esta manera la accion
inmediata trasciende, y se fortalece la cogestion como
base fundamental en la resolucién de los conflictos de
un territorio definido.

La labor de corto plazo de los PAIl, debe ser solo una
excusa para aportar y dinamizar procesos de desarrollo
en el mediano y largo plazo; de ahi que sea fundamental
la articulacion de los programas y proyectos de los PAl,
a las agendas de desarrollo y planificacion municipal,
departamental vy regional, a partir de los Planes de
Desarrollo Municipal y Departamental y de los Planes
de Ordenamiento y manejo ambiental de cuencas
hidrograficas POMAS.

La gestion del territorio por parte de las autoridades
ambientales, Corpocaldas, Cortolima y CARDER, en el
marco de los PAIl, debe ser un ejemplo como proceso
de gestion de cuencas compartidas en el pais, al ser los
PAl un elemento adicional en la etapa de aprestamiento

de los Planes de Ordenacion y Manejo Ambiental de
Cuencas POMA, que permite dar respuesta inmediata a
las prioridades del territorio mientras se surte el proceso
de diagnostico, formulacién e implementacion del Plan.

Los Grupos Motor, entes creados como estrategia
organizativa para la dinamizacién de los PAl y que
se conforman con actores sociales del proceso,
deben considerarse como estrategia clave para su
fortalecimiento que debe articularse a los Consejos de
Cuenca en espacios donde se cuente con Planes de
Ordenacién, o a los diferentes espacios municipales
o departamentales de planificaciéon, con el fin de
potencializar el liderazgo y la planificacién participativa
y sostenible del territorio.

Las estrategias de reconversidon productiva para las
comunidades rurales donde los modelos silvopastoriles
y agroforestales estdn cimentados en alternativas
con fundamento cientifico y tecnolégico, deben
reconocer la necesaria articulacion de la cultura,

al contemplar el valor ancestral de los saberes

de las comunidades.

49



150

La estrategia comunicativa, no consiste en socializar
los proyectos de cambio con las comunidades de
base como actores sociales de donde parten las
alternativas y soluciones de cambio; estas estrategias,
solo deben ser el instrumento para alcanzar la
apropiacion social de las acciones socio ambientales,
tanto de caracter correctivo como de desarrollo.

Dado el caracter de los PAIl, todas las acciones
y propuestas deben contemplar las demandas
ambientales asociadas al calentamiento global: la
adaptacion a este cambio, exige priorizar las fuentes
abastecedoras de agua, los humedales y paramos,
proteger los ecosistemas estratégicos o vulnerables,
y prevenir la erosién y contaminacion del suelo.
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