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Resolucion Directoral - N2. . 121 2019

GRA/DIRESA/HR"MAMLL"A-DE

Ayacucho,.......... 'J ....................

VISTO: El Informe N° 046-2019-GRA-DIRESA-HRA"MAMLL"OPP-D, emitido por la
Direccién de Planeamiento y Presupuesto del Hospital Regional de Ayacucho, sobre
aprobacién del Plan Operativo institucional 2020 (01 anillado) conforme al Presupuesto
Institucional de Apertura 2019; y Memaorando N°® 432-201S-DIRESA/HR"MAMLL"A-DE; v,

CONSIDERANDO:

Que, en el marco de lo dispuesto por la Constitucion Politica del Estado, Capltulo X Titulo
IV de la Ley N° 27680, Ley de Reforma Constitucional sobre Descentralizacion y el
articulo 2° de la Ley N° 27687, Ley Organica de los Gobiernos regionales y sus
modificatorias Leyes N° (s) 27902, 28013, 28926, 28961, 28968 y 29053, los Gobiernos
Regionales y el régimen del Hospital Regional de Ayacucho, son personas juridicas de
derecho publico, con autonomia politica, econdémica y administrativa en asuntos de su
competencia, constituyendo, para su administracion econdémica y financiera, un Pliego
Presupuestal y la entidad como Unidad Ejecutora, dependiente del Gobierno Regional de
Ayacucho;

Que, el Plan Operativo Institucional — POl es un instrumento de Gestion de corto plazo,
anual, que permite a las distintas dependencias orientar sus esfuerzos mediante el
establecimiento de lineas de accién para la consecucién de metas y objetivos
preestablecidos segun las prioridades institucionales. Asimismo, se constituye como el,
documento de gestibn que contribuye a que el personal y las dependencias de la
institucion respondan de manera organizada a las exigencias propias de los procesos
prioritarios, evitando duplicidad de funciohes; todo ello, para elevar la calidad, eficiencia y
efectivi,dadfd’e la gestién..de I.a,_s'_depend'enqias}‘del sector;

Que, el Plan Operativo Institucional 2020, es un-documento de gestion que determina las
actividades_ope(ativés~a desarroliar en el Hospital Regional de Ayacucho en el Afio Fiscal
2020 posibilitando el logro de los objetivos estratégicos institucionales, articuladas con los
objetivos generales del Ministerioc de Salud y las Politicas Nacionales de Salud al afo
2020, de modo que son sujetos de medicién para observar los avances y piantear ias
recomendaciones que el caso asi lo amerite;
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Que, mediante Resolucion Ejecutiva Regicnal N° 087-2019-GRA/GR se aprobd la
Directiva para la Programacion, Formulacién, Seguimiento y Evaluacion del POl del
Gobierno Regional de Ayacucho para el periodo 2020-2022, acorde a los objetivos y
acciones estratégicas establecidas en el PEI 2020-2022, y a las politicas nacionales y
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El plan Operativo Institucional tiene por objetivo
Identificar resultados de gestion en base g Ig 2 O 2 O
asignacién de recursos y poder FEvaluar el

cumplimiento de los resultados obtenidos, asi como
el empleo eficiente de los recursos asignados por
diferentes fuentes de financiamiento,
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PRESENTACION
“

El propdsito del Hospital Regional de Ayacucho es brindar servicios de salud; especializada,
de calidad, con tecnologfa actualizada y lograr plena satisfaccién de sus usuarios, en esta
perspectiva la calidad para nuestra institucién es un enfoque que trasciende mds alld del
espacio de los servicios de salud y constituye la direccionalidad hacia la creacién de un
modelo de Gestién Hospitalaria moderna cuya caracteristica estd centrada en; el
direccionamiento estratégico, la gestién por procesos (clinicos y administrativos) y el
desarrollo de un comportamiento organizacional sostenible. Orientado a la adecuacidn de

nuestros servicios a las necesidades de salud de nuestros usuarios en nuestro dmbito de
referencia.

El Plan Operativo Institucional - POI es un instrumento de Gestién de corto plazo( un ario)
que permite a las distintas dependencias orientar sus esfuerzos mediante el establecimiento
de lineas de accién para la consecucién de metas Y objetivos preestablecidos segiin las
prioridades institucionales. Asimismo, se constituye como el documento de gestién que
contribuye a que el personal y las dependencias de la Institucién respondan de manera
organizada a las exigencias propias de los procesos priorizados, evitando la duplicidad de

funciones; todo ello, para elevar la calidad, eficiencia y efectividad de la gestién de las
dependencias del sector.

El presente trabajo se encuentra orientado bajo la propuesta del enfoque de la Gestién por
Resultados, buscando articular de una manera consistente los costos del accionar
institucional con el logro de Productos y Resultados, de modo que se integre la gestidn
estratégica, presupuestaria y operativa del Hospital Regional de Ayacucho.

Por consiguiente, el Plan Operativo Institucional 2020 estd alineado con el Presupuesto
Institucional de Apertura - PIA 2019, permitiendo fortalecer e integrar técnicamente los

principales instrumentos que rigen la gestién de corto plazo del Hospital Regional de
Ayacucho.

Oficina y Planeamiento y Presupuesto
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I.  INTRODUCCION

El presente documento constituye un instrumento técnico, que ha sido formulado siguiendo
los lineamientos establecidos en el Directiva N° 001-201 9-GRA/PRES-GG-GRPPAT-SGP,
“Directiva para la programacién, formulacién, seguimiento y evaluacién del Plan Operativo
Institucional del Gobierno Regional de Ayacucho”, aprobado con la R.E.R N° 087-2019-
GRA/GR, cuya directiva tiene por finalidad programar las actividades a ser desarrollados
por cada drgano estructurado, a fin de alcanzar los objetivos y metas institucionales,
contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos contenidos en el Plan Estratégico
Institucional 2020-2022 del HRA, evaluar el cumplimiento de los resultados obtenidos, asi
como el empleo eficiente de los recursos asignados y contar con un instrumento de gestién
institucional que permita ejercer las funciones de direccidn y toma de decisiones en forma
racional, coherente y oportuna de las metas y/o actividades programadas en el Plan

Operativo Institucional,

Pese a todas las limitaciones existentes en la institucién las que se caracterizan por falta de
recursos humanos calificados y especializados, la falta de equipos biomédicos y la
inadecuada infraestructura, el Hospital Regional de Ayacucho cuenta con el compromiso de
servicio de todo su personal que, desde las distintas dreas y servicios continua ofreciendo

una atencién adecuada con enfoque de calidad a la poblacién necesitada de Ayacucho.

El Plan Operativo Institucional del Hospital Regional de Ayacucho “Miguel Angel Mariscal
LLerena’, tendrd la siguiente estructura: en el capitulo I la Introduccién, en el capitulo II la
Base legal con toda la normatividad utilizada, en el capitulo 11l las perspectivas en donde se
mencionan la visidén, misién y los objetivos estratégicos institucionales, en el capitulo IV se
considerara el organigrama estructural con las funciones generales de la institucién, en el
capitulo V se describird el marco presupuestal asignado al Hospital Regional de Ayacucho
por fuente de financiamiento y genérica de gasto para el afio fiscal 2019, y en el capitulo VI

se considerara la programacién de actividades con el llenado de los respectivos formatos.

Oficina y Planeamiento y Presupuesto
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II. BASE LEGAL

Directiva para la programacién, formulacién, seguimiento y evaluacién del Plan Operativo
Institucional 2020 del Gobierno Regional de Ayacucho, aprobado con la R.E.R N° 087-2019-GRA/GR.
PLAN Estratégico Institucional 2020-2022 en el marco de la Resolucién de Precedencia de Consejo
Directivo N2 00053-2018 CEPLAN/PDC, que aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional,
Directiva N° 002-2019-EF/50.01, para los programacién y formulacién anual del presupuesto del
sector publico, con una perspectiva de programacién multianual”

Ley N° 30879, Ley de presupuesto del sector piiblico para el afio fiscal 2019.

Ley N2 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestidn del Estado.

Ley N¢ 27783 Ley de Bases de la Descentralizacién.

Ley N2 27444 - Ley de Procedimiento Administrativo General,

Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico.

Decreto Supremo N° 304-2012-EF, Texto Unico Ordenado de la Ley N2 28411, Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto.

Decreto Supremo N°030-2002-PCM que aprueba el Reglamento de la Ley Marco de la Modernizacién
de la Gestion del Estado.

Decreto Supremo N2 004-2013-PCM que aprueba la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestién
Publica.

Resolucién Ministerial N® 125-2013-PCM, Plan de Implementacién de la Politica Nacional de
Modernizacién de la Gestién Publica 2013-2016.

Resolucidn de Presidencia del Consejo Directivo N2 26-2017-CEPLAN/PCD, que aprueba la Directiva
para la actualizacién del Plan estratégico de Desarrollo Nacional Directiva N° 001-2017-
CEPLAN/PCD

Decreto Supremo N° 027-2007-PCM-Establece las Politicas Nacionales de obligatorio cumplimiento
para las entidades estatales.

Directiva para la Programacién y Formulacién del Presupuesto del Sector Publico.

Guia Metodolégica de la Fase Institucional del CEPLAN con Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N°0053-2018-CEPLAN/PCD.

Oficina y Planeamiento y Presupuesto
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III. PERSPECTIVAS
e e )

3.1. Lineamientos Estratégicos
3.1.1. Vision y Mision Institucional.

Vision
Institucién regional de salud, lider
acreditada en calidad de atencién, con
mayor recenocimiento por la
comunidad, con recurso humano
calificado y humanista, con alta
tecnologia e infraestructura moderna.
Sustentada en una gestién por
resultados e innovacién en sus
procesos de atencidn y llegar hacer un
hospital de nivel III-1".

e e

Misién
Somos un Hospital que asume con
responsabilidad la atencién especializada
de salud integral con calidad, calidez y
enfoque de pertinencia intercultural,
contribuyendo en la docencia e

investigacion en salud”.
m

Oficina y Planeamiento y Presupuesto
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3.2. Objetivos estratégicos.
TABLA N° 01

DIMENSION SOCIAL DE LA SALUD

Cambios de los tiltimos 10 Cambios de los Cambios pa los
anos proximos 10 arios préximos 4 afios
SIS (Seguro Integral de Salud)

Disminuyen los problemas de

Mejora sustancial del SIS, sub - coberturay filtracién.

Programas estratégicos (PAN,

MATERNO,VIH, CANCER, TBC, & ‘;fflg f ol 'gc’r‘;‘z’a’s B gg’s’ ;‘;Z’; " | Hacer participe a la poblacién

METXENICAS,NO TANSMISIBLES, : prograr en los programas de salud.
individual, ‘

Salud mental etc.),

Mejoran las condiciones del

Desarrollarse como Hospital hospital que favorecen la

Actividades de docencia del hospital,

docente. .
docencia.
Bajo nivel de investigacidn y Promover desarrollo de la Desarrollo de la investigacidn
docencia. investigacién. en salud regional.
Fuente: PEI HRA 2010-2022
TABLA N° 02

SERVICIOS DE SALUD

{ i

Cambios de los iiltimos 10 | Cambios de los préximos Cambios para los
afios 10 arios proximos 4 afios
Incremento de servicios de Hospital altamente Mayor calidad en el servicio
especialidad. especializado. integral
Aumento de la cartera de servicio | Ampliar la cartera de servicios Cartera de servicios segtin
de salud. - segun categoria. categoria e incremento de
intervenciones quirirgicas.
Ampliacién de capacidad Incremento de capacidad Se incrementa la capacidad
resolutiva (Especialistas). resolutiva. ' resolutiva.

Fuente: PET HRA 2020-2022




HOSPITAL REGIONAL DE AYACUCHO “MAMLL”
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020

Cambios de los ultimos
anos

TABLA N° 03
RECURSOS Y TECNOLOGIA HOSPITALARIA

Cambios de los préximos

10 arios

Cambios para los
proximos 4 arios
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Incremento del presupuesto para
la nueva infraestructura.

-Incremento de presupuesto
institucional ya reconocido con
la nueva infraestructura.

Mayor presupuesto institucional
publico y de fuentes no publicas.

Mayor niimero de profesionales
con especializacidn en los
diferentes servicios

Recursos humanos altamente
competentes y especializados con
certificacion en calidad de la
salud.

Mejoran las competencias y
especializacidn del Recurso
Humano.

Hospital con mejor equipamiento
para una buena atencidn.

Equipamiento de materiales
biomédicos y equipos de alta
tecnologla.

Mejorar el equipamiento con
materiales biomédicos Y equipos
mds alta resolucidn de
tecnologia.

Incorporacién a la
infraestructura nueva.

Infraestructura ya moderna con
categoria Il - 1

Infraestructura Moderna.

Fuente: PETHRA 2019-2020

Cambios de los préximos

TABLA N° 04
GESTION INSTITUCIONAL

L 4

Cabios para |

documentos de gestién
implementados y actualizados.

modernos, actualizados e
implementados adecuadamente.

afios 10 arios préximos 4 arios
Introduccidn del concepto de . . Acreditacién del hospital en
L Hospital acreditado.
acreditacién. proceso,
Necesidad de contar con Documentos de gestidn

Documentos de gestién responden
a las necesidades institucionales.

Gestidn por Resuitados y procesos.

Gestidn efectiva y transparente
en base a Resultados y procesos.

Se implementa el enfoque de
Resultados y Procesos en la
gestion.

Implementacidn de sistemas de
computo en consultorios externos.

Implementacién de TICs en la
atencidn integral de la salud.

Mejoran los procesos internos con
el uso de TICs.
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IV. ORGANIZACION INSTITUCI ONAL

4.1. Estructura Orgdnica.

El Hospital Regional de Ayacucho, “Miguel Angel Mariscal Llereng” para cumplir su

mision, visidn y lograr sus objetivos funcionales de las Unidades Orgdnicas de Ios

Organos de Direccién, Organos de Apoyo, Organos de Asesoramiento, ¥ Organos de

Lineas tiene la siguiente

1

"
Hi —
3 L LS
E izl f S

RNA)

ORGANO DE DIRECCION
1.1.  Direccién General
1.2.  Sub Direccién General
ORGANO DE CONTROL
2.1.  Oficina de Control Institucional
ORGANO DE ASESORAMIEN TO
3.1. Oficina Ejecutiva de Planeamiento Y Presupuesto
3.1.1. Oficina de Presupuesto
3.1.2. Oficina de Costos e Ingresos
3.1.3. Oficina de Organizacién Y Planificacién
3.1.4. Oficina de Programacidn Multianual de Inversién ¥y Cooperacién
Externa.
3.2. Oficina Ejecutiva de Gestién Clinica e Inteligencia Sanitaria
3.2.1. Oficina de Epidemiologia y Salud Ambiental,
3.2.2. Oficina de Estadistica e Informdtica
3.2.3. Oficina de Gestién de la Calidad
3.2.4. Oficina de Recursos Estratégicos
3.3. Oficina de Asesoria Juridica

ORGANOS DE APOYO
4.1. Oficina Ejecutiva de Administracién
4.1.1. Oficina de Seguros
4.1.2. Oficina de Economia Yy Fianzas
4.1.3. Oficina de Logistica
4.1.4. Oficina de Servicios Generales Y Mantenimiento
4.1.5. Oficina de Control Patrimonial
4.1.6. Oficina de Trdmite Documentario Y Archivo Central,

By
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4.2. Oficina Ejecutiva de Desarrollo y Gestién de Recursos Humanos

4.2.1. Oficina de Administracién de Recursos Humanos (Planillas, Control de
Asistencia, Legajos)

4.2.2. Oficina de Gestién de Recursos (Secretaria Técnica, Seleccién y
Capacitacién, INFORUS)

4.2.3. Oficina de Desarrollo Técnico y Modernizacidn

4.2.4. Oficina de Apoyo a la Docencia, Investigacién y Capacitacidn

4.3. Oficina de Imagen Institucional

5. ORGANOS DE LINEA

5.1

5.2.

5.3.

Departamento de Medicina

5.1.1. Servicio de Medicina Interna

5.1.2. Servicio de Neurologia

5.1.3. Servicio de Cardiologia

5.1.4. Servicio de Neumologia

5.1.5. Servicio de Gastroenterologia

5.1.6. Servicio de Reumatologia

5.1.7. Servicio de Endocrinologia

5.1.8. Servicio de Dermatologia

5.1.9. Servicio de Nefrologia - Hemodidlisis
5.1.10. Servicio de Geriatria

5.1.11. Servicio de Infectologia

5.1.12. Servicio de Hematologia

5.1.13. Servicio de Inmunologia

5.1.14. Servicio de Oncologia - Cuidados Paliativos
Departamento de Cirugia General

5.2.1. Servicio de Cirugia General

5.2.2. Servicio de Cirugia Pedidtrica

5.2.3. Servicio de Cirugfa Oncoldgica
Departamento de Especialidades Quirtirgicas
5.3.1. Servicio de Oftalmologia

5.3.2. Servicio de Otorrinolaringologia

5.3.3. Servicio de Urologia

5.3.4. Servicio de Neurocirugia

5.3.5. Servicio de Cirugia de Cabeza y Cuello
5.3.6. Servicio de Cirugia Pldtica / Quemados
5.3.7. Servicio de Cirugia Tordxica y Cardiovascular
Departamento de Cirugia Ortopédica y Traumatologia
54.1. Servicio de Traumatologia General

5.4.2. Servicio de Traumatologia Pedidtrica
Departamento de Pediatria

5.3.1 Servicio de Pediatria

5.3.2 Servicio de Neonatologfa.

L]



B A

)

HOSPITAL REGIONAL DE AYACUCHO “MAMLL”

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020
e e

5.6. Departamento de Gineco Obstetricia
5.6.1. Servicio de Ginecologia
5.6.2. Servicio de Obstetricia
5.6.3. Servicio de Oncologia Ginecoldgica
5.6.4. Servicio de Reproduccién Humana
5.6.5. Servicio de Obstetrices
5.7. Departamento de Enfermeria
5.7.1. Servicio de Enfermeria en Consultorio Externo
5.7.2. Servicio de Enfermeria en Medicina y Especialidades
5.7.3. Servicio de Enfermeria en Cirugia General
5.7.4.  Servicio de Enfermeria en Especialidades Quiriirgicas
5.7.5. Servicio de Enfermeria en Cirugfa Ortopédica Y Traumatologia
5.7.6. Servicio de Enfermeria en Pediatria
5.7.7. Servicio de Enfermeria en Neonatologia
5.7.8. Servicio de Enfermeria en Ginecologia
5.7.9. Servicio de Enfermeria en Emergencia
5.7.10. Servicio de Enfermeria en Cuidados Criticos
5.7.11. Servicio de Enfermeria en Anestesiologia y Centro Quirurgico
5.7.12. Servicio de Enfermeria en Central de Esterilizacién
5.8, Departamento de Odontoestomatologia
5.8.1. Servicio de Odontologia y Especialidades
5.8.2. Servicio de Odontopediatria
5.8.3. Servicio de Cirugia Oral y Maxilofacial
5.9. Departamento de Salud Mental
5.9.1. Servicio de Salud Mental del Adulto y Adulto Mayor
5.9.2. Servicio de Hospital de Dia de Salud Mental y Adicciones
5.9.3. Servicio de Salud Mental del Nifio y Adolescente
5.9.4. Servicio de Psicologia
5.10. Departamento de Medicina Fisica y Rehabilitacién
5.10.1. Servicio de Afecciones Neuromusculoesquelético
5.10.2. Servicio de Rehabilitacién Pedidtrica
5.11. Departamento de Atencién Ambulatoria
5.11.1. Servicio de Consultorios Externos
5.11.2. Servicio de Hospital y Cirugia de Dia
5.11.3. Servicio de Salud Piblica
5.11.4. Servicio de Referencia y Contrareferencia en Externa
5.12. Departamento de Emergencia y Shock Trauma
5.12.1. Servicio de Emergencia
5.12.2. Servicio de Shock Trauma
5.12.3. Servicio de Referenciay Contrareferencia en Emergencia
5.13. Departamento de Cuidados Criticos
5.13.1. Servicio de UCI/UCIN Adulto

\'.
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5.13.2. Servicio de UCI/UCIN Pedigtrico
5.13.3. Servicio de UCIL/UCIN Neonatal
5.13.4. Servicios de UCI/UCIN Materno
5.13.5, Unidad de Terapia Nutricional Enteral y Parentera] (UTENEP)
3.14. Departamento de Anestesiologia Y Centro Quirirgico
3.14.1. Servicio de Centro Quirtirgico
3.14.2. Servicio de C uidados Post Anestésicos
5.14.3. Servicio de Analgesia y Reanimacién
5.15. Departamento de Patologia Clinica Y Anatomia Patolégica
5.15.1. Servicio de Anatomia Patoldgica
5.15.2. Servicio de Patologita Clinica
5.15.3. Servicio de Laboratorio en Emergencia
5.16. Departamento de Banco de Sangre Y Hemoterapia
5.16.1. Servicio de Banco de S, angre
5.16.2. Servicio de Hemoterapia
5.17. Departamento de Diagnéstico por Imdgenes
5.17.1. Servicio de Radiodiagnéstico
5.17.2. Servicio Sonografia
5.17.3. Servicio Resonancia Magnética
5.17.4. Servicio de Tomografia
5.17.5. Servicio de Radiologia Intervencionistq
3.17.6. Servicio de Medicina Nucleqr
5.18. Departamento de Farmaciaq
5.18.1. Servicio de Farmacotecnia
5.18.2. Servicios de Almacén y Distribucién
5.18.3. Servicio de Farmacia Clinicq
5.18.4. Servicio de Dispensacién
5.19. Departamento de Nutricién y Dietética
5.19.1. Servicio Central de Produccidn de Regimenes y Formuligs Especiales

5.19.3. Servicio de Nutricién Integral
5.20. Departamento de Servicio Social

5.20.1. Servicio de en Consultorio Externo

3.20.2. Servicio en Hospitalizacién

5.20.3. Servicio en Emergencia
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4.2. Funciones Generales.

Las funciones generales de] Hospital Regional de A yacucho “Miguel A ngel Mariscal

Llerena” son Igs siguientes:

v' Lograr la recuperacion de la sqlud Y la rehabilitacién de lgs facultades y
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capacidades de los pacientes, en condiciones de oportunidad, equidad, calidad
Y plena accesibilidad, en consulta externa, hospitalizacién Y emergencia, en el
marco de las politicas nacionales Y regionales del sector.

Apoyar la formacién Y especializacién de los recursos humanos, asignando
campo clinico y el personal para la docenciq e Investigacidn, en coordinacidn
con las Universidades e Instituciones Educativas, segun los convenios
respectivos,

Administrar los recursos humanos, materiales, econémicos Y financieros para
el cumplimiento de Iq misién y el logro de sys objetivos en cumplimiento a lgs
normas vigentes.

Lograr la prevencidn Y disminucién de los riesgos y dafios a la salud

Mejorar continuamente Ig calidad, productividad, eficiencia Y eficacia de Iqg
atencidn a la salud, estableciendo las normas y los pardmetros necesarios, asf
como generando una culturg organizacional con valores Y actitudes hacia lq
satisfaccién de las necesidades, expectativas del paciente y su entorno Sfamiliar.
Crear y promover lgs condiciones dptimas para que todo el personal de sajyd
desemperie sus labores con calidad y eficienciaq,

Defender la vidq Y proteger la salud de lgs personas desde sy concepcion hasta
Su muerte natural,

Fortalecer Igs ctompetencias de los trabajadores de salud, para el mejor
desenvolvimiento Y logro de resultados,

Fortalecer ql Hospital Regional de Ayacucho, optimizando los recursos con
que cuenta la institucidn, para la atencidn q lg poblacién del departamento
de Ayacucho.

Cumplir, evaluar, controlar y administrar lqs politicas de salud de Iq region

en concordancia con lgs politicas nacionales Y los planes sectoriales,
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4.3.  Ambitoy cobertura de servicios.

El Hospital Regional de Ayacucho “Miguel Angel Mariscal Llerenq” viene
desarrollando sus actividades desde hace mds de 54 afios, siendo catalogado como
un hospital de nivel 2-1I aprobada mediante Resolucién Directoral Regional
N21504-201 0-GRA/GG-GRDS-DIRESA-DR, que es la encargada de satisfacer Ia
demanda de salud de la Regién, Ya que no cuenta con poblacion asignada, pero si
una poblacién referencial de los establecimientos de primer y segundo nivel de la
Regidn y de otras regiones como la de Apurimac, Huancavelica y Cusco.

En cuanto a la infraestructura se cuenta con construcciones antiguas y modernas,
debido a la antigiiedad de algunos ambientes y a la gran demanda de pacientes se
han realizado algunas modificaciones estructurales como son la ampliacién de los
servicios de Pediatria y Neonatologia, los servicios de Gineco-Obstetricia y
ultimamente las oficinas de referencia - contra referencia, consultorios externos,

Emergencia General, emergencia Pedidtrica.

TABLA N° 05
CATEGORIA DE SERVICIOS DEL HOSPITAL REGIONAL DE AYACUCHO “MAMLL”

¢ Centro Quirirgico.

Endoscopias.

Referencia y contra

.® Medicina Fisicay referencia
Rehabilitdcién. ¢ Docencia e
¢ Banco de Sangre, Investigacién.
® Cuidados Intensivos ® Recursos Humanos.

¢ Consulta Externa * Diagnéstico por Imdgenes ¢ Direccién ® Calidad,
e Emergencia e Centro Obstétrico. * Administracién ® Asesoria Juridica.
Pedidtrica e Central de Esterilizacién e Personal * Planeamiento.
* Emergencia Adultos e Farmacia. * Logistica » Epidemiologia y
* Hospitalizacién » Nutricién y Dretetlca » Economia Salud. Ambiental,
¢ Enfermeria, ¢ Estadistica
* Odontoestomatologfa. e Servicios Generales
 Patologia Clinica y e Lavanderia
Anatomia Patolégica. e Servicio Social
* Anestesiologia. ¢ Unidad de seguros

Agacuchn ’
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V. MARCO PRESUPUES TARIO.

En relacién a la ley General del Sistema Nacional de Presupuesto ley N° 30879,
que otorgan a las Entidades Piblicas mayor autonomia y flexibilidad en |q
ejecucion de los recursos presupuestales, potenciando sy capacidad para decidir
sobre las prioridades del gasto publico.

La Resolucién Directoral N° 004-2019-EF/50.01, “Directivq para los programas
presupuestales en el marco de lg programacién y formulacién del presupuesto
del sector publico para el afio fiscal 2019” Y la ley de presupuesto del sector
publico para el afio fiscal 2019,

Las citadas normas tienen por objetivo establecer el marco pbresupuestario con la
finalidad de efectuar el seguimiento del gasto piblico Y de las prioridades
asignadas por las entidades responsables de la programacidn, formulacién y
ejecucién del presupuesto Institucional para verificar el cumplimiento de lgs
metas de resultados y de productos a favor de la poblacién,

5.1.  Presupuesto Asignado.

El presupuesto constituye el instrumento de gestion del estado que permite a las
entidades lograr sus objetivos y metas contenidas en un Plan Operativo
Institucional (PO]), asimismo, es la expresién cuantitativa, conjunta y sistemdtica
de los gastos a atender durante e} anio fiscal, por cada una de las entidades que
forman parte del sector publico y refleja los ingresos que financian dichos gastos.
A continuacién se mostrara una tabla con el presupuesto asignado al Hospital
Regional de Ayacucho para el afio fiscal 2019, porcada fuente de financiamiento,

genérica de gasto y por programa presupuestal,
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A. Recursos Financieros Recurso Ordinarios :

PRESUPUESTO POR TODA FTE DE FTO PIA

PARA EL ARO 2019

2. RECURSOS
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS
w

2. RECURSOS ORDINARIOS
w

Fuente: Reporte del SIAF (Modulo presupuestal

132,112,080.00

Segun el cuadro, la mayor
asignacién  presupuestal  por
fuente de financiamiento es el de
Recursos Ordinarios, con un
monto de S/. 39, 078,619.00, la
cual corresponden a la genérica
2.1. La cual corresponde para el
pago de planillas un monto de S/.
32, 112,090.00 y la genérica 2.3.
Con un monto de §/.6,966,529.00,
para la compra de bienes y
servicios y la fuente de Recursos
Directamente Recaudados con S/.
3, 500,000.00, en la genérica 2.3
para la compra de medicamentos
Y otros que se encuentre en la
necesidad o prioridad la
institucion. Dando a un monto
totalde S/. 42, 578,619.00 Nuevos
soles incorporado con PIA inicial
del 2019 para la Unidad ejecutora
401

KDS?IT AL REGIONAL

L

J u‘. e.?
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B. Presupuesto asignado por Programa Presupuestal con Recurso
Ordinarios

PRESUPUESTO POR PROGRAMAS Los Programas Presupuestales

PRESUPUESTALES CON EL PIA 2019 son el instrumento del

Presupuesto  por Resultados,

9001. ACCIONES CENTRALES

47smsw orientados a proveer productos

0131. CONTROL Y PREVENCION EN
SALUD MENTAL

para lograr un Resultado

312944.00

0129. PREVENCION ¥ MANEJO DE g}a.oo ESPBCIﬁCO en la poblacién y asi

EN PERSONAS CON DISCAPACIDAD 357,452.00

CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD i,
% contribuir al logro de un

0104. REDUCCION DE 1A MORTALIDAD ¥ 0.00

e U= i 493863000 resultado final asociado a un
0068. REDUCCION DE VULNERABILIDAD 3' 0.00. objetivo de poh’tica pdbllca
Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR "
DESASTRES ¥ 387,307.00
gjm La asignacidn presupuestal por
programa a nivel de genérica de
k. 0.00
0024 PREVENCION ¥ conToL oet. e gasto, en el que se puede destacar
0028, EnFermeoAves o M 990 que la  mayor asignacién
TRANSMISIBLES B 401,591.00 .
pbresupuestal lo  tiene el

# 0.0
1§ 4523000 Programa 0002 Salud Materno

¥ 6.00

ZOONOSIS

P Neonatal con $/.8,671,797.00,

335,720.00

asignado en la genérica de

0002. SALUD MATERNO NEONATAL |

personal y obligaciones sociales
Tl SE con $/.7,070,067.00, seguido de
la genérica de bienes Y servicios
con un monto S/.1,601,730.00.

Respectivamente. _
Mientras el Programa Presupuestal que tiene menor asignacién presupuestal,
es el programa 0017 Enfermedades Metaxénicas Y Zoonosis con S/,
49,230.00, para bienes Y servicios del total de Presupuesto asignado por

programa presupuestal a nivel de genérico de gasto.
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Por otro lado también se asigna presupuesto en 9002 Asignaciones

Presupuestarias que no Resultan en Producto con un §/.15993,678.00,

asignando en la genérica de personal y obligaciones sociales son

5/.14,495418.00, seguido en la genérica de bienes y servicios con

5/.1,498,260.00, para los contratos de servicios CAS, asi como también para la

adquisicién de insumos o productos que estén en desabastecimiento en el

hospital regional de Ayacucho.

C. Presupuesto asignado por Programa Presupuestal con Fuente de

Financiamiento RDR

PRESUPUESTO POR PROGRAMAS
PRESUPUESTALES CON EL PIA 2019

9001. ACCIONES... e | R
0131. CONTROLY..§ "

0129, PREVENCION V... |

0104. REDUCCION DE... f =

0068. REDUCCION DE... s

0024. PREVENCION ... §
0018. ENFERMEDADES... L
0017. ENFERMEDADES... § °

0016. TBC-VIH/SIDA
0002. SALUD... I i —

0001. PROGRAMA... .,

de genérico de gasto.

La asignacién presupuestal por
programa a nivel de genérica de
gasto, en el que se puede
destacar que la asignacién
presupuestal lo tiene el
Programa 9001 Acciones
Centrales con $/.1,413,064.00,
asignado en la genérica de
Bienes Servicios.

Programa 0131 Control y
Prevencion en Salud

Mental S/. 16,900.00, para
bienes y servicios del total de
Presupuesto  asignado  por

programa presupuestal a nivel

HOSAITAL REGIONAL
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Por otro lado también se asigna presupuesto en 9002 Asignaciones
Presupuestarias, que no Resultan en Producto con un $/.2,070,036.00,
asignando en la personal y obligaciones sociales son S/.1,1 60,469.00, seguido en
la genérica de bienes Y servicios con S/. 909,567.00, para los contratos de
servicios CAS, asi como también para la adquisicién de insumos o productos que
estén en desabastecimiento en el hospital regional de Ayacucho.

5.2 Priorizacién por Genérica de Gastos.

El presupuesto Priorizado para la Hospital Regional de Ayacucho (Unidad
Ejecutora 401 Hospital Regional de Ayacucho) para el Ejercicio Presupuestal
2019 asciende a la suma de S/. 42, 578,619.00, por Toda Fuente de

Financiamiento, a continuacién el detalle por Genérica de Gasto y por Fuentes de

Financiamiento.

ASIGNACION PRESUPUESTAL 2019
ENTIDAD : Unidad Ejecutora 1024 Hospital - Huamanga

FTE. FTO. : 00 Recursos Ordinarios

GG DESCRIPCION MONTO

2.1 Personal y Obligaciones Sociales 32,112,090.00 |

2.3 Bienes y Servicios 6,966,529.00

2.5 Otros Gastos 00.00

2.6 Adquisicién de Activos 00.00

Sub Total 39,078,619.00
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ASIGNACION PRESUPUESTAL 2019

(En Nuevos Soles)

=N

|
’P
ENTIDAD . Unidad Ejecutora 1024- Hospital -Huamanga |

FTE.FTO. Recursos Directamente Recaudados

GG DESCRIPCION MONTO
2.3 Bienes y Servicios 3,500,00.00

Sub Total 3,500,000.00

e ]
ASIGNACION PRESUPUESTAL 2019
(En Nuevos Soles)
ENTIDAD : Unidad Ejecutora 1024 Hospital Huamanga
FTE. FTO. : Donaciones y Transferencias

DESCRIPCION

Bienes y Servicios

T
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5.3. PROGRAMACION MULTIANUAL:

Tiene como un objetivo brindar conocimientos al equipo de gestién en la Unidad
Ejecutora para la programacién y formulacién Presupuestaria 2020-2022 de los
programas presupuestales a nivel del HRA.

Para tal motivo en coordinacidn con el Gobierno Regional y Direccién Regional

de salud Ayacucho, se viene planificando reuniones técnicas con la participacién

de los equipos de gestién de las unidades ejecutoras del sector Salud con las
siguientes actividades:

» Sedesarrollara la Gufa de programacién y formulacién presupuestaria
Multianual, por productos e indicadores de desemperio de los programas
presupuestales, mediante el uso de informacién del SIGA, SIAF, HIS, SIS y
datos epidemioldgicos.

» Seanalizara el PIM 2019 (al primer trimestre) insumo, para la programacién

anual 2019 y la proyeccién 2020, mediante el uso de informacién del SIGA y
SIAF.

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO 2020 - 2022 O SISNTESIS DE LA FASE
ESTRATEGICA

Los procesos de planeamiento estratégico en el pais son regidos por la Directiva
N°001-2014-CEPLAN, que es de aplicacién obligatoria para todas entidades de la
Administracién Publica. Tiene como objetivo establecer los principios, normas
procedimientos e instrumentos para dichos procesos. La mencionada Directiva

establece las siguientes fases para los procesos de planeamiento estratégico.
Las fases del proceso de planeamiento estratégico

Fase de andlisis prospectivo, fase estratégica y fase institucional.

HOSPITAL REGIONAL
Gy

Asncucho
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El objetivo fundamental de esta fase es establecer la ruta a seguir con el fin de

impulsar la gestién para el cambio institucional

PRIORIZACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCI ONALES i

PRIORIDAD | OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCI ONAL

OElL 02 Mejorar las condiciones de salud de la poblacién '
OEL 03 Reducir las brechas de género en la poblacién
OEIL 07 Reducir la vulnerabilidad de la poblacién ante el riesgo de

desastres en el departamento de Ayacucho

OEL08 Fortalecimiento integral de los servicios administrativos de las

Oficinas Sub Regionales y Unidades Operativas

L

Fuente: Elaborado por el Equipo técnico

En base a los objetivos estratégicos institucionales priorizados se hizo la

realizacién de las acciones estratégicas en funcién a su eficacia.

La eficacia es la medida del afecto que la accién estratégica tiene en la cadena de
factores que conducen al logro del objetivo estratégico. Los resultados de la

priorizacién se muestran en los siguientes cuadros:
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OEI 02: MEJORAR LAS CONDICIONES DE SALUD DE LA POBLACION

OEL. INSTITUCIONAL  AEI ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

AE102.01 Programa de apoyo nutricional complementario para nifias y nifios menores a 36
’ meses

Programa de asistencia integral de salud materno neonatal para la poblacién
AE102.02 .
femenina

AEI02.03 |Programa de prevencién y atencién integral del TBC y VIH/SIDA para la poblacién

AE[02.04 [FTosrama de Prevenciény Atencién oportuna de Enfermedades Metaxénicas y

Mejorar las Zoonosis para la Poblacién
condiciones de Programa de prevencién y atencién oportuna de enfermedades no transmisibles
OEI 02 salud dela AET102.06 para la poblacién
poblacién

AE102.07 |Programa de prevencién y control integral del cAncer en la poblacién

Programa de atencién integral y oportuno de emergencias y urgencias médicas
AE102.09 2
para la poblacién

AE102.10 Programa de prevencién y control de condiciones secundarias de salud de manera
‘ oportuna en personas con discapacidad

Programa de control y prevencién en salud mental de manera oportuna parala
AEI02.11 poblacién

OEI 03: REDUCIR LAS BRECHAS DE GENERO EN LA POBLACION

OEL

INSTITUCIONAL AEl ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Centros de prevencién y asistencia integral de la violencia familiar y sexual parala
AEI03.01 . .
poblacién femenina

OEI |Reducir las brechas de| AE!03.02 |Atencién integral en materia de salud reproductiva para las mujeres en edad fértil
03 |género en la poblacién

Asistencia técnica integral para el empoderamiento econémico y personal de la
AEI03.03 . .
poblacién femenina

AEI103.04 |Asistencia técnica especializada para la poblacién vulnerable de la regién
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OEI 07: REDUCIR LA VULNERABILIDAD DE LA POBLACION ANTE EL RIESGO
DE DESASTRES EN EL DEPARTAMEN TO DE AYACUCHO.

OEL | INSTITUCIONAL

AEl ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

AE07.01 |Programa de gestién del riesgo de desastres en el sector educacién

Reducir Ia
vulnerabilidad de la AE07.02 |Programa de gestién del riesgo de desastres en el sector salud
poblacién ante el
riesgo de desastres en| AE 07.03 Programa de gestién del riesgo de desastres en el sector agricultura
el departamento de =7
Ayacucho AE0704 |Frogramade gestién prospectiva, correctiva y reactiva del riesgo de desastres en

el departamento de Ayacucho.

—

OEI 08. MEJORAR EL DESEMPENO DE LA GESTION PUBLICA REGIONAL

OEL__INSTITUCIONAL AEl ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Mejorar el

OEI Desempefio de la AEI 08.03 Fortalecimiento integral de los servicios administrativos de las Oficinas Sub

08. Gestién Publica
Regional

Regionales y Unidades Operativas
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Dr. Jorge A, Rodrlguez Rivas

Director Ejecullvo

V. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES,




HOSPITAL REGIONAL DE AYACUCHO “MAMLL”
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020

6.1 PROGRAMACION DE ACTIVIDADES RECURSOS ORDINARIOS 2020

Actividad / Accién de Inversion

0001: PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL

5004425: DESARROLLO DE NORMAS Y GUIAS TECNICAS EN NUTRICION 3,300
5004426: MONITOREO, SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL DEL PROGRAMA ARTICULADO
NUTRICIONAL 7,000
5000017: APLICACION DE VACUNAS COMPLETAS 69,366
5000028: ATENCION A NIRIOS CON CRECIMIENTO Y DESARROLLO - CRED COMPLETO PARA SU EDAD 123,105
5000019: ADMINISTRAR SUPLEMENTO DE HIERRO Y VITAMINA A 140,070
5000027: ATENDER A NIROS CON INFECCIONES RESPIRATORIAS AGUDAS 99,786
5000028: ATENDER A NINOS CON ENFERMEDADES DIARREICAS AGUDAS 251,521
5000029: ATENDER A NINOS CON DIAGNOSTICO DE INFECCIONES RESPIRATORIAS AGUDAS CON 228411
COMPLICACIONES ’
5000030: ATENDER A NIRiOS CON DIAGNOSTICO DE ENFERMEDAD DIARREICA AGUDA COMPLICADA 1,031,637
5000031: BRINDAR ATENCION A OTRAS ENFERMEDADES PREVALENTES 59,097
5000032: ADMINISTRAR SUPLEMENTO DE HIERRO Y ACIDO FOLICO A GESTANTES 34,014
5000035: ATENDER A NifIOS ¥ NINAS CON DIAGNOSTICO DE PARASITOSIS INTESTINAL 6,000
2,554,307
0002: SALUD MATERNO NEONATA )
>004389: DESARROLLO DE NORMAS Y GUIAS TECNICAS EN SALUD MATERNO NEONATAL 38,704
2004430: MONITOREO, SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL DE LA SALUD MATERNO NEONATAL 642,512
5000059: BRINDAR INFORMACION SOBRE SALUD SEXUAL, SALUD REPRODUCTIVA Y METODOS DE 4503
PLANIFICACION FAMILIAR ’
5000058 BRINDAR SERVICIOS DE SALUD PARA PREVENCION DEL EMBARAZO A ADOLESCENTES 77,422
5000037: BRINDAR ATENCION PRENATAL REENFOCADA 218,387
3000042: MEJORAMIENTO DEL ACCESO DE LA POBLACION A METODOS DE PLANIFICACION FAMILIAR 115,071
3000043: MEJORAMIENTO DEL ACCESO DE LA POBLACION A SERVICIOS DE CONSEJERIA EN SALUD SEXUAL 5, 1o
¥ REPRODUCTIVA '
5000044: BRINDAR ATENCION A LA GESTANTE CON COMPLICACIONES 1,458,790
5000045: BRINDAR ATENCION DE PARTO NORMAL 324,832
5000046: BRINDAR ATENCION DEL PARTO COMPLICADO NO QUIRURGICO 517,261
5000047: BRINDAR ATENCION DEL PARTO COMPLICADO QUIRURGICO 756,661
5000048: ATENDER EL PUERPERIO 395,226
5000049: ATENDER EL PUERPERIO CON COMPLICACIONES 650,701
3000050: ATENDER COMPLICACIONES OBSTETRICAS EN UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS 734,838
5000052: MEJORAMIENTO DEL ACCESO AL SISTEMA DE REFERENCIA INSTITUCIONAL 123,853
5000053: ATENDER AL RECIEN NACIDO NORMAL

/ :55'"\,@ o \ RN

790,149
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3,300

7,000
69,366

123,105
140,070
99,786
251,521
729,411
1,031,637
59,097
34,014
6,000

2,554,307

38,704
642,512
39,203
77,422
218,387
115,071
24,045
1,458,790
324,832
517,261
756,661
395,226
650,701
734,838
123,853
790,149
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0016: TBC-VIH/SIDA
5004433: MONITCREQ, SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL DE VIH/SIDA - TUBERCULOSIS

5004436: DESPISTAIE DE TUBERCULOSIS EN SINTOMATICOS RESPIRATORIOS

5004437: CONTROL Y TRATAMIENTO PREVENTIVO DE CONTACTOS DE CASOS TUBERCULOSIS {GENERAL,
INDIGENA, PRIVADA DE SU LIBERTAD)

5004437: CONTROL Y TRATAMIENTO PREVENTIVO DE CONTACTOS DE CASOS TUBERCULOSIS (GENERAL,
INDIGENA, PRIVADA DE SU LIBERTAD)

5004440: DESPISTAJE Y DIAGNOSTICO DE TUBERCULOSIS PARA PACIENTES CON COMORBILIDAD
5005161: BRINDAR TRATAMIENTO OPORTUNG PARA TUBERCULOSIS Y SUS COMPLICACIONES

5005158: BRINDAR A PERSONAS CON DIAGNOSTICO DE HEPATITIS B CRONICA ATENCION INTEGRAL

5005157: MEDIDAS DE CONTROL DE INFECCIONES Y BIOSEGURIDAD EN LOS SERVICIOS DE ATENCION DE
TUBERCULCSIS

5000068: MEJORAR EN POBLACION INFORMADA EL USO CORRECTO DE CONDON PARA PREVENCION DE
INFECCIONES DE TRANSMISION SEXUAL Y VIH/SIDA

5000069: ENTREGAR A ADULTOS Y JOVENES VARONES CONSEJERIA Y TAMIZAJE PARA ITS Y VIH/SIDA

5000070: ENTREGAR A POBLACION ADOLESCENTE INFORMACION SOBRE INFECCIONES DE TRANSMISION
SEXUAL Y VIH/SIDA

5000071: BRINDAR INFORMACION Y ATENCION PREVENTIVA A POBLACION DE ALTO RIESGO

5000078: BRINDAR A POBLACION CON INFECCIONES DE TRANSMISION SEXUAL TRATAMIENTO SEGUN GUIA
CLINICAS

5000080: BRINDAR TRATAMIENTO OPORTUNO A MUJERES GESTANTES REACTIVAS ¥ NIIOS EXPUESTOS AL
VIH

5000081: BRINDAR TRATAMIENTO OPORTUNG A MUJERES GESTANTES REACTIVAS A SIFILIS Y SUS
CONTACTOS Y RECIEN NACIDOS EXPUESTOS

5000082: BRINDAR TRATAMIENTO OPORTUNO A PERSONAS QUE ACCEDEN AL EESS Y RECIBE TRATAMIENTO
PARA TUBERCULOSIS EXTREMADAMENTE DROGO RESISTENTE (XDR)

5000084: BRINDAR TRATAMIENTO PARA TUBERCULOSIS A PERSONAS CON COMORBILIDAD

0017: ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS
000085: MONITOREO, SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL METAXENICAS Y ZOONOSIS

5004451: DESARROLLG DE NORMAS Y GUIAS TECNICAS EN METAXENICAS Y ZOONOSIS
5000093: EVALUACION, DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE ENFERMEDADES METAXENICAS

5000094: EVALUACION, DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE CASQS DE ENFERMEDADES ZOONOTICAS

0018: ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES
5004452: MONITOREQ, SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL DE ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES

004453: DESARROLLO DE NORMAS Y GUIAS TECNICAS EN ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES
5000109: EVALUACION DE TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO DE PACIENTES CON CATARATAS
5000110: BRINDAR TRATAMIENTO A PACIENTES CON DIAGNOSTICO DE CATARATAS

5000111: EXAMENES DE TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO DE PERSONAS CON ERRORES REFRACTIVOS

5000112: BRINDAR TRATAMIENTO A PACIENTES CON DIAGNOSTICO DE ERRORES REFRACTIVOS

5000113: EVALUACION CLINICA Y TAMIZAJE LABORATORIAL DE PERSONAS CON RIESGO DE PADECER
ENFERMEDADES CRONICAS NO TRANSMISIBLES

5000114: BRINDAR TRATAMIENTO A PERSONAS CON DIAGNOSTICO DE HIPERTENSION ARTERIAL
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8,671,797

6,350
16,329

16,329
18,143
15,422

18,144
16,873

14,515
15,422
74,250
9,072

59,169

13,971
12,701
3,629

19,958

5,443
335,720

2,049
2,732
15,029

29,420
49,230

4,656
3,880
6,209
111,252
6,209

13,970

7,761

60,472

8,671,797

6,350 ’
16,329
16,329
18,143
15,422

18,144

16,873
14,515
15,422
74,250
9,072 .
59,169 ‘
13,971
12,701

3,629

19,958

5,443
335,720

2,049
2,732
15,029

29,420
49,230

4,656
3,880
6,209
111,252
6,209
13,970

7,761

60,472
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BRINDAR TRATAMIENTO A PERSONAS CON DIAGNOSTICO DE DIABETES MELLITUS

5000115: 4,657 4,657
5000104 ATENCION ESTOMATOLOGICA PREVENTIVA BASICA EN NINOS, GESTANTES Y ADULTOS MAYORES 19,097 19,097 - i
S000105: ATENCION ESTOMATOLOGICA RECUPERATIVA BASICA EN NINOS, GESTANTES Y ADULTOS 49,460 149,460 i
MAYORES
5000106: ATENCION ESTOMATOLOGICA ESPECIALIZADA BASICA 776 776
5005351 EXAMENES DE TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO EN RECIEN NACIDO CON FACTORES DE RIESGO PARA 3104
RETINOPATIA DE LA PREMATURIDAD (ROP) ' ’
5005992: BRINDAR TRATAMIENTO A NINOS PREMATUROS CON DIAGNOSTICO DE RETINOPATIA DE LA, oo 3 880
PREMATURIDAD (ROP) ’ ’
5005993: EVALUACION DE TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO DE PERSONAS CON GLAUCOMA 3,104 3,104
5005994: BRINDAR TRATAMIENTO A PERSONAS CON DIAGNOSTICO DE GLAUCOMA 3,104 3,104
401,591 401,591
0024: PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER )
5004441: MONITOREO, SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL DE PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER 25,798 25,798
5004442: DESARROLLO DE NORMAS Y GUIAS TECNICAS EN PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER 9,486 9,486
5006012: DIAGNOSTICO DEL CANCER DE CUELLO UTERING 124,393 - 124,393
5006014: DIAGNOSTICO DEL CANCER DE MAMA 11,858 11,858
5006016: DIAGNOSTICO DEL CANCER DE ESTOMAGO 41,601 41,601
5006018: DIAGNOSTICO DEL CANCER DE PROSTATA 8,894 8,894
5006020: DIAGNOSTICO DEL CANCER DE PULMON 7,115 7,115
5006022: DIAGNOSTICO DEL CANCER DE COLON Y RECTO 5,929 5,929
5006024: DIAGNOSTICO DEL CANCER DE HIGADO 3,557 3,557
5006026: DIAGNOSTICO DE LEUCEMIA 3,557 3,557
5006030: DIAGNOSTICO DEL CANCER BE PIEL NO MELANOMA 7,115 7,115
5006001: CONSEJERIA PARA PACIENTES DIAGNOSTICADOS CON CANCER ’ 13,045 13,045
S006006: TAMIZAJE EN MUJER CON MAMOGRAFIA BILATERAL PARA DETECCION DE CANCER DE MAMA 9,487 9,487
5006011: ATENCION DE LA PACIENTE CON LESIONES PREMALIGNAS DE CUELLO UTERINO CON ESCISION 7,115 7,115
5006032: ATENCION CON CUIDADOS PALIATIVOS EN EL ESTABLECIMIENTO DE SALUD 31,254 31,254
310,204 310,204
0068: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES
3004280: DESARROLLO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES 26,340 26,340
S005609: ASISTENCIA TECNICA Y ACOMPARNAMIENTO EN GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES 34,113 34,113
5005560: DESARROLLO DE SIMULACROS EN GESTION REACTIVA 53,448 53,448
>005561: IMPLEMENTACION DE BRIGADAS PARA LA ATENCION FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES 82,324 82,324
5005610: ADMINISTRACION Y ALMACENAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA MOVIL PARA LA ASISTENCIA 158,159 158 199
FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES N ’ "~
5005612: DESARROLLO DE LOS CENTROS Y ESPACIOS DE MONITOREQ DE EMERGENCIAS Y DESASTRES 1,613 1,613
5005580: FORMACION Y CAPACITACION EN MATERIA DE GESTION DE RIESGO DE DESASTRES Y ADAPTACION 8,600 -
AL CAMBIO CLIMATICO ’ ’
5005585: SEGURIDAD FISICO FUNCIONAL DE SERVICIOS PUBLICOS 22,670 22,670
387,307 387,307

0104: REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS
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5002829: DESARROLLO DE NORMAS Y GUIAS TECNICAS EN ATENCION PRE HOSPITALARIA Y EMERGENCIAS

5005139: ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION

5002824: ATENCION AMBULATORIA DE URGENCIAS (PRICRIDAD 1ll O 1V} EN MODULOS HOSPITALARIOS
DIFERENCIADOS AUTORIZADOS

5005901: ATENCION DE TRIAJE

005903: ATENCION DE LA EMERGENCIA Y URGENCIA ESPECIALIZADA
S005904: ATENCION DE LA EMERGENCIA DE CUIDADOS INTENSIVOS
5005905: ATENCION DE LA EMERGENCIA QUIRURGICA

5005899: SERVICIO DE TRANSPORTE ASISTIDO DE LA EMERGENCIA
5005900: SERVICIO DE TRANSPORTE ASISTIDO DE LA URGENCIA

0129: PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

5004449: CAPACITACION EN MEDICINA DE REHABILITACION

5005150: ATENCION DE REHABILITACION PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD FISICA
5005153: CERTIFICACION DE DISCAPACIDAD

5005154: CERTIFICACION DE INCAPACIDAD PARA EL TRABAJIO

0131: CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL
5005183: MONITOREQ, SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL DEL PROGRAMA EN SALUD MENTAL

5005188: TAMIZAJE DE PERSONAS CON TRASTORNOS MENTALES Y PROBLEMAS PSICOSOCIALES

5005189: TRATAMIENTO DE PERSONAS CON PROBLEMAS PSICOSOCIALES

5005927: TRATAMIENTO AMBULATORIO DE NIROS Y NINAS DE 03 A 17 ANOS CON TRASTORNOS MENTALES
Y DEL COMPORTAMIENTO Y/O PROBLEMAS PSICOSOCIALES PROPIOS DE LA INFANCIA Y LA ADOLESCENCIA

5005190: TRATAMIENTO AMBULATORIO DE PERSONAS CON TRANSTORNOS AFECTIVOS (DEPRESION Y
CONDUCTA SUICIDA) ¥ DE ANSIEDAD

5005191: TRATAMIENTO CON INTERNAMIENTO DE PERSONAS CON TRASTORNOS AFECTIVOS Y DE
ANSIEDAD

5005192: TRATAMIENTO AMBULATORIO DE PERSONAS CON TRASTORNO DEL COMPORTAMIENTO DEBIDO
AL CONSUMO DE ALCOHOL

5005193: TRATAMIENTO CON INTERNAMIENTO DE PACIENTES CON TRASTORNQ DEL COMPORTAMIENTO
DEBIDO AL CONSUMO DE ALCOHOL

5005194: REHABILITACION PSICOSOCIAL DE PERSONAS CON TRASTORNOS DEL COMPORTAMIENTO DEBIDO
AL CONSUMO DE ALCOHOL

5005195: TRATAMIENTO AMBULATORIO DE PERSONAS CON SINDROME O TRASTORNO PSICOTICO
5005196: TRATAMIENTO CON INTERNAMIENTO DE PERSONAS CON SINDROME O TRASTORNO PSICOTICO

5005197: REHABILITACION PSICOSOCIAL DE PERSONAS CON SINDROME O TRASTORNO ESQUIZOFRENICO

HOSAITAL REGH
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4,729

23,646

1,468,787

158,910
805,410
778,728
1,801,388
21,282

4,729

4,928,610

9,098
277,950
45,084
25,320

357,452

800

302,844

1,500

1,000
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1,000
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800

800

800

1,600
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312,944
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23,646
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21,282
4,729
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302,844
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1,000

500

1,000

800

800

800

800

1,600

500

312,144



HOSPITAL REGIONAL DE AYACUCHO “MAMLL"
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020

6.2. ACCIONES CENTRALES (A.C)

9001: ACCIONES CENTRALES
5000001: PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

5000003: GESTION ADMINISTRATIVA
5000005: GESTION DE RECURSOS HUMANOS
5000006: ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA

6.3. ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS (APNOP)

9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS
5000377: MEJORAMIENTO DE LA OFERTA DE LOs SERVICIOS DE SALUD

5000500: ATENCION BASICA DE SALUD

5000510: ATENCION ESPECIALIZADA DE LA SALUD

5001195: SERVICIOS GENERALES

5001286: VIGILANCIA Y CONTROL EPIDEMIOLOGICO

5001562: ATENCION EN CONSULTAS EXTERNAS

5001563: ATENCION EN HOSPITALIZACION

5001564: INTERVENCIONES QUIRURGICAS

5001566; OTRAS ATENCIONES DE SALUD ESPECIALIZADAS
5001568: ATENCION DE CUIDADOS INTENSIVOS

5001569: COMERCIALIZACION DE MEDICAMENTOS E INSUMOS
002197: PRESTACIONES ADMINISTRATIVAS SUBSIDIADAS/NO TARIFADO

005457: MANTENIMIENTO PARA EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA

TOTAL PRESUPUESTO

117,376
2,283,599
2,279,966
94,838

4,775,779

739,020
2,244,673
5,015,071
0

23,545

548,218

© 2,303,404

734,370
694,868
1,899
607,012
1,010,199
2,071,399
15,993,678
39,078,619

117,376

2,283,599
2,279,966

94,838

4,775,773

739,020
2,244,673
5,015,071
o]

23,545
548,218
2,303,404
734,370
694,868
1,899
607,012
1,010,199
2,071,399
15,993,678
39,077,819
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6.4 PROGRAMACION DE ACTIVIDADES CON RECURSOS DE RDR 2020

Actividad / A:ccién de Inversion

0131: CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL

5005183: MONITOREO, SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL DEL PROGRAMA EN SALUD MENTAL { ROR)

5005188: TAMIZAJE DE PERSONAS CON TRASTORNOS MENTALES Y PROBLEMAS PSICOSOCIALES (RDR)

5005190: TRATAMIENTO AMBULATORIO DE PERSONAS CON TRANSTORNOS AFECTIVOS (DEPRESION Y CONDUCTA
SUICIDA) Y DE ANSIEDAD (RDR})

5005191: TRATAMIENTO CON INTERNAMIENTO DE PERSONAS CON TRASTORNOS AFECTIVOS Y DE ANSIEDAD(
RDR}

5005192: TRATAMIENTO AMBULATORIO DE PERSONAS CON TRASTORNO DEL COMPORTAMIENTO DEBIDO AL
CONSUMO DE ALCOHOL (RDR}

5005193: TRATAMIENTO CON INTERNAMIENTO DE PACIENTES CON TRASTORNO DEL COMPORTAMIENTO DEBIDO
AL CONSUMO DE ALCOHOL (RDR)

5005194: REHABILITACION PSICOSOCIAL DE PERSONAS CON TRASTORNOS DEL COMPORTAMIENTQ DEBIDO AL
CONSUMO DE ALCOHOL{RDR)

5005195: TRATAMIENTO AMBULATORIO DE PERSONAS CON SINDROME O TRASTORNO PSICOTICO (RDR)
5005196: TRATAMIENTO CON INTERNAMIENTO DE PERSONAS CON SINDROME O TRASTORNO PSICOTICO ( RDR)

5005197: REHABILITACION PSICOSOCIAL DE PERSONAS CON SINDROME O TRASTORNO ESQUIZOFRENIC {RDR)

5001: ACCIONES CENTRALES
5000003: GESTION ADMINISTRATIVA (RDR)

9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS
5000500: ATENCION BASICA DE SALUD( RDR}

5001563: ATENCION EN HOSPITALIZACION (RDR)
5001569; COMERCIALIZACION DE MEDICAMENTOS £ INSUMOS( RDR)

TOTAL PRESUPUESTO

1,000

1,000

3,500

3,000

2,700

1,000

1,100

1,200

1,400

1,000

16,900

1,413,064

1,413,064

441,831
960,469
667,736

2,070,036
3,500,000

1,000

1,000

3,500

3,000

2,700

1,000

1,100

1,200

1,400

1,000

16,900

1,413,064

1,413,064

441,831
960,469
667,736

2,070,036
3,500,000
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VIL INDICADORES GESTION HOSPITALARIOS.
VII. INDICADORES GESTION HOSPITALARIOS.
\

7.1. Indicadores Hospitalarias, ios indicadores, desempefio de un hospital, miden la

calidad de los caracteristicas del marco en que se presenta los servicios y el estado de los recursos,
se trabaja con los profesionales de experiencia en el sistema de informacion y con las necesidades
de conocimiento para la evaluacién Y seguimiento de la atencién sanitaria en el dmbito de la
hospitalizacién, los indicadores son instrumentos disefiados y utilizados para conocer el grado de
instrumentacién de una actividad o grupo de actividades relacionadas, asi como el logro de los

objetivos del programa, lo que facilita asi la toma de decisiones al respecto,

Muestra tendencias y desviaciones de una actividad sujeta a influencias internas Y externas con
respecto a una unidad de medida convencional, permitiendo el control Y seguimiento del grado de

avance del cumplimiento de las metas programadas.
Para la Valoracién de Eficiencia Hospitalaria, son los Indicadores:

1.- Productividad Hora Medico

2. Rendimiento Hora Medico

3. Concentracién

4. Utilizacion de los Consultorios (Médicos)

5. Promedio de Andlisis de Laboratorio por Consulta Externg

6. Promedio de Permanencia

7. Intervalo de Sustitucién cama
8. Porcentaje Ocupacion de Camas

9. Rendimiento Cama
10. Razdn de Emergencias por Consulta Médicas
11. Razén de Urgencias por Consulta Médicas

12. Rendimiento de Sala de Operaciones
13. Rendimiento de Sala de Operaciones (para Salas de Emergencia)
14. Rendimiento de Sala de Operaciones (para Salas de Cirugias Electivas)

15. Grado de Resolutividad del Establecimiento de Salud




5 Nombre del

HOSPITAL REGIONAL DE AYACUCHO “MAMLL”

Indicador

Promedio de

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020

Fuente

Laboratorio, Informe Diario de

TAES

___Variable

N° anglisis de
laboratorio

Atenciones en Laboratorio, indicados en 8258
Analisis de Libro de Trasfuciones
5 . consulta externa
Laboratorio por
Consulta Externa HIS (Sistema de Consulta N° atenciones 7179
Externa) médicas
Médulo de Egresos Total dfas
Hospitalarios, Historia Clinica, estancias de 4856
Promedio de Parte Diario egresos
6 . p
Permanencia Médulo de Egresos N° egresos
Hospitalarios, Historia Clinica, hos i%alarios 875
Parte Diario p
Médulo de Egresos N° Dias cama
Hospitalarios, Historia Clinica, disponibles - N° 6541
” Intervalo de Parte Diario pacientes dia
Sustitucién cama Médulo de Egresos R
. . . PSR N° egresos
Hospitalarios, Historia Clinica, hospitalizacid 875
o ospitalizacion
Parte Diario
Porcentaje H M ?dl{lo d}i.Egre.sogy ) N° pacientes-dia 6053
s Ocupacién de ospitalarios, Historia Clinica
Camas (Factor: Médulo de Egresos N° dfas cama 6541
100) Hospitalarios, Historia Clinica disponibles
EPICRISIS/Hoja de Egresos,
Historia Clinica, Parte diario, N° egresos 875
Hoja de estancia de paciente
9 Rendimiento Cama Médulo de Egresos R
. . . PP N° camas
Hospitalarios, Historia Clinica, disponibles 211
Parte Diario, Observacién P .
. promedio
Directa
Sistema de Emergencias, N2 de Atenciones
Modulo de Emergencias, Hoja de Médicas en 2280
Razén de Estancia de Paciente Emergencia
10 Emergencias por HOJA HIS (Sistema de Consulta N¢ Total de
Consulta Médicas Externa), Cuaderno de Registro Atenciones
. 7179
de Ingresos y Egresos de médicas en
Pacientes Consulta Externa
Informe de N¢ de Atenciones
Emergencias/Cuaderno de P 0
. Registro de Ingresos y Egresos Médicas en
Razén de Urgencias ) Urgencias
11 por Consulta de Pacientes
Médi HOJA HIS (Sistema de Consulta N? Total de
jeds Externa), Cuadernc de Registro Atenciones
Po 7179
de Ingresos y Egresos de médicas en
Pacientes Consulta Externa
Rendimiento de Sala de Anestesiologia,/ Reporte Ne glltl:f:gfr};c;nes
12 Sala de de Sala, / Reporte de &l 468
. - ; . Programadas y
Operaciones Anestesiologia; Hoja de

Ejecutadas




Sala de Anestesiologia,/ Reporte N® Intervenciones
de Sala, / Reporte de Quiriirgicas
Rendimiento de Anesteswlqgla; Hoja de Programadasy 468
Programaci6n para acto .
12 Sala de . Ejecutadas
. operatorio
Operaciones )
N¢ Turnos
Reporte de Sala, Cuadernos de P
Registro de Programaciones Quirirgicas 112
°8 g Ejecutados
N¢ Intervenciones
Reporte de Anestesiologia, Qu1rurgxgas
i Cuaderno de Registro de Programadas y 262
Rendimiento de Int . gistro Ejecutadas (para
Sala de ntervenciones Quirirgicas Salas de
13 | Operaciones (para Emergencia)
0
Salas de_ Reporte de Anestesiologfa, QI\L irill‘il:‘rr'l::s
Emergencia) Cuaderno de Registro de . &l
. Ejecutados (para 62
Suspensiones de Actos
Qurirgicos Salas de
& Emergencia)
N¢ Intervenciones
Quirtrgicas
. . Programasy ;
Rendimiento de Reporte de Anestesiologia Ejecutadas (para 206
Sala de Salas de Cirugias
14 | Operaciones (para Electivas)
Salas de Cirugias N2 Turnos
Electivas) Quirdrgicas
Reporte de Anestesiologia Ejecutados (para 50
Salas de Cirugfas
Electivas)
N° de solicitudes
de Referencias
Gra_d(.) de Formatos de Referencia y enviadas para 27
Resolutividad del Contrareferencias atencién médica
15 | Establecimiento de en consulta
Salud (Factor: externa
100) HOJA HIS (Sistema de Consulta N2 Total de _
Externa) Consultas Médicas

7.2. Indicadores de Gestién Hospitalaria.

- Es la funcién bdsica del proceso

administrativo hospitalario que permite optimizar la oferta hospitalaria a una demanda de

necesidades de atencion de salud utilizando las herramientas de gestién de manera objetiva lo que

permite una adecuada planeacién, toma de decisionesy gestién administrativa de manera eficiente
Y oportuna.
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HOSPITAL REGIONAL DE AYACUCHO “MAMLL” %s;;u‘g—;,ﬁ
PLAN OPERA TI VO INS TI TU CI ONAL 2020
7.2. Indicadores de Gestlon Hospltalarla.

ES la funcron bdsica del proceso administrativo

hospitalario que permite optimizar la oferta hospitalaria a una demanda de necesidades de
atencion de salud utilizando las herramientas de gestion de manera objetiva lo que permite una

adecuada planeacién, toma de decisiones Y gestion administrativa de manera eficientey oportuna.
Para la Valoracién de Gestién Hospitalaria, son los Indicadores:

1. Promedio rendimiento hora-médico

2. Promedio concentracién de consulta

3. Promedio de Permanencia

4. Intervalo de Sustitucién cama

5. Porcentaje de Ocupacién Cama

6. Rendimiento Cama

7. Razén de Emergencias por Consultas Médicas

8. Rendimiento de sala de operaciones programadas
9. Tasa de Cesarea
10. Tasa de Mortalidad INTRA y POSTPARTO
11. Intervenciones quirtrgicas programadas suspendidas
12. Porcentaje de pacientes en sala de observacién con estancia mayor a 12 horas
13. Rendimiento de sala de parto

14. Promedio de Permanencia en UC|

15. Porcentaje de utilizacién de ventiladores en UCI

16. Tasa de Mortalidad en UC

'\,
m\"

"‘ftrui




HOSPITAL REGIONAL DE AYACUCHO “MAMLL”
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020

PRODUCTIVIDAD HORA MEDICO

CONCEPTO Este indicador permite evaluar la productividad del recurso médico, al
conocer el nimero de atenciones que realiza por cada hora programada
de trabajo en consultorio externo.

OBIETIVO Conocer la productividad hora médico por numero de pacientes
atendidos por hora por el profesional médico en consultorio externo.

RELACION N° de Atenciones Médicas realizadas en un periodo

OPERACIONAL N° de horas médico Programadas en el mismo periodo

FUENTE DE DATOS Numerador:  Reporte Registro HIS de Consulta Externa
Denominador: Programacién Médica Mensual para Consulta Externa,
Reporte del Servicio/Control del Personal, Rol Mensual.

PERIODICIDAD. Mensual

INTERPRETACION La relacion representa la productividad hora médico de pacientes
atendidos en consultorio externo.

ESTANDAR Hospital: Entre 3 - 4 Consultas por hora (segun servicio o especialidad)*

PROPUESTO *Considerar Salud Mental, Geriatria.

Instituto: 2 - 3 Consultas por hora (segtin servicio o especialidad)
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HOSPITAL REGIONAL DE AYACUCHO “MAMLL”
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020

B.- CATEGORIAS PRESUPUESTALES:

0001. Programa Articulado Nutricional.

0002. Salud Materno Neonatal.

0016. TBC-VIH/SIDA.

0017. Enfermedades Metaxénicas Y Zoonosis.

0018. Enfermedades no Transmisibles,

0024. Prevenciény Control del Cdncer.

0068. Reduccién de Vulnerabilidad Y Atencidn de Emergencias por Desastres,
0104. Reduccidén de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas.
0129. Prevenciény Manejo de Condiciones Secundarias de Salud en Personas con Discapacidad,
0131. Control y Prevencidn en Salud Mental

9001. Acciones Centrales.

9002. Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en Productos.

C.- FORMATOS POR REPORTE CEPLAN
Formato N° B-3: POI Multianual con Programacién de Meta Fisica
Formato N° B-4: POI Multianual con Programacién con Monto Financieros

Formato N°B-4 POI Multianual con Programacién Fisico y Costeo
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