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Regulacién/ ciudadanos

Gobierno promotor de bienestar a
través de la capacidad regulatoria

Colaboracién/implicacién
Gobierno participativo y promotor
de civismo

Tu te perjudicas,
pero los demas
ganan.

Te perjudicas a ti
mismo y a los
otros.

Apatiga Rivera

Regulacién/gobierno

Gobierno transparente que rinde
cuentas

Colaboracién/eficacia

Gobierno eficiente, colaborador y
generador de conocimiento

Te beneficias y lo
demas ganan.

Te beneficias
perjudicando a
I0S otros.
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Bienes,
servicios, Poblacion
infraestructuras humana
Riesgo Riesgo
para la para
EXPLOTACION la SALUD
N\ Y 4
> - -
Analisis
Riesgos
Riesgo % Riesgo
para otros para los
AMBIENTES ECOSISTEMAS
Aguas K ‘
superficiales, Ecosistemas,
subteraneas, poblaciones
ecosistemas animales y
acuaticos vegetales
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harmbre
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rnortal

SUBALTERNOS
SONYALTIVENS

Algun Alguin
hombre Y e
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Tipos de Razones Financieras

Razones de
Liquidez

Disponibilidad de dinero con la
que cuenta la empresa para su
funcionamiento al corto plazo

Razones de
Rentabilidad

Qué tantas ganancias
puede llegar a generar

Razones de
Deuda

Qué tan endeudada esta una
empresa y su capacidad de pago

Razones de
Operaciones
o de Rotacion

Capacidad de la empresa para
cubrir sus gastos de operacién
y requerimientos especiales

Valor econémico

G N
‘ Estados financieros |

L basicos )

Crecimiiento, la
permanencia en el
mercado, generacion de
ingresos, eficiencia en el

uso de los recursos, la

reduccion de costos,
incremento del valor de
la empresa, la
rentabllldad el flujo de
caja, etc.

Analisis financiero

Matematicas
financieras

/\

J

Analisis de
rentabilidad

agregado
&
" Formulaciény
evaluacion de
proyectos
)
Anadlisis de capital |
de trabajo 3
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C Muestra los activos, ¢ Muestra los ingresos, N
pasivos y el capital costos y gastos y la
contable a una fecha utilidad o pérdida
determinada. resultante en el

periodo
- Balance Estado de J
general resultados
A
Estado de\~ Estado de
variaciones cambios en

@ en el capital la situacion N

contable financiera

* Muestra los cambios
en la inversidénde los
propietarios durante el
periodo.

-

¢ Indica como se
modificaron los
recursos y obligaciones
de la empresa en el
periodo

J
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MODELO SvC: SIMPLE Versus COMPLEJO

Simulador Universo

SIMPLE

Marca Comercial

COMPLEJO

La Realidad

Representacion la E:(per(ijencia
Semantica a vida
Lenguaje la naturaleza
Leyes el mercado

la sociedad

& . ~72%
Criptar .simbo"*
signo Quark
(Particulas subatomicas)

Simulador Universo

?(owndizar - Decoa'fﬁo‘a
",

| comunicar
| SIMPLE |3 > [ COMPLEJO |

entender

Signo Quark

-+

2S il_,"- - >
z0 laad

S - E--E-.

SIMPLE @ COMPLEJO

- -
o =

pectro
Pt -
P
12 Gi 'Hii 2)iaad
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Electrocom .

Energym, Ricolet.
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Electrocom .

Energym, Ricolet.
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LEBLYAD

FIENSO

WD SIENTO
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TODO
MNEJORA

Emprendeduria

Plataforma
Tecnologica

oo oot Jd

Gestion Avellin (2004)
ami Monsaive (2005)
Aca.d.e e Gudifo (2006)
| Administrativa
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PETROBRAS

FACTOR CLAVE
EXITO DEL
PROYECTO

Confirmar vision
de Negocio

Estudio Técnico Estudio Financiero Estudio de

Estudio de Mercado Organizacién

IDENTIFICACION ESPECIFICACIONES FLUJO RELEVANTE OPERACION DEL PROYECTO
DEMANDA LOCALIZACION EVALUACION FINANCIERA EJECUCION
OFERTA PROCESO ESTRUCTURA DE CAPITAL
TAMARNO DEL SECTOR PROVEEDORES ARQUITECTONICO Y PLAN DE FINANCIAMIENTO
SALUD EQUIPAMIENTOS FLUJO DE EFECTIVO
SEGMENTACION RECURSOS HUMANOS ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA
ESTRATEGIA DE EJECUCION SISTEMAS DE INFORMACION EVALUACION ECONOMICA
COMUNICACION IMPACTO AMBIENTAL
PROMOCION PROPIEDAD INTELECTUAL
PRESUPUESTO INGRESOS PRESUPUESTO DE INVERSION
PRESUPUESTO DE COSTOS
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Ciclo 1.
Desde la estrategia Incorporar la l
gestion de procesos

Ciclo 2. Modelamiento visual
Disenar mapa de Representar
procesos procesos
Ciclo 3. Intervenir procesos
= v rocesos "
Gestion estratégica P Formalizar
de procesos — rocesos
P Redisenar P
procesos
Ciclo 4.
e ntrolar
Durante la vida aul Controla
procesos
Mejora continua
de procesos

Gestion integral del cambio

Aln Podemos Poner Un Alto

La unidn

FAMILIA L
%ALgﬁﬁgscivicos
Pueden PREVENIR
el delito

’ ESTADO
PROSPERO
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INTERDEPENDENCIA
POSITIVA

FORMACION
DEGRUPOS
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TOLERANCIA
CORTESIA

SOLIDARIDAD
INTEGRIDAD

direccion

Toma de

Liderazgo o
g decisiones

*

Comunicacion motivacion
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FiGUura 2. EL NIVEL CENTRAL DEL MODELO MECA (OnranTes, 1980)

ESTRATEGIAS

INSTRUCCION
lJ i II ALUMNO

CONTENIDO

I es
’ / | \ [Disciplinas Emergentes]

1 Identificar ™ Reflexionar == Indagar "
para Evolucién de otros
- programas

\ asumir l las

. los I /

Aptitudes ~

 coteuces R e

|osim=—
)

la

Visita a
el los instituciones

Toma de

L B

\
Personalidad S —_—— — =P
Impacto Indicadores de
profesional empleo
en el fututo

Decision

Planeacion
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