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.jD tw½¸/Ih5½+/¸ 5h b!{½9Dh ¦.j{¢²!ΦΦΦ 

²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŀ ƭǳŘȊƪƻǏŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŜ 
ȊōŀǿŎƽǿ τ ǇƻǘťȍƴȅŎƘ ǇǊȊȅǿƽŘŎƽǿΣ ǎȊȅōƪƛŎƘ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ǎƛƭƴȅŎƘ ƎƱƻǎƽǿΦ hōƛŜǘƴƛŎŜ ǘȅŎƘ αȊōŀǿŎƽǿέ 
ŎȊťǎǘƻ ōǊȊƳƛŊ ōŀǊŘȊƻ ŘƻƴƻǏƴƛŜΣ ƭŜŎȊ ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƻ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ǊƻȊŎȊŀǊƻǿŀƴƛŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ 
ŀƳōƛŎƧŀŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊŀƎƴƛŜƴƛǳ ǿƱŀŘȊȅΣ ǎƛƱȅ ƛ ǳȊƴŀƴƛŀΦ 
¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ 9ǿŀƴƎŜƭƛŀ .ƻȍŜƎƻ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀ ǳƪŀȊǳƧŜ 

ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴƴŜƎƻ ½ōŀǿƛŎƛŜƭŀΦ bƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ȊƴŀƧŘȊƛŜƳȅ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ǿƱŀŘȊȅΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ǎƛƱȅ ŎȊȅ 
ōŀǎǝƻƴŀŎƘ ǿƛŜƭƪƛŜƧ ǇƻƭƛǘȅƪƛΣ ƭŜŎȊ .ƻƎŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛ 
ƴŀ ǇŜǊȅŦŜǊƛŜ ǏǿƛŀǘŀΣ ƎŘȊƛŜ ƴƛŜ Ƴŀ Řƭŀ bƛŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ 
ƴŀǿŜǘ ǿ ƎƻǎǇƻŘȊƛŜΦ ¢ŀƪƛ ǿƱŀǏƴƛŜ ƧŜǎǘ Ȋƴŀƪ .ƻƎŀ Řŀƴȅ 
ƴŀƳ τ ƛ ƳƽǿƛŊŎȅ ƻ ƴŀǎΦ 
L ǊƻȊōǊȊƳƛŜǿŀ ƎƱƻǎ ŀƴƛƻƱŀ tŀƵǎƪƛŜƎƻΥ α! ǘƻ ōťŘȊƛŜ 

ȊƴŀƪƛŜƳ Řƭŀ ǿŀǎΥ ȊƴŀƧŘȊƛŜŎƛŜ bƛŜƳƻǿƭť ƻǿƛƴƛťǘŜ ǿ 
ǇƛŜƭǳǎȊƪƛ ƛ ƭŜȍŊŎŜ ǿ ȍƱƻōƛŜέΦ .ŜȊōǊƻƴƴŜ 5ȊƛŜŎƛťΣ 
ƴŀǊƻŘȊƻƴŜ ǿ ǎǘŀƧƴƛΣ ȊƱƻȍƻƴŜ ǿ ȍƱƻōƛŜ Řƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘΧ L 
ƻōƧŀǿƛŀ ǎƛť hƴƻ ƴƛŜ αǇƻǘťȍƴȅƳέ ƛ αǿǇƱȅǿƻǿȅƳέ ǘŜƎƻ 
ǏǿƛŀǘŀΣ ƭŜŎȊ ǇǊƻǎǘȅƳ ǇŀǎǘŜǊȊƻƳΦ 
[ǳŘȊŎȅ αȊōŀǿŎȅέ ŎƘŎŊ ǿȅƴƻǎƛŏ ǎƛť ǇƻƴŀŘ ƛƴƴȅŎƘΣ ŀ 

WŜȊǳǎ ǇƻŎƘȅƭŀ ǎƛť ƴŀŘ ǎƱŀōȅƳƛΦ α²ǇƱȅǿƻǿƛέ ǎȊǳƪŀƧŊ 
ǳȊƴŀƴƛŀΣ ŀ hƴ ǿȅōƛŜǊŀ ōȅŎƛŜ ǇƻǏǊƽŘ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƻŎŊ 
ǎǘǊȊŜƎŊ ǘǊȊƽŘΦ αtƻǘťȍƴƛέ ƴŀǊȊǳŎŀƧŊ ǎǿƻƧŊ ǎƛƱť ƛ ǇƻƳƴŀȍŀƧŊ 
ƧŊ ƪƻǎȊǘŜƳ ƛƴƴȅŎƘΣ ŀ hƴ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛ ǿ ƴŀǎȊŜ ǎƱŀōƻǏŎƛΣ ŀōȅ 
ǇƻƳƽŎ ƴŀƳ ǎƛť ǳƳƻŎƴƛŏΦ 
5ƭŀǘŜƎƻ ƘƛǎǘƻǊƛŀ .ƻȍŜƎƻ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻŘǎƱŀƴƛŀ ƴŀƳ 

ƧŜŘƴŊ ǿŀȍƴŊ ǇǊŀǿŘťΥ ƎŘȊƛŜ ŘȊƛǏ ǇƻǿƛƴƴƛǏƳȅ ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎȊǳƪŀŏ ½ōŀǿƛŎƛŜƭŀΦ bƛŜ ǿ ǇŀƱŀŎŀŎƘ ǿƱŀŘȊȅ ƛ 
ǿǇƱȅǿƽǿΣ ƭŜŎȊ ǿ ǎǘŀƧƴƛ ǎŜǊŎ ǳōƻƎƛŎƘΣ ƎƱƻŘƴȅŎƘΣ 
ȊǊŀƴƛƻƴȅŎƘΣ ƻŘǊȊǳŎƻƴȅŎƘ ƛ ȍȅƧŊŎȅŎƘ ǿ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘƪǳΦ ¢ŀƳ 
.ƽƎ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛ ƛ ǘŀƳ ǎƛť ǊƻŘȊƛΦ 
tǊƻǏƳȅΣ ŀōȅ ŎƘǿŀƱŀ tŀƴŀ ǊƻȊǏǿƛŜǘƭŀƱŀ ƴŀǎȊŜ ȍȅŎƛŜ ƛ 

ǇƻƳŀƎŀƱŀ ƴŀƳ ƻŘƴŀƧŘȅǿŀŏ ŘǊƻƎƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ 
ǇǊŀǿŘȊƛǿŜƎƻ ½ōŀǿƛŎƛŜƭŀ ƭǳŘȊƪƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻƳƻŎ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ƴŀƳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǘȅƳ ȍȅŎƛǳΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŊ 
²ƛŜŎȊƴƻǏŏΦ 

² ƛƳƛŜƴƛǳ ŎŀƱŜƧ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ Wtн ς 
tǊƻōƻǎȊŎȊ ǇŀǊŀŬƛ  ƪǎΦ ¿ȅŘǊƛǳǎ YǳȊƛƴŀǎ  

αDǿƛŀȊŘŀ .ƻȍŜƎƻ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀέ ό9ƳƛƭƛƧŀΣ мн ƭŀǘύ 

ṹṹṹṹṹ 

αtǊȊȅƧŘȋΣ 5ǳŎƘǳ |ǿƛťǘȅΣ ƻōŘŀǊȊ ƳƴƛŜ ƻŘǿŀƎŊ 
ǎȊǳƪŀƴƛŀ ǇǊŀǿŘȅ ƛ ǎŜƴǎǳΦ tƻƳƽȍ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍȅŏ ǎƳǳǘŜƪ 
ƛ ƻōƻƧťǘƴƻǏŏΦ YǎȊǘŀƱǘǳƧ ƳƛƱƻǏŏ Řƻ .ƻƎŀ ƛ Řƻ ǘȅŎƘΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇƻǘȅƪŀƳ ƴŀ ǎǿƻƧŜƧ ŘǊƻŘȊŜΦ hōŘŀǊȊ ƳƴƛŜ 
ǎǿƻƛƳƛ ŘŀǊŀƳƛΣ ŀōȅƳ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǿȅǇŜƱƴƛŀƱόŀύ ǎǿƻƧŊ 
ƳƛǎƧť ƴŀ ǘȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΦ 5ǳŎƘǳ |ǿƛťǘȅΣ ƻŘƴƽǿ ƳƻƧŜ ȍȅŎƛŜ 
ƛ ǇǊȊŜƳƛŜƴƛŀƧ ǘŜƴ ǏǿƛŀǘΦ !ƳŜƴΦ ά  

Y+/LY ah5[L¢9²b¸ 

ƪǎΦ aŀǊƛǳǎ ¿ƛǘƪŀǳǎƪŀǎ  

¢ȅƳ ǊŀȊŜƳ ŘȊƛŜƭƛƳȅ ǎƛť ǳƭǳōƛƻƴŊ ŎƻŘȊƛŜƴƴŊ 
ƳƻŘƭƛǘǿŊ 5ŀƴǳǘȅΣ ŎȊƱƻƴƪƛƴƛ ÀȅǿŜƎƻ wƽȍŀƵŎŀΦ 

.ȅŏ ƳƻȍŜ ƳƻŘƭƛǘǿŀ ǘŀ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť  ōƭƛǎƪŀ ƛ ǳƭǳōƛƻƴŀ 
ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ƪƻƎƻǏ ƛƴƴŜƎƻΥ 

Dw¦5½L9c нлнрΦ bwΦ у 

|ǿΦ Wŀƴ tŀǿŜƱ LLΥ άhǘǿƽǊȊŎƛŜ ŘǊȊǿƛ /ƘǊȅǎǘǳǎƻǿƛΗ .ŊŘȋŎƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳƛ ƎƻƵŎŀƳƛ ƴƻǿŜƧ ŜǿŀƴƎŜƭƛȊŀŎƧƛΗέ  
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h¢²L9w!W+/ 5w½²LΥ thYhb!bh 

Y[¦/½h²9 twhDL twhW9Y¢¦ 

tǊƻōƻǎȊŎȊ ƪǎΦ ¿ȅŘǊƛǳǎ YǳȊƛƴŀǎ /h  

[ŀǘŀ нлнпςнлнр ōȅƱȅ Řƭŀ ǇŀǊŀŬƛ ǏǿΦ Wŀƴŀ 

tŀǿƱŀ LL ǿ ²ƛƭƴƛŜ ƻƪǊŜǎŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳΦ ¢ƻ ŎȊŀǎΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅƳ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŀ ǿƛȊƧŀ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ǇǊƻƎƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ǎƻƭƛŘƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ 

Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ƻǊŀȊ /ŜƴǘǊǳƳ 

5ǳǎȊǇŀǎǘŜǊǎƪƛŜƎƻΦ /Ƙƻŏ ōǳŘƻǿŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǎƛť ƴƛŜ 

ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀΣ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘƧťǘƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 

ŘŜŎȅȊƧŜΣ ōŜȊ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴƛŜ ƳƽƎƱōȅ ǊǳǎȊȅŏ ƴŀǇǊȊƽŘΦ 

²ƛȊƧŀ 5ƻƳƽǿ bƻǿŜƧ 9ǿŀƴƎŜƭƛȊŀŎƧƛΦ /ŜƭŜƳ ǘŜƎƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǇŀǊŀŬŀƭƴŜƎƻ 

ǏǿΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ ²ƛƭƴƛŜ ƛ /ŜƴǘǊǳƳ 5ǳǎȊǇŀǎǘŜǊǎƪƛŜƎƻΣ 

ƭŜŎȊ ǎǿƻƛǎǘŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ aƛǎƧƛ YƻǏŎƛƻƱŀ ς ǳǇǊŀƎƴƛƻƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜȊ ǏǿΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL 5ƻƳǳ bƻǿŜƧ 9ǿŀƴƎŜƭƛȊŀŎƧƛΥ 

ƻǘǿŀǊǘŜƧ ƛ ȍȅǿŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǏǿƛťǘƻǏŏΣ ƪǳƭǘǳǊŀ ƛ 

ǇƻǎƱǳƎŀ ƱŊŎȊŊ ǎƛť ǿ ƧŜŘƴŊ ŎŀƱƻǏŏΦ 

tƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ƪƻǏŎƛƽƱ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ǎƱǳȍȅƱȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘǳǎȊǇŀǎǘŜǊǎǘǿǳ 

ǇŀǊŀŬŀƭƴŜƳǳΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛǳ ƳȅǏƭƛΣ 

ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƛ ŘǳŎƘƻǿƻǏŎƛ ǏǿΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΦ aŀ ǘƻ ōȅŏ 

ƳƛŜƧǎŎŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿƛŀǊŀ ǇǊȊŜƳŀǿƛŀ Řƻ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ 

ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ŀ YƻǏŎƛƽƱ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƻǘǿŀǊǘȅ ƴŀ ŘƛŀƭƻƎ Ȋ 

ƪǳƭǘǳǊŊΣ ƳƛŀǎǘŜƳ ƛ ƪŀȍŘȅƳ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅƳΦ 

²ƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǇŀǊŀŬŀƭƴŜƎƻ ƛ /ŜƴǘǊǳƳ 5ǳǎȊǇŀǎǘŜǊǎƪƛŜƎƻ 

th½5w!²L!a¸ ²h[hb¢!wL¦{½¸ t!w!CLLΗ 

5ǊƻŘȊȅ ²ƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ WtLLΣ 5½LBY¦W9a¸Σ ȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǎǿƻƧŊ ǇƻǎƱǳƎť ǇƻƳŀƎŀŎƛŜ ƻǘǿƛŜǊŀŏ ŘǊȊǿƛ /ƘǊȅǎǘǳǎƻǿƛ 

Řƻ ȍȅŎƛŀ ƭǳŘȊƛΦ WŜǎǘŜǏŎƛŜ ȍȅǿȅƳ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŜƳ .ƻȍŜƧ 

aƛƱƻǏŎƛ ƛ ȊƴŀƪƛŜƳ bŀŘȊƛŜƛ Řƭŀ ƴŀǎȊŜƧ ǇŀǊŀŬƛΦ 

bƛŜŎƘ aŀǊȅƧŀΣ ǇƻƪƻǊƴŀ {ƱǳȍŜōƴƛŎŀ tŀƵǎƪŀΣ 

ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀΣ ȍŜ ƻŘ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀƴŜƎƻ .ƻƎǳ α¢ŀƪέ ƛ 

ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ǎŜǊŎŀ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ ǎƛť ǿƛŜƭƪƛŜ ǊȊŜŎȊȅ ς {Ʊƻǿƻ 

.ƻȍŜ ǎǘŀƧŜ ǎƛť /ƛŀƱŜƳ ƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ǇƻǏǊƽŘ ƴŀǎΦ 

bƛŜŎƘ bŀǊƻŘȊŜƴƛŜ WŜȊǳǎŀ ƴŀǇŜƱƴƛ ²ŀǎȊŜ ǎŜǊŎŀ 

²ƛŀǊŊΣ bŀŘȊƛŜƧŊ ƛ aƛƱƻǏŎƛŊΤ ƴƛŜŎƘ |ǿƛŀǘƱƻ WŜƎƻ tǊȊȅƧǏŎƛŀ 

ǊƻȊƧŀǏƴƛ ǘƻΣ Ŏƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ōƻƭƛΤ ƴƛŜŎƘ 5ǳŎƘ |ǿƛťǘȅ 

ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ƛ ǳƳŀŎƴƛŀ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ǇƻǎƱǳŘȊŜΦ 

tǊȊȅƧƳƛƧŎƛŜ ǘŜ ǇƛŜǊƴƛƪƛ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ǎŜǊŎŀΣ ǳǇƛŜŎȊƻƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ½ŜǎǇƽƱ ŘǎΦ ²ƛȊƧƛ ς Ƨŀƪƻ ƳŀƱŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊƴŀƪΣ 

ȍŜ ǇŀǊŀŬŀ WtLL ƧŜǎǘ ƎƱťōƻƪƻ ȊŀǇƛǎŀƴŀ ǿ ǎŜǊŎŀŎƘ ƴŀǎ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΦ wŀŘƻǎƴȅŎƘ |ǿƛŊǘ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀ tŀƵǎƪƛŜƎƻΦ  

tŀǊŀŬŀƭƴȅ ½ŜǎǇƽƱ ŘǎΦ ²ƛȊƧƛ  

ṹṹṹṹṹ 



 о 

 

г̨̥̀Β̣̫̖̔̚ ̨̣̫̕̚˒б˝ ˸̣̦̫̖̕̚Ϙ ˣˡˣ˦˟ ˿̣˟ ˩ 

/ŀƱȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǏǿƛŀŘƻƳƛŜ ƴŀǿƛŊȊǳƧŜ Řƻ 

ǿŜȊǿŀƴƛŀ ǏǿΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΥ αhǘǿƽǊȊŎƛŜ ŘǊȊǿƛ 

/ƘǊȅǎǘǳǎƻǿƛΗέΦ ²ŜȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ ǘǳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ 

ǎŜƴǎƛŜ ŘǳŎƘƻǿȅƳΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅƳΣ 

ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ǇŀǎǘƻǊŀƭƴȅƳΦ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘǳǎȊǇŀǎǘŜǊǎƪƛ Ƨŀǎƴƻ ǿȅǊŀȍŀ ǎƛť ǿ ²ƛȊƧƛ 

ǇŀǊŀŬƛ ǏǿΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ ²ƛƭƴƛŜΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ Ǉƛťŏ 

ƪƭǳŎȊȅ όƻōǎȊŀǊƽǿύ aƛǎƧƛ ς ǿƛŀǊťΣ ŜǿŀƴƎŜƭƛȊŀŎƧťΣ 

ǏǿƛťǘƻǿŀƴƛŜΣ ǎƱǳȍōť ƛ ǿǎǇƽƭƴƻǘť ς ƻǊŀȊ ŘǊƻƎť ŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ŎŀƱŜƧ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΣ ƴŀȊǿŀƴŊ  αtƻŘǊƽȍŊ ¦ŎȊƴƛƻǎǘǿŀέ WtLLΦ 

²ƛȊƧŀ ǘŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘǳŎƘƻǿȅƳ ŘǊƻƎƻǿǎƪŀȊŜƳΣ 

ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅƳΣ 

ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅƳ ŦǳƴƪŎƧŜ ōǳŘȅƴƪǳΣ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ƛŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜΦ 

YƭǳŎȊƻǿȅ ǇǊȊŜƱƻƳ ς ŀƪŎŜǇǘŀŎƧŀ ŜƪǎǇŜǊŎƪŀΦ WŜŘƴȅƳ 

Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ нлнр Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƧ ƻǇƛƴƛƛ wŀŘȅ 9ƪǎǇŜǊǘƽǿ ŘǎΦ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƛ 

¦Ǌōŀƴƛǎǘȅƪƛ hŘŘȊƛŀƱǳ ²ƛƭŜƵǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ !ǊŎƘƛǘŜƪǘƽǿ 

[ƛǘǿȅ Řƭŀ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΦ {ǘŀƱƻ ǎƛť ǘƻ 

ǇǊȊŜƱƻƳŜƳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅƳΣ ȍŜ ƻōǊŀƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴƻ-ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ŘƻƧǊȊŀƱȅΣ 

ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅ ƛ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 

ƳƛŀǎǘŀΦ 

!ōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ǘť ŀƪŎŜǇǘŀŎƧťΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ōŀǊŘȊƻ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ŀƴŀƭƛȊť ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŊ ƪǿŀǊǘŀƱǳΣ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŊ ƻŎŜƴƛŏ ǊŜƭŀŎƧť ōǳŘȅƴƪǳ Ȋ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŊ 

ȊŀōǳŘƻǿŊΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΣ 

ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴǳ ƻǊŀȊ ǊǳŎƘŜƳ ǇƛŜǎȊȅƳ ƛ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅƳΦ bŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ƴƻǿŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƭŜǇǎȊŜ ǿƪƻƳǇƻƴƻǿŀƴƛŜ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ǿ ǘƪŀƴƪť ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŊ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ tƻǎȊȅƱŀƧŎƛŜΦ 

½Ƴƛŀƴȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜ ƛ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ǘǿƽǊŎȊŜΦ 

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǊŀŘȅ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ 

ȊƳƛŜƴƛƻƴƻ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ŘƻƳƛƴŀƴǘȅ ōǳŘȅƴƪǳ ς ƪǊȊȅȍŀ ς ŀ 

ǘŀƪȍŜ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴƻ ǳƪƱŀŘ ƛ ƻƎƽƭƴŊ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧť ƻōƛŜƪǘǳΦ 

5ŜŎȅȊƧŜ ǘŜ ǿȊƳƻŎƴƛƱȅ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛť ǎŀƪǊŀƭƴŊΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱȅ 

ƎƱƽǿƴŊ ƻǏ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛƱȅ ǊŜƭŀŎƧť ōǳŘȅƴƪǳ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΦ 

² ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǘǿƽǊŎȊŜΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƛƭƪŀ 

ȊŜǎǇƻƱƽǿ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƽǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƱƻ ƎƱťōǎȊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ 

ƭŜǇƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿƛȊƧƛΦ tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ǇƻȊǿƻƭƛƱ ƴƛŜ 

ǘȅƭƪƻ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀŏ ŀǎǇŜƪǘȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ ƧŜǎȊŎȊŜ 

ǿȅǊŀȋƴƛŜƧ ǿȅƪǊȅǎǘŀƭƛȊƻǿŀŏ ƛŘŜť ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŊ ƛ 

ǇŀǎǘƻǊŀƭƴŊ ōǳŘȅƴƪǳΦ 

YƻǊŜƪǘŀ Ǉƭŀƴǳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇǊŀŎ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ 

ōȅƱŀ ƪƻǊŜƪǘŀ Ǉƭŀƴǳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻΦ WŜƧ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ 

ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŜŦȅ ƛ ƎǊŀƴƛŎ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛŀǎǘƻΣ ƭŜŎȊ ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ Řƭŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜǊǿƛǘǳǘƽǿΣ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǎŜǊǿƛǘǳǘƽǿ 

ƻǊŀȊ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿƧŀȊŘƽǿ ƛ ǿȅƧŀȊŘƽǿ Řƭŀ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƭŀ 

ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ƛ ƭŜǇǎȊŜƧ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƳƛŜƧǎƪŊΦ 

½ƛŜƭŜƵΣ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ 

Ȋŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 5ǳȍŊ ǿŀƎť ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƻ Řƻ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƧ 

ƻŎŜƴȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ȊƛŜƭŜƴƛΦ ½ōŀŘŀƴƻ ƧŜƧ ǎǘŀƴΣ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƻ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŘǊȊŜǿ ƛ 

ƪǊȊŜǿƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ƛŎƘ ǇǊȊŜǎŀŘȊŜƴƛŀ ƛ 

ƴƻǿȅŎƘ ƴŀǎŀŘȊŜƵΦ wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ 

ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ 

ǿȅǊŀȊƛǎǘŜƎƻ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ς ƴƛŜ ƧŜƎƻ 

ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛǳΣ ƭŜŎȊ ƻŎŜƴƛŜƴƛǳ ƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ƪƻƳǇƭŜƪǎǳΦ 

5ƛŀƭƻƎ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΦ ² 

ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿƛŜƭŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘȅǿƴȅŎƘ 

ǊƻȊƳƽǿ Ȋ {ŀƳƻǊȊŊŘŜƳ aƛŀǎǘŀ ²ƛƭƴŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ȋ 

²ȅŘȊƛŀƱŜƳ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΦ 5ƛŀƭƻƎ ǘŜƴ ǇƻƳƽƎƱ ȊƴŀƭŜȋŏ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƳƛŀǎǘŀΣ 

Ƨŀƪ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ǎŀƪǊŀƭƴŜƎƻΦ WŜǎǘŜǏƳȅ ǿŘȊƛťŎȊƴƛ Ȋŀ 

ŎŜƴƴŜ ǳǿŀƎƛ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜΦ  

wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƻ ƪǿŜǎǝŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜƎƻΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ 

ƪƻǊŜƪǘȅ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ƪƻƳŦƻǊǘ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ōǳŘȅƴƪǳ 

ƻǊŀȊ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƭƛǘǳǊƎƛŎȊƴŜΣ ŀōȅ ōȅƱȅ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΦ 

5ƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ 

ŦǳƴƪŎƧƛΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ 

ƴŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀΣ ǏǿƛŀŘƻƳƛŜ ŘŊȍŊŎ Řƻ ƳƻȍƭƛǿƛŜ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ Wŀǎƴƻ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿƴťǘǊȊΥ ƪƻǏŎƛƻƱŀΣ 

ƪŀǇƭƛŎȅΣ ŀǘǊƛǳƳΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎȅƧƴŜƧ ƪƭŀǘƪƛ ǎŎƘƻŘƻǿŜƧΣ 

ŎȊȅǘŜƭƴƛ ƛ ƳǳȊŜǳƳ ǏǿΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΣ ƪŀǿƛŀǊƴƛ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅŎƘΦ 

²ƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŦǊƻƴǘƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪƻǏŎƛƻƱŀ 
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 {ǘǊŜŦȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƻ Řƻ ǿƛȊƧƛ ǇŀǊŀŬƛ ƛ 

ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ƴƛŜƧ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ŘǳǎȊǇŀǎǘŜǊǎƪƛŎƘΦ 

.ǳŘȅƴŜƪ ǎǘŀƱ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǎǘťǇƴȅ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻΦ 

tŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΦ !ōȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀŏ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅΣ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ 

ǇƻŘȊƛŜƳƴȅ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇƻŘ ŎŀƱȅƳ ƪƻƳǇƭŜƪǎŜƳΦ 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ 

ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ǳƭƛŎ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŏ ǇƭŀŎǳ ƛ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘΦ 

YƻƴŎŜǇŎƧŀ ǇƭŀŎǳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǎŀƪǊŀƭƴŜƧΦ ² нлнр 

Ǌƻƪǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǇƭŀŎǳ ƛ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ 

ǊƽȍƴŜ ǿŀǊƛŀƴǘȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ tƻǎȊǳƪƛǿŀƴƻ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴŜƧ ƛ 

ǎŀƪǊŀƭƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΥ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǊȊŜȋōȅ ǏǿΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǇǊȊȅ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴŜƧ ōǊŀƳƛŜς

ƪŀǇƭƛŎȊŎŜΣ ŘǊƻƎƛ ǘŀƧŜƳƴƛŎ ǊƽȍŀƵŎƻǿȅŎƘ ƛ ŀƭŜƛ ǊƽȍŀƵŎƻǿŜƧ 

WtнΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƪŀǇƭƛŎȊƪƛ aŀǘƪƛ .ƻȍŜƧ CŀǝƳǎƪƛŜƧ Ȋ 

ŀƳŬǘŜŀǘǊŜƳ ǇƭŜƴŜǊƻǿȅƳΣ 5ǊƻƎƛ tŀƳƛťŎƛ ²ƛȊȅǘȅ Wtн 

ƻǊŀȊ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ Ŏȅǘŀǘƽǿ ǏǿΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ 

ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƭŀŎǳΦ wƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǘŀƪȍŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘΣ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ ǎŀƪǊŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŜƱ ǎȊǘǳƪƛ Řƻ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿƴťǘǊȊ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 

{ǇƻƧǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ƭŀǘŀΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлнпςнлнр 

ƛǎǘƻǘƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱȅ ǎƛť ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ŘŜŎȅȊƧŜ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ aƛŀǎǘŀ ²ƛƭƴŀΣ Ŏƻ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ǎǘŀƱŜƎƻ 

Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƎƻ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ 

ǿȅƳŀƎŀƵΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǘŜ ǿȅŘƱǳȍȅƱȅ ǇǊŀŎťΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǿȊƳƻŎƴƛƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊŀǿƴŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

tƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ōǳŘƻǿť ǿ 

ƳŀƧǳςŎȊŜǊǿŎǳ нлнс ǊΦ 5ƻ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнс ǊΦ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

Ȋƻǎǘŀŏ ǳƪƻƵŎȊƻƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻ-ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅΦ 

hōŜŎƴƛŜ ǘǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŜƳ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ 

ŎŜƴǘǊǳƳ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƎƻΣ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ōǳŘȅƴƪǳ ƻǊŀȊ ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ǎŊ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ƛ ŘŀǊŎȊȅƵŎȅΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ мΣн҈ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō 

ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘŊȍŊŎ Řƻ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛΣ 

ƧŀǎƴƻǏŎƛ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΣ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ƻŘǊťōƴŀ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ς ±ǑU α!ǘǾŜǊƪƛƳŜ ŘǳǊƛǎΗέΦ .ťŘȊƛŜ ƻƴŀ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ Řƻ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ŘǳǎȊǇŀǎǘŜǊǎƪƛŎƘ 

ǇŀǊŀŬƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ ōǳŘƻǿȅ ƪƻǏŎƛƻƱŀΣ ǘǿƻǊȊŊŎ 

ƪƭŀǊƻǿƴŊ ƛ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŊ ǇƭŀǜƻǊƳť Řƭŀ ŘŀǊƻǿƛȊƴΣ 

Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿΦ 

hŘ ǿƛƻǎƴȅ нлнс ǊΦ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ 

Ǉƛǎŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀƪŎƧƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ōǳŘƻǿȅ ƪƻǏŎƛƻƱŀΦ 

½ŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ Řƻ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΦ tƻƪƻƴŀƴƛŜ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻƎƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻȊǿŀƭŀ Ȋ 

ǿŘȊƛťŎȊƴƻǏŎƛŊ ǎǇƻƧǊȊŜŏ ǿǎǘŜŎȊ ƛ Ȋ ƴŀŘȊƛŜƧŊ ς ǿ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΦ ¢ŀ ŘǊƻƎŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴƛŜ ŘȊƛŜƱŜƳ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƽǿ ŎȊȅ ŘǳŎƘƻǿƛŜƵǎǘǿŀΦ ¢ƻ ƳƛǎƧŀ ŎŀƱŜƧ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ς ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿƛŜǊȊŊŎȅŎƘ ƛ ƭǳŘȊƛ ŘƻōǊŜƧ ǿƻƭƛΦ 

½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ ƪŀȍŘŜƎƻ Řƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǿ ǘƻ 

ǎȊƭŀŎƘŜǘƴŜ ŘȊƛŜƱƻ ς ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻŘƭƛǘǿťΣ ƻŬŀǊťΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜΣ 

ǇƻƳȅǎƱȅ ƛ ǿǎǇƽƭƴƻǘť ς ŀōȅ ǿ ²ƛƭƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ōǳŘȅƴŜƪ ƪƻǏŎƛƻƱŀΣ ƭŜŎȊ ȍȅǿȅ 5ƻƳ bƻǿŜƧ 9ǿŀƴƎŜƭƛȊŀŎƧƛΣ 

ǎƱǳȍŊŎȅ ƳƛǎƧƛ YƻǏŎƛƻƱŀ ƛ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊŎȅ 

ǿŜȊǿŀƴƛŜ ǏǿΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΥ αhǘǿƽǊȊŎƛŜ ŘǊȊǿƛ 

/ƘǊȅǎǘǳǎƻǿƛΗέΦ 

² h/½9YL²!bL¦ b! .hÀ9 b!wh5½9bL9 L 

bh²¸ whY 

aŀǊƛƧǳǎ tƛƭŜŎƪŀǎ 

tǊȊŜŘ ǿƛŜƭƪƛƳƛ ǏǿƛťǘŀƳƛ ǇƻǇǊƻǎƛƭƛǏƳȅ ƪƛƭƪǳ 

ǇŀǊŀŬŀƴ ƻ ǇƻŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť ǎǿȅƳƛ ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀƳƛ ƛ 

ȍȅŎȊŜƴƛŀƳƛΦ 

/ƻ ŘƻōǊŜƎƻ ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ǘŜƴ ǊƻƪΣ Ȋŀ Ŏƻ ŎƘŎƛŜƭƛōȅǏŎƛŜ 

ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ .ƻƎǳΚ  

½ǳȊŀƴŀ aŀƧŀǳǎƪƛŜƴŤΣ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊƪŀ ǇŀǊŀŬƛΥ ¢Ŝƴ 

Ǌƻƪ ōȅƱ ǇŜƱŜƴ ǿǊŀȍŜƵ ƛ ƎƱťōǎȊŜƎƻ ǇƻȊƴŀƴƛŀ .ƻƎŀ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǊƽȍƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴƻŎƛŜ 

ǇŀǊŀŬŀƭƴŜƧΦ YǳǊǎ α!ƭŦŀҌέΣ ŜǘŀǇ tƻŘǊƽȍȅ ¦ŎȊƴƛƻǎǘǿŀ 

α²ǎǇƽƱǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜέ Σ ǊŜƪƻƭŜƪŎƧŜ ƻŘƴƻǿȅ ǿ 5ǳŎƘǳ 

|ǿƛťǘȅƳ ǇƻƳƻƎƱȅ ƻŘƪǊȅŏ ǇŜǊƱȅ ǿƛŀǊȅΣ ƴŀǳŎȊȅƱȅ ǎȊŜǊȊŜƧ 

ƻǘǿƛŜǊŀŏ ŘǊȊǿƛ /ƘǊȅǎǘǳǎƻǿƛ Řƻ ǎǿŜƎƻ ǎŜǊŎŀΦ ²ǎǇƽƭƴƻǘŀ 

ǇŀǊŀŬŀƭƴŀ ǇƻƳƻƎƱŀ Ƴƛ ƻŘƪǊȅŏ ƳƻƧŜ ǘŀƭŜƴǘȅΣ ŘŀƱŀ Ƴƛ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛŎƘ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀΦ ¢ǳǘŀƧ ƻŘƪǊȅƱŀƳ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǎŜƴǎ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ς ŎȊǳƧť ƻƎǊƻƳƴŊ ǊŀŘƻǏŏΣ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎ 

ǎƛť Ƨŀƪƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊƪŀΦ 

²ƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǇŀǊŀŬŀƭƴŜƎƻ ƛ /ŜƴǘǊǳƳ 5ǳǎȊǇŀǎǘŜǊǎƪƛŜƎƻ 

ṹṹṹṹṹ 



 р 

 

г̨̥̀Β̣̫̖̔̚ ̨̣̫̕̚˒б˝ ˸̣̦̫̖̕̚Ϙ ˣˡˣ˦˟ ˿̣˟ ˩ 

wŀƛƳƻƴŘŀǎ aŀƭǳȌƛƴŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎǘŀΥ /ƘŎť 

ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ .ƻƎǳ Ȋŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǎƱǳȍōƛŜ ƳƻƎť 

ǿŎƛŊȍ ƻŘƪǊȅǿŀŏ ŎƻǏ ƴƻǿŜƎƻ ς ƴƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ŎƘƽǊǳΣ 

ƴƻǿŜ ǳǘǿƻǊȅ ƳǳȊȅƪƛ ƭƛǘǳǊƎƛŎȊƴŜƧΣ ƴƻǿŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΦΦΦ 

{ƪŀƛǎǘŤ WƻƪǳōŀǳǎƪƛŜƴŤΣ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊƪŀ 

ƪǳǊǎǳ α!ƭŦŀҌέ Řƭŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿΥ ōŀǊŘȊƻ 

ŎƘŎť ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ .ƻƎǳ Ȋŀ ǘŜƴ ǊƻƪΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿŀȍƴȅƳ ǎǇǊŀǿƻƳ 

ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱŀ ƳƻŘƭƛǘǿŀΦ ²ƛŜǊȊťΣ ȍŜ .ƽƎ 

ōƱƻƎƻǎƱŀǿƛƱ ƪŀȍŘŊ ǇƻŘƧťǘŊ ŘŜŎȅȊƧťΣ ƪŀȍŘȅ ƪǊƻƪΣ ŀ 

ŎȊŀǎŀƳƛ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ȊŀǳŦŀƱŀƳ aǳ ƛ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀƳ aǳ ǎƛť 

ǇǊƻǿŀŘȊƛŏΦ ¢Ŝƴ Ǌƻƪ ōȅƱ ǇŜƱŜƴ αǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǊŀȊƽǿέΦ /ŀƱŀ 

ƴŀǎȊŀ ǊƻŘȊƛƴŀ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǿ ǿȅƧŜȋŘȊƛŜ 

όōȅƱ ǘƻ ƻōƽȊ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƭƴƻǘť ǊƻŘȊƛƴ Wtн 

ǿ .ƛǊȍŀŎƘύΦ wƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜȍȅƭƛǏƳȅ ŎƻǏ 

ǿǎǇŀƴƛŀƱŜƎƻΦ YƻƭŜȍŀƴƪŀ ƴŀƳƽǿƛƱŀ ƳƴƛŜ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ 

ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǇŀƵǎǘǿƻ ƛ ǳŘŀƱƻ ƴŀƳ ǎƛť 

Ǝƻ ǿȅƎǊŀŏΦ tƻƧŜŎƘŀƭƛǏƳȅ ƴŀ ǘȅŘȊƛŜƵ Řƻ CƭƻǊŜƴŎƧƛΦ 

YŀȍŘŜƎƻ Řƴƛŀ ƳƛŜƭƛǏƳȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿŜ aǎȊȅ 

ǏǿΦ ǿ ƛƴƴȅƳ ƪƻǏŎƛŜƭŜΦ .ŀǊŘȊƻ ǇƻǊǳǎȊȅƱŀ ƳƴƛŜ ƳǎȊŀ 

Ǐǿƛťǘŀ ƻŘǇǊŀǿƛƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜǿƛŘƻƳŜƎƻ ƪǎƛťŘȊŀ ƻ 

ŎƛŜƳƴŜƧ ƪŀǊƴŀŎƧƛΦ ¢ƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ .ƽƎ ǎǘǿƻǊȊȅƱ ƴŀǎ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ƛ ƻōŘŀǊȊȅƱ ǊƽȍƴȅƳƛ ŘŀǊŀƳƛΦ 

aƛƴŘŀǳƎŀǎ aƛƪŜƭŤƴŀǎΣ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊ 

ƪǳǊǎǳ α!ƭŦŀҌέ Řƭŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿΥ ¢Ŝƴ Ǌƻƪ ōȅƱ 

ǇŜƱŜƴ .ƻȍŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀΦ /ȊǳƱŜƳΣ ȍŜ 

tŀƴ ȊŀǿǎȊŜ ōȅƱ ǇǊȊȅ ƳƴƛŜΦ 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ ǊȊŜŎȊŊΣ Ȋŀ ƪǘƽǊŊ ŎƘŎť 

ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ .ƻƎǳΣ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ƻŘƪǊȅƱŜƳ 

ǎǿƻƧŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǎƱǳȍōȅ ǿ ǇŀǊŀŬƛ ǏǿΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ς 

ŘƻƱŊŎȊȅƱŜƳ Řƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ƪǳǊǎǳ α!ƭŦŀҌέ Řƭŀ 

ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ wƽǿƴƛŜȍ ǿƛŜƭƪƛƳ ŘŀǊŜƳ ƻŘ .ƻƎŀ ōȅƱŀ ǇƻŘǊƽȍ 

ŎŀƱŜƧ ƴŀǎȊŜƧ ǊƻŘȊƛƴȅ Řƻ wȊȅƳǳ ƛ ²ŀǘȅƪŀƴǳΣ ƎŘȊƛŜ 

ƻŘǿƛŜŘȊƛƭƛǏƳȅ Řǿŀ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿŜ ǎŀƴƪǘǳŀǊƛŀ ς .ŀȊȅƭƛƪť 

ǏǿΦ tƛƻǘǊŀ ƛ .ŀȊȅƭƛƪť bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ²ƛŜƭƪƛŜƧΦ 

/ƛŜǎȊť ǎƛťΣ ȍŜ ǿ Ǌƻƪǳ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿȅƳ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻŘǿƛŜŘȊŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ǏǿƛťǘȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎΦ 

/ȊŜƎƻ ȍȅŎȊȅŎƛŜ ƴŀǎȊŜƧ ǇŀǊŀŬƛ ƛ ǇŀǊŀŬŀƴƻƳ 

ǿƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ǿ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅ ǊƻƪΚ 

½ǳȊŀƴŀΥ ²ƪǊŀŎȊŀƧŊŎ ǿ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅ Ǌƻƪ ȍȅŎȊť ƴŀǎȊŜƧ 

ǇŀǊŀŬƛ ƛ ƪŀȍŘŜƳǳ ǇŀǊŀŬŀƴƛƴƻǿƛ .ƻȍŜƎƻ ǎǇƻƪƻƧǳΣ ǎƛƭƴŜƧ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƛ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ǎŜǊŎŀΦ bƛŜŎƘ ƴŀǎȊŜƧ ǿǎǇƽƭƴƻŎƛŜ 

ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ƳƛƱƻǏŏΣ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƛ ǏǿƛŀǘƱƻ 

ǿƛŀǊȅΣ ŀ tŀƴ ƻōŘŀǊȊȅ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƴŀǎ ǎƛƱŊΣ ǊŀŘƻǏŎƛŊ ƛ 

ƻŘǿŀƎŊΣ ŀōȅǏƳȅ ǎȊŜǊȊȅƭƛ ŘƻōǊƻ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴƻǏŎƛΗ 

wŀƛƳƻƴŘŀǎΥ ÀȅŎȊť ƴƛŜ ōŀŏ ǎƛť ǏǇƛŜǿŀŏΗ bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ 

ƻŘ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ƳŀǎȊ ƎƱƻǎΣ ŎȊȅ ƴƛŜΣ ŎȊȅ ǎƱȅǎȊȅǎȊ ƴƻǿŊ ǇƛŜǏƵΣ 

ŎȊȅ ǎǘŀǊŊΣ ǏǇƛŜǿŀƧΗ tƛŜǏƵ ƧŜǎǘ ǇƻŘǿƽƧƴŊ ƳƻŘƭƛǘǿŊΗ 

{ƪŀƛǎǘŤΥ ÀȅŎȊť ǇŀǊŀŬƛ ƛ ǇŀǊŀŬŀƴƻƳ ŘŀƭǎȊŜƎƻ 

ǇƛťƪƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ ǿƛŜǊȊŜΣ ǎƱǳȍōƛŜΣ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ƳǳǊƻǿŀƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ȍȅǿŜƎƻΦ L ŘŀƭǎȊŊ 

ƳƻŘƭƛǘǿť ƻ .ƻȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǿƻƛƳ ȍȅŎƛǳΦ 

½ƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ŎƛǎȊť ƛ ǿȅǎƱǳŎƘŀƴƛŜ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ .ƽƎ 

ŎƘŎŜ ƴŀƳ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ŘƻƪŊŘ .ƽƎ ƴŀǎ ǿȊȅǿŀΦ 

aƛƴŘŀǳƎŀǎΥ tŀǊŀŬŀƴƻƳ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎŜƎƻ 

Ǌƻƪǳ ȍȅŎȊť ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƧŜŘƴƻǏŎƛ ƛ ƻŘŘŀƴƛŀ ǎƱǳȍōƛŜ 

ǇƻǿƛŜǊȊƻƴŜƧ ƴŀƳ ǇǊȊŜȊ .ƻƎŀΦ ÀȅŎȊť ǊƽǿƴƛŜȍΣ ŀōȅ ǿ 

ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ Ǌƻƪǳ ǿǊŜǎȊŎƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ōǳŘƻǿŀ ƴŀǎȊŜƧ 

ǏǿƛŊǘȅƴƛΦ ¦ǿŀȍŀƳΣ ȍŜ ǘŀ ǇŀǊŀŬŀ ƛ ƧŜƧ ǇŀǊŀŬŀƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ 

ƴŀ ǘƻ ȊŀǎƱǳƎǳƧŊΦ ²ƛŜǊȊťΣ ȍŜ ƴƻǿȅ ōǳŘȅƴŜƪ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ƛ 

ŎŜƴǘǊǳƳ ŘǳǎȊǇŀǎǘŜǊǎƪƛŜƎƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ȊƧŜŘƴƻŎȊȅ ǇŀǊŀŬťΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ǇǊŀǿŘȊƛǿŊ 

ƻȊŘƻōŊ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ tŀǑƛƭŀƛőƛŀƛ ƛ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ²ƛƭƴŀΦ 

tƻŘȊƛŜƭŎƛŜ ǎƛť ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ .ƻȍȅƳ 

bŀǊƻŘȊŜƴƛŜƳΦ 

½ǳȊŀƴŀΥ aƻƧŜ ƴŀƧŎƛŜǇƭŜƧǎȊŜ 

ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ .ƻȍȅƳ 

bŀǊƻŘȊŜƴƛŜƳ ǘƻ ŎȊŀǎΣ ƪƛŜŘȅ ŎŀƱŀ ƴŀǎȊŀ 

ǊƻŘȊƛƴŀ όǿǳƧƪƻǿƛŜΣ ŎƛƻŎƛŜΣ ŘȊƛŀŘƪƻǿƛŜΣ 

ƪǳȊȅƴƛ ƛ ƪǳȊȅƴƪƛΦΦΦύ ǏǿƛťǘƻǿŀƱŀ .ƻȍŜ 

bŀǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ŘƻƳǳΦ tƻƪƽƧ ȊŘƻōƛƱŀ ƻƎǊƻƳƴŀ 

ŎƘƻƛƴƪŀΣ ǇǊȊȅǎǘǊƻƧƻƴŀ ǎǘŀǊȅƳƛ ōƻƳōƪŀƳƛΣ ƳŀƳŀ 

ŘŜƭƛƪŀǘƴƛŜ ǊƻȊƱƻȍȅƱŀ ǎƱƻƳť ǇƻŘ ƻōǊǳǎŜƳΣ ŀ ƴŀ ǎǘƻƭŜ 

ŎȊŜƪŀƱȅ ǇŀŎƘƴŊŎŜ ǇƻǘǊŀǿȅΦ tƻ ǇŀǎǘŜǊŎŜ ŎŀƱŀ ǊƻŘȊƛƴŀ 

ȊŜōǊŀƱŀ ǎƛť ǿ ŘƻƳǳΦ ²ǎȊȅǎŎȅ ŘȊƛŜƭƛƭƛǏƳȅ ǎƛť ǊŀŘƻǏŎƛŊ 

ƴŀǊƻŘȊƛƴ /ƘǊȅǎǘǳǎŀΣ ƧŜŘȊŜƴƛŜƳΣ ǳǏƳƛŜŎƘŀƳƛ ƛ ōƭƛǎƪƻǏŎƛŊΦ 

.ȅƱƻ ǘƻ ƻǎǘŀǘƴƛŜ .ƻȍŜ bŀǊƻŘȊŜƴƛŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ȊƧŜŎƘŀƱŀ ǎƛť 

ŎŀƱŀ ǊƻŘȊƛƴŀΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻ Ƴƛ ƻƴƻ ǿ ǇŀƳƛťŎƛ Ƨŀƪƻ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎƛŜǇƱŜ ƛ ƴƛŜȊŀǇƻƳƴƛŀƴŜΦ 

wŀƛƳƻƴŘŀǎΥ .ƻȍŜ bŀǊƻŘȊŜƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ 

ƪƻƧŀǊȊȅ Ƴƛ ǎƛť Ȋ ƴŀƧǎƳŀŎȊƴƛŜƧǎȊȅƳƛ 

ōŀōŎƛƴȅƳƛ ǇƛŜǊƻȍƪŀƳƛ Ȋ ƎǊȊȅōŀƳƛ ƛ 

ƳŀƱȅƳΣ ŎƛŜǇƱȅƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜƳ ƴŀǎȊŜƧ 

ǊƻŘȊƛƴȅΦ  

{ƪŀƛǎǘŤΥ YƛŜŘȅ ōȅƱŀƳ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳΣ ōŀǊŘȊƻ ŎȊŜƪŀƱŀƳ ƴŀ 

.ƻȍŜ bŀǊƻŘȊŜƴƛŜΦ ½ ǊƻŘȊƛƴŊ ȊŀǿǎȊŜ ƧŜŎƘŀƭƛǏƳȅ Řƻ ōŀōŎƛ ƛ 

ŘȊƛŀŘƪŀ Řƻ ~ŀƪƛŀƛΦ .ȅƱŀ ǘƻ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴƴŀ ǇƻŘǊƽȍ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳΥ ōŜȊ ƳǳȊȅƪƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ōȅƱ !ŘǿŜƴǘ όǘŀǘŀ 

ǳŎȊȅƱ ƴŀǎ ǇƻǿŀƎƛύΣ ǎǇƻƪƻƧƴƛŜ ƻōŎǳƧŊŎΣ ǿ ŎƛǎȊȅ ǇŀǘǊȊŊŎ 

ǇǊȊŜȊ ƻƪƴƻΦ .ŀōŎƛŀ ŎȊŜƪŀƱŀ Ƨǳȍ Ǝƻǘƻǿŀ Řƻ ǊƻōƛŜƴƛŀ 

ŘǊƻȍŘȍƻǿȅŎƘ ōǳƱŜŎȊŜƪ ƛ ǏƭƛȍȅƪƽǿΦ hǘŀŎȊŀƱŀ ƴŀǎ ŎƛŜǇƱŀ ƛ 

ǎǇƻƪƻƧƴŀ ǊƻȊƳƻǿŀΣ Řǳȍƻ ƳƛƱƻǏŎƛΦ .ȅŏ ƳƻȍŜ ŘƭŀǘŜƎƻ 

Ŏƛŀǎǘƻ ǘŀƪ ǎȊȅōƪƻ ǊƻǎƱƻ ƛ ȊŀŎȊȅƴŀƱƻ αǳŎƛŜƪŀŏέ Ȋ ƎŀǊƴƪŀΦ 

½ŀǿǎȊŜ ǇƻƳŀƎŀƱŀƳ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛǳ ƳƭŜƪŀ 



 с 
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whY нлнр ² b!{½9W t!w!CLL  

wƛǘŀ YŀƪŀǳǎƪŀƛǘŤ 

wƻƪ нлнр ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ƴŀǎȊŜƧ ǇŀǊŀŬƛ ǿƛŜƭŜ ƴƻǿƻǏŎƛ 

ƛ ǊŀŘƻǎƴȅŎƘ ŎƘǿƛƭΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ƛŎƘ 

ǿǎǇƻƳƛƴŀƴƛŀΦ 

!ƪŎƧŜΦ ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ /ŀǊƛǘŀǎ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ ǿ 

ŀƪŎƧƛ .ŀƴƪǳ ÀȅǿƴƻǏŎƛ ŀȍ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ς ǿ ƳŀƧǳ ƛ ƎǊǳŘƴƛǳΦ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ²ƛŜƭƪƛŜƎƻ tƻǎǘǳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ŀƪŎƧŀ αtǳŘŜƱƪŀ 

ǿƛŜƭƪƻǇƻǎǘƴŜέΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƧ ȊŜōǊŀƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǊƻȊŘŀƴŜ ƻǎƻōƻƳ ƻōƧťǘȅƳ ƻǇƛŜƪŊ /ŀǊƛǘŀǎ ǿ ƴŀǎȊŜƧ 

ǇŀǊŀŬƛΦ 

tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ƳŀƧŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘŀ Wtн ǿȊƛťƱŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŀƪŎƧƛ 

/ŜƴǘǊǳƳ YǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ Řƭŀ YƻōƛŜǘ ǿ /ƛŊȍȅ ƛ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ 

ŎȊŀǎƛŜ ȊŜōǊŀƱŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ 

ƳŀƳƻƳ ƛ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƻōƧťǘȅƳ ƻǇƛŜƪŊ ǘŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳΦ !ƪŎƧŀ 

ǘŀ ƧŜǎǘ ŎƛŎƘȅƳ ǿƪƱŀŘŜƳ ǿ ǊŀǘƻǿŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀΦ  

² ƴƛŜŘȊƛŜƭť ф ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ƴŀǎȊŊ ǇŀǊŀŬť ƻŘǿƛŜŘȊƛƱŀ 

aƻƴƛƪŀ aƛŘǾŜǊȅǘŤΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǳǘŀƭŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ¦ƎŀƴŘȅ 

α{ŎƘƻƻƭƛƴƎпŎƘŀƴƎŜέΦ aƛŜƭƛǏƳȅ ǘŜƭŜƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳƛ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƛ ƛŎƘ ƻǇƛŜƪǳƴŀƳƛΦ 

tŀǊŀŬŀƴƛŜ ƻŬŀǊƻǿŀƭƛ попΣр ŜǳǊƻ ƛ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ 

ǿȅǎƱŀƭƛ ƧŜŘƴƻ ŘȊƛŜŎƪƻ Řƻ ǎȊƪƻƱȅΦ  

YǳǊǎ α!ƭŦŀҌέΦ YǳǊǎ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅ ǎƛť ǿ ǏǊƻŘȅ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ 

ǎƛť м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀΦ  ²ȊƛťƱƻ ǿ ƴƛƳ ǳŘȊƛŀƱ по ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 

½ƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ǘǊŀŘȅŎƧŀ ƎƻǏŎƛƴƴƻǏŎƛ ƪǳǊǎǳ ς Ǉƻ ŎŀƱȅƳ Řƴƛǳ 

ǇǊŀŎȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǎŊ ȊŀǇǊŀǎȊŀƴƛ ƴŀ ƻōŬǘȅ ǇƻǎƛƱŜƪΣ Ǉƻ 

ƪǘƽǊȅƳ ǎƱǳŎƘŀƧŊ ǿȅƪƱŀŘƽǿ ƛ ŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ǇǊȊŜƳȅǏƭŜƴƛŀƳƛ ǿ 

ƎǊǳǇŀŎƘΦ ² ŘƴƛŀŎƘ мп-мс ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿȊƛťƭƛ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿŜŜƪŜƴŘƻǿȅŎƘ ǊŜƪƻƭŜƪŎƧŀŎƘ 5ǳŎƘŀ |ǿƛťǘŜƎƻ ǿ 

DǳƻǇǎǘŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅƭƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ȍȅǿȅƳ 

.ƻƎƛŜƳΦ 

² ƴƛŜŘȊƛŜƭŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƪǳǊǎ α!ƭŦŀҌέ Řƭŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ 

ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ tƛŜǊǿǎȊŜƧ YƻƳǳƴƛƛ 

|ǿƛťǘŜƧΣ ŀ ǿ ŎȊǿŀǊǘƪƛ ƪǳǊǎ α!ƭŦŀҌέ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎŜƧ ǎƛť Řƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǎŀƪǊŀƳŜƴǘǳ 

ōƛŜǊȊƳƻǿŀƴƛŀΦ 

/ƘƽǊΦ ² ŘƴƛŀŎƘ мл-мн ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ŎƘƽǊȊȅǏŎƛ 

ǇŀǊŀŬŀƭƴƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛǎǘŀ wŀƛƳƻƴŘŀǎ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ƳǳȊȅƪƛ ƭƛǘǳǊƎƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿ 

ƪƻǏŎƛŜƭŜ ǏǿΦ !ǇƻǎǘƻƱƽǿ CƛƭƛǇŀ ƛ WŀƪǳōŀΦ ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ 

ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ƪƻƳǇƻȊȅǘƻǊ ƛ ŘȅǊȅƎŜƴǘ ōǊΦ 5ŀǿƛŘ YǳǎȊ Ȋ 

tƻƭǎƪƛΦ /ƘƽǊȊȅǏŎƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǘƻ ōȅƱƻ 

ōŀǊŘȊƻ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ ƛ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ Ǉƻƭǳōƛƭƛ ǏǇƛŜǿŀƴƛŜ ǿ 

ƧťȊȅƪǳ ƱŀŎƛƵǎƪƛƳΦ 

с ƎǊǳŘƴƛŀ ŎƘƽǊȊȅǏŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ 

ŎƘƽǊŀƭƴȅŎƘ ƳǳȊȅƪƛ ōƻȍƻƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿŜƧ α² ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛǳ 

ƴŀ .ƻȍŜ bŀǊƻŘȊŜƴƛŜέΦ ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ƻǊƎŀƴƛǎǘŀ 

5ŀƛƭƛǳǎ YŀǾŀƭŜǾǎƪƛǎΦ 

мп ƎǊǳŘƴƛŀ ŎƘƽǊ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅ ǏǇƛŜǿŀƱ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ƴƛŜŘȊƛŜƭƴŜƧ ƳǎȊȅ ǏǿΦ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ǏǿΦ WŜǊȊŜƎƻ aŀǘǳƭŜǿƛŎȊŀ 

ǿ ²ƛƭƴƛŜΦ 

ṹṹṹṹṹ 

ƳŀƪƻǿŜƎƻ ς ƳƛŜƭŊŎ Ƴŀƪ ǿ ƳŀǎȊȅƴŎŜ Řƻ ƳƛťǎŀΦ 

bŀƧǿǎǇŀƴƛŀƭǎȊȅ ōȅƱ ǿƛŜŎȊƽǊ ǿƛƎƛƭƛƧƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ōŀōŎƛŀ 

ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƱŀ ƻŘ ȊŀǇŀƭŜƴƛŀ ǏǿƛŜŎȅ ƛ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ 

.ƻƎǳΦ ¢Ŝƴ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅ ǿƛŜŎȊƽǊ ǿȅǇŜƱƴƛŀƱȅ ǿǎǇƽƭƴƻǘŀΣ 

ƳƛƱƻǏŏ ƛ ǎǇƻƪƽƧΦ ! ǿ .ƻȍŜ bŀǊƻŘȊŜƴƛŜ Ǌŀƴƻ ǎǇƛŜǎȊȅƭƛǏƳȅ 

ƴŀ ǿŎȊŜǎƴŊ ƳǎȊť ǏǿƛťǘŊΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ Ǉƻ ƴƛŜƧ ǘǊȊŜōŀ ōȅƱƻ 

ƴŀƪǊȅŏ Řƻ ǎǘƻƱǳ όǘȅƳ ȊŀƧƳƻǿŀƱŀ ǎƛť ōŀōŎƛŀύΦ L Ȋƴƻǿǳ 

ǿǎǇƽƭƴŜ ōȅŎƛŜ ǊŀȊŜƳΣ ƳƛƱƻǏŏ ƛ ǊŀŘƻǏŏ ƴŀ ŎȊŜǏŏ ƛ ŎƘǿŀƱť 

ƴŀǊƻŘȊƻƴŜƎƻ 5ȊƛŜŎƛŊǘƪŀ WŜȊǳǎΗ 

aƛƴŘŀǳƎŀǎΥ aƻƧŜ ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŀ Ȋ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿŀ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ .ƻȍȅƳ bŀǊƻŘȊŜƴƛŜƳ ŘƻǘȅŎȊŊ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊŜȊŜƴǘƽǿ ƛ Řǿǳƴŀǎǘǳ ǇƻǘǊŀǿ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ƪƻƭŀŎƧƛ ǿƛƎƛƭƛƧƴŜƧΦ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜ ǇŀƳƛťǘŀƳΣ ȍŜ ƪƻƭŀŎƧŀ 

ǿƛƎƛƭƛƧƴŀ ȊŀǿǎȊŜ ȊŀŎȊȅƴŀƱŀ ǎƛť ƳƻŘƭƛǘǿŊΦ ¢ŜǊŀȊ ǎǘŀǊŀƳ 

ǎƛť ǇǊȊŜƪŀȊŀŏ ƳƻƛƳ ŘȊƛŜŎƛƻƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘȅ ǎŊ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƛ ƴƛŜ ŘǿŀƴŀǏŎƛŜ ǇƻǘǊŀǿ ƴŀ ǎǘƻƭŜ 

ǿƛƎƛƭƛƧƴȅƳΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŜ ǊŀȊŜƳ Ȋ ǊƻŘȊƛƴŊ ǿ 

ƻōŜŎƴƻǏŎƛ .ƻƎŀΦ WŜǎǘ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǎƪƻƴŀƱŀ ƻƪŀȊƧŀΣ ŀōȅ 

ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ƛ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ tŀƴǳ Ȋŀ Ƴƛƴƛƻƴȅ ǊƻƪΥ Ȋŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƻΣ Ŏƻ ŘƻōǊŜƎƻ ƴŀǎ ǎǇƻǘƪŀƱƻΣ Ȋŀ ǘƻΣ ȍŜ tŀƴ 

ǇƻƳƽƎƱ ƴŀƳ Ǉƻƪƻƴŀŏ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊƽōȅΦ 

/ƘƽǊȊȅǏŎƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƳǳȊȅƪƛ ōƻȍƻƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿŜƧ 



 т 

 

г̨̥̀Β̣̫̖̔̚ ̨̣̫̕̚˒б˝ ˸̣̦̫̖̕̚Ϙ ˣˡˣ˦˟ ˿̣˟ ˩ 

wƻƪ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿȅΦ |ǿƛťǘǳƧŊŎ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿȅ Ǌƻƪ нлнр ƛ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎ ƴŀ ǿŜȊǿŀƴƛŜ ǇŀǇƛŜȍŀΣ ŀōȅ αǇƻȊƴŀŏ .ƻƎŀΣ 

ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎ WŜƎƻ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ǇƻƧŜŘƴŀƴƛŀΣ ŎƛŜǎȊȅŏ ǎƛť WŜƎƻ 

ǇǊȊŜōŀŎȊŜƴƛŜƳέΣ ȊŀǇǊƻǎƛƭƛǏƳȅ ǇŀǊŀŬŀƴ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ 

ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƪŀŎƘΣ ƻŘǿƛŜŘȊŀƴƛŀ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿȅŎƘ ǏǿƛŊǘȅƵ ƛ 

ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƻŘǇǳǎǘƽǿ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘΦ bŀ ǘŜƳŀǘ ƻŘǇǳǎǘƽǿ 

ƴŀǎȊŀ ǇŀǊŀŬŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱŀ ƛ ǿȅŘŀƱŀ ōǊƻǎȊǳǊť ǿ ƧťȊȅƪǳ 

ƭƛǘŜǿǎƪƛƳ ƛ ǇƻƭǎƪƛƳ α|ǿƛŀŘŜŎǘǿƻ ƻŘǇǳǎǘƽǿέΦ 

YŀǘŜŎƘŜȊŀΦ ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ ǿ ǇŀǊŀŬƛ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ƴƻǿȅ 

Ǌƻƪ ƪŀǘŜŎƘŜǘȅŎȊƴȅΦ ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ 

ǎŀƪǊŀƳŜƴǘƽǿ 9ǳŎƘŀǊȅǎǝƛ ƛ tƻƧŜŘƴŀƴƛŀ όtƛŜǊǿǎȊŜƧ 

YƻƳǳƴƛƛ |ǿƛťǘŜƧύ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅ ǎǇƻǎƽō 

αtǊȊȅƧŘȋΣ ȊƻǎǘŀƵΣ ǇƻŘŊȍŀƧΗέ ǿ ƧťȊȅƪŀŎƘ ƭƛǘŜǿǎƪƛƳΣ 

ǇƻƭǎƪƛƳ ƛ ǊƻǎȅƧǎƪƛƳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ƱŊŎȊƴƛŜ мтт ŘȊƛŜŎƛΦ 

wƻȊǇƻŎȊťǘŜ ǿ ȊŜǎȊƱȅƳ Ǌƻƪǳ ƳƛǎƧŜ ŘȊƛŜŎƛťŎŜ ς ǎƱǳȍōŀ 

ƎƻǏŎƛƴƴƻǏŎƛΣ ŎȊȅǘŀƴƛŜ ƭŜƪŎƧƛΣ ǇƻƳƻŎ ǇƻŘŎȊŀǎ aǎȊȅ ǏǿΦ 

ǏǇƛŜǿŀƴƛŜ ǿ ŎƘƽǊȊŜ ς ǎŊ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǘȅƳ 

ǊƻƪǳΦ {Ʊǳȍōŀ ǘŀ ǇƻƳŀƎŀ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊŜȍȅŏ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǎŀƪǊŀƳŜƴǘƽǿΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅŏ 

ǊŀŘƻǏŎƛ aǎȊȅ ǏǿΦ 

hƪƻƱƻ пл ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǎŀƪǊŀƳŜƴǘǳ ōƛŜǊȊƳƻǿŀƴƛŀΦ 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ƧťȊȅƪŀŎƘ ƭƛǘŜǿǎƪƛƳ ƛ 

ǇƻƭǎƪƛƳΦ 

²ƛŜŎȊƻǊȅ ŬƭƳƻǿŜΦ tƻ ǇǊȊŜǊǿƛŜ ǿ ǇŀǊŀŬƛ ǇƻǿǊƽŎƛƱȅ 

ŎƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿƛŜŎȊƻǊȅ ŬƭƳƻǿŜΦ !ōȅ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴŊŏ 

ǿƛŘȊƽǿ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ǿƛŜƪǳ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǎǇŜŎȅŬƪť 

ŘǿǳƧťȊȅŎȊƴŜƧ ǇŀǊŀŬƛΣ ǊŜǇŜǊǘǳŀǊ ȊƻǎǘŀƱ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴȅ ƻ ŬƭƳ 

ŎƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎƪƛ ǿ ƧťȊȅƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ŬƭƳ ŀƴƛƳƻǿŀƴȅ Řƭŀ 

ŘȊƛŜŎƛΦ  

[ŜŎǝƻ 5ƛǾƛƴŀΦ hŘ ƧŜǎƛŜƴƛ ǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǿ 

ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱƪƻǿŜ ǿƛŜŎȊƻǊȅ ǿȊƴƻǿƛƻƴƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƎǊǳǇȅ 

ōƛōƭƛƧƴŜƧ ƛ ƳƻŘƭƛǘŜǿƴŜƧ ǿ ƧťȊȅƪǳ ƭƛǘŜǿǎƪƛƳΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ŎȊȅǘŀƧŊ 9ǿŀƴƎŜƭƛť ǿŜŘƱǳƎ ǏǿΦ aŀǊƪŀΣ ǳŎȊŊ ǎƛť 

ǎƱǳŎƘŀŏΣ ŘȊƛŜƭƛŏ ǎƛť ƛ ƳƻŘƭƛŏΦ 

.ǊŀŎǘǿƻ 9ȄƻŘǳǎΦ DǊǳǇŀ ƳƻŘƭƛǘŜǿƴŀ ƳťȍŎȊȅȊƴΣ 

ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴŀ ƻ ƴƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǿȊƛťƱŀ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅȊǿŀƴƛǳ α9ȄƻŘǳǎ флέΣ ŘŊȍŊŎ Řƻ ǘŜƎƻΣ ōȅ ǎǘŀŏ 

ǎƛť ƳťȍŎȊȅȊƴŀƳƛ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘΣ ŀ ǿƛƻǎƴŊ ƻŘōȅƱŀ 

ƳƻŘƭƛǘŜǿƴŊ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƪť Ǉƻ YŀƭǿŀǊƛƛ ²ƛƭŜƵǎƪƛŜƧΣ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ƪǘƽǊŜƧ ƻŘƪǊȅƱŀ ǊŀŘƻǏŏ ƛ ǎƛƱť ƳƻŘƭƛǘǿȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ƭƛǘŀƴƛŀƳƛΦ  

aƛƴƛǎǘǊŀƴŎƛΦ tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ƳŀǊŎŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴŎƛ Ȋ ǇŀǊŀŬƛ 

ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘǳǊƴƛŜƧǳ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘƽǿ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ 

ǇǊȊŜȊ /ŜƴǘǊǳƳ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜ !ǊŎƘƛŘƛŜŎŜȊƧƛ ²ƛƭŜƵǎƪƛŜƧΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅƳ ǊȅǿŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ŘǿƛŜ ŘǊǳȍȅƴȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ WtLL ǿ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΦ aƱƻŘǎȊŀ ŘǊǳȍȅƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ȊǿȅŎƛťȊŎŊ ǎǿƻƧŜƧ ƎǊǳǇȅ ƛ ȊŀƧťƱŀ м ƳƛŜƧǎŎŜΦ  

² ƴƛŜŘȊƛŜƭť но ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť Ǐǿƛťǘƻ 

ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘƽǿ ǇŀǊŀŬƛΦ hōŜŎƴƛŜ ǿ ǇŀǊŀŬƛ ƳŀƳȅ ŀȍ нл 

ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘƽǿ ƭƛǘŜǿǎƪƛŎƘ ƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘΦ ² ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǿȊƛťƭƛ 

ǳŘȊƛŀƱ ǊƻŘȊƛŎŜ ƛ ōƭƛǎŎȅ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘƽǿΣ ŀ ƻ ƎƻŘȊΦ млΦол 

ǇƻŘŎȊŀǎ aǎȊȅ ǏǿΦ ƳƻŘƭƛƭƛǏƳȅ ǎƛť Ȋŀ ǇƻǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ 

ƭƛǘǳǊƎƛƛΣ ǇƻǏǿƛťŎƻƴƻ ƛŎƘ ǎȊŀǘȅ ƭƛǘǳǊƎƛŎȊƴŜ ς ƪƻƳȍŜ ƛ ŀƭōȅΣ 

ƳƛƴƛǎǘǊŀƴŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƭƛ ǎƛť ƛ ȊƱƻȍȅƭƛ ǇǊȊȅǎƛťƎť 

ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘŀΦ ²ǎȊȅǎŎȅ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴŎƛ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ƳŀƱŜ 

όƪƛŜǎȊƻƴƪƻǿŜύ tƛǎƳƻ |ǿƛťǘŜΣ ŀ ƪƛƭƪǳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƛ ƴŀƧŘƱǳȍŜƧ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘƽǿ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ 

ƪǊȊȅȍ ǎƱǳȍōȅ ǏǿΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL Ƨŀƪƻ Ȋƴŀƪ ǿƛťƪǎȊŜƧ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΦ tƻ ƳǎȊȅ ǏǿƛťǘŜƧ ǿǎȊȅǎŎȅ ǊŀŘƻǏƴƛŜ 

ōŀǿƛƭƛ ǎƛť ƛ ǊƻȊƳŀǿƛŀƭƛΦ 

с ƎǊǳŘƴƛŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴŎƛ !ƭƎƛǊŘŀǎ .ŀƭǘǳǑƪƻƴƛǎ ƛ aŀǊƛƧǳǎ 

tƛƭŜŎƪŀǎ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ Řƭŀ 

ǎȊŀŦŀǊȊȅ YƻƳǳƴƛƛ |ǿƛťǘŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿ ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳ 

ǏǿΦ WƽȊŜŦŀ ǿ ²ƛƭƴƛŜΣ ŀōȅ YƻǏŎƛƽƱ ƳƽƎƱ ǿȅǎƱŀŏ ƛŎƘ Řƻ 

ǇƻǎƱǳƎƛ ǇŀǊŀŬŀƴƻƳ WtнΣ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎ YƻƳǳƴƛƛ |ǿƛťǘŜƧΦ 

tƻŘǊƽȍ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪŀΦ ¢ŀ ǇƻŘǊƽȍΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŀ ǎƛť Ȋ 

ŎȊǘŜǊŜŎƘ ŜǘŀǇƽǿΣ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ƴŀōƛŜǊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ŀƭŜ 

ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǘŜȍ ƴƻǿƻǏŎƛΦ YǳǊǎ α!ƭŦŀҌέ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 

ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪǊƻƪƛŜƳΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀǇǊŀǎȊŀ ǎƛť Řƻ 

ƻŘƪǊȅŎƛŀ ȍȅǿŜƧ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ .ƻƎƛŜƳΦ YǊƻƪ ²ǎǇƽƱǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ 

ǇƻŘǊƽȍȅ ȊŀŎƘťŎŀ Řƻ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ǿƛȊƧƛ ǇŀǊŀŬƛΣ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƛ 

ƻŘƪǊȅŎƛŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ƴƛŜƧΦ ² ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ƻŘ 

ƭǳǘŜƎƻ Řƻ ƪǿƛŜǘƴƛŀ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǘŜƎƻ ƪǊƻƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ƭƛŎȊƴŀ ƎǊǳǇŀ 

ƻōŜŎƴȅŎƘ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǎƻōȅΣ 

ƪǘƽǊŜ ǿƱŀǏƴƛŜ ǳƪƻƵŎȊȅƱȅ ƪǳǊǎ α!ƭŦŀҌέΦ /ƛŜǎȊȅ ŦŀƪǘΣ ȍŜ 

ŎȊťǏŏ ƴƻǿƻ ǇǊȊȅōȅƱȅŎƘ ƻǎƽō ƻŘƴŀƭŀȊƱŀ ǎǿƻƧŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ 

aƱƻŘȊƛŜȍ ǇŀǊŀŬŀƭƴŀ ŘŜƪƻǊǳƧŜ ŎƛŀǎǘŜŎȊƪŀ ƴŀ ƪƛŜǊƳŀǎȊ 



 у 

г̨̥̀Β̣̫̖̔̚ ̨̣̫̕̚˒б˝ ˸̣̦̫̖̕̚Ϙ ˣˡˣ˦˟ ˿̣˟ ˩ 

 ǇŀǊŀŬƛ ƛ ǇƻŘŊȍŀ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘŊ ŘǊƻƎŊ ǿƛŀǊȅ ƛ ǎƱǳȍōȅΦ 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ WŜȊǳǎŀ ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƭƛ ƴƻǿȅ Ŏȅƪƭ ƛ ǿ 

ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ƳƽǿƛŊ ƻ ŜǿŀƴƎŜƭƛȊŀŎƧƛΦ ² ǘȅƳ ƪǊƻƪǳ ǇƻƧŀǿƛƱŀ 

ǎƛť ƴƻǿƻǏŏ ς ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƎǊǳǇΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƻƳŀǿƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ŜƴŎȅƪƭƛƪŀ ǏǿΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL wŜŘŜƳǇǘƻǊƛǎ 

aƛǎǎƛƻ ƛ ǿȊǊŀǎǘŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ ǇƻŘǊƽȍǳƧŜƳȅ 

ǎŀƳƻǘƴƛŜΦ 

WŀǊƳŀǊƪƛΦ ² ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŀǊƳŀǊƪǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ /ŀǊƛǘŀǎ ƛ ƎǊǳǇť αLǑ ƪŀǊǘƻǎ ƣ ƪŀǊǘŊέ 

ǇŀǊŀŬŀƴƛŜ ōȅƭƛ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ Řƻ ȊŀƪǳǇǳ ǊťƪƻŘȊƛŜƱŀ 

ǿȅƪƻƴŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƪƻōƛŜǘȅ Ȋ ƴŀǎȊŜƧ ǇŀǊŀŬƛΦ ½ŜōǊŀƴƻ 

мслл ŜǳǊƻ ƴŀ ōǳŘƻǿť ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǏǿΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΦ 

т ƎǊǳŘƴƛŀ ǇŀǊŀŬŀƴƛŜ ƳƻƎƭƛ ƴŀōȅŏ Ŏƛŀǎǘƪŀ 

ǳŘŜƪƻǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎŊ ǎƛť Řƻ 

ǎŀƪǊŀƳŜƴǘǳ ōƛŜǊȊƳƻǿŀƴƛŀΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǊŜƪƻƭŜƪŎƧƛ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ  

tƛŜƭƎǊȊȅƳƪƛΦ мп ǿǊȊŜǏƴƛŀ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƛ Ȋ ǇŀǊŀŬƛΣ ǿ 

ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿƛŜ ƪǎΦ ²ƛƪǘƻǊŀΣ ǇŜƱƴȅƳ ŀǳǘƻōǳǎŜƳ ǳŘŀƭƛ ǎƛť 

ƴŀ ƻŘǇǳǎǘ Řƻ {ȊȅŘƱƻǿŀΣ ƻŘǿƛŜŘȊƛƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪŀǘŜŘǊť ǿ 

YƻǎȊŜŘŀǊŀŎƘ ƛ ƳƻŘƭƛƭƛ ǎƛť ǇǊȊȅ ǊŜƭƛƪǿƛŀŎƘ ǏǿΦ ¢ŜƻŬƭƛǳǎŀ 

aŀǘǳƭƛƻƴƛǎŀ ƛ ǏǿΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΦ  

² ƳŀƧǳ ƛ ǿǊȊŜǏƴƛǳ ƎǊǳǇŀ ǇŀǊŀŬŀƴ ǇƻƪƻƴŀƱŀ ǿ ƪƛƭƪǳ 

ŜǘŀǇŀŎƘ ǘǊŀǎť /ŀƳƛƴƻ [ƛǘǳŀƴƻ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ рлл ƪƳΣ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ Ȋ ÀŀƎŀǊŤ Řƻ {ŜƧƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ 

ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƻǏŎƛƻƱŀ 

ǇŀǊŀŬŀƭƴŜƎƻ ƛ ŎŜƴǘǊǳƳ ŘǳǎȊǇŀǎǘŜǊǎƪƛŜƎƻ Řƻ ǳǿŀƎ ƛ 

ȊŀƭŜŎŜƵ wŀŘȅ 9ƪǎǇŜǊǘƽǿ ŘǎΦ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƛ ¦Ǌōŀƴƛǎǘȅƪƛ 

hŘŘȊƛŀƱǳ [ƛǘŜǿǎƪƛŜƧ ¦ƴƛƛ !ǊŎƘƛǘŜƪǘƽǿ ǿ ²ƛƭƴƛŜ ƻǊŀȊ 

ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ȊƎƻŘȅ wŀŘȅ 9ƪǎǇŜǊǘƽǿΦ ½ƳƛŜƴƛƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ Ǉƭŀƴ ŘȊƛŀƱƪƛΦ {ǘŀƴƻǿƛ ǘƻ ǎƻƭƛŘƴŊ ǇƻŘǎǘŀǿť 

Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ōǳŘƻǿť ƛ ŘŀƭǎȊŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ƛ ŎŜƴǘǊǳƳ ŘǳǎȊǇŀǎǘŜǊǎƪƛŜƎƻΦ 

²ƛŘƻŎȊƴȅ ȊƴŀƪΦ ²ƛƻǎƴŊ ƴŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǎȊƪƻƱȅ ǏǿΦ 

WƽȊŜŦŀ ǇƻƧŀǿƛƱ ǎƛť ǎȊȅƭŘ /ŜƴǘǊǳƳ 5ǳǎȊǇŀǎǘŜǊǎƪƛŜƎƻ ǏǿΦ 

Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΦ ¢ŜǊŀȊ ƴŀǎȊŀ ǇŀǊŀŬŀ ǿ tŀǑƛƭŀƛőƛŀƛ ƧŜǎǘ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ƛ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŀ Řƻ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀΦ 

wŜƪƻƭŜƪŎƧŜΦ ² ŘƴƛŀŎƘ нн-но ƳŀǊŎŀ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǇŀǊŀŬƛ 

ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǊŜƪƻƭŜƪŎƧŜ ǿƛŜƭƪƻǇƻǎǘƴŜΦ ² ǎƻōƻǘť ƭƛŎȊƴŀ 

ƎǊǳǇŀ ǇŀǊŀŬŀƴ όȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻƭǎƪƛŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƭƛǘŜǿǎƪƛŎƘύ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǿ 5ǊƻŘȊŜ YǊȊȅȍƻǿŜƧ ǿ YŀƭǿŀǊƛƛ ²ƛƭŜƵǎƪƛŜƧΣ 

ŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ƴƛŜŘȊƛŜƭƴŜƧ aǎȊȅ ǏǿΦ ŎƛŜǎȊȅƱŀ ǎƛť ǊŜƅŜƪǎƧŀƳƛ 

ƪǎΦ ǇǊŀƱŀǘŀ ²ƻƧŎƛŜŎƘŀ DƽǊƭƛŎƪƛŜƎƻΦ 

² ŘƴƛŀŎƘ п-с ƪǿƛŜǘƴƛŀ ǿ DǳƻǇǎǘƻǎ όǇƻǿƛŀǘ ǿƛƭŜƵǎƪƛύ 

ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǊŜƪƻƭŜƪŎƧŜ WtLL αtƻŘǊƽȍ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪŀέΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ α¦ŎȊƴƛƽǿ WŜȊǳǎŀέ ƛ 

α²ǎǇƽƱǇƻŘǊƽȍƴȅŎƘέΦ ¢ŜƳŀǘ ǊŜƪƻƭŜƪŎƧƛ α/ȊȅƧŊ ƳŀǘƪŊ ƧŜǎǘ 

bŀŘȊƛŜƧŀΚέ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƱ Řƻ ǘŜƳŀǘǳ wƻƪǳ WǳōƛƭŜǳǎȊƻǿŜƎƻΦ 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇǊȊŜǎȊƭƛ 5ǊƻƎť YǊȊȅȍƻǿŊΣ ǎƱǳŎƘŀƭƛ ƴŀǳƪ ƛ 

ǏǿƛŀŘŜŎǘǿΣ ǇƻǏǿƛťŎƛƭƛ ŎȊŀǎ ƴŀ ƳƻŘƭƛǘǿťΦ 

/ȊťǏŏ ǇŀǊŀŬŀƴΣ ƻŎȊŜƪǳƧŊŎ ƴŀ ½ƛŜƭƻƴŜ |ǿƛŊǘƪƛΣ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǿ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪǎΦ ²ƛƪǘƻǊŀ 

ǊŜƪƻƭŜƪŎƧŀŎƘ 5ǳŎƘŀ |ǿƛťǘŜƎƻΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ ƻŘŘŀƭƛ 

ǎǿƻƧŜ ȍȅŎƛŜ WŜȊǳǎƻǿƛ /ƘǊȅǎǘǳǎƻǿƛ ƛ ȊŀǇƱƻƴťƭƛ 

ǇǊŀƎƴƛŜƴƛŜƳ ǎƱǳȍŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴƻŎƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳƛ ŘŀǊŀƳƛ 

5ǳŎƘŀ |ǿƛťǘŜƎƻΦ 

tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ƭƛǇŎŀ ƎǊǳǇŀ ǇŀǊŀŬŀƭƴŀ 5ƻƳƻǿŜƎƻ 

YƻǏŎƛƻƱŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǿ ŘǿǳǘȅƎƻŘƴƛƻǿȅŎƘ ǊŜƪƻƭŜƪŎƧŀŎƘ 

ǿ tƻƭǎŎŜΦ  

² ŘƴƛŀŎƘ мф-нм ǿǊȊŜǏƴƛŀ ǿ DǳǊƻƴŀŎƘ όǇƻǿƛŀǘ 

²ƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊȊȅ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅŎƘ ƪǳǊǎƽǿ α!ƭŦŀҌέ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ wŀƳƛƴǘƻƧŀ 



 ф 

 

г̨̥̀Β̣̫̖̔̚ ̨̣̫̕̚˒б˝ ˸̣̦̫̖̕̚Ϙ ˣˡˣ˦˟ ˿̣˟ ˩ 

ƪƻǎȊŜŘŀǊǎƪƛύ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǊŜƪƻƭŜƪŎƧŜ Řƭŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ǇƻŘ 

ƘŀǎƱŜƳ α²ȅǎƱŀƱ ƛŎƘ Ǉƻ ŘǿƽŎƘέΦ wŜƪƻƭŜƪŎƧŜ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ 

ǎΦ [ƛƴŘŀ /ŜǇƭŜ {W9Σ ƪǘƽǊŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǎŊ ǿŘȊƛťŎȊƴƛ Ȋŀ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ŎƛŜǇƱƻ ƛ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜΣ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŜ Řƻ 

ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŀ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ Ƨŀƪƻ ƴŀ ƴƻǎƛŎƛŜƭƛ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŀ WŜȊǳǎŀΦ 

{ŀƪǊŀƳŜƴǘȅΦ ² ƳŀƧǳ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǇŀǊŀŬƛ мум ŘȊƛŜŎƛ 

ǇǊȊȅƧťƱƻ tƛŜǊǿǎȊŜ YƻƳǳƴƛŜ |ǿƛťǘŜΣ ŀ от ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ 

ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ǎŀƪǊŀƳŜƴǘ ōƛŜǊȊƳƻǿŀƴƛŀΦ ² ŎƛŊƎǳ 

Ǌƻƪǳ мм ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊȅƧťƱƻ ǎŀƪǊŀƳŜƴǘ ŎƘǊȊǘǳ ǏǿƛťǘŜƎƻΦ 

bƛŜŘȊƛŜƭƴŀ ƘŜǊōŀǘƪŀΦ ² ƪŀȍŘŊ ǘǊȊŜŎƛŊ ƴƛŜŘȊƛŜƭť 

ƳƛŜǎƛŊŎŀ Ǉƻ ƳǎȊȅ ǏǿƛťǘŜƧ ǇŀǊŀŬŀƴƛŜ ƴƛŜ ǎǇƛŜǎȊȅƭƛ ǎƛť Ȋ 

ǊƻȊŎƘƻŘȊŜƴƛŜƳ ǎƛťΣ ŀƭŜ ȊōƛŜǊŀƭƛ ǎƛť ǿ ŀƳŬǘŜŀǘǊȊŜΣ ŀōȅ 

ŎƛŜǎȊȅŏ ǎƛť ƳƛƱȅƳ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿŜƳ ǇǊȊȅ ŬƭƛȍŀƴŎŜ ƪŀǿȅ ƭǳō 

ƘŜǊōŀǘȅΣ ǇƻǊƻȊƳŀǿƛŀŏ ƛ ǇƻȊƴŀŏ ǎƛťΦ ½ŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 

ōŀǊŘȊƻ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊƪƻƳ Ȋ α/ŀǊƛǘŀǎέΦ 

{Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ мт ǎǘȅŎȊƴƛŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ 

ƪǳǊǎǳ α!ƭŦŀέ Ȋ ǇŀǊŀŬƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ȊŜǎǇƻƱƽǿ 

ƪǳǊǎƽǿ α!ƭŦŀέ Ȋ [ƛǘǿȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿ {ȊȅŘƱƻǿƛŜ ƛ 

ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎŜƴǘǊǳƳ ƪǳǊǎƽǿ α!ƭŦŀέ ƴŀ 

[ƛǘǿƛŜΦ 

² ŘƴƛŀŎƘ у-ф ŎȊŜǊǿŎŀ ȊŜǎǇƽƱ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅ ŘǎΦ ²ƛȊƧƛ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅƧŀȊŘǳ ƻƳƽǿƛƱ Ƴƛƴƛƻƴȅ Ǌƻƪ ƪŀǘŜŎƘŜǘȅŎȊƴȅ ƛ 

ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘǳǎȊǇŀǎǘŜǊǎƪƛŜ ƴŀ ƴƻǿȅ ǊƻƪΦ 

ол ǎƛŜǊǇƴƛŀ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ 

tƻŎƛŜǎȊȅŎƛŜƭƪƛ ǎǇƻǘƪŀƭƛ ǎƛť ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ ȊŜǎǇƻƱƽǿ 

ƪǳǊǎƽǿ α!ƭŦŀέΣ ŀōȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǎƛť Řƻ ƴƻǿŜƎƻ ǎǘŀǊǘǳΦ  

но ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ǿ ǇŀǊŀŬƛ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ Řƭŀ 

ŎƘƽǊȊȅǎǘƽǿ ƛ ƭŜƪǘƻǊƽǿ {Ʊƻǿŀ .ƻȍŜƎƻ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎƱǳȍōȅΦ 

5ƻ ŎƘƽǊȊȅǎǘƽǿ ǇǊȊŜƳŀǿƛŀƱ ŘƻƳƛƴƛƪŀƴƛƴ ōǊΦ Wƻƪǹōŀǎ 

DƻǑǘŀǳǘŀǎ htΣ ŀ Řƻ ƭŜƪǘƻǊƽǿ ς DƛŜŘǊƛǳǎ ¢ŀƳƪŜǾƛőƛǳǎΦ 

½ǊƻȊǳƳƛŜƭƛǏƳȅΣ ȍŜ ǿ ǘȅŎƘ ǇƻǎƱǳƎŀŎƘ ǘǊȊŜōŀ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ 

ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀŏ ǿ ƪƻƳǳƴƛƛ Ȋ ƭǳŘȋƳƛ Ȋ ǇŀǊŀŬƛΦ 

нр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊȊȅ ƪǳǊǎƽǿ α!ƭŦŀҌέ 

ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǇŀǊŀŬƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 

ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳ α!ƭŦŀ 

ŀƪǎŜƭŜǊŀǘƻǊƛǳǎέ όα!ƭŦŀ ŀƪŎŜƭŜǊŀǘƻǊέύΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿ 

ƪƻǏŎƛŜƭŜ wŀƳƛƴǘƻƧŀΦ tƻŘŎȊŀǎ ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳ ȊŜǎǇƻƱȅ Ȋ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ŀǊŎƘƛŘƛŜŎŜȊƧƛ ŘȊƛŜƭƛƱȅ ǎƛť ǎǿƻƛƳƛ 

ǊŀŘƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ǘǊƻǎƪŀƳƛ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƱȅ ȊŀŘŀƴƛŀΦ 

hŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀΣ ǿ ŎȊǿŀǊǘƪƛΣ р-с ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƴŀǎȊŜƧ 

ǇŀǊŀŬƛΣ ǇǊŀƎƴŊŎȅŎƘ ǿȊǊŀǎǘŀŏ ǿ ŘŀǊȊŜ ǳǿƛŜƭōƛŜƴƛŀΣ 

ǎǇƻǘȅƪŀ ǎƛť ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ƴŀǳƪƛ ƎǊȅ ƴŀ ƎƛǘŀǊȊŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŀǳǘƻǊ ǇƛŜǏƴƛ ƛ ǏǇƛŜǿŀƪ DŜŘƛƳƛƴŀǎ LǾŀǑƪŜǾƛőƛǳǎΦ 

² ŘƴƛŀŎƘ мл-мо ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ǿ [ƻƴŘȅƴƛŜ ǿƛƪŀǊƛǳǎȊŜ 

ƴŀǎȊŜƧ ǇŀǊŀŬƛΣ ƪǎΦ aŀǊƛǳǎȊ ƛ ƪǎΦ ²ƛƪǘƻǊΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ 

ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ![tI! /h[[9/¢L±9 ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅƳ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ƪǳǊǎƽǿ !ƭŦŀΣ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎȊŜǊǇŀƭƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻŘ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ƪǳǊǎƽǿ !ƭŦŀΦ YǳǊǎȅ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ǿ 

ƳƛŜƧǎŎǳ ƴŀǊƻŘȊƛƴ ƪǳǊǎǳ !ƭŦŀ ς ǿ ŀƴƎƭƛƪŀƵǎƪƛŜƧ ǇŀǊŀŬƛ 

¢ǊƽƧŎȅ tǊȊŜƴŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ ǿ .ǊƻƳǇǘƻƴΦ 

ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀŎƘ Řƻ ǇƻŘǊƽȍȅ 

ŀŘǿŜƴǘƻǿŜƧ ǇƻƳƻƎƱŀ ǿȅƪƱŀŘ ŀǊǘȅǎǘƪƛ Wƻƭŀƴǘȅ {ǘǳǇŜƭȅǘŤ 

α{ȅƳōƻƭƛƪŀ ŘǊȊǿƛ ƛ ōǊŀƳ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ŎƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎƪƛŜƧέΦ  

hōƻȊȅΦ ² ŘƴƛŀŎƘ мп-му ƭƛǇŎŀ ǿ bŜőƛǹƴǳƻǎŜ όǇƻǿƛŀǘ 

ǘǊƻŎƪƛύ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƻōƽȊ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ 

ǇŀǊŀŬƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ƻƪƻƱƻ ол ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 

¢ŜƳŀǘŜƳ ƻōƻȊǳ ōȅƱƻ αWŜǎǘŜǏƳȅ ŘȊƛŜŏƳƛ .ƻȍȅƳƛέΦ 

YŀȍŘŜƎƻ Řƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅΣ Ȋ ǇƻƳƻŎŊ ƪǎƛťȍȅ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅŎƘΣ 

ǎǘŀǊŀƭƛ ǎƛť ǇƻȊƴŀŏ ƪƻƭŜƧƴŊ ŎŜŎƘť WŜȊǳǎŀΣ ǿȅƪƻƴȅǿŀƭƛ 

ȊŀŘŀƴƛŀ ƛ ōǊŀƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ȊŀƧťŎƛŀŎƘΦ 

² ŘƴƛŀŎƘ н-о ǎƛŜǊǇƴƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ .ƛǊȌŀƛ ƻŘōȅƱ ǎƛť 

ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƻōƽȊ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǊƻŘȊƛƴΦ {ȅƳōƻƭŜƳ ǿŜŜƪŜƴŘǳ 

ȊƻǎǘŀƱ ƪŀƳƛŜƵΣ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊŎȅΣ ȍŜ WŜȊǳǎ ƧŜǎǘ ƪŀƳƛŜƴƛŜƳ 

ǿťƎƛŜƭƴȅƳ ǊƻŘȊƛƴ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿƛŜǊȊŊŎȅŎƘ ƛ ȍŜ ƴŀ ƴƛƳ 

ǇƻǿƛƴƴƛǏƳȅ ōǳŘƻǿŀŏ ƴŀǎȊŜ ŘǳŎƘƻǿŜ ŘƻƳȅΦ 

²ƛŜŎȊƻǊȅ ǳǿƛŜƭōƛŜƴƛŀΦ ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǿ ǇŀǊŀŬƛ ŎȊťǏŎƛŜƧ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅ ǿƛŜŎȊƻǊȅ ǳǿƛŜƭōƛŜƴƛŀΦ tƻŘŎȊŀǎ ƴƛŎƘ 

ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪŀǘƻƭƛŎƪƛŎƘ ǿǎǇƽƭƴƻǘ 

ŎƘŀǊȅȊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎǊǳǇ ǳǿƛŜƭōƛŜƴƛŀ Ȋ ²ƛƭƴŀ ǇƻƳŀƎŀƭƛ 

ǿƛŜƭōƛŏ tŀƴŀ ǇƛŜǏƴƛŀƳƛ ƛ ƳƻŘƭƛŏ ǎƛť ƳƻŘƭƛǘǿŊ 

ǿǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊŊΦ  

|ǿƛťǘŀ ƛ ƻŘǇǳǎǘȅΦ нт ƪǿƛŜǘƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǎŀƪǊŀƳŜƴǘƽǿ 9ǳŎƘŀǊȅǎǝƛ ƛ 

aƛƎŀǿƪŀ Ȋ ǿƛŜŎȊƻǊǳ ǳǿƛŜƭōƛŜƴƛŀ 



 мл 

г̨̥̀Β̣̫̖̔̚ ̨̣̫̕̚˒б˝ ˸̣̦̫̖̕̚Ϙ ˣˡˣ˦˟ ˿̣˟ ˩ 

 

Y¦w{ α![C!Ҍέ ς tw½¸W5¾ L ½h.!/½Η 

[ƛƎƛǘŀ /ƛōǳƭǎƪƛŜƴŤ 

мт ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ƻǎǘŀǘƴƛŜΣ 

ǇǊȊȅǘǳƭƴŜΣ ŎƛŜǇƱŜ ƛ ǇŜƱƴŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ 

ς ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅ ǿƛŜŎȊƽǊ ƪǳǊǎǳ α!ƭŦŀҌέΦ ² ƧŜŘƴŜƧ ŎƘǿƛƭƛΣ 

ƴƛŎȊȅƳ ǇƱŀǘŜƪ ǏƴƛŜƎǳΣ ƪǘƽǊȅ ǎǇŀŘŀ ƴŀ ŘƱƻƵ ƛ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ 

ǘƻǇƴƛŜƧŜΣ ƳƛƴťƱƻ мн ǎǇƻǘƪŀƵ ƪǳǊǎǳ ς ǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘŊΣ ǘǊŜǏŎƛǿȅƳƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀƳƛ ƻǊŀȊ ǎȊŎȊŜǊȅƳ 

ŘȊƛŜƭŜƴƛŜƳ ǎƛť ǿ ƳŀƱȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘΦ tƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ 

ŘƻǿƛŜŘȊƛŜƭƛǏƳȅ ǎƛťΣ ȍŜ .ƽƎ αΧǇƛŜǊǿǎȊȅ ƴŀǎ ǳƳƛƱƻǿŀƱέ όм 

W пΣмфύ ƛ ȍŜ ƧŜǎǘ aƛƱƻǏŎƛŊΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀǇǊŀǎȊŀ ƪŀȍŘŜƎƻ 

ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ Řƻ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ bƛƳ ƛ Ȋ ŘǊǳƎƛƳ ŎȊƱƻǿƛŜƪƛŜƳΦ ¢ŜƎƻ 

ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǎǇƻǎƽō ƳƻƎƭƛǏƳȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅŏ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ǿŜŜƪŜƴŘǳ Ȋ 5ǳŎƘŜƳ |ǿƛťǘȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿ 

ŘƴƛŀŎƘ мпςмс ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ǿ DǳƻǇǎǘŀŎƘΦ 

bŀ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅ ǿƛŜŎȊƽǊΣ ƻŘǏǿƛťǘƴƛŜ ǳōǊŀƴƛ ƛ ǊŀŘƻǏƴƛŜ 

ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƪǳǊǎǳ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅƳƛ ƎƻǏŏƳƛ 

ƛ ōƭƛǎƪƛƳƛ ȊƎǊƻƳŀŘȊƛƭƛ ǎƛťΣ ŀōȅ ŘȊƛťƪƻǿŀŏΣ Řŀǿŀŏ 

ǏǿƛŀŘŜŎǘǿƻ ƛ ǏǇƛŜǿŜƳ ǿƛŜƭōƛŏ .ƻƎŀ Ȋŀ WŜƎƻ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ƪǳǊǎǳΦ 5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ 

ǇƛťŎƛǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ƛ ƧŜŘƴŜƳǳ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊƻǿƛΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ƻŘǿŀȍƴƛŜ ǇƻŘȊƛŜƭƛƭƛ ǎƛť ǎǿƻƛƳƛ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀƳƛΦ tƻƴƛȍŜƧ 

ǇǊȊȅǘŀŎȊŀƳȅ ƪƛƭƪŀ ƳȅǏƭƛ Ȋ ǘȅŎƘ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ 

.ƻƎŀ ς ƪƻŎƘŀƧŊŎŜƎƻΣ ǳȊŘǊŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻΣ ǘǳƭŊŎŜƎƻΣ 

ǇǊȊȅƴƻǎȊŊŎŜƎƻ ƭŜƪƪƻǏŏ ƛ ǊŀŘƻǏŏ Řƻ ƛŎƘ ȍȅŎƛŀΥ 

αDŘȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƱŜƳ ǎƛť Řƻ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀΣ ȊǊƻōƛƱŜƳ 

ŎƻǏ ǿ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ǎǿƻƧŜƎƻ ȍȅŎƛŀΣ ȊŀǇƛǎǳƧŊŎ ƧŊ 

ƴŀ ōȅƱȅŎƘ ȊƭŜŎŜƴƛŀŎƘ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ǎƱǳȍōƻǿȅŎƘΦ L 

ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜƳΣ ȍŜ ȍȅŎƛŜ ǘƻ ǿȅƧŀȊŘ ƴŀ ½ƛŜƳƛťΦ ! ƧŜǏƭƛ .ƽƎ 

ȊŀǇǊŀǎȊŀ ς ǘǊȊŜōŀ ƛǏŏΣ ōƻ ōťŘŊ ȊŀŘŀƴƛŀ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΦ 

tǊȊŜŘ ƪǳǊǎŜƳ Ψ!ƭŦŀΩ ǿƛŘȊƛŀƱŜƳ .ƻƎŀ ǿǎȊťŘȊƛŜΣ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜ 
aƛƎŀǿƪŀ ȊŜ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜƎƻ ǿƛŜŎȊƻǊǳ ƪǳǊǎǳ α!ƭŦŀҌέ 

tƻƧŜŘƴŀƴƛŀ ǏǿƛťǘƻǿŀƱȅ ²ƛŜƭƪŀƴƻŎ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΦ hŘōȅƱȅ ǎƛť 

ȊŀōŀǿƴŜ ŀǘǊŀƪŎƧŜΣ ǘƻŎȊƻƴƻ ǇƛǎŀƴƪƛΣ ǘŀƵŎȊƻƴƻΣ 

ŎȊťǎǘƻǿŀƴƻ ǎƛť ǇƻŎȊťǎǘǳƴƪƛŜƳΦ 

² ŘƴƛŀŎƘ мл-мм ƳŀƧŀ ȊŜōǊŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ƴŀ 

ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛŀŎƘ ƪǳ ŎȊŎƛ ƴŀǎȊŜƧ ǇŀǘǊƻƴƪƛΣ aŀǘƪƛ .ƻȍŜƧ 

CŀǝƳǎƪƛŜƧΦ ² ǇǊȊŜŘŘȊƛŜƵ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛǏƳȅ 

ǿ ǇǊƻŎŜǎƧƛ aŀǘƪƛ .ƻȍŜƧ CŀǝƳǎƪƛŜƧ ǳƭƛŎŊ aŜŘŜƛƴƻǎ ƛ 

ƻŘǇǊŀǿƛƭƛǏƳȅ aǎȊť ǏǿΦ ² ƎƱƽǿƴȅƳ Řƴƛǳ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ 

ōƛǎƪǳǇ !Φ tƻƴƛǑƪŀƛǝǎ ǳŘȊƛŜƭƛƱ ǎŀƪǊŀƳŜƴǘǳ ōƛŜǊȊƳƻǿŀƴƛŀΦ 

нр ƳŀƧŀ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƪǳ ŎȊŎƛ ǇŀǘǊƻƴŀ 

ƴŀǎȊŜƧ ǇŀǊŀŬƛΣ ǏǿΦ CƛƭƛǇŀ bŜǊƛΦ 

² ŘƴƛŀŎƘ мт-мф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ƻōŎƘƻŘȊƛƭƛǏƳȅ Ǐǿƛťǘƻ 

ǏǿΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΦ ² ǇƛŊǘŜƪ ǿƛŜŎȊƻǊŜƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛǏƳȅ 

ǿ ƴŀōƻȍŜƵǎǘǿƛŜ ¢ŀƛȊŞΦ ² ǎƻōƻǘť ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿƛƎƛƭƛŀ 

ƻŘǇǳǎǘƻǿŀ ς ǿƛŜŎȊƽǊ ƳƻŘƭƛǘǿȅ ƛ ŀŘƻǊŀŎƧƛΦ |ǇƛŜǿŀƭƛ 

ǿƛŜƭōƛŎƛŜƭŜ Ȋ ǇŀǊŀŬƛ ǏǿΦ WΦ aŀǘǳƭŜǿƛŎȊŀΣ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 

ƴŀǎȊŜƧ ǇŀǊŀŬŀƭƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ŎƘŀǊȅȊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƳƻŘƭƛƭƛ ǎƛť 

ƳƻŘƭƛǘǿŊ ǿǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊŊΦ ² ƴƛŜŘȊƛŜƭť aǎȊť ǏǿΦ 

ƻŘǇǊŀǿƛƱ ƪŀǊŘȅƴŀƱ !Φ WΦ .ŀőƪƛǎΦ tƻ aǎȊȅ ǏǿΦ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ƪŀǊŘȅƴŀƱŜƳΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƎǊǳǇȅ ǿȅƪƻƴŀƱȅ 

ȊŀŘŀƴƛŀΣ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱȅ ƧŜ ƛ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǳŎȊǘƻǿŀƱȅΦ  

bŀōƻȍŜƵǎǘǿŀ ǿ ¢ŀƛȊŞ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǿ ƪŀȍŘȅ ǘǊȊŜŎƛ 

ǇƛŊǘŜƪ ƳƛŜǎƛŊŎŀΦ tƻŘŎȊŀǎ ǘȅŎƘ ƴŀōƻȍŜƵǎǘǿ ƻŘŘŀƧŜ ǎƛť 

ŎȊŜǏŏ tŀƴǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǏǇƛŜǿȅΣ ŎƛǎȊť ƛ ǎƪǳǇƛŜƴƛŜ ƴŀ WŜƎƻ 

ǎƱƻǿƛŜΦ tƻ ƴŀōƻȍŜƵǎǘǿŀŎƘ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛ ǇŀǊŀŬŀƴƛŜ ƳƻƎŊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀǇƛŏ ǎƛť ƘŜǊōŀǘȅ ƛ ǇƻǊƻȊƳŀǿƛŀŏΦ 

aƛƎŀǿƪŀ Ȋ ƴŀōƻȍŜƵǎǘǿŀ ¢ŀƛȊŞ 

ṹṹṹṹṹ 



 мм 

 

г̨̥̀Β̣̫̖̔̚ ̨̣̫̕̚˒б˝ ˸̣̦̫̖̕̚Ϙ ˣˡˣ˦˟ ˿̣˟ ˩ 

ǿ ǎǿƻƛƳ ǎŜǊŎǳΦ tƻ ǿŜŜƪŜƴŘȊƛŜ Ȋ 5ǳŎƘŜƳ |ǿƛťǘȅƳ 

ǇƻŎȊǳƱŜƳΣ ȍŜ ƳƻƧŜ ǎŜǊŎŜ ǿǊƽŎƛƱƻ ǿ ǊŀƳƛƻƴŀ 

ƪƻŎƘŀƧŊŎŜƎƻ .ƻƎŀΦέ 

αtƻŎƘƻŘȊť Ȋ ǿƛŜǊȊŊŎŜƧ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǎƱǳȍť ǇǊȊȅ ƻƱǘŀǊȊǳΣ 

ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ŎȊŀǎŜƳ ƻŘŘŀƭƛƱŜƳ ǎƛť ƻŘ ȍȅǿŜƧ ǿƛŀǊȅ ƛ 

ȊŀƴƛŜŘōŀƱŜƳ ȍȅŎƛŜ ǎŀƪǊŀƳŜƴǘŀƭƴŜΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ƪǳǊǎǳ ǿ 

ƳƻƧŜƧ ƎƱƻǿƛŜ Ŏƻ ƧŀƪƛǏ ŎȊŀǎ ōǊȊƳƛŀƱŀ ƳƻŘƭƛǘǿŀΥ ΨtŀƴƛŜ 

WŜȊǳ /ƘǊȅǎǘŜΣ {ȅƴǳ .ƻƎŀ ȍȅǿŜƎƻΣ ȊƳƛƱǳƧ ǎƛť ƴŀŘŜ ƳƴŊΣ 

ƎǊȊŜǎȊƴƛƪƛŜƳΩΦ WŜǎǘŜƳ ƻƎǊƻƳƴƛŜ ǿŘȊƛťŎȊƴȅ Ȋŀ ǿŜŜƪŜƴŘ Ȋ 

5ǳŎƘŜƳ |ǿƛťǘȅƳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ȋŀ ŎȊŀǎ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ 

ǎŀƪǊŀƳŜƴǘƻǿƛ ǇƻƪǳǘȅΦ tƻ ǎǇƻǿƛŜŘȊƛ ǇƻŎȊǳƱŜƳ ǎƛť ƭŜƪƪƛΣ 

ƧŀƪōȅƳ ȊǊȊǳŎƛƱ ŎƛťȍŀǊΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎ ƴƻǎƛƱŜƳ 

ŘƻōǊƻǿƻƭƴƛŜΦ ²ǊƽŎƛƱŜƳ Řƻ ȍȅǿŜƧ ǿƛŀǊȅΥ ǊŀȊŜƳ Ȋ 

ǳƪƻŎƘŀƴŊ ȊŀŎȊťƭƛǏƳȅ ŎȊȅǘŀŏ tƛǎƳƻ |ǿƛťǘŜ ƛ ƳƻŘƭƛŏ ǎƛť 

ǿǎǇƽƭƴƛŜΦέ 

αtǊȊŜŘ Ψ!ƭŦŊΩ ǇǊŀƪǘȅƪƻǿŀƱŜƳ ǿƛŀǊť ƴŀ ǎǿƽƧ ǎǇƻǎƽōΣ 

ŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪǳǊǎǳ ŘƻǿƛŜŘȊƛŀƱŜƳ ǎƛť ǿƛŜƭǳ ǊȊŜŎȊȅ ƻ .ƻƎǳ ƛ 

ǇƻƎƱťōƛƱŜƳ ǎǿƻƧŊ ǿƛŀǊťΦ tƻŘŎȊŀǎ ǿŜŜƪŜƴŘǳ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅƱŜƳΣ Ƨŀƪ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎŀƪǊŀƳŜƴǘ ǇƻƧŜŘƴŀƴƛŀ 

ƳƛƱƻǏŏ .ƻƎŀ ǿȅǊǿŀƱŀ Ȋ ƪƻǊȊŜƴƛŀƳƛ ƎƴƛŜǿΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀǊŀǎǘŀƱ 

ǿŜ ƳƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎΦέ 

α5ȊƛťƪǳƧť Ȋŀ ǘŜƴ ƪǳǊǎΣ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ȋŀ ǿŜŜƪŜƴŘ Ȋ 

5ǳŎƘŜƳ |ǿƛťǘȅƳΦ Wǳȍ ƻŘ ǎŀƳŜƎƻ ǇƛŊǘƪƻǿŜƎƻ ǇƻǿƛǘŀƴƛŀΣ 

ƪǘƽǊŜ ōȅƱƻ ǘŀƪ ŎƛŜǇƱŜ ƛ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜΣ ǇƻŎȊǳƱŜƳ ǎƛť 

ƴŀǇǊŀǿŘť ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅΦ ½ŀǎƪƻŎȊȅƱŀ ƳƴƛŜ ƎǊŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŀΣ ŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿŜŜƪŜƴŘƻǿŜ ōȅƱȅ 

ōŀǊŘȊƻ ƎƱťōƻƪƛŜ ƛ ȊƴŀŎȊŊŎŜΦ YǳǊǎ Ψ!ƭŦŀΩΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŎŀƱȅ 

ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǘƻ Ƨŀƪ ƎŀōƛƴŜǘ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴƴŜƎƻ ƭŜƪŀǊȊŀΦ ÀȅŎȊť 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻŘǿŀƎƛΣ ōȅ Řƻ ƴƛŜƎƻ ǿŜƧǏŏΦέ 

αbŀ ƪǳǊǎ Ψ!ƭŦŀΩ ǇǊȊȅǎȊŜŘƱŜƳ ōŜȊ ȍŀŘƴŜƧ ƻŎƘƻǘȅΣ Ƨŀƪƻ 

ŘǳŎƘƻǿȅ Ǉǳƴƪ ς ȍŜōȅ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏΣ Ŏƻ ǘƻ Ȋŀ ǎŜƪǘŀΣ ƛ 

ǇƻǏƳƛŀŏ ǎƛť Ȋ ƱŀǘǿƻǿƛŜǊƴȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪ ƧŀƪƻǏ ǎƛť 

ǿŎƛŊƎƴŊƱŜƳ ƛ ȊǊƻōƛƱƻ ǎƛť ŎƛŜƪŀǿƛŜΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ƪǳǊǎǳ 

ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜƳΣ ȍŜ ōǳŘƻǿŀƱŜƳ ƳǳǊȅ ǿƻōŜŎ ƛƴƴȅŎƘΣ ōƻ ƴƛŜ 

ŎƘŎƛŀƱŜƳ ōȅŏ ǇƻŘŀǘƴȅ ƴŀ ȊǊŀƴƛŜƴƛŜ ƛ ƻǘǿƛŜǊŀŏ ǎƛťΦ ¢ŜǊŀȊ 

Ƨǳȍ ǎƛť ƴƛŜ ōƻƧťΦ aƻƎť ǏƳƛŀƱƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘ 

ƪǳǊǎŜƳ ōȅƱŜƳ ƧŜȍŜƳΣ ƪǘƽǊȅ Ǉƻ ƴƛƳ ȊǊȊǳŎƛƱ ƪƻƭŎŜΦέ 

αYƛŜŘȅ ǎŀƳŀ ōȅƱŀƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊƪŊ ƪǳǊǎǳΣ 

ǿȅƭƻǎƻǿŀƱŀƳ Řǿŀ ǿŜǊǎŜǘȅ Ȋ .ƛōƭƛƛ ς ƻōŀ Ȋ 9ǿŀƴƎŜƭƛƛ 

ǿŜŘƱǳƎ ǏǿΦ WŀƴŀΥ ΨΧǇƻȊƴŀŎƛŜ ǇǊŀǿŘťΣ ŀ ǇǊŀǿŘŀ ǿŀǎ 

ǿȅȊǿƻƭƛΩ όW уΣонύ ƻǊŀȊ ΨΧǊŀŘƻǏŎƛ ǿŀǎȊŜƧ ƴƛƪǘ ǿŀƳ ƴƛŜ 

ƻŘōƛŜǊȊŜΩ όW мсΣннύΦ ¢ƻ ƻōƛŜǘƴƛŎŜ ŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ .ƻƎŀΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇƛťƪƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƳƻƧŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ǿƛŀǊȅ ƛ ǿ 

ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ ƴŀ ƪǳǊǎƛŜ Ψ!ƭŦŀҌΩΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǘȅƳ 

ǿƱŀǏƴƛŜ ƪǳǊǎƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅƱŀƳ ǿƛŜƭŜ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜƧΣ 

ƎƱťōƻƪƛŜƧ ǊŀŘƻǏŎƛΦ ¢ŀƪƛŜƧ ǊŀŘƻǏŎƛΣ ƧŀƪŊ ǿǎȊȅǎŎȅ 

ǇŀƳƛťǘŀƳȅ Ȋ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿŀΣ ȊƧŜȍŘȍŀƧŊŎ ƴŀ ǎŀƴƪŀŎƘ Ȋ ƎƽǊƪƛ 

ς ƎŘȅ ŎȊǳƧŜǎȊ ǎƛť ƭŜƪƪƛΣ ǿƻƭƴȅ ƛ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŎȊťǏƭƛǿȅΦ ² ǘȅƳ 

ǊƻƪǳΣ ōťŘŊŎ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊƪŊ ƛ ǿƛŘȊŊŎΣ Ƨŀƪ ȊŀǇŀƭŀƧŊ ǎƛť 

ƻŎȊȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ Ƨŀƪ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ ǎƛť ƻǘǿƛŜǊŀŏ ƛ ŘȊƛŜƭƛŏΣ 

ǿǊŀŎŀ ǘƻ ŘȊƛŜŎƛťŎŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǊŀŘƻǏŎƛ ƛ ƴŀ ǘǿŀǊȊȅ 

ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǳǏƳƛŜŎƘΦ ¢ƻ ǇŜƱƴƛŀΣ ŎƛŜǎȊŜƴƛŜ ǎƛť ŎŀƱȅƳ 

ǇǊƻŎŜǎŜƳ ς ƻŘ ŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎŀƴŜƪ ǇƻŘ ƎƽǊť Ǉƻ ǘƻΣ ōȅ ƪǘƻǏ 

ƛƴƴȅ ƳƽƎƱ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ǊŀŘƻǏŎƛ ȊƧŀȊŘǳΦέ 

¢Ŝƴ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅ ǿƛŜŎȊƽǊ ǘǊǿŀƱ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ ȊǿȅƪƱŜ 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ƎŘȅ ǎƛť ȊŀƪƻƵŎȊȅƱΣ ƴƛƪǘ ƴƛŜ ŎƘŎƛŀƱ ǎƛť 

ǊƻȊŎƘƻŘȊƛŏΦ 

5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ αŀƭŦƻǿƛŎȊƻƳέ Ȋŀ ǘť ŘǊƻƎť ς 

ǇŜƱƴŊ ǏƳƛŜŎƘǳΣ ǇȅǘŀƵΣ ǊƻȊƳƽǿ ƛ ǿȊǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŎƘǿƛƭΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅŏΣ ȍŜ tŀƴ ŎƘƻŘȊƛ ǇƻǏǊƽŘ ƴŀǎΦ 

½ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ȍŜƎƴŀƳȅ ǎƛť ǎƱƻǿŀƳƛΥ α_ŀǎƪŀ tŀƴŀ WŜȊǳǎŀ 

/ƘǊȅǎǘǳǎŀΣ ƳƛƱƻǏŏ .ƻƎŀ ƛ ŘŀǊ ƧŜŘƴƻǏŎƛ ǿ 5ǳŎƘǳ |ǿƛťǘȅƳ 

ƴƛŜŎƘ ōťŘŊ Ȋ ǿŀƳƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛΗέ όн YƻǊ моύΦ 

½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ ǘŜȍ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿŊǘǇƛŊŎȅŎƘΣ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘΣ 

ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜ ȊƴŀƭŜȋƭƛ ς 

ǇǊȊȅƧŘȋŎƛŜ ƴŀ ƪǳǊǎ α!ƭŦŀҌέΦ bŀ ǇŜǿƴƻ ȊƴŀƧŘȊƛŜŎƛŜ ǘŀƳ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘťΣ ŘƻǿƛŜŎƛŜ ǎƛť ǿƛŜƭǳ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘΣ ŀ Řƭŀ 

ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊȊŜŎȊȅ ƛ ōȅŏ ƳƻȍŜ ς 

ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜƎƻ ƪǳǊǎǳ ς ƴƛŜ 

ōťŘȊƛŜŎƛŜ ŎƘŎƛŜƭƛΣ ōȅ ƻƴ ǎƛť ǎƪƻƵŎȊȅƱΦΦΦ  

wŜƧŜǎǘǊŀŎƧŀ ƴŀ ǿƛƻǎŜƴƴȅ ƪǳǊǎ α!ƭŦŀҌέΣ ƪǘƽǊȅ 

ǊƻȊǇƻŎȊƴƛŜ ǎƛť мм ƳŀǊŎŀ нлнс ǊΦΥ 

ƘǧǇǎΥκκƳŀƴƻΦƧǇнΦƛƴκŦƻǊƳǎκ/.Cтл95лпо/нрCо! 

²ƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ ƪǳǊǎǳ α!ƭŦŀҌέ 



 мн 

г̨̥̀Β̣̫̖̔̚ ̨̣̫̕̚˒б˝ ˸̣̦̫̖̕̚Ϙ ˣˡˣ˦˟ ˿̣˟ ˩ 

 
ahW9 5h|²L!5/½9bL9 b! Y¦w{L9 α![C!Ҍέ  

DƛƴǘŀǊŤ 

½ŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ƴŀ ƪǳǊǎ α!ƭŦŀҌέ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀƳ ƻŘ 

ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱƪƛ DƛŜŘǊŤΦ ½ŀǇǊƻǎƛƱŀ ŎŀƱŊ ƴŀǎȊŊ ǇŀŎȊƪť 

ƪƻƭŜȍŀƴŜƪΣ ŀƭŜ ǇǊȊȅǎȊƱŀƳ ǘȅƭƪƻ ƧŀΦ {ȊƱŀƳ ōŜȊ ȍŀŘƴȅŎƘ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ς ŎƘŎƛŀƱŀƳ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ȊƻōŀŎȊȅŏΣ Ƨŀƪ ŎȊǳƧť ǎƛť 

ǿ ƴƛŜȊƴŀƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊƻȊƳƽǿ ǿ ƎǊǳǇƛŜ 

ƴƛŜȊƴŀƧƻƳȅŎƘ ƻǎƽōΦ 

5ƻǎƪƻƴŀƭŜ ǇŀƳƛťǘŀƳ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧťΦ {ƛŜŘȊť 

ǎŀƳŀΣ ƴƛƪƻƎƻ ƴƛŜ ȊƴŀƳΦ [ǳŘȊƛŜ ǿƻƪƽƱ ǊƻȊƳŀǿƛŀƧŊΣ 

ǇƻȊƴŀƧŊ ǎƛťΣ ŀ Ƨŀ ƧŜǎǘŜƳ ǎŀƳŀΧ ! ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǏǊƻŘƪǳ 

ŎȊǳƱŀƳ ƴƛŜǘȅǇƻǿȅ ǎǇƻƪƽƧΣ ōƻ ǿ ƴƻǿȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊǿȅƪƭŜ 

ǎȊǳƪŀƳ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿΣ ȍŜōȅ ƴƛŜ ŎȊǳŏ ǎƛť ǎŀƳƻǘƴŀΦ ¢ȅƳ 

ǊŀȊŜƳ ōȅƱƻ ƛƴŀŎȊŜƧΦ ² ƳȅǏƭŀŎƘ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀƳ ƴŀǿŜǘΥ 

α.ƻȍŜΣ ƧŜǏƭƛ ŎƘŎŜǎȊΣ ȍŜōȅƳ ǘǳ ōȅƱŀ ς ōťŘťέΦ L ǘŀƪ ōȅƱƻ ƴŀ 

ƪŀȍŘŜƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜƳŀǘȅ ŘƻǘȅƪŀƱȅ ƳƴƛŜ 

ƻǎƻōƛǏŎƛŜΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ŎȊťǎǘƻ ǎƛŜŘȊƛŀƱŀƳ ȊŜ ƱȊŀƳƛ ǿ ƻŎȊŀŎƘ ς 

ǘŀƪ ōŀǊŘȊƻ ōȅƱƻ ǘƻ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŜΦ ½ƻōŀŎȊȅƱŀƳ ȊǳǇŜƱƴƛŜ 

ƛƴƴŜ ƻōƭƛŎȊŜ .ƻƎŀΦ tǊȊŜŘ ǘȅƳ ƪǳǊǎŜƳ ȊƴŀƱŀƳ .ƻƎŀ Ƨŀƪƻ 

ǎǳǊƻǿŜƎƻΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƎƻΦ ! ǘŀ ƴƻǿŀ ǎǘǊƻƴŀ ǘŀƪ ƳƴƛŜ 

ǇƻŎƛŊƎŀƱŀΣ ȍŜ ŎƘŎƛŀƱŀƳ ōȅŏ ōƭƛǎƪƻΣ ƭŜǇƛŜƧ Dƻ ǇƻȊƴŀŏ ƛ 

ǇƻŎȊǳŏ WŜƎƻ ƻōŜŎƴƻǏŏΦ 

tƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ ōȅƱ ŎȊŀǎ ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǿ ƳŀƱȅŎƘ 

ƎǊǳǇŀŎƘΦ bƛŜǊŀȊ ȊŀǎǘŀƴŀǿƛŀƱŀƳ ǎƛťΣ Ƨŀƪ .ƽƎ ƳƽƎƱ 

ȊƎǊƻƳŀŘȊƛŏ ǿ ƧŜŘƴŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǘŀƪ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ƭǳŘȊƛΦ L 

Ŏƻ ƪŀȍŘȅ Ȋ ƴŀǎ Ƴŀ Řƻ ǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŀ ƛƴƴȅƳΚ /ƻ .ƽƎ ŎƘŎŜ 

ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƪŀȍŘŜƳǳ Ȋ ƴŀǎΚ L ǳǎƱȅǎȊŀƱŀƳ ǎƱƻǿŀ 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƳƴƛŜΦ tƻŘŎȊŀǎ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱΣ ȍŜ ǘǊȊŜōŀ ƳƻŘƭƛŏ ǎƛť Ȋŀ ƭǳŘȊƛΣ 

ǿƻōŜŎ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘŎȊǳǿŀƳȅ ƎƴƛŜǿΦ bƛŜ ǊƻȊǳƳƛŀƱŀƳΣ Ƨŀƪ 

Ƴƻȍƴŀ ƳƻŘƭƛŏ ǎƛť Ȋŀ ƪƻƎƻǏΣ ƴŀ ƪƻƎƻ ǎƛť ȊƱƻǏŎƛƳȅ ς 

ǇǊȊŜŎƛŜȍ ǘŀƪŀ ƻǎƻōŀ ƴŀǎ ǎƪǊȊȅǿŘȊƛƱŀΣ Ƨŀƪ Ƴƻȍƴŀ ƧŜƧ 

ȍȅŎȊȅŏ ŘƻōǊŀΚ {ŀƳŀ ƳȅǏƭ ƻ ǘȅƳ ƳƴƛŜ ǊƻȊƎƴƛŜǿŀƱŀΦ ! 

ƧŜŘƴŀƪ ōȅƱȅ ǘƻ ǎƱƻǿŀ .ƻƎŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƳƴƛŜΦ 

DƴƛŜǿ ōȅƱ ƳƻƛƳ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛƳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƳΦ bƛŜ ōȅƱ 

ǘƻ ȊǿȅƪƱȅ ƎƴƛŜǿΣ ƭŜŎȊ ƻƎǊƻƳƴȅΣ ǇƻŎƘƱŀƴƛŀƧŊŎȅ ƳƴƛŜ 

ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ŘǳȍŊ ŎȊťǏŏ ƳƻƛŎƘ ƳȅǏƭƛΦ DƴƛŜǿ 

ǿƻōŜŎ ƧŜŘƴŜƧ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŀ ƳƴƛŜ 

ŘŜǇǊŜŎƧƻƴƻǿŀƱŀΣ ǇƻƴƛȍŀƱŀ ƛ ǊƻōƛƱŀ ǘƻ Ȋ ǳǏƳƛŜŎƘŜƳ ƴŀ 

ǘǿŀǊȊȅΦ bƛŜ ǊƻȊǳƳƛŀƱŀƳΣ Ŏƻ ǎƛť ŘȊƛŜƧŜ ƛ Ƨŀƪ ǎƛť ǘŜƳǳ 

ǇǊȊŜŎƛǿǎǘŀǿƛŏ ς ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŬƱŀƳΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ǘŀ ƻǎƻōŀ ōȅƱŀ ǿ 

ƳƻƛƳ ōƭƛǎƪƛƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ ǿƛťŎ ƴƛŜ ƳƻƎƱŀƳ ƧŜƧ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ 

ǳƴƛƪƴŊŏΦ ½ŀ ƪŀȍŘȅƳ ǊŀȊŜƳΣ ƎŘȅ ǎƱȅǎȊŀƱŀƳ ǊƻȊƳƻǿȅ ƻ 

ƴƛŜƧΣ ŎŀƱŜ ƳƻƧŜ ŎƛŀƱƻ ƻƎŀǊƴƛŀƱ ƎƴƛŜǿΦ YŀȍŘŜƎƻ ŘƴƛŀΧ 

tǊȊŜȊ ǇƻƴŀŘ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀ ǿŎƛŊȍ ǳƪƱŀŘŀƱŀƳ ǿ ƳȅǏƭŀŎƘ 

ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜΣ Ŏƻ ƧŜƧ ǇƻǿƛŜƳΣ Ƨŀƪ ǎƛť ƻŘŜƎǊŀƳΣ Ƨŀƪ 

ǎǇǊŀǿƛťΣ ōȅ ǿǊŜǎȊŎƛŜ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŀΣ ȍŜ ƳƴƛŜ ƪǊȊȅǿŘȊƛΣ ƛ 

ǇǊȊŜǎǘŀƱŀΦ DƴƛŜǿ ȊȍŜǊŀƱ ƳƴƛŜ ƻŘ ǏǊƻŘƪŀΦ .ȅƱŀƳ Ƨŀƪ ǎƪǳǘŀ 

ƱŀƵŎǳŎƘŀƳƛΦ ! ƧŜŘƴŀƪ ȊŀŎȊťƱŀƳ ƳƻŘƭƛŏ ǎƛť Ȋŀ ǘť ƻǎƻōť ς 

ǳŎȊŎƛǿƛŜΣ ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜ Ǌŀƴƻ ƛ ǿƛŜŎȊƻǊŜƳΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǎƛť 

ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƱŀΥ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǿŎƛŊȍ ƪǊŊȍȅƱȅ ǿ 

ƎƱƻǿƛŜΣ ŀ ŎƛŀƱƻ ŘǊȍŀƱƻ ƴŀ Řȋǿƛťƪ ǎŀƳŜƎƻ ƛƳƛŜƴƛŀΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƻ ȊƳƛŜƴƛƱƻ ǎƛť Ǉƻ ǿŜŜƪŜƴŘȊƛŜ 5ǳŎƘŀ 

|ǿƛťǘŜƎƻΦ ²ǘŜŘȅ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǇƻǎȊƱŀƳ Řƻ 

ǇǊŀǿŘȊƛǿŜƧΣ ǎȊŎȊŜǊŜƧ ǎǇƻǿƛŜŘȊƛΦ tǊȊŜȊ ƧŀƪƛǏ ŎȊŀǎ ƴƛŜ 

ƳƻƎƱŀƳ ǳǿƛŜǊȊȅŏΣ ȍŜ tŀƴ Ƴƛ ǇǊȊŜōŀŎȊȅƱΦ ! ƎŘȅ ǇǊȊȅǎȊƱƻ 

ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǇǊȊŜōŀŎȊŜƴƛŀΣ ōȅƱƻ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŜƭŜ ƱŜȊ ƛ ƻƎǊƻƳƴŀ 

ǳƭƎŀΦ ÀȅŎȊť ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ŀōȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅƭƛ ǳȊŘǊŀǿƛŀƧŊŎŜƧ 

ƳƻŎȅ .ƻƎŀ ǿ ǎŀƪǊŀƳŜƴŎƛŜ ǎǇƻǿƛŜŘȊƛΦ Wŀƪōȅ ƻƎǊƻƳƴŀ 

ǎƪŀƱŀ ǎǇŀŘƱŀ Ƴƛ Ȋ ǊŀƳƛƻƴΦ /ŀƱŀ ǊŜǎȊǘŀ ǿŜŜƪŜƴŘǳ ōȅƱŀ 

ǿȅǇŜƱƴƛƻƴŀ ƴƛŜǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀƴȅƳ ǎǇƻƪƻƧŜƳ ς Ƨŀƪōȅ ōȅƱƻ 

ǎƛť ǿ ǊŀƳƛƻƴŀŎƘ hƧŎŀΣ ǿ ƴŀƧōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜƧǎȊȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƴŀ 

ǏǿƛŜŎƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ȍŀŘƴȅŎƘ ǘǊƻǎƪΣ ŀƴƛ ŘǳȍȅŎƘΣ ŀƴƛ 

ƳŀƱȅŎƘΦ ¢ŜƎƻ ǇƻƪƻƧǳ ōȅƱƻ ǘŀƪ ǿƛŜƭŜΣ ȍŜ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ƳƻŘƭƛǘǿȅ ǿǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊŜƧ ǘǊȊŜōŀ ōȅƱƻ ƳƴƛŜ 

ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀŏΣ ōƻ ƳƛŀƱŀƳ ǿǊŀȍŜƴƛŜΣ ȍŜ ȊŀǊŀȊ ǳǇŀŘƴťΦ 

tƻ ǇƻǿǊƻŎƛŜ Ȋ ǿŜŜƪŜƴŘǳ Ȋ 5ǳŎƘŜƳ |ǿƛťǘȅƳ 

ƻōǎŜǊǿƻǿŀƱŀƳ ǎƛŜōƛŜΦ tƻƪƽƧ ǿŎƛŊȍ Ƴƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱΣ ŎƘƻŏ 

ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ǇǊȊȅǇƛǎȅǿŀƱŀƳ ǘƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ŜƳƻŎƧƻƳ Ǉƻ 

ǿŜŜƪŜƴŘȊƛŜΦ ½ŀŎȊťƱŀƳ Řǳȍƻ ǎƛť ƳƻŘƭƛŏ ƛ ǿ ŎƛŊƎǳ Řƴƛŀ 

ŎȊŜƪŀƱŀƳ ƴŀ ƳƻƳŜƴǘΣ ƪƛŜŘȅ Ȋƴƽǿ ōťŘť ƳƻƎƱŀ ōȅŏ Ȋ 

.ƻƎƛŜƳ ƴŀ ƳƻŘƭƛǘǿƛŜΦ tƛŜǏƴƛ ǳǿƛŜƭōƛŜƴƛŀ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ƳƻƧŊ 

ǳƭǳōƛƻƴŊ ƳǳȊȅƪŊΣ ƪǘƽǊŜƧ ǎƱǳŎƘŀƳ ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜΦ !ƭŜ ȊƳƛŀƴȅ 

ōȅƱȅ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜ ς ƎƴƛŜǿ ȊƴƛƪƴŊƱΦ bƛŜ ƪǊŊȍŊ Ƨǳȍ ǿ 

ƳƻƧŜƧ ƎƱƻǿƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊƻȊƳƽǿ ŀƴƛ ȊŜƳǎǘȅΦ 

{ǇƻǘȅƪŀƧŊŎ ǘť ƻǎƻōťΣ ƴƛŜ ŎȊǳƧť ȍŀŘƴŜƎƻ ƎƴƛŜǿǳ ŀƴƛ 

ǳǊŀȊȅΦ {ƱȅǎȊŊŎ ƧŜƧ ƛƳƛť ƛ ǊƻȊƳƻǿȅ ƻ ƴƛŜƧΣ ƻōǎŜǊǿǳƧť 

ǎƛŜōƛŜ ƛ ƴƛŜ ƳƻƎť ǎƛť ƴŀŘȊƛǿƛŏΣ ȍŜ ƳƻƧŜ ŎƛŀƱƻ Ƨǳȍ ƴƛŜ 

ǊŜŀƎǳƧŜ ŘǊȍŜƴƛŜƳΦ ²ƛŜƳ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜΣ ȍŜ ǘƻ tŀƴ ȊŀōǊŀƱ 

ƻŘŜ ƳƴƛŜ ƎƴƛŜǿ ƛ ȊǊŀƴƛŜƴƛŀΣ ŀ ǿ ƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎŜ ŘŀƱ ǇƻƪƽƧ ƛ 

ƳƛƱƻǏŏΦ /ǳŘΗ YŀȍŘŜƎƻ Řƴƛŀ ǿ ƳƻŘƭƛǘǿƛŜ ŘȊƛťƪǳƧť .ƻƎǳΣ 

ȍŜ ǳǿƻƭƴƛƱ ƳƴƛŜ Ȋ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ƎƴƛŜǿǳΣ ȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƳƴƛŜ 

ŘǊƻƎŊΣ ƪǘƽǊŊ Řƭŀ ƳƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱΣ ƛ ȍŜ ǇǊȊȅǇǊƻǿŀŘȊƛƱ 

ƳƴƛŜ ƴŀ ƪǳǊǎ α!ƭŦŀҌέΦ /ƘǿŀƱŀ ¢ƻōƛŜΣ tŀƴƛŜΗ 

aƻŘƭƛǘǿŀ ǿ ƎǊǳǇŎŜ ƪǳǊǎǳ α!ƭŦŀҌέ 
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¿ƛǾƛƭŤ CŜŘŀǊŀǾƛőƛŜƴŤ ƛ 5ŀƛǾŀ  YǑƛǾƛŎƪƛŜƴŤ 

[ƛǘŜǿǎŎȅ ƛ ǇƻƭǎŎȅ ŎƘƽǊȊȅǏŎƛ ǿ ǇŀǊŀŬƛ ǘƻ Ȋǿȅƪƭƛ 

ǇŀǊŀŬŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻŘŎȊŀǎ aǎȊȅ ǏǿΦ ǇƻƳŀƎŀƧŊ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƻŘƭƛŏ ǎƛť ƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǏǇƛŜǿ ƧŜŘƴƻŎȊŊ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘťΦ /ƛŜǎȊȅ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ ŎƘƽǊȊŜ ƭƛǘŜǿǎƪƛƳ 

ƳŀƳȅ му ƻǎƽōΣ ŀ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ ς мрΦ wŜƎǳƭŀǊƴŜ ǇǊƽōȅ ƻǊŀȊ 

ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ ȊŀǳŦŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎǘȅ wŀƛƳƻƴŘŀǎŀΣ ƪǘƽǊȅ 

ǳŎȊȅ ǏǇƛŜǿǳ ǿƛŜƭƻƎƱƻǎƻǿŜƎƻΣ ƳƻǘȅǿǳƧŊ ŎƘƽǊȊȅǎǘƽǿΣ ōȅ 

ǎƛť ƴƛŜ ȊŀǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ƛ ǎǘŀƭŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭƛŏΦ 

aƛƴƛƻƴŜ ǇƽƱǊƻŎȊŜ ōȅƱƻ ōŀǊŘȊƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ŘȊƛťƪƛ 

ŎƛŜƪŀǿȅƳ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻƳ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǿȅƪƱŀŘƻƳ 

ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅƳΦ ² ŘƴƛŀŎƘ млςмн ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ǇƻƭǎŎȅ ƛ 

ƭƛǘŜǿǎŎȅ ŎƘƽǊȊȅǏŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ǘǊȊȅŘƴƛƻǿȅŎƘ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ƳǳȊȅƪƛ ƭƛǘǳǊƎƛŎȊƴŜƧΦ hŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ƻƴŜ Ŏƻ 

Ǌƻƪǳ ǿ /ŜƴǘǊǳƳ 5ǳǎȊǇŀǎǘŜǊǎƪƛƳ ǇǊȊȅ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ǏǿΦ 

!ǇƻǎǘƻƱƽǿ CƛƭƛǇŀ ƛ WŀƪǳōŀΦ Wǳȍ ŘǊǳƎƛ Ǌƻƪ Ȋ ǊȊťŘǳ ƴŀǎƛ 

ŎƘƽǊȊȅǏŎƛ ƳƛŜƭƛ ǎȊŎȊťǏŎƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀŏ Ȋ ƪƻƳǇƻȊȅǘƻǊŜƳΣ 

ŘȅǊȅƎŜƴǘŜƳ ƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳΣ ŘǊΦ ƘŀōΦ 5ŀǿƛŘŜƳ YǳǎȊŜƳ 

ht Ȋ YǊŀƪƻǿŀΦ ² ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ǿǊŀȊ Ȋ ŎƘƽǊŀƳƛ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ 

ǇŀǊŀŬƛΣ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻƴŀŘ млл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƧ 

[ƛǘǿȅΦ ² ƴƛŜŘȊƛŜƭť ȊǿƛŜƵŎȊŜƴƛŜƳ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ōȅƱŀ 

ǳǊƻŎȊȅǎǘŀ ƭƛǘǳǊƎƛŀ ŜǳŎƘŀǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ƻŘǇǳǎǘǳ aŀǘƪƛ .ƻȍŜƧ 

_ǳƪƛǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊȅƱ ōƛǎƪǳǇ ŘƛŜŎŜȊƧƛ 

ǎȊŀǿŜƭǎƪƛŜƧ 5ŀǊƛǳǎ ¢ǊƛƧƻƴƛǎΦ tƻŘŎȊŀǎ ƛ Ǉƻ aǎȊȅ ǏǿΦ 

ǇƻƱŊŎȊƻƴȅ ŎƘƽǊ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇŀǊŀŬƛΣ ŘȅǊȅƎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ōǊŀǘŀ 

5ŀǿƛŘŀ YǳǎȊŀ htΣ ǿȅƪƻƴȅǿŀƱ ǳǘǿƻǊȅ ƳƛǎǘǊȊŀΣ ǇǊȊȅ 

ŀƪƻƳǇŀƴƛŀƳŜƴŎƛŜ ƻǊƪƛŜǎǘǊȅ ƪŀƳŜǊŀƭƴŜƧΦ 

но ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ƭƛǘŜǿǎƪƛ ƛ Ǉƻƭǎƪƛ ŎƘƽǊ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅ 

ǎǇƻǘƪŀƱȅ ǎƛť Ȋ ōǊŀǘŜƳ ŘƻƳƛƴƛƪŀƴƛƴŜƳ WŀƪǳōŜƳ 

DƻǑǘŀǳǘŀǎŜƳΦ .ǊŀǘΣ ǇƻǎƱǳƎǳƧŊŎȅ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ǏǿΦ CƛƭƛǇŀ ƛ 

WŀƪǳōŀΣ ǿȅƎƱƻǎƛƱ ǿȅƪƱŀŘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǏǇƛŜǿǳ ƭƛǘǳǊƎƛŎȊƴŜƎƻΣ 

ŘȊƛŜƭŊŎ ǎƛť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ƻǊŀȊ ǊŜƅŜƪǎƧŀƳƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ŘƻōǊȅŎƘ ƛ ȊƱȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΦ 

tƻŎƘƻŘȊŊŎȅ Ȋ ÀƳǳŘȊƛ Ȋŀƪƻƴƴƛƪ ƻǇƻǿƛŀŘŀƱ ƻ 

ǇƛŜǏƴƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ƴǳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱȅΣ ƻ ōƭƛǎƪƛŜƧ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ 

ōŀōŎƛŊ ƻǊŀȊ ƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳ ƪǎƛťŘȊǳΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ Ƴǳ Ƨŀƪ 

ƻƧŎƛŜŎΦ 5ȊƛŜƭƛƱ ǎƛť ȊŀōŀǿƴȅƳƛ ƘƛǎǘƻǊƛŀƳƛ ƛ 

ƴƛŜǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀƳƛ ȊŜ ǎǿƻƧŜƧ ŘǊƻƎƛ ǇƻǎƱǳƎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǎǇŜŎȅŬƪŊ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅŎƘ aǎȊȅ ǏǿΦ ƛ ǏǇƛŜǿƽǿ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ǏǿΦ 

CƛƭƛǇŀ ƛ WŀƪǳōŀΦ 

/ƘƽǊȊȅǏŎƛ Ǉȅǘŀƭƛ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƛ ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 

ǇƛŜǏƴƛ ƴŀ aǎȊť ǏǿΦ ½ŘŀƴƛŜƳ ōǊŀǘŀ Wŀƪǳōŀ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƻŘ 

ǎŀƳŜƧ ƳǳȊȅƪƛ ǎŊ ǎƱƻǿŀ ǇƛŜǏƴƛΦ tƛŜǏƴƛ ƱŀŎƛƵǎƪƛŜΣ ƎǊŜŎƪƛŜΣ 

ǘƱǳƳŀŎȊƻƴŜ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜΣ 

ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜΣ ƪŀǘƻƭƛŎƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƎƻ 

α!ǘŜƛǝƴƛƴƪŀƛέΣ ǇŀǎȅƧƴŜΣ ƴŀ ǎŀƪǊŀƳŜƴǘ /ƘǊȊǘǳ ŎȊȅ 

aŀƱȍŜƵǎǘǿŀ ς ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƳŀƧŊ ǎǿƻƧŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ YƻǏŎƛŜƭŜ 

ƪŀǘƻƭƛŎƪƛƳΣ ƧŜǏƭƛ ǎŊ ǏǇƛŜǿŀƴŜ ǿŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ŎȊŀǎƛŜΦ 

YŀǘƻƭƛŎȅ ǇƻǘǊŀŬŊ ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǇƻƱŊŎȊȅŏΣ ŀ ǿƛŜǊƴƛ ƳƻƎŊ 

ǿȅōƛŜǊŀŏΥ ǿ ǇŀǊŀŬŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ŎƘƽǊȅ ŘȊƛŜŎƛťŎŜΣ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜ ŎȊȅ ŎƘƽǊȅ ǎǳƳȅΦ ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿƛŜƪǳ ƛ 

ǳǇƻŘƻōŀƵ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǎƛť ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƎǊǳǇȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

aǎȊȅ ǏǿΦ ² ƴŀǎȊŜƧ ǇŀǊŀŬƛ ƴƛŜŘȊƛŜƭƴŜ ǇƛŜǏƴƛ ǎŊ ȊƳƛŜƴƛŀƴŜ 

ς ǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘΣ 

ƛƴƴȅƳ ǊŀȊŜƳ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǿƛŜǊƴȅŎƘΦ .Ǌŀǘ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŀƱΣ Ƨŀƪ 

ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ōȅ ǇŀǊŀŬŀƴƛŜ ǿƛŘȊƛŜƭƛ ǘŜƪǎǘȅ ǇƛŜǏƴƛ ƴŀ 

aƛƎŀǿƪŀ ȊŜ Ǐǿƛťǘŀ ǏǿΦ /ŜŎȅƭƛƛ ǿ ǇŀǊŀŬƛ 
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ṹṹṹṹṹ 

ŜƪǊŀƴƛŜ ƛ ǿƱŊŎȊŀƭƛ ǎƛť ǿ ǏǇƛŜǿΦ tƻŘƪǊŜǏƭƛƱΣ ȍŜ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ 

ƻŘ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƳǳ ŎƘƽǊǳ ƧŜǎǘ ǏǇƛŜǿ ǇƱȅƴŊŎȅ Ȋ ǎŜǊŎŀΦ 

/ƘƽǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǇŜƱŜƴ 

ȍŀǊǳ ǎŜǊŎŀΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ŎƘƽǊȊȅǎǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ aǎȊȅ ǏǿΦ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ǎŊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ 

ǇƻƪƻǊŀΣ ǳǿŀȍƴŜ ǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ƭƛǘǳǊƎƛƛ ƻǊŀȊ 

ǎǇƻƪƻƧƴƛŜƧǎȊŜ ǘŜƳǇƻΦ 

/ƘƽǊȊȅǏŎƛ ƳƛŜƭƛ ǿƛŜƭŜ ǇȅǘŀƵΣ ŀ Ǉƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ǇƻƧŀǿƛƱƻ 

ǎƛť ƛŎƘ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťŎŜƧΦ aŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ǿ ǇŀǊŀŬƛ 

ōťŘȊƛŜƳȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ƎƻǏŎƛŏ ǘŀƪƛŎƘ ƎƻǏŎƛ Ƨŀƪ ōǊŀǘ Wŀƪǳō ƛ 

ōťŘȊƛŜƳȅ ƳƛŜƭƛ ƻƪŀȊƧť ǇƻǎȊŜǊȊŀŏ ǿƛŜŘȊť ƻǊŀȊ 

ŘȅǎƪǳǘƻǿŀŏΦ 

нн ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ƻōŎƘƻŘȊƛƭƛǏƳȅ ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŜ ǏǿΦ /ŜŎȅƭƛƛΣ 

ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ǳȊƴŀǿŀƴŜƧ Ȋŀ ǇŀǘǊƻƴƪť ƳǳȊȅƪƛ ƛ ƳǳȊȅƪƽǿΦ 

wƻȊǇƻŎȊťƭƛǏƳȅ ƧŜ ǿǎǇƽƭƴŊ ƭƛǘŜǿǎƪƻ-ǇƻƭǎƪŊ aǎȊŊ ǏǿΦ ǿ 

ƛƴǘŜƴŎƧƛ ŎƘƽǊȊȅǎǘƽǿ WtLLΣ ŀ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ǎǘƻƭŜ Ȋ 

ǇǊȊȅƴƛŜǎƛƻƴȅƳƛ ǇƻǘǊŀǿŀƳƛ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ǇƻǇƻƱǳŘƴƛŜ 

ǊƻȊōǊȊƳƛŜǿŀƱȅ ƭƛǘŜǿǎƪƛŜ ƛ ǇƻƭǎƪƛŜ ǇƛŜǏƴƛ ƭǳŘƻǿŜΦ /ƛŜǎȊȅΣ 

ȍŜ ǿǎǇƽƭƴŜ Ǐǿƛťǘŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōǳŘǳƧŊ ƻǊŀȊ ǳƳŀŎƴƛŀƧŊ 

ƧŜŘƴƻǏŏ ƭƛǘŜǿǎƪƛŜƎƻ ƛ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ŎƘƽǊǳΗ 

с ƎǊǳŘƴƛŀ мн ŎƘƽǊȊȅǎǘƽǿ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŎƘƽǊŀƭƴȅŎƘ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ƳǳȊȅƪƛ ƪƻƭťŘƻǿŜƧ α² ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛǳ ƴŀ .ƻȍŜ 

bŀǊƻŘȊŜƴƛŜέΦ hǇǊƽŎȊ ŎƘƽǊȊȅǎǘƽǿ Ȋ ƴŀǎȊŜƧ ǇŀǊŀŬƛ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛΥ ŎƘƽǊ ƳƛŜǎȊŀƴȅ Ŭƭƛƛ tŀǇŀǊőƛŀƛ /ŜƴǘǊǳƳ 

YǳƭǘǳǊȅ ǿ ¿ŀǎƭƛŀƛΣ ŎƘƽǊ ǇŀǊŀŬƛ ǿ ~ƛǊǾƛƴǘŀŎƘ όŘȅǊΦ 5ŀƛƭƛǳǎ 

YŀǾŀƭŜǾǎƪƛǎύΣ ŎƘƽǊ ƳƛŜǎȊŀƴȅ α5ŜǊƳŤέ Ȋ ~ƛǊǾƛƴǘ όŘȅǊΦ WǳǊƎŀ 

{ŀǊǇŀǳǎƪƛŜƴŤύΣ ŎƘƽǊ α5ƻІέ Ȋ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ 

YŀƛǑƛŀŘƻǊȅǎ ƻǊŀȊ ƪŀƳŜǊŀƭƴȅ ŎƘƽǊ ǇŀǊŀŬƛ ǿ 9ƭŜƪǘǊŤƴŀƛ 

α{ŀƭǾŜέ όŘȅǊΦ [ŀƛƳŀ aŀȌǳƻƭȅǘŤύΦ ½ǿƛŜƵŎȊŜƴƛŜƳ 

ŎŀƱƻŘƴƛƻǿȅŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ōȅƱ ƪƻƴŎŜǊǘ ŬƴŀƱƻǿȅ ǿ 

/ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ ¿ŀǎƭƛŀƛΦ tǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŘȊƛŜƵ ŎƘƽǊȊȅǏŎƛ 

Řƻǎƪƻƴŀƭƛƭƛ ƎƱƻǎȅ ƛ ǳŎȊȅƭƛ ǎƛť ƴƻǿȅŎƘ ƪƻƭťŘΦ 5ȊƛŜƵ ōȅƱ 

ōŀǊŘȊƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅΣ ŀƭŜ ŜŦŜƪǘȅ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊȅƱȅ ǿǎȊŜƭƪƛŜ 

ȊƳťŎȊŜƴƛŜΦ 

мп ƎǊǳŘƴƛŀ ƭƛǘŜǿǎŎȅ ŎƘƽǊȊȅǏŎƛ ǿǊŀȊ Ȋ ŎƘƽǊȊȅǎǘŀƳƛ Ȋ 

ƪƻǏŎƛƻƱŀ ōƱΦ WŜǊȊŜƎƻ aŀǘǳƭŜǿƛŎȊŀ ǿȅƳƛŜƴƛƭƛ ǎƛť ǇŀǊŀŬŀƳƛ 

ƛ ƎƻǏŎƛƭƛ ǳ ǎƛŜōƛŜ ƴŀǿȊŀƧŜƳΣ ǏǇƛŜǿŀƧŊŎ ǇƻŘŎȊŀǎ aǎȊȅ ǏǿΦ 

WŜǎǘŜǏƳȅ ǿŘȊƛťŎȊƴƛ ƴŀǎȊŜƳǳ ƻǊƎŀƴƛǏŎƛŜ wŀƛƳƻƴŘŀǎƻǿƛ 

aŀƭǳȌƛƴƛǎƻǿƛ Ȋŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿťΣ ƳƻǘȅǿƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿȅƧŀȊŘƽǿ ƻǊŀȊ ŎŜƴƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΦ 

/ƘƽǊȊȅǏŎƛ ȍȅƧŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜΣ ǇǊȊȅƧŀȋƴƛŜΣ ǊƻŘȊƛƴƴƛŜ ƛ 

ȊŜǎǇƻƱƻǿƻΣ ŘŊȍŊŎ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ǎƛťΧ /ƻ 

ƴƛŜŘȊƛŜƭťΣ ǇƻǎƱǳƎǳƧŊŎ ǇƻŘŎȊŀǎ aǎȊȅ ǏǿΦΣ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť Ȋ ǘŜƧ 

ǿǎǇŀƴƛŀƱŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƳƻŘƭƛǘǿȅ ǏǇƛŜǿŜƳΣ ōƻ ς Ƨŀƪ 

ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ǏǿΦ !ǳƎǳǎǘȅƴ ς αƪǘƻ ǏǇƛŜǿŀΣ ƳƻŘƭƛ ǎƛť 

ǇƻŘǿƽƧƴƛŜέΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƎƻǊŊŎƻ ȊŀŎƘťŎŀƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ aǎȊȅ ǏǿΦΣ ŀōȅ ƻŘǿŀȍƴƛŜ ǿƱŊŎȊŀƭƛ ǎƛť ǿ 

ǏǇƛŜǿ Ȋ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ƱŀǿƪŀŎƘΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ǘŜƪǎǘƽǿ 

ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴȅŎƘ ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜΣ ōȅ ƎƱťōƛŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ 

ƭƛǘǳǊƎƛƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳǳȊȅƪťΦ ! ƧŜǏƭƛ ŎȊǳƧŜŎƛŜΣ ȍŜ ŎƘŎƛŜƭƛōȅǏŎƛŜ 

ŘƻƱŊŎȊȅŏ Řƻ ƎǊƻƴŀ ŎƘƽǊȊȅǎǘƽǿ ς ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŎƛŜ ǎƛŜōƛŜ ƛ 

ƴƛŜ ŎȊŜƪŀƧŎƛŜ Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ ŎȊȅ ƴŀ ƭŜǇǎȊȅ ŎȊŀǎ ς 

ƧŜǎǘŜǏŎƛŜ ƳƛƭŜ ǿƛŘȊƛŀƴƛ Ƨǳȍ ŘȊƛǏΗ WŜǏƭƛ ƳŀŎƛŜ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ 

Ŏƻ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ŘƻōǊŀ ǿƛŀŘƻƳƻǏŏ 

ƧŜǎǘ ǘŀƪŀΣ ȍŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛŜ ǎŊ ƛŘŜŀƭƴŜ ƎƱƻǎȅΣ ƭŜŎȊ 

ƻǘǿŀǊǘŜ ǎŜǊŎŜΦ ½ƎƱƻǏŎƛŜ ǎǿƻƧŜ ǇǊŀƎƴƛŜƴƛŜ ƴŀǎȊŜƳǳ 

ƻǊƎŀƴƛǏŎƛŜΣ ŀ ǿŀǎȊŜ ƳŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇŜƱƴƛΦ 

aLbL{¢w!b/L ς .¸0 .[L{Yh h_¢!w½! L 

.[L{Yh /½_h²L9Y! 

¢ŜǊŜǎŀ .ŜŘǳƭǎƪŀƧŀ 

aƛƴƛǎǘǊŀƴǘ ǘƻ ƻǎƻōŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻŘŎȊŀǎ aǎȊȅ ǏǿΦ 

ǇƻƳŀƎŀ ƪŀǇƱŀƴƻƳ ƻǊŀȊ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜƧ ǿǎǇƽƭƴƻŎƛŜΦ WŜǎǘ 

ǘƻ ǇƻǎƱǳƎŀ ǳŎȊŊŎŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΣ ǇƻƪƻǊȅ 

ƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŀ ōȅŏ ǎƻōŊΦ 5ƻ ǘŜƎƻ ƴǳƳŜǊǳ ƎŀȊŜǘƪƛ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛǏƳȅ ǿȅǿƛŀŘ Ȋ  ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ƎǊǳǇȅ 

ƭƛǘǳǊƎƛŎȊƴŜƧ ƴŀǎȊŜƧ ǇŀǊŀŬƛΣ ƪǎΦ ²ƛƪǘƻǊŜƳΣ ƻǊŀȊ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǎƱǳȍōȅ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘƽǿ !ƭƎƛǊŘŀǎŜƳΣ 

ǇǊƻǎȊŊŎ ƛŎƘ ƻ ǇƻŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť ǊŜƅŜƪǎƧŀƳƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ǇƻǎƱǳƎƛ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴŎƪƛŜƧ ƛ ƧŜƧ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀΦ wƻȊƳŀǿƛŀƭƛǏƳȅ 

ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘŀƳƛ ƴŀǎȊŜƧ ǇŀǊŀŬƛΣ ǇǊƻǎȊŊŎ ƛŎƘ ƻ 

ǇƻŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť ǎǿƻƛƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ς Ŏƻ ǎƪƱƻƴƛƱƻ ƛŎƘ 

Řƻ Ȋƻǎǘŀƴƛŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘŀƳƛΣ Ƨŀƪ ǿǎǇƻƳƛƴŀƧŊ ǎǿƻƧŜ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜ aǎȊŜ ǏǿΦ ǇǊȊȅ ƻƱǘŀǊȊǳΣ Ŏƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƭǳōƛŊ ǿ 

ǘŜƧ ǇƻǎƱǳŘȊŜ ƻǊŀȊ Ŏƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜƭƛōȅ ƪƻƭŜƎƻƳ 

ǊƻȊǿŀȍŀƧŊŎȅƳ ŘƻƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ƎǊƻƴŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘƽǿΦ 

YǎΦ ²ƛƪǘƻǊΥ WŜǎǘŜƳ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǇŀǊŀŬŀƭƴŜƧ ƎǊǳǇȅ 

ƭƛǘǳǊƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ǿƛŘȊťΣ ȍŜ ǇƻǎƱǳƎŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ 

aƛƎŀǿƪŀ ȊŜ aǎȊȅ |ǿƛťǘŜƧ 



 мр 

 

г̨̥̀Β̣̫̖̔̚ ̨̣̫̕̚˒б˝ ˸̣̦̫̖̕̚Ϙ ˣˡˣ˦˟ ˿̣˟ ˩ 

ǿŀȍƴŊ ŎȊťǏŏ ƴŀǎȊŜƧ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǇŀǊŀŬŀƭƴŜƧΦ WŜǎǘ ǘƻ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŀŎŀ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅƴƻǎƛ 

ŘƻōǊŜ ƻǿƻŎŜΦ aƛƴƛǎǘǊŀƴŎƛ Ȋ ƴŀǎȊŜƧ ǇŀǊŀŬƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎƱǳȍŊ 

ǇƻŘŎȊŀǎ aǎȊȅ ǏǿΦΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ 

ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿȅƧŀȊŘŀŎƘ ƛ ƻōƻȊŀŎƘΣ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǏǿƛťǘǳƧŊ 

ǳǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ƛƳƛŜƴƛƴȅΦ .ƛƻǊŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 

ŀǊŎƘƛŘƛŜŎŜȊƧŀƭƴȅƳ ǘǳǊƴƛŜƧǳ ƪƻǎȊȅƪƽǿƪƛ όǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ 

ƧŜŘƴŀ Ȋ ƎǊǳǇ ȊŀƧťƱŀ мΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ 

ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘƽǿύΦ 

{ǘŀƭŜ ŘƻƱŊŎȊŀƧŊ ƴƻǿƛ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴŎƛ ς ȊŀǇǊŀǎȊŀƴƛ 

ƻǎƻōƛǏŎƛŜ Ǉƻ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ tƛŜǊǿǎȊŜƧ YƻƳǳƴƛƛ |ǿƛťǘŜƧΦ 5ǳȍŊ 

ǿŀƎť ǇǊȊȅƪƱŀŘŀƳȅ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 

ǘŀƪȍŜ ƻƴƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ŎƘƱƻǇŎȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ 

ǿ ǘŜƧ ǇƻǎƱǳŘȊŜΦ bŀǎȊȅƳ ǇƭŀƴŜƳ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ƧŜǎǘ 

ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ǏǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘƽǿ 

ǇƻƭǎƪƻƧťȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ 

ƳťȍŎȊȅȊƴ Ƨŀƪƻ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘƽǿ όǇƻƴƛŜǿŀȍ ǘŀ ǇƻǎƱǳƎŀ ƴƛŜ 

ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅύΦ 

hōŜŎƴƛŜ ǘƻ Ƨŀ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧť ǎƱǳȍōť ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘƽǿ ƛ 

ǇƻǎƛŀŘŀƳȅ ǿǎǇƽƭƴŊ ƭƛǘŜǿǎƪŊ ƎǊǳǇť ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘƽǿ ǿ 

ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ aŜǎǎŜƴƎŜǊΦ ² ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳƻȍƭƛǿŜΣ ȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŘȊƛŜǿŎȊťǘŀ ƛ ƪƻōƛŜǘȅ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀŏ ǇǊȊȅ 

ƻƱǘŀǊȊǳΦ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘƽǿ ŘƻƱŊŎȊŀ ŘȊƛťƪƛ ƻǎƻōƛǎǘŜƳǳ 

ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛǳ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƪŀǇƱŀƴƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 

ǊƻŘȊƛŎŀƳƛΦ /ƘŎƛŀƱōȅƳ ǇƻǇǊƻǎƛŏ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊȊȅƧťƱȅ tƛŜǊǿǎȊŊ YƻƳǳƴƛť |ǿƛťǘŊΣ ŀōȅ ǇǊȊȅǇǊƻǿŀŘȊŀƭƛ ƛ 

ǿǎǇƛŜǊŀƭƛ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǘŜƧ ǇƻǎƱǳŘȊŜΦ ½ŀǇǊŀǎȊŀƳ ǘŀƪȍŜ 

ƳťȍŎȊȅȊƴ Ȋ ƴŀǎȊŜƧ ǇŀǊŀŬƛ Řƻ ǎƱǳȍōȅ ǇǊȊȅ ƻƱǘŀǊȊǳ όƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ǘƻ ǇƻǿƽŘ Řƻ ǿǎǘȅŘǳ ς ǇǊȊŜŎƛǿƴƛŜΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Řƭŀ 

ŘȊƛŜŎƛΤ ǿ ǘŜƧ ǇƻǎƱǳŘȊŜ ƴƛŜ Ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘύΦ 

ÀȅŎȊť ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘƻƳ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ōƭƛǎƪƛƳ ƻŘǿŀƎƛ ǿ 

ǎƱǳȍōƛŜ .ƻƎǳ ǇǊȊȅ ƻƱǘŀǊȊǳΦ bƛŜŎƘ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ƴŀƳ ǿ ǘŜƧ 

ǇƻǎƱǳŘȊŜ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴŎƪƛŜ ƘŀǎƱƻΥ αYǊƽƭǳƧ ƴŀƳΣ /ƘǊȅǎǘŜΣ 

ȊŀǿǎȊŜ ƛ ǿǎȊťŘȊƛŜΗέ 

!ƭƎƛǊŘŀǎΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘƽǿΥ 5ƻ ǇƻǎƱǳƎƛ 

ƳƛƴƛǎǘǊŀƴŎƪƛŜƧ ǘǊŀŬƱŜƳ Ǉƻ tƛŜǊǿǎȊŜƧ YƻƳǳƴƛƛ |ǿƛťǘŜƧΦ 

/Ƙƻŏ ǎŀƳƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ YƻƳǳƴƛƛ ƴƛŜ ōȅƱƻ Řƭŀ ƳƴƛŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻŎƛŊƎŀƧŊŎŜ ƛ ƴŀ ƪŀǘŜŎƘŜȊť ŎƘƻŘȊƛƱŜƳ ǊŀŎȊŜƧ 

Ȋ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳΣ ƳƛŀƱŜƳ ƧŜŘƴŀƪ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŊ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪť ǊŜƭƛƎƛƛΣ ƪǘƽǊŀ ǎŀƳŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǿŜ aǎȊȅ 

ǏǿΦ ƛ ƳƴƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ȊŀōƛŜǊŀƱŀΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ 

ȊŀŎȊŊƱŜƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ŎƘƻŘȊƛŏ Řƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀΦ 

YŀǇƱŀƴƛ ȊŀǇǊŀǎȊŀƭƛ ƳƴƛŜ Řƻ ǇƻǎƱǳƎƛ ǇǊȊȅ ƻƱǘŀǊȊǳΣ ŀƭŜ 

ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ƴƛŜ ƻŘǿŀȍȅƱŜƳ ǎƛť ȊŀǇƛǎŀŏΦ 

² ƪƻƵŎǳ ς ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ς ȊƻǎǘŀƱŜƳ 

ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ƽǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ƪƭŜǊȅƪŀ 

¿ȅŘǊƛǳǎŀΦ L ǘŀƪ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ нллм Ǌƻƪǳ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ƳƻƧŀ 

ǇƻǎƱǳƎŀ  ƳƛƴƛǎǘǊŀƴŎƪŀΦ bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛƱŜƳ Řƻ 

ƪƻǏŎƛƻƱŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪƻƭŜƎƽǿΣ ǿǎǇƽƭƴƻǘť ƛ 

ŘƻōǊŊ ŀǘƳƻǎŦŜǊťΣ ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ŎȊŀǎŜƳ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜƳΣ ȍŜ ǘŀ 

ǇƻǎƱǳƎŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ōȅŏ ǎƻōŊ ς ōŜȊ ƳŀǎŜƪ ς ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅŏ 

ǘŀƪƛŜƧ ǿƛťȊƛΣ ƧŀƪƛŜƧ ŎȊŀǎŜƳ ōǊŀƪǳƧŜ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ŎȊȅ ǿ 

ǎȊƪƻƭŜΦ tƛŜǊǿǎȊȅŎƘ aǎȊȅ ǇǊŀǿƛŜ ƴƛŜ ǇŀƳƛťǘŀƳΣ ǿƛŜƳ 

ƧŜŘȅƴƛŜΣ ȍŜ ōȅƱŜƳ ōŀǊŘȊƻ ǊǳŎƘƭƛǿȅ ƛ ǇǎƻǘƴȅΦ 5ȊƛǏ ǇƻǎƱǳƎŀ 

ǇǊȊȅ ƻƱǘŀǊȊǳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƳƴƛŜ ǊǳǘȅƴŊ ς ƪŀȍŘŀ aǎȊŀ ǏǿΦ 

ƧŜǎǘ ȍȅǿŀΣ ƛƴƴŀΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŀ ǎƪǳǇƛŜƴƛŀ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀΦ 

/Ƙƻŏ ŎȊŀǎŜƳ ŎƘŎƛŀƱƻōȅ ǎƛť ǎǇƻƪƻƧƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎŜƭŜōǊŀŎƧƛΣ ǘŀ 

ǇŀǊŀŬŀ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴǳŘƴŀΣ Ŏƻ ƳƻǘȅǿǳƧŜ Řƻ ŎƛŊƎƱŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ōȅŎƛŀ ŀƪǘȅǿƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΦ 

.ȅŏ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƳ ǿŀǊǘƻΦ bŀ ǘƻΣ ƪƛƳ ƧŜǎǘ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘΣ 

Ƴƻȍƴŀ ǇŀǘǊȊŜŏ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿΦ tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ǎƱǳȍȅƳȅ ƪŀǇƱŀƴƻǿƛΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎƱǳȍȅƳȅ ŎŀƱŜƧ 

ǿǎǇƽƭƴƻŎƛŜ ς ǇƻƳŀƎŀƳȅ ǎƻōƛŜ ƴŀǿȊŀƧŜƳΣ ǿǎǇƛŜǊŀƳȅ 

ǎƛťΣ ǇƻŘǇƻǿƛŀŘŀƳȅΣ ƎŘȅ ƪǘƻǏ ǎƛť ǇƻƳȅƭƛΦ tƻǎƱǳƎŀ ǳŎȊȅ 

ȊǿȅƪƱŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΥ ōȅŎƛŀ ŘƻōǊȅƳΣ 

ōŜȊǿŀǊǳƴƪƻǿƻ ƪƻŎƘŀƧŊŎȅƳ ŎȊƱƻǿƛŜƪƛŜƳΣ ōŜȊ ǎǘŀǿƛŀƴƛŀ 

ƛƴƴȅƳ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎ ǎƻōƛŜ ƴŀǿȊŀƧŜƳ ōȅŏ ǎƻōŊΦ 

{ƱǳȍȅƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇŀǊŀŬŀƴƻƳΣ ōƻ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƳƻƎŊ ŎȊǳŏ 

ǎƛť ǎǇƻƪƻƧƴƛ ς ǿƛŜŘȊŊΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ōťŘȊƛŜ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜΣ ȍŜ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ǎƛť ǎƪǳǇƛŏΣ ǎƱǳŎƘŀŏ ǎƱƻǿŀ 

.ƻȍŜƎƻΣ ǿ ǎǇƻƪƻƧǳ ǇǊȊȅƧŊŏ YƻƳǳƴƛť |ǿƛťǘŊ ŎȊȅ 

ǇƻƳƻŘƭƛŏ ǎƛťΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻƎǊƻƳƴŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴŎƛ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ 

ǿƛŘƻŎȊƴƛ ς ŎȊŀǎŜƳ ƴŀǿŜǘ ƴŀ ǳƭƛŎȅ ŎȊȅ ǿ ǎƪƭŜǇƛŜ ƪǘƻǏ ǎƛť 

Ȋ ƴŀƳƛ ǿƛǘŀΣ ŎƘƻŏ ǎƛť ƴƛŜ ȊƴŀƳȅΦ tǊȊȅǇƻƳƛƴŀ ǘƻΣ ȍŜ 

ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘŀ ƴƛŜ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ǇǊȊȅ ƻƱǘŀǊȊǳΥ 

ȊŀǇǊŀǎȊŀ Řƻ ȍȅŎƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ŎƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎƪƛƳƛ ƴŀ Ŏƻ 

ŘȊƛŜƵΣ Řƻ ōȅŎƛŀ ƴƛŜƧŀƪƻ ŀǇƻǎǘƻƱŜƳ ŎȊȅ ƳƛǎƧƻƴŀǊȊŜƳΣ 

ƪǘƽǊȅ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǘȅƳΣ Ŏƻ ǇǊŀƪǘȅƪǳƧŜƳȅ ǿ ƴƛŜŘȊƛŜƭŜΦ 

5ƭŀ ƳƴƛŜ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ ǘǳǘŀƧ 

aƛƴƛǎǘǊŀƴŎƛ ǇŀǊŀŬŀƭƴƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǘǳǊƴƛŜƧǳ ƪƻǎȊȅƪƽǿƪƛ 



 мс 

г̨̥̀Β̣̫̖̔̚ ̨̣̫̕̚˒б˝ ˸̣̦̫̖̕̚Ϙ ˣˡˣ˦˟ ˿̣˟ ˩ 

 ƳƻƎť ōȅŏ ǎƻōŊ ς ƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ǿ ƴƛŜŘȊƛŜƭť ŎȊǳƧť ǎƛť 

ȊƳťŎȊƻƴȅΣ ōŜȊ ƴŀǎǘǊƻƧǳ ŎȊȅ ƴƛŜǿȅǎǇŀƴȅΣ ǿƛŜƳΣ ȍŜ 

ƧŜǎǘŜƳ ǇǊȊȅƧťǘȅΦ tƻȊŀ ǘȅƳ ǇƻǎƱǳƎŀ ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť ǘȅƭƪƻ 

Řƻ aǎȊȅ ǏǿΦΥ ǎǇƻǘȅƪŀƳȅ ǎƛťΣ ǎǇťŘȊŀƳȅ ǊŀȊŜƳ ŎȊŀǎΣ 

ŎƘƻŘȊƛƳȅ ƴŀ ǿťŘǊƽǿƪƛΣ Řƻ ŀǊŜƴȅ ƭŀǎŜǊƻǿŜƧ ŎȊȅ ƴŀ 

ƪǊťƎƭŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ ōǳŘǳƧŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘť ƛ ǇƻȊǿŀƭŀ 

ǿȊǊŀǎǘŀŏΦ tƻǎƱǳƎŀ ǇǊȊȅ ƻƱǘŀǊȊǳ ǇƻƳŀƎŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƎƱťōƛŜƧ 

ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ aǎȊť ǏǿΦ ς ȍŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ǘŜŀǘǊŜƳΣ ƭŜŎȊ 

ȍȅǿȅƳΣ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŜƳΣ ǇŜƱƴȅƳ ǎȅƳōƻƭƛ ƛ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŀΦ .ȅŎƛŜ ōƭƛǎƪƻ ƻƱǘŀǊȊŀ ƻȊƴŀŎȊŀ ƭŜǇƛŜƧ ǿƛŘȊƛŜŏΣ 

ǊƻȊǳƳƛŜŏ ƛ ǇǊȊŜȍȅǿŀŏ ǿƛŀǊťΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǇƻǎƱǳƎŀ 

ƳƛƴƛǎǘǊŀƴŎƪŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť Řƭŀ ƳƴƛŜ ƴƛŜƻŘƱŊŎȊƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ 

ȍȅŎƛŀΦ 

Wŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇƻǎƱǳƎƛΚ YǊƻƪ Ǉƻ 

ƪǊƻƪǳ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǳȊƎŀŘƴƛŀƳȅΥ ǎǇǊŀǿŘȊŀƳȅΣ ƪƻƳǳ Ƨŀƪŀ 

ŀƭōŀ ǇŀǎǳƧŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊƻȊƳƛŀǊǳ ƛ ǿȊǊƻǎǘǳΣ ŀ 

ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǊƻȊŘȊƛŜƭŀƳȅ ȊŀŘŀƴƛŀΦ {ǘŀǊŀƳȅ ǎƛť 

ǘŀƪ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƻōƻǿƛŊȊƪƛΣ ŀōȅ ƪŀȍŘȅ ƳƛŀƱ ǎǿƻƧŊ Ǌƻƭť ƛ ƴƛƪǘ 

ƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱ ōŜȊ ȊŀƧťŎƛŀΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ŎȊŀǎŜƳ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ 

ǎƛť ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƎŘȅ ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴŎƛ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘȊŊ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŎƘǿƛƭƛΦ ¢ŀƪ ōȅƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛǎƛŀƧ ς 

ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ǿȅŘŀǿŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜ ƳƴƛŜƧ ƻǎƽōΣ ŀ 

ǇƽȋƴƛŜƧ ȊŜōǊŀƱƻ ǎƛť ƛŎƘ ǿƛťŎŜƧΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜǎǘ 

ǘƻΣ ȍŜ Řƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ȊŀŘŀƵ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿǎȊȅǎŎȅ 

ǇƻŘŎƘƻŘȊƛƳȅ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ƛ ȍȅŎȊƭƛǿƛŜΣ ōƻ ǇƻǎƱǳƎŀ ǘƻ ƴƛŜ 

ǘȅƭƪƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ς 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ƪŀȍŘȅ ŎȊǳƱ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōƴȅΦ 

!ǳƎǳǎǘŀǎΣ мм ƭŀǘΥ  5ƻ Ȋƻǎǘŀƴƛŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƳ 

ȊŀŎƘťŎƛƱŀ ƳƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴŀΣ ŀƭŜ ŎƘŎƛŀƱŜƳ ǘŜȍ ōȅŏ ǊŀȊŜƳ Ȋ 

ƪƻƭŜƎŀƳƛ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ȍȅŎƛǳ 

YƻǏŎƛƻƱŀΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱŜƳ ǇǊȊȅƧǏŏ ƛ ōȅŏ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ 

ǿ ƪŀȍŘŊ ƴƛŜŘȊƛŜƭťΦ DŘȅ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿȅǎȊŜŘƱŜƳ Řƻ 

ƻƱǘŀǊȊŀΣ ŎȊǳƱŜƳ ǎƛť Ƨŀƪ ƴƻǿƛŎƧǳǎȊΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǎǘǊŀŎƘǳ ς 

ǿƛŜŘȊƛŀƱŜƳΣ ƎŘȊƛŜ ƧŜǎǘŜƳ ƛ Ŏƻ ǊƻōƛťΦ ¢ŜǊŀȊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜ 

ƻŘŎȊǳǿŀƳ ǘǊŜƳȅΣ ƪŀȍŘŀ ƴƛŜŘȊƛŜƭŀ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƳƴƛŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǇƻǎƱǳƎƛΦ ²ǏǊƽŘ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘƽǿ ƳŀƳ 

ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱΦ LƴƴȅƳ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƛ ƴŀǎǘƻƭŀǘƪƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ȊŀǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊ ǎƛťΣ ŎȊȅ ǿŀǊǘƻ Ȋƻǎǘŀŏ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƳΣ ǏƳƛŀƱƻ 

ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱōȅƳ ς ǿŀǊǘƻΦ 

[ŀǳǊȅƴŀǎΣ мр ƭŀǘΥ 5ƻ ǘŜƧ ǇƻǎƱǳƎƛ ǘǊŀŬƱŜƳ Ǉƻ 

ǿƛŜŎȊƻǊƴŜƧ aǎȊȅ ǏǿΦΣ ƪƛŜŘȅ ŎƘŎƛŀƱŜƳ ƧŜǎȊŎȊŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǿ 

ƪƻǏŎƛŜƭŜΣ ŀ ǇƻŘǎȊŜŘƱ Řƻ ƳƴƛŜ ƪǎΦ ²ƛƪǘƻǊ ƛ ȊŀǇȅǘŀƱΣ ŎȊȅ ƴƛŜ 

ŎƘŎƛŀƱōȅƳ ǎƱǳȍȅŏ ǇǊȊȅ ƻƱǘŀǊȊǳ ς ǘƻ ƳƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƱƻΦ 

wƻŘȊƛƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŎƘťŎŀƱŀ ƳƴƛŜΣ ŀōȅ ǎǇǊƽōƻǿŀŏΦ DŘȅ 

ǇǊȊȅǎȊŜŘƱŜƳΣ ȊƻōŀŎȊȅƱŜƳΣ ȍŜ ǎŊ ǘǳ ōŀǊŘȊƻ ŦŀƧƴƛ ƭǳŘȊƛŜΣ 

Ƴƻȍƴŀ ƴŀǿƛŊȊŀŏ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ōƭƛǎƪŀ ǇƻȊƴŀŏ 

ȍȅŎƛŜ ƪŀǇƱŀƴŀΣ Ŏƻ ǎǇǊŀǿƛƱƻΣ ȍŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱŜƳ ȊƻǎǘŀŏΦ tǊȊȅ 

ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǊŀȊƛŜ ōȅƱƻ ǎǇƻǊƻ ŜƳƻŎƧƛΣ ŀ ǿƛŜƭǳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƽǿ 

Ƨǳȍ ƴƛŜ ǇŀƳƛťǘŀƳΦ 5ȊƛŜŎƪǳ ƭǳō ƴŀǎǘƻƭŀǘƪƻǿƛ 

ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱōȅƳΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻ ǎƱǳȍȅŏΣ ōƻ Ƴƻȍƴŀ ǎƛť ǿƛŜƭŜ 

ƴŀǳŎȊȅŏ ƛ ȊŘƻōȅŏ ŎŜƴƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΦ 

5ƻǾȅŘŀǎΣ мм ƭŀǘΥ  /ƘƻŘȊŊŎ Ȋ ǊƻŘȊƛƴŊ ƴŀ aǎȊť ǏǿΦΣ 

ŎȊǳƱŜƳΣ ȍŜ ƴǳŘȊƛ ƳƴƛŜ ǎŀƳƻ ǎƛŜŘȊŜƴƛŜ ǿ ƱŀǿŎŜΣ ŘƭŀǘŜƎƻ 

ŎƘŎƛŀƱŜƳ ŎƻǏ Ǌƻōƛŏ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƛť ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀŏΦ ½ ǘŜƎƻ 

ǇƻǿƻŘǳ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱŜƳ ŘƻƱŊŎȊȅŏ Řƻ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘƽǿΦ 

tƛŜǊǿǎȊȅ ǊŀȊΣ ƎŘȅ ǎƱǳȍȅƱŜƳ ǇǊȊȅ ƻƱǘŀǊȊǳΣ ƴƛŜ ǊƽȍƴƛƱ ǎƛť 

ōŀǊŘȊƻ ƻŘ ȊǿȅƪƱŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿŜ aǎȊȅ ƛ ƴƛŜ ōȅƱ 

ǎǘǊŀǎȊƴȅΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƭǳōƛť ǿ ǘŜƧ ǇƻǎƱǳŘȊŜ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ 

ƛƴƴȅƳƛ ƛ ǘƻΣ ȍŜ ƳƻƎť Ǌƻōƛŏ ŎƻǏ ŎƛŜƪŀǿŜƎƻΦ LƴƴȅƳ 

ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱōȅƳΣ ȍŜ ƴŀǇǊŀǿŘť ǿŀǊǘƻ ōȅŏ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƳΣ 

ōƻ Ƴƻȍƴŀ ǎƛť ǿƛŜƭŜ ƴŀǳŎȊȅŏ ƛ ǎŜƴǎƻǿƴƛŜ ǿƱŊŎȊȅŏ ǎƛť ǿ 

aǎȊť ǏǿΦ 

aŀǘŀǎΣ мр ƭŀǘΥ 5ƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ŎƘƻŘȊƛƱŜƳ ǊŀȊŜƳ Ȋ 

ǊƻŘȊƛƴŊΣ ŀ Ǉƻ tƛŜǊǿǎȊŜƧ YƻƳǳƴƛƛ |ǿƛťǘŜƧ ȊŀŎȊŊƱŜƳ ǎƱǳȍȅŏ 

ǇǊȊȅ ƻƱǘŀǊȊǳΦ ½ŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǊŀȊŜƳ ƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ 

ǊƻȊǳƳƛŀƱŜƳΣ Ŏƻ ǎƛť ŘȊƛŜƧŜ ς Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƱŜƳΣ 

Ŏƻ ǊƻōƛŊ ƛƴƴƛ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴŎƛΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻŘƻōŀ Ƴƛ ǎƛť 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ƭǳŘȊƛƻƳΣ ōȅŎƛŀ ǊŀȊŜƳΣ ǊƻȊƳƽǿ ƛ 

ŘƻōǊŜƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴƻŎƛŜΦ LƴƴȅƳ ƳƻƎť 

ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ǇƻǎƱǳƎŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴŎƪŀ ƴŀǇǊŀǿŘť ƧŜǎǘ 

ǿŀǊǘŀ ǇƻŘƧťŎƛŀΦ 

!ǳƎǳǎǘŀǎΣ мф ƭŀǘΥ tƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǎƱǳȍȅƱŜƳ ǇǊȊȅ 

ƻƱǘŀǊȊǳ ƻƪƻƱƻ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ǘŜƳǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊŜƪƻƭŜƪŎƧƛΦ .ȅƱƻ 

ǿǘŜŘȅ Řǳȍƻ ǘǊŜƳȅΣ ōƻ ƴƛŜ ǿƛŜŘȊƛŀƱŜƳΣ Ŏƻ ƛ Ƨŀƪ ǊƻōƛŏΣ 

ōŀǊŘȊƻ ŎƘŎƛŀƱŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǿȅƪƻƴŀŏ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

ƎŘȅ ƪǎΦ aŀǊƛǳǎ ǇƻƪŀȊȅǿŀƱ ƛ ǘƱǳƳŀŎȊȅƱΣ Ƨŀƪ ǎƛť ȊŀŎƘƻǿŀŏΦ 

¢Ŝƴ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǊŀȊ ōȅƱ ǇŜƱŜƴ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛΣ ŀƭŜ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅΦ LƳǇǳƭǎŜƳΣ ōȅ ǎǇǊƽōƻǿŀŏ 

ǇƻǎƱǳƎƛΣ ōȅƱƻ Řƭŀ ƳƴƛŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƛŜ aǎȊȅ ǏǿΦ ƛ ǿƛŘƻƪ 

ƛƴƴȅŎƘ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅ ƻƱǘŀǊȊǳΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ 

ȊŀǇǊƻǎƛƱ ƳƴƛŜ ƪǎΦ ²ƛƪǘƻǊ ƛ ƻŘ ǘŀƳǘŜƧ ǇƻǊȅ ǎƱǳȍȅƱŜƳ Ƨǳȍ 

ƪƛƭƪŀ ǊŀȊȅΦ /Ƙƻŏ ƴƛŜ ƳŀƳ ƧŜǎȊŎȊŜ ŘǳȍŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ 

ǿƛŜǊȊťΣ ȍŜ Ȋ ŎȊŀǎŜƳ ōťŘȊƛŜ Ǝƻ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧΦ .ŀǊŘȊƻ 

ǇƻŘƻōŀ Ƴƛ ǎƛť ǿǎǇƽƭƴƻǘŀ ς ƧŜǎǘ ŜƴŜǊƎƛŎȊƴŀΣ ǊŀŘƻǎƴŀΣ ŀ 

ǿȊŀƧŜƳƴŀ ōƭƛǎƪƻǏŏ ǇƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ŘǳŎƘǳ ƛ ǊƻȊƧŀǏƴƛŀ ŘȊƛŜƵ 

ƴŀǿŜǘ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ǿǎǘŀƧŜǎȊ ǿ ƎƻǊǎȊȅƳ ƴŀǎǘǊƻƧǳΦ tƻǎƱǳƎŀ 

ǘŀ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀ Ƴƛ ǘŀƪȍŜ ƻ ǇƻƪƻǊȊŜ ς ȍŜ ƳťȍŎȊȅȊƴŀ ƧŜǎǘ ƛ 

ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǇƻƪƻǊƴȅ ǿƻōŜŎ .ƻƎŀ ƛ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ 

tƻƳŀƎŀ ǘƻ ǳŎȊȅŏ ǎƛť ǎƱǳȍōȅΣ ǇƻƳƻŎȅ ƛƴƴȅƳ ƛ ȍȅŎȊŜƴƛŀ 

ǇƻƪƻƧǳΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǿŀȍŀƳ Ȋŀ ōŀǊŘȊƻ 

ŎŜƴƴŜΦ 

wƻōŜǊǘŀǎΣ мс ƭŀǘΥ{Ʊǳȍť ǇǊȊȅ ƻƱǘŀǊȊǳ ƻŘ ƻƪƻƱƻ ǇƛťŎƛǳ 

ƳƛŜǎƛťŎȅΦ 5ƻ ǘŜƧ ǇƻǎƱǳƎƛ ǘǊŀŬƱŜƳ Ǉƻ ǊƻȊƳƻǿƛŜ Ȋ ƳŀƳŊ 

ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ½ŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱŀΣ 



 мт 

 

г̨̥̀Β̣̫̖̔̚ ̨̣̫̕̚˒б˝ ˸̣̦̫̖̕̚Ϙ ˣˡˣ˦˟ ˿̣˟ ˩ 

ȍŜōȅƳ ǎǇǊƽōƻǿŀƱ ǎƱǳȍōȅ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴŎƪƛŜƧΦ tƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ǎƛť 

ǿŀƘŀƱŜƳΣ ŀƭŜ ǇƽȋƴƛŜƧΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ȊƻǎǘŀƱŜƳ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ƪǎΦ ²ƛƪǘƻǊŀΣ ƪǘƽǊȅ 

ȊŀŎƘťŎƛƱ ƳƴƛŜΣ ŀōȅ ǇǊȊȅƧǏŏ ƛ ǎǇǊƽōƻǿŀŏ ǘŜƧ ǇƻǎƱǳƎƛΦ ½ŀ 

ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǊŀȊŜƳ ōŀǊŘȊƻ ǎƛť ŘŜƴŜǊǿƻǿŀƱŜƳ ƛ ǇǊŀǿƛŜ 

ƴƛŜ ǿƛŜŘȊƛŀƱŜƳΣ Ŏƻ ǊƻōƛŏΣ ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ŎȊŀǎŜƳ ȊŀŎȊŊƱŜƳ ǎƛť 

ƻŘƴŀƧŘȅǿŀŏΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻŘƻōŀ Ƴƛ ǎƛť ǘƻΣ ȍŜ ƳƻƎť 

ǿƱŊŎȊȅŏ ǎƛť ǿ aǎȊť ǏǿΦ ƛ ȊŀǿǎȊŜ ƳŀƳ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ƎŘȊƛŜ 

ǳǎƛŊǏŏΦ LƴƴȅƳ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱōȅƳΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻ ǎƱǳȍȅŏΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 

Ƴƻȍƴŀ ǇƻȊƴŀŏ ǊƽȍƴȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ƛ ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǎƛť ǿƛťŎŜƧΦ 

WǳƻȊŀǇŀǎΣ мл ƭŀǘΥ 5ƻ ǘŜƧ ǇŀǊŀŬƛ ǘǊŀŬƱŜƳ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ 

ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱ ǘǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƽƧ ǘŀǘŀΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ ƪŀǘŜŎƘŜǘŊ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎȅƳ Řƻ tƛŜǊǿǎȊŜƧ YƻƳǳƴƛƛ |ǿƛťǘŜƧΦ ¢ƻ 

ǿƱŀǏƴƛŜ ǘŀǘŀ ȊŀŎƘťŎƛƱ ƳƴƛŜ Řƻ ǎƱǳȍōȅ ǇǊȊȅ ƻƱǘŀǊȊǳΣ 

ƳƽǿƛŊŎΣ ȍŜ ƭŜǇƛŜƧ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ aǎȊȅΣ ŀƭŜ ŎƻǏ 

Ǌƻōƛŏ ƛ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǎƛť ǿƱŊŎȊȅŏΦ ² ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǇƻǎƱǳƎŀ 

ƳƛƴƛǎǘǊŀƴŎƪŀ ƴƛŜ ōȅƱŀ Řƭŀ ƳƴƛŜ ŎȊȅƳǏ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻǿȅƳΣ 

ōƻ Ƨǳȍ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƛťŎƛǳ ŎȊȅ ǎȊŜǏŎƛǳ ƭŀǘ ǇǊƽōƻǿŀƱŜƳ ǎƱǳȍȅŏ 

ǇǊȊȅ ƻƱǘŀǊȊǳΦ tƻǎƱǳƎǳƧť ƻŘ ƻƪƻƱƻ ŘǿƽŎƘςǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘΦ 

bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻŘƻōŀ Ƴƛ ǎƛť ǘƻΣ ȍŜ ƳƻƎť ǇƻƳŀƎŀŏ ƛƴƴȅƳ ƛ 

ǿƛťŎŜƧ ŘƻǿƛŀŘȅǿŀŏ ǎƛť ƻ ȍȅŎƛǳ ŘǳŎƘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƻ ŘǊƻŘȊŜ 

ǿƛŀǊȅΦ YƻƭŜƎƻƳ ƛ ȊƴŀƧƻƳȅƳ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱōȅƳΣ ȍŜ 

ƴŀǇǊŀǿŘť ǿŀǊǘƻ Ȋƻǎǘŀŏ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƳΣ ōƻ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō 

Ƴƻȍƴŀ ƭŜǇƛŜƧ ǇƻȊƴŀŏ .ƻƎŀ ƛ WŜƎƻ ȍȅŎƛŜΦ 

bƻƧǳǎΣ мс ƭŀǘΥ ½ŀŎȊŊƱŜƳ ǎƱǳȍȅŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ 

ƴŀǎȊŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘŀ ƴƛŜ ƳƛŀƱŀ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƛ 

ǎǇƻǘȅƪŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ǿ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǎŀƭŀŎƘ ƻōƻƪ 

αbƻǊŦȅέΦ ² ǘŀƳǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǎƱǳȍȅƱŜƳ ƳƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ ǇǊȊŜȊ 

ƧŜŘƴƻ ƭŀǘƻΣ ŀ ǇƻǘŜƳ ǇǊȊŜǎǘŀƱŜƳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 

ŎƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎǘǿƻ ƴƛŜ ōȅƱƻ Řƭŀ ƳƴƛŜ ǿǘŜŘȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǇƻŎƛŊƎŀƧŊŎŜ ς Řƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ŎƘƻŘȊƛƱŜƳ ǊŀŎȊŜƧ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 

ƴŀ ōŀōŎƛťΦ tƽȋƴƛŜƧΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǎΦ ²ƛƪǘƻǊƻǿƛΣ ƴŀ ƴƻǿƻ 

ƻŘƪǊȅƱŜƳ WŜȊǳǎŀΥ ȊŀǇǊƻǎƛƱ ƳƴƛŜ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪǳǊǎƛŜ 

α!ƭŦŀέ ƛ ǘƻ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ƻōǳŘȊƛƱƻ ƳƻƧŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ 

ǿƛŀǊŊΦ hŘ ǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳ Ȋƴƽǿ ǇŜƱƴƛť ǎƱǳȍōť ǇǊȊȅ ƻƱǘŀǊȊǳΦ 

bƛŜǿƛŜƭŜ ǇŀƳƛťǘŀƳ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǊŀȊǳΣ ŀƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ȊŀǇŀŘƱƻ Ƴƛ ǿ ǇŀƳƛťŏ ǘƻΣ ȍŜ ǇƻŘŎȊŀǎ aǎȊȅ ǏǿΦ ȊƱƻȍƻƴƻ 

Ƴƛ ȍȅŎȊŜƴƛŀ ǳǊƻŘȊƛƴƻǿŜ ς ŀƪǳǊŀǘ ǿǘŜŘȅ ƳƻƧŜ ǳǊƻŘȊƛƴȅ 

ǿȅǇŀŘƱȅ ǿ ƴƛŜŘȊƛŜƭťΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƭǳōƛť ǿ ǘŜƧ ǇƻǎƱǳŘȊŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ƪŀǇƱŀƴƻƳ ƛ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊŀŘƻǏŎƛ 

ƭǳŘȊƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǎƻōƛŜ Ȋƴŀƪǳ 

ǇƻƪƻƧǳΦ LƴƴȅƳ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱōȅƳΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻ ǎƱǳȍȅŏΣ ŀƭŜ ǘȅƭƪƻ 

ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ƪǘƻǏ ƴŀǇǊŀǿŘť ǘŜƎƻ ŎƘŎŜ ς ƴƛŜ ǿŀǊǘƻ ǎƛť 

ȊƳǳǎȊŀŏΦ tƻǎƱǳƎŀ ǇƻƳŀƎŀ ǎƛť ƻŘǇǊťȍȅŏ ǇƻŘŎȊŀǎ aǎȊȅΣ 

ǿǊŀŎŀŏ Řƻ ŘƻƳǳ ǳƳƻŎƴƛƻƴȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ōȅŎƛŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƭǳŘȋƳƛΦ 

aŀǊŜƪΣ мп ƭŀǘΥ WŜǎǘŜƳ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŎƘŎť 

ǇƻƳŀƎŀŏ ƪŀǇƱŀƴƻǿƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿŜ aǎȊȅ 

ǏǿΦ 5ƻ ǇƻǎƱǳƎƛ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴŎƪƛŜƧ ȊŀǇǊƻǎƛƱ ƳƴƛŜ ƪǎΦ aŀǊƛǳǎΦ 

tŀƳƛťǘŀƳ ǎǿƻƧŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜ aǎȊŜ ǏǿΦ ς ƴƛŜ ōȅƱƻ ǎǘǊŀŎƘǳΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƎƱƽǿƴƛŜ ǎƛť ǳŎȊȅƱŜƳΦ tƻ 

ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ aǎȊŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƨǳȍ ŀƪǘȅǿƴƛŜ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŜƳΣ ǇƻŎȊǳƱŜƳ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜΣ ōƻ 

ƳƻƎƱŜƳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎƛť ƳƻŘƭƛŏΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƴƛŜ ǇƻƳŀƎŀŏΦ 

[ǳōƛť ōȅŏ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƳƻƎť ǎƱǳȍȅŏ .ƻƎǳΣ 

ǇƻƳŀƎŀŏ ǇǊȊȅ ƻƱǘŀǊȊǳ ƛ ŎŀƱŜƧ ǿǎǇƽƭƴƻŎƛŜΦ ½ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ 

ȊŀǇǊƻǎƛƱōȅƳ ƪƻƭŜƎƽǿ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǎƱǳƎƛΣ ōƻ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ǊŀŘƻǎƴŀ 

ς Ƴƻȍƴŀ ǎƱǳȍȅŏ .ƻƎǳΣ ōȅŏ ōƭƛǎƪƻ ƻƱǘŀǊȊŀΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅŏ 

ŘƻōǊŜƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘƽǿ ƛ ǇƻȊƴŀŏ 

ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱΦ 

5ŀǊŜƪΣ нн ƭŀǘŀΥ {Ʊǳȍť ǇǊȊȅ ƻƱǘŀǊȊǳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŎƘŎť 

ōȅŏ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƭǳŘȋƳƛΣ ǇƻȊƴŀǿŀŏ .ƻƎŀ ƛ ǿƛŀǊť ƻǊŀȊ ŎȊǳŏ 

ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōƴȅ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴƻŎƛŜΦ 5ƻ Ȋƻǎǘŀƴƛŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƳ 

ȊŀǇǊƻǎƛƱ ƳƴƛŜ ǇǊƻōƻǎȊŎȊ ƪǎΦ ¿ȅŘǊƛǳǎ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǿƛŜŘȊƛΦ 

tŀƳƛťǘŀƳ ǎǿƻƧŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜ aǎȊŜ ǏǿΦ ς ǳōǊŀƴȅ ǿ ŀƭōť 

ŎȊǳƱŜƳ ǎƛť ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ƛ ǳǊƻŎȊȅǏŎƛŜΦ /Ƙƻŏ ƻōŀǿƛŀƱŜƳ ǎƛť 

ǇƻǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ōƱťŘƽǿ ǇǊȊȅ ƻƱǘŀǊȊǳΣ ƳƻŘƭƛǘǿŀ 

ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘƽǿΣ ǊŀŘƻǏŏ ƪŀǇƱŀƴƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ȊŀƪǊȅǎǝŀƴƛƴŀ Wƻƴŀǎŀ ōŀǊŘȊƻ Ƴƛ ǇƻƳƻƎƱȅΦ .ťŘŊŎ 

ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƳ ŎƻǊŀȊ ƎƱťōƛŜƧ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƳ ƳƛƱƻǏŎƛ .ƻƎŀΣ 

ŀǳǘŜƴǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ǿƛŀǊȅ ƛ WŜƎƻ ƳƛƱƻǎƛŜǊŘȊƛŀΤ ȊƴƛƪŀƧŊ ƭťƪƛΣ ŀ 

Ƨŀ ǎŀƳ ǳŎȊť ǎƛť ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŀŏ ǎǿƻƧŜ ǎƱŀōƻǏŎƛΦ 

tǊȊȅƧŀŎƛŜƭƻǿƛ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱōȅƳΣ ȍŜ ǇƻǎƱǳƎŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴŎƪŀ 

ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘΣ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ς 

ƪŀǇƱŀƴƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ YƻǏŎƛƻƱŀΣ ǊƻȊƳƽǿ ƴŀ 

ǊƽȍƴŜ ǘŜƳŀǘȅ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ŘǳŎƘƻǿȅŎƘΣ 

ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘƽǿΦ 

YŀǊƻƭΣ мм ƭŀǘΥ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƳ ȊƻǎǘŀƱŜƳ Ǉƻ tƛŜǊǿǎȊŜƧ 

aƛƎŀǿƪŀ Ȋ ǇŀǊŀŬŀƭƴŜƎƻ Ǐǿƛťǘŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘƽǿ 



 му 

г̨̥̀Β̣̫̖̔̚ ̨̣̫̕̚˒б˝ ˸̣̦̫̖̕̚Ϙ ˣˡˣ˦˟ ˿̣˟ ˩ 

 

¿ƛǾƛƭŤ CŜŘŀǊŀǾƛőƛŜƴŤ 

ф ǎǘȅŎȊƴƛŀ ƻ ƎƻŘȊΦ муΦпр ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅ ƴŀ 

ǇǊƻƧŜƪŎƧť ŬƭƳǳ ŦŀōǳƭŀǊƴŜƎƻ Ȋ ƭƛǘŜǿǎƪƛƳ 

ŘǳōōƛƴƎƛŜƳ αtŀǿŜƱΣ ŀǇƻǎǘƻƱ /ƘǊȅǎǘǳǎŀέ όнлмуΣ ŀƴƎΦ 

αtŀǳƭΣ !ǇƻǎǘƭŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘέύΦ WŜǎǘ ǘƻ ōƛōƭƛƧƴȅ ŘǊŀƳŀǘ 

ƻǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅ ƻ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ȍȅŎƛŀ ŀǇƻǎǘƻƱŀ tŀǿƱŀΦ 

wȅȊȅƪǳƧŊŎ ǿƱŀǎƴȅƳ ȍȅŎƛŜƳΣ _ǳƪŀǎȊ ǿȅǊǳǎȊŀ Řƻ wȊȅƳǳΣ 

ŀōȅ ƻŘǿƛŜŘȊƛŏ tŀǿƱŀ ς ŀǇƻǎǘƻƱŀ ȊŀƪǳǘŜƎƻ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘȅΣ 

ǇǊȊŜǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜƎƻ ǿ ƴŀƧŎƛŜƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǎǳǊƻǿŜƧ ŎŜƭƛ ǿƛťȊƛŜƴƛŀ ŎŜǎŀǊȊŀ bŜǊƻƴŀΦ tǊȊŜǏƭŀŘƻǿŀƴȅ 

ǇǊȊŜȊ ŎƛŜƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎǊȊŜŎƘƽǿ tŀǿŜƱ ǎŊŘȊƛΣ ȍŜ ȊƻǎǘŀƱ 

ȊŀǇƻƳƴƛŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 

ǎǘǊŀǎȊƴŊ ŜƎȊŜƪǳŎƧťΦ tǊȊŜŘ ǏƳƛŜǊŎƛŊ tŀǿƱŀ _ǳƪŀǎȊ 

Ǉƻǎǘŀƴŀǿƛŀ ƴŀǇƛǎŀŏ ƪǎƛťƎťΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƻǇƛǎȊŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ 

ȊƴŀƴŜ ǇƽȋƴƛŜƧ Ƨŀƪƻ ƴŀǊƻŘȊƛƴȅ YƻǏŎƛƻƱŀΦ ² Ǌƻƭť 

ŜǿŀƴƎŜƭƛǎǘȅ _ǳƪŀǎȊŀ ǿŎƛŜƭŀ ǎƛť WƛƳ /ŀǾƛŜȊŜƭΣ Ȋƴŀƴȅ Ȋ Ǌƻƭƛ 

WŜȊǳǎŀ /ƘǊȅǎǘǳǎŀ ǿ ǎƱȅƴƴȅƳ ŬƭƳƛŜ αtŀǎƧŀέ όнллпύΦ 

с ƭǳǘŜƎƻ ƻ ƎƻŘȊΦ муΦпр ȊŀǇǊƻǎƛƳȅ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪŎƧť ŬƭƳǳ 

ŦŀōǳƭŀǊƴŜƎƻ Ȋ ƭƛǘŜǿǎƪƛƳ ŘǳōōƛƴƎƛŜƳ αtƻƪƽƧ 

ǿƻƧƴȅέ όнлмрΣ ŀƴƎΦ α²ŀǊ wƻƻƳέύΦ ² ȍȅŎƛǳ ƪŀȍŘŜƎƻ 

ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƳƻƎŊ ƴŀŘŜƧǏŏ ǘǊǳŘƴŜ ŎƘǿƛƭŜΣ ŎƘƻŏ ŎȊŀǎŜƳ 

ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴƛƎŘȅ ƴŀǎ ǘƻ ƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀΦ ¢ƻƴȅ ƛ 9ƭȍōƛŜǘŀ 

WƻǊŘŀƴƻǿƛŜ ƳŀƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƻΥ ǇƛťƪƴŊ ŎƽǊƪťΣ ŘƻƳ ƳŀǊȊŜƵ ƛ 

ŎƛŜƪŀǿŊ ǇǊŀŎťΦ WŜŘƴŀƪ ǇƻȊƻǊȅ ƳƻƎŊ ƳȅƭƛŏΧ ² ŎƛŊƎǳ 

ƪƛƭƪǳ ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ Ȋƴƛƪŀ ǎǇƻƪƽƧΦ .ƽƎ ƧŜŘƴŀƪ 

ǇƻƳŀƎŀ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍȅŏ ƪŀȍŘŊΣ ƴŀǿŜǘ ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŊΣ 

ǎȅǘǳŀŎƧťΦ ²ȅǎǘŀǊŎȊȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǎƛť Řƻ bƛŜƎƻ ƛ ²L9w½¸0Χ 

мо ƳŀǊŎŀ ƻ ƎƻŘȊΦ муΦпр ǇǊƻǇƻƴǳƧŜƳȅ ǇǊƻƧŜƪŎƧť 

ŬƭƳǳ ŦŀōǳƭŀǊƴŜƎƻ Ȋ ƭƛǘŜǿǎƪƛƳ ŘǳōōƛƴƎƛŜƳ αwŜǿƻƭǳŎƧŀ 

WŜȊǳǎŀέ όнлноΣ ŀƴƎΦ αWŜǎǳǎ wŜǾƻƭǳǝƻƴέύΦ CƛƭƳ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƘƛǎǘƻǊƛť DǊŜƎŀ [ŀǳǊƛŜƎƻΦ ² ƭŀǘŀŎƘ тлΦ ·· 

ǿƛŜƪǳΣ ŘƻǊŀǎǘŀƧŊŎ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ŘƻǘƪƴƛťǘŜƧ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛΣ 

ǿǊŀȊ Ȋ ǊȊŜǎȊŊ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ǿȅǊǳǎȊŀ ƻƴ Řƻ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧ 

tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ YŀƭƛŦƻǊƴƛƛΣ ŀōȅ ƴŀ ƴƻǿƻ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀŏ 

ǇǊŀǿŘť ƛ ǿƻƭƴƻǏŏΦ bƛŜǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ 

ŎƘŀǊȅȊƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ƘƛǇƛǎŜƳ ƛ ǳƭƛŎȊƴȅƳ ƪŀȊƴƻŘȊƛŜƧŊ 

[ƻƴƴƛŜƳ CǊƛǎōŜŜ όǿ ǘŜƧ Ǌƻƭƛ WƻƴŀǘƘŀƴ wƻǳƳƛŜΣ ƎǿƛŀȊŘŀ 

ǇƻǇǳƭŀǊƴŜƎƻ ŎƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎƪƛŜƎƻ ǎŜǊƛŀƭǳ α¢ƘŜ /ƘƻǎŜƴέύ 

ƻǊŀȊ ǇŀǎǘƻǊŜƳ /ƘǳŎƪƛŜƳ {ƳƛǘƘŜƳ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜƱƻƳŜƳΥ 

ǇƻŘǳǇŀŘŀƧŊŎȅ ƪƻǏŎƛƽƱ ǇŀǎǘƻǊŀ {ƳƛǘƘŀ ƻǘǿƛŜǊŀ ŘǊȊǿƛ 

ǿťŘǊǳƧŊŎŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ Ŏƻ ǊƻȊǇŀƭŀ ǇƻǘťȍƴŊ Ŧŀƭť 

ŘǳŎƘƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜōǳŘȊŜƴƛŀΦ 

wƻŎƪ ŀƴŘ ǊƻƭƭΣ ƴƻǿƻ ƻŘƪǊȅǘŀ ƳƛƱƻǏŏ ƛ ȊǿǊƻǘ ƪǳ ǿƛŜǊȊŜ 

ǎǘŀƧŊ ǎƛť ǎƛƱŊ ƴŀǇťŘƻǿŊ αwŜǿƻƭǳŎƧƛ WŜȊǳǎŀέ ς ƻŘǊƻŘȊŜƴƛŀ 

ǿƛŀǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǊǳǎȊȅƱƻ ǘȅǎƛŊŎŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ƛ 

ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ƛŎƘ Řƻ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ǇƻȊƴŀƴƛŀ /ƘǊȅǎǘǳǎŀΦ 

ṹṹṹṹṹ 

²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ƴŀ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅƳ ǇǊƻŬƭǳ ƴŀ CŀŎŜōƻƻƪǳ ƻǊŀȊ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǿǿǿΦƧǇнΦƛƴ 

YƻƳǳƴƛƛ |ǿƛťǘŜƧΦ [ǳōƛť ōȅŏ ōƭƛǎƪƻ ƻƱǘŀǊȊŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 

ƳƻƎť ǳŎȊȅŏ ǎƛť ǎƪǳǇƛŜƴƛŀΣ ƳƛŜŏ ǎǿƻƧŊ ƛƴǘŜƴŎƧť ǇƻŘŎȊŀǎ 

aǎȊȅ ǏǿΦΣ ǎƱǳŎƘŀŏ ƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ǘȅƳΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ 

ƳƽǿƛƻƴŜΦ ¦ŎȊť ǎƛť ƳƻŘƭƛǘǿȅ ƛ ǊŀŘƻǏŎƛ ǿƛŀǊȅ ƻŘ ƪǎƛťȍȅ 

ƴŀǎȊŜƧ ǇŀǊŀŬƛΤ ǘǳǘŀƧ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƳ ǇƻŎƛŜǎȊŜƴƛŀ ƛ .ƻȍŜƎƻ 

ōƱƻƎƻǎƱŀǿƛŜƵǎǘǿŀΦ [ǳōƛť ǊƻȊƳŀǿƛŀŏ Ȋ ƪǎƛťȍƳƛ 

ǇŀǊŀŬŀƭƴȅƳƛ ƻǊŀȊ Ȋ ȊŀƪǊȅǎǝŀƴƛƴŜƳ WƻƴŀǎŜƳΦ ²ƛŘȊťΣ ȍŜ 

ǇƻŘŎȊŀǎ aǎȊȅ ǏǿΦ ƛ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ 

ǇƻǘǊȊŜōƴȅΦ ² ǇŀǊŀŬƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƳ ǘǊƻǎƪƛ ƻ 

ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘƽǿΦ ¢ŜƎƻ ƭŀǘŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŜƳ ǿ ƻōƻȊƛŜ 

ƳƛƴƛǎǘǊŀƴŎƪƛƳ !ǊŎƘƛŘƛŜŎŜȊƧƛ ²ƛƭŜƵǎƪƛŜƧΦ tƻȊƴŀƱŜƳ ƛƴƴȅŎƘ 

ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅƱŜƳ ǎƛť ǿƛťŎŜƧ ǎǇǊŀǿ ƭƛǘǳǊƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

|ǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘƽǿ Ƨŀǎƴƻ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǘŀ 

ǇƻǎƱǳƎŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƭƛǘǳǊƎƛŎȊƴŜΣ ƭŜŎȊ 

ǘŀƪȍŜ ƻǎƻōƻǿƻǏŏ ς ǳŎȊȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΣ ǇƻƪƻǊȅΣ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƛ ȍȅǿŜƧ ǿƛŀǊȅΦ .ȅŎƛŜ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƳ ƻȊƴŀŎȊŀ 

ōȅŎƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴȅƳΣ ǇƻǘǊȊŜōƴȅƳ ƻǊŀȊ ƻŘǿŀȍƴŜ ŘŀǿŀƴƛŜ 

ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻƳ ŎƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎƪƛƳ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ 

ȍȅŎƛǳΦ WŜǎǘ ǘƻ ŘǊƻƎŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ƛ 

ŘƻǊƻǏƭƛΣ ƻŘƴŀƧŘǳƧŊŎ ǎǿƻƧŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴƻŎƛŜ 

YƻǏŎƛƻƱŀΦ bƛŜŎƘ ǘŜ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ȊŀŎƘťǘŊ ǘŀƪȍŜ 

Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘΣ ōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜƭƛ ƴŀ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ Řƻ ǇƻǎƱǳƎƛ ς 

ōȅ ōȅŏ ōƭƛǎƪƻ ƻƱǘŀǊȊŀ ƛ ōƭƛǎƪƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ 



 мф 

 

г̨̥̀Β̣̫̖̔̚ ̨̣̫̕̚˒б˝ ˸̣̦̫̖̕̚Ϙ ˣˡˣ˦˟ ˿̣˟ ˩ 

{¢¸/½9cΥ  

ф ²ƛŜŎȊƽǊ ŬƭƳƻǿȅΦ CƛƭƳ αtŀǿŜƱΣ ŀǇƻǎǘƻƱ 

 /ƘǊȅǎǘǳǎŀέ όнлмуΣ ƧťȊΦ ƭƛǘŜǿǎƪƛύΤ 

мл  5ȊƛŜƵ ǊŜƪƻƭŜƪŎƧƛ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ ŘȊƛŜŎƛ 

 ǇƛŜǊǿǎȊƻƪƻƳǳƴƛƧƴȅŎƘ ǿ ¢ǊƛƴŀǇƻƭǳΤ 

мм  YǳǊǎ tƻŘǊƽȍȅ ¦ŎȊƴƛƻǎǘǿŀΦ /ȅƪƭ .Υ YƭǳŎȊ Řƻ 

 ŜǿŀƴƎŜƭƛȊŀŎƧƛ ς ƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ƳƛƱƻǏŎƛ .ƻƎŀΤ 

мс  bŀōƻȍŜƵǎǘǿƻ ¢ŀƛȊŞΤ 

му  5ȊƛŜƵ aƛǎƧƛ ²ǎǇŀǊŎƛŀ ƛ bƛŜŘȊƛŜƭƴŀ ƘŜǊōŀǘƪŀΤ 

нм  ²ƛŜŎȊƽǊ ǳǿƛŜƭōƛŜƴƛŀΤ 

нр  ²ƛŜŎȊƽǊ ŘȊƛťƪŎȊȅƴƛŜƴƛŀ ƛ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿΦ  

 

[¦¢¸Υ 

п  {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ƪǊƻƪǳ α²ǎǇƽƱǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜέ 5ǊƻƎƛ 

 ¦ŎȊƴƛƻǎǘǿŀΤ 

с  ²ƛŜŎȊƽǊ ŬƭƳƻǿȅΦ CƛƭƳ αtƻƪƽƧ ǿƻƧƴȅέ όнлмрΣ ƧťȊΦ 

 ƭƛǘŜǿǎƪƛύΤ 

мм  {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ƪǊƻƪǳ α²ǎǇƽƱǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜέ tƻŘǊƽȍȅ 

 ¦ŎȊƴƛƻǎǘǿŀΤ 

мр  5ȊƛŜƵ aƛǎƧƛ |ǿƛťǘƻǿŀƴƛŀ ƛ bƛŜŘȊƛŜƭƴŀ ƘŜǊōŀǘƪŀΤ 

мф  ²ƛŜŎȊƽǊ ǳǿƛŜƭōƛŜƴƛŀΤ 

нл  bŀōƻȍŜƵǎǘǿƻ ¢ŀƛȊŞΤ 

нн  YǳǊǎ tƻŘǊƽȍȅ ¦ŎȊƴƛƻǎǘǿŀΦ /ȅƪƭ .Υ YƭǳŎȊ Řƻ 

 ŜǿŀƴƎŜƭƛȊŀŎƧƛ ς ƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ƳƛƱƻǏŎƛ .ƻƎŀΤ 

нр  {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ƪǊƻƪǳ α²ǎǇƽƱǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜέ 5ǊƻƎƛ 

 ¦ŎȊƴƛƻǎǘǿŀΦ 

 

a!w½9/Υ 

сςу  wŜƪƻƭŜƪŎƧŜ 5ǊƻƎƛ ¦ŎȊƴƛƻǎǘǿŀ ǿ DǳƻǇǎǘŀŎƘΤ 

мм  wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƪǳǊǎǳ α!ƭŦŀҌέ όǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƻǘǿŀǊǘŜύΤ 

мо  ²ƛŜŎȊƽǊ ŬƭƳƻǿȅΦ CƛƭƳ αwŜǿƻƭǳŎƧŀ 

 WŜȊǳǎŀέ όнлноΣ ƧťȊΦ ƭƛǘŜǿǎƪƛύΤ 

мпςмр  tŀǊŀŬŀƭƴŜ ǊŜƪƻƭŜƪŎƧŜ ǿƛŜƭƪƻǇƻǎǘƴŜΤ 

мр  5ȊƛŜƵ aƛǎƧƛ 9ǿŀƴƎŜƭƛȊŀŎƧƛ ƛ bƛŜŘȊƛŜƭƴŀ ƘŜǊōŀǘƪŀΤ 

му  wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƪǳǊǎǳ α!ƭŦŀҌέ όǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƻǘǿŀǊǘŜύΤ 

нл  bŀōƻȍŜƵǎǘǿƻ ¢ŀƛȊŞΤ 

нн  YǳǊǎ tƻŘǊƽȍȅ ¦ŎȊƴƛƻǎǘǿŀΦ /ȅƪƭ .Υ YƭǳŎȊ Řƻ 

 ŜǿŀƴƎŜƭƛȊŀŎƧƛ ς ƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ƳƛƱƻǏŎƛ .ƻƎŀΤ 

нр  wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƪǳǊǎǳ α!ƭŦŀҌέ όǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƻǘǿŀǊǘŜύΦ 

 

Y²L9/L9cΥ  

м  {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ƪǳǊǎǳ α!ƭŦŀҌέ όȊŀƳƪƴƛťǘŜύΤ 

н  5ȊƛŜƵ ¦ǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ {ŀƪǊŀƳŜƴǘƽǿ 9ǳŎƘŀǊȅǎǝƛ ƛ 

 YŀǇƱŀƵǎǘǿŀ ό²ƛŜƭƪƛ /ȊǿŀǊǘŜƪύΤ 

о  5ȊƛŜƵ aťƪƛ /ƘǊȅǎǘǳǎŀ ό²ƛŜƭƪƛ tƛŊǘŜƪύΤ 

п  ²ƛŜƭƪŀ {ƻōƻǘŀ ƛ ƭƛǘǳǊƎƛŀ ²ƛƎƛƭƛƛ tŀǎŎƘŀƭƴŜƧΤ 

р ¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ½ƳŀǊǘǿȅŎƘǿǎǘŀƴƛŀ /ƘǊȅǎǘǳǎŀ 

 ό²ƛŜƭƪŀƴƻŎύΤ 

с  5ǊǳƎƛ ŘȊƛŜƵ |ǿƛŊǘ ²ƛŜƭƪŀƴƻŎƴȅŎƘΤ 

у  {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ƪǳǊǎǳ α!ƭŦŀҌέ όȊŀƳƪƴƛťǘŜύΤ 

ф  ²ƛŜŎȊƽǊ ǳǿƛŜƭōƛŜƴƛŀΤ 

мл  ²ƛŜŎȊƽǊ ŬƭƳƻǿȅΤ 

мр  {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ƪǳǊǎǳ α!ƭŦŀҌέ όȊŀƳƪƴƛťǘŜύΤ 

мт  bŀōƻȍŜƵǎǘǿƻ ¢ŀƛȊŞΤ 

мтςмф  ²ŜŜƪŜƴŘ ƪǳǊǎǳ α!ƭŦŀҌέΤ 

мф  5ȊƛŜƵ aƛǎƧƛ ²ƛŀǊȅ ƛ bƛŜŘȊƛŜƭƴŀ ƘŜǊōŀǘƪŀΤ 

нн  {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ƪǳǊǎǳ α!ƭŦŀҌέ όȊŀƳƪƴƛťǘŜύΤ 

нс  YǳǊǎ tƻŘǊƽȍȅ ¦ŎȊƴƛƻǎǘǿŀΦ /ȅƪƭ .Υ YƭǳŎȊ Řƻ 

 ŜǿŀƴƎŜƭƛȊŀŎƧƛ ς ƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ƳƛƱƻǏŎƛ .ƻƎŀΤ 

нф  {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ƪǳǊǎǳ α!ƭŦŀҌέ όȊŀƳƪƴƛťǘŜύΦ 

PLANOWANE WYDARZENIA PARAFIALNE 

5ŀǘȅ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƳƻƎŊ ǳƭŜŎ ȊƳƛŀƴƛŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴΦ ²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ƴŀ ǇŀǊŀŬŀƭπ

ƴȅŎƘ ǘŀōƭƛŎŀŎƘ ƻƎƱƻǎȊŜƵΣ ƴŀ ǇǊƻŬƭǳ αCŀŎŜōƻƻƪέ ƻǊŀȊ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǿǿǿΦƧǇнΦƛƴ  


