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QUISUIS-JE

Promoteur de 'lEnsemble Programming
Software Teaming

Anthony Cassaigne, développeur passionné d’Ensemble Programming (alias Mob Programming
ou encore connu sous le nom de Software Teaming).

J’ai commencé a m'’intéresser a Extreme Programming (XP) dans les années 2000, lors de la sortie du livre Extreme
Programming Explained: Embrace Change de Kent Beck et Cynthia Andres.

En 2011, je me forme a Scrum, de la est née la rencontre avec Claude Aubry et le collectif Agile Toulouse.

Depuis ces années, je ne cesse d’explorer cet indissociable couple agilité - Software Craft.

En 2019, je rejoins le collectif Agile Radical lors de sa création : https://agileradical.org/
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CE QUE NOUS POUVONS ENTENDRE, AU SEIN DE NOS EQUIPES... [%_J
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NOS TECKNIQUES, NOS SAVOIRS,

s
NOS OUTILS !}9

=

APPRENDRE A TRAVAILLER ENSEMBLE

CC BY-NC 4.0 Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International



>urquoil Vous avez
rplémenté cette
qature de cette




SOFTWARE DESIGN IS AN
EXERCISE IN HUMAN
RELATLONSRIP.

~ KENT BECK
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NOUS SOUHATTONS ETRE ALIGNES SUR LA TECKNIQUE .. [;'—]

. -
Best

practices 7
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[T PLUS ENCORE, ETRE ALIGNES SUR NOTRE FACON DE FAIRE EQUIPE .

I
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Henrik Kniberg

Misalignment !%

WTF! You guys are
building a TU NEL?

WTF! You gu gs are

-
| buildingaB (DGE? }ﬁ/
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_CHour 1 - Skills Learning Sessioh_
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UN CADRE TEMPOREL




VAN RIPLFY : AGILE FOR HUMANS

“If you want a learning culture, the first rule is:

you don't wait for after working hours
for learning to being”

‘yan R

#58 Agile Coaching Strategies
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POSER UN CADRE TEMPOREL

E Calendar
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ATTENTION, C"EST AVANT TOUT UNE INVITATION !

UNE INVITATION
(A

( SE DECLINE.
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PYRAMIDE D" APPRENTISSAGE DE JEFFREY ANDERSON

People generally People are able to...
remember... (learning outcomes)
(learning activities)

Define List
10% of what they read Describe Explain
20% of what they hear / Hear
30% of what they see / \:ln:t:h v':” R:gl';nstrate
eos
Practice
50% of what / Attend Exhibitis/Sites
th e and
hear / Watch a Demonstration
70% of wha_t they Participate in Hands-On-Workshops Analyze
say and write Design Collaborative Lessons Define
90% of what [ Simulate, Model, or Experience a Lesson (E:\r;?utx:te
they do.

Design/Perform a Presentation - "Do the Real Thing"
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APPRENDRE EN FATSANT

N 10% A 90% DES COMPETENCES SONT
== REELLEMENT RETENUES LoRsQU'IL Y A

th d
hoar /~ Watch a Demonstration
“Uiorwhatthey 4 Participate in Hands-On-Workshops _\>

say andwrite 8 Design Collaborative Lessons N\
90% of what /. Simulate, Model, or Experience a Lesson

=2 EAPERIMENTATIONS

they do. /Dulu {Perform a Presentation - "Do the Real Thing”

(e¢ choces que nous devons aiprendre avant de _,

nous fec apprenons en les

€ thigue & Nicomaque, IT, 1. - Aristote.
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Familiarity

Recognizing Patterns

Com(arel«ev\sion

Can explain the patterns
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" APPRENTISSAGE SE FALT PROGRESSIVEMENT...

MARTAN HARTMAN

(TAXINOMIE DE GLORIA GERY)

Aligner les
connaissances et les
pratiques
comportementales.

Acquérir une
compétence, cela
prend du temps !

Chanqe that Sticks

ow the Green Path

EVALUATE
Nuances
What is the new
simplicity?
appraises, concludes,
critiques, interprets

ANALYSIS
Contexts
When and why
do | do this?

breaks down, compares,
contrasts, deconstructs,
infers, differentiates

APPLICATION
Recipes
How do | do this?
changes, constructs,
demonstrates, modifies,
prepares, solves

Knowledge Axis
Based on Bloom'’s Cognitive Taxonomy

COMPREHEND
Concepts
What is the Concept?
describe, distinguish,
explain, extend

FAMILIARITY COMPREHENSION CONSCIOUS EFFORT CONSCIOUS ACTION PROFICIENT

| Awareness Guided Action Reinforcing Practice Exploring Practice Professional
=~ Recognizing flows, Discussing Experimenting and Mastering the patterns Finding and
mental models the patterns. learning by by knowing what to try. manipulating
Created by and patterns. trying everything. unseen patterns.

Marian Hartman

Inspired by Gloria Gery

Proficiency Axis
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ommercial 4.0 Intérnational

C
O
|~
1
C
(@)
)
-]
@,
-
]
b
-
wn
c
(@)
£
=
(@)
()
>
_
% (©




SER DES QUESTIONS POUR APPRENDAE |
Apprendre :

...
v
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SOFTWARE TEAMING

APPRENDRE A TRAVAILLER
ENSEMBLE




DEFINITION = SOFTWARE TEAMING,
ENSEMBLE PROGRAMMING,
MOB PROGRAMMING

A1l the brilliant people working on the same thing, at the same time, in the
same space, and on the same computer.
-Woody Zuill

Toutes ces brillantes personnes travaillant sur la méme chose, au méme moment,
dans le méme espace et sur le méme ordinateur.
-Woody Zuill
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POURQUOI £ST-CE LE VERICULE IDEAL ? g— 9

ENSEMBLE PROGRAMMING
STRONG-STYLE PAIRING

SUR DU CODE DE PRODUCTION

CODING;

e ™ e

0l I
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[ORMATION - MOB PROGRAMMING, ENSEMBLE PROGRAMMING (e




APPRENDRE A MIEUX COOPERER
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AVANT DE S lAN(ER...APR[NDR[ LES FONDAMENTAUX
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- CONSIDERATION
ROTATIONS
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RESPECT ET CONSIDERATION, CADRE DE SECURITE PSYCHOLOGIQUE Ha

i,

Avec le Mob Programming, nous ne gaspillone pas
beavcoup de temps & décider laquelle des devx (ou plus)
idéec nouvs allone escayer

nous faicons cimplement lune ou lautre,

ronF-Lrdireitotibenttot; nous apprenons

puis nous considérons ¢i novs devong essayer (autre.

Celo. permet avx idéec de ce trancformer, de fusionner,

dévoluer et démerger.

~Woody Zuifl
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FATRE GRANDIR L*ECOUTE ACTIVE, LE RESPECT...

EN CONSIDERANT LES IDEES PROPOSEES, Y
COMPRIS CELLES CHUCHOTEES...

AU SEIN D'UN ENSEMBLE PROGRAMMING
LES IDEES CIRCULENT SANS FRICTIONS.

y
Photo by Tiia Pat’
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C"EST OK DE PASSER SON TOUR |

f SSMBSRECT & CONSIDERATION

C"EST OUVRIR UN CHAMP DU

e [USSIBLE POUR TOUTES ET TOUS.

iong - 3
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low Mob Programming Dissolves the Ego to Boost Team Function: A Conversation with Michael K Sahota b a t S
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Chris Lucian
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HIGHEST PALD PERSON S OPINION




FTRE LE METLLEUR..

Il y encore tant
de choses que
j’ai a apprendre

Je connais .
de toi !

déja tout ce
que tu
connais

Tu n’as rien
a
m’apprendre

Point de vue linéaire La réalité

ecLlewellyn Falco
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COMMENCER AVEC UN FACILITATEUR, POUR...

- Faciliter 1’ensemble
programming, pas besoin
de compétences techniques

- S1 vous avez un coach
technique, parfait c’est
le moment pour 1’embarquer

CC BY-NC 4.0 Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International
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QUE FAUT-1L

EMPORTER !




POUR VOTRE LERE SESSION... CODING DOJO

HANDBOOK

- Prévoyez un peu de contenu

- Prenez un Kata un peu consistant :

a practical guide to —
- Mars Rover creating a space
where good programmers
- Bowlin g can become great programmerf}

- Jeu de la vie - Game of life

Emily Bache
Foreword by Robert C. Martin

- Qui ne peut pas se terminer sur 1’heure
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BACKLOG DE LEARNING |

feature 7 votes

choisit le Outside
langage In

algorithm
génétique

&% + @
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APPROPRIATION PAR L"EQUIPE (REMOTE), LA VERSION 1
N

Amélioration composants

ommerciaIL.O International




Rust difficultylleurve

difficlty

CC BY-NC 4.0 Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International




APPRENDRE LES DIFFERENTS TYPES DE TESTS
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EARNING IS NOT THE PRODUCT OF TEACHING.
EARNING IS THE PRODUCT OF THE ACTIVITY OF LEARNERS.
— JOHN HOLT

“3’] oh n Holt

Learning
Allthe §
Time 1/

How small children begin

o vead, wrile, count,
o0 and mvestigate the < orld,
:‘ without bemng tavght
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APPRENDRE A MIEUX PACKAGER, UN DEVOPS DANS L"tQUIPE !

packaging pyproject

- setup py
setup.cfg

- - - vl pipnstal ’ énération
- - - s L i =
ace]

pyproject. toml

des stubs
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DEL'T.A. POUR NOUS AIDER. POUR AMELIORER NOTRE CAPACITE !

~ personne
facile

apréson
choisit le
langage




MOB EXP

Write
possible test
cases to an
existing code.

| T—
Pull request

adding a code
description. - Al that would
Help writing
documentations
| T— 21
.

CC BY-NC 4.0 Creative Co
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REGROUPONSS...
~

K - Al that would \

Help writing
documentations

2

Write
possible test
cases to an
existing code.

L/

- Pull request

ull request "

adding a code EEVIEW:
description.

i WaN L/

CC BY-NC 4.0 Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International




Sur les cas
de tests ?

Message
de
commit

Rédiger les
messages de
commit ?

FT ENSUITE QUELS OUTILS !

Gemini s Test
Intellij ChatGPT .
Copilot
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ALGORTTHMES = A CHACUN D' EXPRIMER SES COMPETENCES

i 4 List[list[pos._it
[ . il | m
4 5 9 —p tour 2: 5 - only contaminé 5 tour 3:\_
‘ - _
R\ T’ tour 3 : 6 - only contaminé tour4:
«° > : _ N 8 -
@ tour4:6-..
8 2 )
Eranm SymbolCell amplify up down -> InfectionCell
4 3 4 3 Loop
infectionCell amplify gauche droite -> InfectionCell
4 S 9 4 5 9 infectionCell intersect DigitCell -> InfectionCell
@ @
8 2 8 2 8 >
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UN SUTET TOTALEMENT INCONNU ?!h
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KATA, ADVENT OF CODE..
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KATA (ADVENT OF CODE). NOS ELFS FERTILISENT & CULTIVENT.. a

I [L £5T 0U LE DOMAINE METIER !
- 8 S01L WATER

= B% = e FERTILIZER
cor I ’,;;ge ‘le;gﬂ;.‘ e destination I[MP[RA"’UR[

ine has a destination range start of 50, a source range start HUMIDITY |-

EXPLICATIONS

rrespondir lestinat

eans that the source range

OCATION

a range length of 2. Th
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FAIRE ENSEMBLE, FATRE EQUIPE

DEVELOPPER L'ECOUTE .3
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MOINS DE FRICTIONS, DEMULTIPLIER NOS CAPACITES A FAIRE ... a

"‘cb "'."‘ "f'a\. .'._ ~
| e AN rt ar #v‘; |

3 . .,
| “ . ¥
R \
g §o

Fleanine
o X

W
-
Y
? -~
Y

R -
\

CC BY-NC 4.0 Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International



Hey managers,
merci d’étre restés

ernational
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MANAG[R |

>YSTEM THINKING




DIAGRAMMES DE BOUCLES CAUSALES / CAUSAL LOOP DIAGRAMS &%g
<D

Naissance Population

(variable) (variable)

variables :

- éléments physiques, objets
- actions

- sentiments..
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BOUCLE DE RETROACTION DE RENFORCEMENT g_fl&?‘{
D

RN

wissance (R s
+ \—H_/

Délai
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" ORIGINE DE NOS PROBLEMES RECURRENTS ;9_%75
S

Nobody Ever Gets Credit for
Fixing Problems that Never Happened

CREATING AND SUSTAINING PROCESS IMPROVEMENT

Personne n'est
by jamais crédité
d'avoir résolu des

problemes qui
n'ont jamais
John D. Sterman existé

Nelson P. Repenning

and

CC BY-NC 4.0 Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International



LE PARADOXE DES MANAGERS

- Une connaissance abondantdhggg
sur ce qu’il convient de
mettre en oeuvre.

[T POURTANT BEAUCOUP D’ ENTREPRISES ECHOUENT
DANS LA MISE EN EUVRE DE PROCESSUS VERTUEU!
D’ AMELIORATION

CC BY-NC 4.0 Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International
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Nobody Ever Gets Credit for

POU RQ U 01 7 Fixing Problems that Never Happened

CREATING AND SUSTAINING PROCESS IMPROVEMENT

by
Nelson P. Repenning
and

John D. Sterman

Photo by Bich Tran
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AMELIORER LA PERFORMANCE ,9_%@
DS

Performance = capacité x [Eempsipasselaltravailtier
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DIAGRAMME

[ Capability }

+

: Actua'l
Time Spent
Working +* performance

Gap

performance
+

Desired

performance
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DIAGRAMME

[Capability]

+
Actual
Time Spent + performance
Working
+

Gap performance
Pressure to + P +
Do Work

Desired
performance

.0 Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International



CapabilityJ

Work Smarter

N 5 &; —————~\\~\Actual
L L h Time Spent +

performance
Working

0 = 'S
Time spent on | ARMED .
| |

improvement
O | Work Harder — y -
Q; MIND Gap performance
l’ .

ol

e

Pressure to + / +
Do Work

Desired
performance

‘\‘-._ Pressure to

improve
CC BY-NC 4.0 &@B8%d tdhnons Attribution-NonCommercial 4.0 International



+

Working
. vertueux
Gap performance

_ Pressure to + ! +
Do Work

Desired

performance
Pressure to
improve
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improvement




AMELIORER LA PERFORMANCE ,9_%‘;
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Performance = capacité x [Eempsipasselaltravailtler

LA CAPACITE, CETTE VARIABLE TROP IGNOREE
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SYSTEM RESPONSE TO:

WORKING HARDER WORKING SMARTER

Actual Performance Actual Performance

BETTER-BEFORE-WORSE — >

— Time - Time

WORSE-BEFORE-BETTER

Effort Effort

Time Spent Improving

_/ Time Spent Improving
Time Spent Working L

Time Spent Working

— Time — Time
X X

Capability Capability

- Time — Time
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NEGLIGER L' AMELIORATION DE LA CAPACITE = PIFGE

- Nous ne sommes pas équipé pour
penser systémique.

- Nous préférons les liens de cause
a effet simple et plus encore
attribuer la source d’un probleme
a une personne et non pas au
systeme (biais).

- Connue en psychologie sous le
terme d’erreur d’attribution.

Photo by Erik Mclean
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DES PROBLEMES DISPARATSSENT

Fixing Problems that Never Happened '/1’?-

Nelson P. Repenning

and

John D. Sterman

Photo by Miguel A. Padrifidn
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LA CAPACITE SE NOURRIT...

Capability

[ apprendre a }
faire ensemble

capacité d’
écoute

acquérir de

: : nouvelles
motivation compétences
faire mieux
[ maintenance } (qualité)

supprimer les etc...
frictionsccC BY:NC 4.0 Creativ mmons Attribution-NonCommercial- 4.0 International




AUTRE GRILLE DE LECTURE: DANTEL 1. PINK

NEW YORK TIMES BESTSELLER
“Provocative and fascinating.” —MALCOLM GLADWELL - A U-[ 0 N O M I [

Daniel H. Pink

author ofA Whole New Mlnd

DRi\/E - MAfrRase

The Surprising Truth

About What Motivates Us

CC BY-NC 4.0 Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International



DANIELW. PINK: DptvE =
Le secret de la _ et de la _ - au .

travail, a 1'école et a la maison - réside dans le besoin v

profondément humain de diriger notre propre vie, d'apprendre

et de Créer de nouvelles choses, et de faire mieux pour

One hour learning vient nourrir ce besoin : d’autonomie,
d’apprentissage et a mieux faire ensemble.

CC BY-NC 4.0 Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International



J“ALUN CADEAU J'ALUN CADEAU
, . POUR AMELIOR i

EMBALLAGE 1 umm |

NOTRE CAPACTTE
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