
One Hour Learning: développez 
des équipes multi-talentueuses

Anthony Cassaigne 

On se lasse de tout, sauf d'apprendre. 
–Virgile



Qui suis-je ?

Anthony Cassaigne, développeur passionné d’Ensemble Programming (alias Mob Programming 
ou encore connu sous le nom de Software Teaming).

J’ai commencé à m’intéresser à Extreme Programming (XP) dans les années 2000, lors de la sortie du livre Extreme 
Programming Explained: Embrace Change de Kent Beck et Cynthia Andres. 

En 2011, je me forme à Scrum, de là est née la rencontre avec Claude Aubry et le collectif Agile Toulouse.

Depuis ces années, je ne cesse d’explorer cet indissociable couple agilité - Software Craft.

En 2019, je rejoins le collectif Agile Radical lors de sa création :  https://agileradical.org/

Promoteur de l’Ensemble Programming
Software Teaming

https://claudeaubry.fr/
https://www.agiletoulouse.fr/
https://agileradical.org/


Notre voyage
Définition de la problématique

un cadre temporel

un véhicule d’apprentissage
Que faut-il embarquer (rex & tips) ?

System Thinking



Définition 
de la 

problématique



Ce que nous pouvons entendre, au sein de nos équipes…



Apprendre à travailler ensemble
nos techniques, nos savoirs, 

nos outils

Soft skills Hard skills



Entrave notre capacité à faire

Soft 
skills

Hard 
skills

Photo by Gregory Borges



Software design is an 
exercise in human 
relationship. 

– Kent Beck



Soft skills Hard skills
Alchimie des talents

TODO



Social & Technique



Nous souhaitons être alignés sur la technique…



Et plus encore, être alignés sur notre façon de faire équipe…





Développer la cohésion, l’alignement

Ensemble

Alignés
Photo by Pixabay

Photo by Pixabay



C’est faire grandir l’équipe, ses talents, sa capacité…

Photo by cottonbro studio



démultiplier la capacité des équipes

Capacité 
entravée

Soft skills Hard skills

Capacité 
Soft skills Hard skills

Photo by Mehmet Turgut  Kirkgoz



Aux origines



2012



2016
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Un cadre temporel



Si vous voulez une culture de l'apprentissage, 
la première règle est la suivante : il ne faut 
pas attendre la fin des heures de travail pour 
que l'apprentissage se mette en place.
–Yan Ripley

Yan Ripley : Agile For Humans



Poser un cadre temporel Merci aux managers 



Attention, c’est avant tout une invitation !

Une invitation 
ça 

se décline.

Photo by Linda Eller-SheinPhoto by Photo By



Photo by Tim Mossholder
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Un véhicule
d’apprentissage



Pyramide d’apprentissage de Jeffrey Anderson



Apprendre en faisant
70% à 90% des compétences sont 
réellement retenues lorsqu’il y a 
expérimentations.

Les choses que nous devons apprendre avant de pouvoir les faire, 
nous les apprenons en les faisant. 

Éthique à Nicomaque, II, 1. – Aristote.

  





L’apprentissage se fait progressivement…
Marian Hartman
(taxinomie de Gloria Gery)

Aligner les 
connaissances et les 
pratiques 
comportementales.

Acquérir une 
compétence, cela 
prend du temps !



Créer un cadre de sécurité : le droit de ne pas savoir !
● Nous sommes ici pour apprendre, 

pas de pression à produire.

● Le droit de ne pas savoir, le droit de 
dire : je ne sais pas…

● Il n’y a pas de question stupide.

● Si vous vous posez une question, il y a 
certainement une autre personne qui se 
la pose. Vous aidez en la posant !



Poser des questions pour apprendre !



Certainement pas ainsi… Non, Non, Non !

TODO



Quel véhicule ?
Historiquement 
conçu pour 
l’apprentissage

Pour 
apprendre 
ensemble

Photo by S.A. M



software Teaming

= 
Apprendre à travailler 

ensemble



Définition : Software Teaming,
Ensemble programming,
mob programming
All the brilliant people working on the same thing, at the same time, in the 
same space, and on the same computer. 
   –Woody Zuill

Toutes ces brillantes personnes travaillant sur la même chose, au même moment, 
dans le même espace et sur le même ordinateur.
  –Woody Zuill



Pourquoi est-ce le véhicule idéal ?

2011 2024

Strong-style pairing sur du code de productionEnsemble programming



Formation : Mob programming, Ensemble Programming

Sur 
invitation 

Photo by Photo By: Kaboompics.comPhoto by Linda Eller-Shein



Apprendre à mieux coopérer

Photo by KawaiiArt1980

Photo by Amina Filkins



Avant de se lancer…Apprendre les fondamentaux
Formation au Mob Programming

Photo by Mathias Reding & Photo by Mathias Reding

3 valeurs:
  - Bienveillance
  - Respect
  - Considération
Rotations

écoute 
  Strong-style pairing

 

TODO



Respect et considération, cadre de sécurité psychologique
Avec le Mob Programming, nous ne gaspillons pas 
beaucoup de temps à décider laquelle des deux (ou plus) 
idées nous allons essayer 
 nous faisons simplement l'une ou l'autre,
nous évaluons le résultat, 
puis nous considérons si nous devons essayer l'autre. 

Cela permet aux idées de se transformer, de fusionner, 
d'évoluer et d'émerger.
–Woody Zuill
  

nous apprenons

TODO



Faire grandir l’écoute active, le respect…

En considérant les idées proposées, y 
compris celles chuchotées…

Au sein d’un Ensemble programming 
les idées circulent sans frictions.

Learning, Learning… Photo by Tiia Pakk



Pattern Junior First !

 1er   
 2ème   

 3ème    4ème    5ème    6ème   

TODO



C’est OK de passer son tour !
Respect & considération. 

C’est ouvrir un champ du 
possible pour toutes et tous.
        
           Pas d’obligation

Photo by nicollazzi xiong



Pattern Junior First  or reverse seniority order!

 1er   
 2ème   

 3ème    4ème    5ème    6ème   

Un réel 
challenge !

TODO



Le combat de l’égo Yeah yeah yeah I 
think, you're 

right and this is 
an area of 

personal struggle 
for me.

Oui, oui, oui, je 
pense que vous 
avez raison et 
c'est un domaine 
dans lequel je me 

bats 
personnellement.

Henrik Kniberg

Michael K Sahota



Pattern 
Junior First

Le plus simple est que chacun exprime 
ses idées, 
en commençant par les juniors, puis 
les seniors en dernier.

Lukas Vermeer at MIT CODE 2018

Highest Paid Person’s Opinion (HIPPO)

Photo by Gamroth Joerg



être le meilleur…

Point de vue linéaire La réalité

Je connais 
déjà tout ce 

que tu 
connais Tu n’as rien 

à 
m’apprendre

Il y encore tant 
de choses que 

j’ai à apprendre 
de toi !

@Llewellyn Falco



commencer avec un facilitateur, pour…
- Faciliter l’ensemble 

programming, pas besoin 
de compétences techniques

- Si vous avez un coach 
technique, parfait c’est
le moment pour l’embarquer

Tout DOUX !

Photo by Andrea Piacquadio
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Que faut-il 
emporter ?



Pour votre 1ère session…

- Prévoyez un peu de contenu

- Prenez un Kata un peu consistant : 
- Mars Rover
- Bowling
- Jeu de la vie - Game of life
- …

- Qui ne peut pas se terminer sur l’heure



Backlog de learning ?

Votez !



Appropriation par l’équipe (remote), la version 1



L’équipe s’approprie ce rituel, la version 2

Nous ne sommes 
pas parfaits.

Il y a parfois 
des urgences !



Apprendre les différents types de tests



Learning is not the product of teaching. 
Learning is the product of the activity of learners. 
— John Holt



Apprendre à mieux packager, un devops dans l’équipe ?



De l’i.a. pour nous aider, pour améliorer notre capacité ?



Mob exploring



Regroupons…



Votons Et ensuite quels outils ?



Algorithmes : à chacun d’exprimer ses compétences



Asynchronisme, oui, non, comment ?

Nettement moins 
de frustrations !!!

auto-régulation par 
les pairs.

Le dernier framework qui vous hype ?
Cette nouvelle librairie…



Un sujet totalement inconnu ?!

Ensemble programming Split
Ensemble programming



Diverge - converge - diverge - converge

Diverge Converge Diverge Converge

Mob Exploring



Et le métier ?



Kata, advent of code…

Photo by Pavel Danilyuk



Kata (Advent of code), nos elfs fertilisent & cultivent…

Il est où le domaine métier ?
Seed Soil

Fertilizer
Water

Light
Temperature

Humidity Location



Faire ensemble, Faire équipe

Développer l’écoute

Junior first

Idée A 
puis
idée B…

Photo by Jopwell



Recherche

Développement
&

Faire équipe & s’améliorer

TODO



Moins de frictions, démultiplier nos capacités à faire…

+

Learning

Photo by Tima Miroshnichenko

Photo by RDNE Stock project



Hey managers, 
merci d’être restés 

!

Photo by Oleksandr P



Capacité 
Soft skills Hard skills Mais c’est quoi 

cette capacité ?

Photo by Julia Filirovska
TODO
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Manager !
system thinking



Diagrammes de boucles causales / Causal Loop diagrams

Naissance
(variable)

Population
(variable)

+
Lien causal

variables : 
- éléments physiques, objets
- actions
- sentiments…



Boucle de rétroaction de renforcement

Naissance Population

+

+

Délai



l’origine de nos problèmes récurrents 

Personne n'est 
jamais crédité 

d'avoir résolu des 
problèmes qui 
n'ont jamais 

existé



Le paradoxe des managers
- Une connaissance abondante 

sur ce qu’il convient de 
mettre en oeuvre.

Et pourtant beaucoup d’entreprises échouent 
dans la mise en œuvre de processus vertueux 
d’amélioration



Pourquoi ?

Photo by Ann H

Photo by Bich Tran



Améliorer la performance

Performance = capacité x temps passé à travailler



Diagramme
Capability

Actual 
performance

Gap 
performance

Desired 
performance

+

-

+



Diagramme
Capability

Actual 
performance

Gap performance

Desired 
performance

+

-

+

Work Harder

Photo by MART  PRODUCTION



Capability

Time spent on 
improvement

+

Actual 
performance

Gap performance

Desired 
performance

+

-

+

Pressure to 
improve 
capability

Work Harder

Work Smarter

Photo by PNW Production



Capability

Time spent on 
improvement

+

Actual 
performance

Gap performance

Desired 
performance

+

-

+

Pressure to 
improve 
capability

One Hour Learning
Positionner un 
cadre temporel

One Hour Learning
Nous consacrons
réellement cette 
heure à de 
l’apprentissage

Work Smarter

Work Harder

vertueux

vertueux vertueux

vertueux

vertueux



Améliorer la performance

Performance = capacité x temps passé à travailler

La capacité, cette variable trop ignorée



better-before-worse Worse-before-better



Négliger l’amélioration de la capacité = piège

- Nous ne sommes pas équipé pour 
penser systémique.

- Nous préférons les liens de cause 
à effet simple et plus encore 
attribuer la source d’un problème 
à une personne et non pas au 
système (biais). 

- Connue en psychologie sous le 
terme d’erreur d’attribution.

Photo by Erik Mclean



Des problèmes disparaissent

Personne n'est 
jamais crédité 
d'avoir résolu 

des problèmes qui 
n'ont jamais 

existé
3 années de 

1 hour learning 
+

100% Mob 
Programming

3 années x 3 learners 
≈ 

2000 heures de learning
Photo by Miguel Á. Padriñán



La capacité se nourrit…

Capability

apprendre à 
faire ensemble

acquérir de 
nouvelles 
compétences

maintenance

capacité d’
écoute

faire mieux 
(qualité)

motivation

etc…supprimer les 
frictions Photo by Tara Winstead



Autre grille de lecture: Daniel H. Pink

- Autonomie

- Maîtrise

- But



Daniel h. Pink : Drive

Le secret de la performance et de la satisfaction - au 
travail, à l'école et à la maison - réside dans le besoin 
profondément humain de diriger notre propre vie, d'apprendre 
et de créer de nouvelles choses, et de faire mieux pour 
nous-mêmes et pour notre monde.

One hour learning vient nourrir ce besoin : d’autonomie, 
d’apprentissage et à mieux faire ensemble. 



J’ai un cadeau
pour les co-

équipiers

J’ai un cadeau
pour les R.H

J’ai un cadeau
pour améliorer

notre capacité

One Hour Learning
Furoshiki

emballage ré-utilisable

Photo by Andrea PiacquadioPhoto by  Anastasia  Shuraeva



Patience…Work 
Smarter

&

Photo by Anna Tarazevich
Photo by Photo By: 
Kaboompics.com



Merci Agile Lyon
Merci 
Aux 

organisateurs

Photo by DS stories



Merci, Merci ! 

Photo by Oladimeji Ajegbile


