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مقدمة

كانت موريتانيا من الناحية التنظيمية، قبل دخول الاستعمار الفرنسي إليها، عبارة عن بعض الإمارات 
الضرورية لإقامة نظام سياسي لتدبير الشأن العام للمواطن في  الصغيرة دون أن يكون لها أقل المقومات 
ما يتعلق بالناحية البنيوية والاقتصادية. بعد الحصول على الاستقلال وجدت الدولة الحديثة خالية - على 
ما يقرب من مليون وثلاثين ألف كيلو متر مربع - من كل مقومات الدول وحتى بدون عاصمة وهو ما تم 

العكوف عليه في الأيام الأولى من الاستقلال.

السريع  الــفــوضــوي  الــتــقــري  مــع  تتماشى  وســريــعــة  مهمّة  وسياسية  اقــتــصــاديــة  تــغــيــرات  موريتانيا  عــرفــت 
اجتاح  الذي  والجفاف  الإمكانات  ضعف  مع  منها،  الخدمي  وبخاصة  الحاجات،  في  المتسارعة  والزيادة 

البلاد في السبعينيات من القرن الماضي.

يعيش  ونــصــف  ملايين  ثــلاثــة  يصل إلــى  الــســكــان  عــدد  فــإن  والــمــســاكــن  إحــصــاء للسكان  آخــر  وحــســب 
أكثر من ثلثهم تحت خط الفقر وبمعدل بطالة يتجاوز ٣٠ بالمئة مع تزايد النزوح نحو المدن والقرى وما 

لذلك من خطورة على الحياة الاقتصادية والاجتماعية للبلد.

ويــعــتــمــد الاقـــتـــصـــاد الـــمـــوريـــتـــانـــي، فـــي بـــدايـــة الــــدولــــة الــحــديــثــة عــلــى الــــثــــروة الــمــعــدنــيــة، وبـــخـــاصـــة مــعــدن 
للثروة  الفعلي  الاســتــخــدام  تــم  الــمــاضــي -  الــقــرن  مــن  الثمانينيات  فــي  وبــخــاصــة  لاحــقــة -  فــتــرة  وفــي  الــحــديــد. 
الــبــحــريــة. وفـــي الــعــقــد الأخــيــر مــن الــقــرن الــمــاضــي انــضــاف إلـــى ذلـــك اســتــغــلال الــنــفــط وبــكــمــيــات قليلة، كما 
من  المقبلة  الــســنــوات  فــي  البلد  سيكون  حيث  والــنــحــاس،  كالذهب  أخــرى  مــعــادن  باستخدام  الــدولــة  بــدأت 

أكبر البلاد المنتجة للذهب على المستوى الأفريقي حسب توقعات القطاع الوصي.

سياسات  غــيــاب  بسبب  أنــه  إلا  الــبــلــد،  عليها  يحتوي  الــتــي  الطبيعية  والـــمـــوارد  الــواعــد  الاقــتــصــاد  بــرغــم 
وضعف  التقري  وفوضوية  نواكشوط)  العاصمة  (وبالأخص  المدن  نحو  المستمرة  والهجرة  وناجعة  هادفة 
الشباب  بين  مــا  ــمــا  ولا ســيَّ البطالة  لمستوى  واضــحــة  كترجمة  مرتفع  الفقر  مستوى  فــإن  التربوية،  المنظومة 
حــمــلــة الــشــهــادات ولــمــا لــذلــك مــن تــأثــيــر فــي الــحــيــاة بــشــكــل عـــام فــي الــبــلــد، حــيــث تــقــف الـــدولـــة عــاجــزة أمــام 
ارتفاع الطلب على التعليم والسكن والعمل والصحة والخدمات وخصوصاً الإدارية ولا يزال هذا الضغط 

موجوداً اليوم.

اعتمد  فقد  الضخمة،  الريفية  الهجرة  عــن  الناجمة  الــمــتــزايــدة،  الاجتماعية  الضغوط  هــذه  ولمواجهة 
المناطق  إهمال  إلى  قاد  ما  وهو  الطبيعية،  المصادر  استغلال  إيــرادات  على  واســع  بشكل  السياسي  النظام 
الرعوية والتنوع الاقتصادي. وقد أنعش استغلال الموارد الطبيعية والاكتشاف الحديث للبترول نسبة النمو 
الاقتصادي الموريتاني، لكن تحديات جسيمة تبقى قائمة يجب التغلب عليها وخصوصاً ترقية النشاطات 

الإنتاجية ذات القيمة المضافة وظهور طبقة قوية ومصنفة للشركات الصغيرة والمتوسطة (ش ص م).

على  متطلع  كل  تحدو  أمــل  خيبة  ستكون  لا محالة  فإنه  للبلد،  الاقتصادي  لــلأداء  قــراءة  تمت  ما  إذا 
ما كان، وما كان يجب أن يكون، إلا أن الأمر يعود إلى ضبابية النظرة الاقتصادية من خلال غياب تنافسية 
أنــشــطــة أخــرى  اســتــغــلال الـــمـــوارد الطبيعية وغــيــاب تشجيع  عــائــدات  الــزائــد عــلــى  والاعــتــمــاد  الــقــطــاع الــخــاص 
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ذات قيمة مضافة. علاوة على ذلك فإن السوق صغير ومجزأ وقطاع الصناعة ضيق، وهو ما تعززه هيمنة 
مجموعات الشركات الكبيرة ويقصي تلقائياً الشركات الصغيرة والمتوسطة، وبالتالي فإنه باستثناء المعادن 
العشرين  طــوال  النمو  فــي  ساهمت  التي  الــوحــيــدة  القطاعات  هــي  أخــرى  وخــدمــات  الــتــجــارة  فــإن  والــبــتــرول، 
الداخلي الخام على الضد مما  سنة الأخيرة، بينما لم يمثل القطاع الفلاحي سوى نسبة ضئيلة من الناتج 

كان يجب أن يكون.

البلد،  تنمية  فــي  بــه  الــمــنــوط  الـــدور  يـــؤدي  أن  مــن  الآن  حتى  يتمكن  لــم  الــوطــنــي  الصيد  قــطــاع  إن  كما 
ــتـــبـــاره مــن  ورغــــــم مــــقــــدرات الـــقـــطـــاع ومـــعـــرفـــتـــه رافــــــــداً تـــنـــمـــويـــاً مــــن خـــــلال عــــوائــــده الـــمـــالـــيـــة وخـــلـــقـــه لـــلـــثـــروة، وبـــاعـ
مهم  بشكل  يسهم  الموريتاني  الاقتصاد  في  ظل  فإنه  العالمية،  الاقــتــصــادات  في  تشغيلا  الأكثر  القطاعات 

في الموازنة العامة للدولة وفي خلق فرص العمل ولكن بشكل دون المأمول منه مقارنة بمقدراته.

بعد هذه المقدمة للموضوع نتيجة أهميته فإننا نرى ضرورة تشخيص موضوع البطالة في موريتانيا 
من خلال نظرة شمولية وفاحصة، على أن نقدم في الجزء الثاني من هذا البحث تقديماً لآليات نرى فيها 
تصوراً ومشاركة في وضع حلول لمعضلة البطالة في البلد. حيث إن البلد له مقدرات اقتصادية هائلة من 
وثــروة  الأطلسي  المحيط  على  كــم   ٧٠٠ تتجاوز  وحـــدود  السنغال  نهر  على  الخصبة  شمامة  أرض  خــلال 
مناطق  خــلال  ومــن  مهمّة  حيوانية  بــثــروة  والجنوبية  الشرقية  المناطق  إســهــام  مــع  الــشــمــال  فــي  هائلة  معدنية 

سياحية متميزة في الوسط والشمال من البلاد.

أولاً: البطالة في موريتانيا

وضعف  الاقتصادي،  النظام  هشاشة  إلــى  ترجع  حيث  متعددة،  وأوجــه  أسباب  موريتانيا  في  للبطالة 
الــمــنــظــومــة الــتــربــويــة، وغـــيـــاب الـــرؤيـــة الــواضــحــة فـــي مـــا يــتــعــلــق بــســيــاســات الــتــشــغــيــل كــضــعــف مــكــونــة الــتــكــويــن 

المهني وعدم ملاءمة التكوين مع سوق العمل.

تُعتبر العقلية الراسخة لدى الكثير من الموريتانيين والمتمثلة بالاتكالية والعقلية البدوية والمتجذرة 
على  ساعد  والــذي  البلد -  في  القائم  الاجتماعي  التكافل  إلى  بالإضافة  الكبرى،  المدن  ساكنة  لدى  حتى 
تــمــاســك الــمــجــتــمــع وتـــعـــزيـــز وحـــدتـــه الــوطــنــيــة - مـــن الأســــبــــاب الـــتـــي أدت إلــــى تــعــزيــز الــبــطــالــة الــمــقــنــعــة داخـــل 

المنظومة العمالية وهو ما يعتبر خصوصية موريتانية من دون أن يكون قاعدة اقتصادية.

تبلغ  حــيــث   ٢٠٠٠ عـــام   ٢٫٥٠٨٫١٥٩ مــقــابــل  ســاكــن   ٣٫٢٥٠٫٧٦٨ بـــ  مــوريــتــانــيــا  ســكــان  عـــدد  يــقــدر 
نسبة ساكنة الحضر ٥٢ بالمئة من مجموع السكان.

مسح  دراســة  آخر  وحسب  للشغل،  الدولي  المكتب  معيار  حسب  موريتانيا،  في  النشاط  نسبة  تُقدر 
مع  الجنس  حسب  مهماً  تــفــاوتــاً  وتــقــدم  بالمئة،   ٥٢,٢ بـــ   ٢٠٠٨ الــعــام  فــي  لــلأُســر  المعيشية  الــظــروف  حــول 
٧٤,٦ بالمئة بالنسبة إلى الرجال و٣٤,٤ بالمئة فقط بالنسبة إلى النساء. وهذه النسبة تقدر بـ ٥٧,٦ بالمئة 
في الوسط الحضري مقابل ٤٦,٩ بالمئة في الوسط الريفي و٣٨,٨ بالمئة بالنسبة إلى النساء الحضريات 
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الــرجــال  لـــدى  بــالــمــئــة  و٧٤,٥  الــحــضــريــيــن  الـــرجـــال  لـــدى  بــالــمــئــة  و٧٥,١  الــريــفــيــات  لــلــنــســاء  بــالــمــئــة   ٣١ مــقــابــل 
الريفيين.

مــــن خـــــلال آخـــــر دراســـــــة إحـــصـــائـــيـــة قـــــام بـــهـــا الـــمـــكـــتـــب الـــوطـــنـــي لـــلإحـــصـــاء يــتــضــح أن أكـــبـــر مــشــغــل فــي 
بالمئة)   ١٤,٩) والــخــدمــات  بالمئة)   ١٥,٢) بــــالإدارة  متبوعاً  بالمئة)   ٢٤,٦) الــتــجــاري  الــقــطــاع  هــو  موريتانيا 
والزراعة (١٠,٥ بالمئة) والتنمية (٩,٩ بالمئة). كما يتضح من خلال الدراسات المتعلقة بالعمل أن العمل 
فـــي الــقــطــاع الـــخـــاص يُــعــتــبــر عــنــد الـــفـــرد الــمــوريــتــانــي - فـــي أغــلــبــيّــة الأمـــــر - مــرحــلــة عـــابـــرة؛ لارتـــبـــاط الــعــقــلــيــة بما 
حداثة  أولــهــمــا  أساسيين:  سببين  إلــى  يرجع  مــا  وهــو  الــمــخــزن (١)،  بعقلية  موريتانيا  فــي  تسميته  على  يصطلح 
وبالتالي  الموريتاني  الفرد  عند  العام  القطاع  وصدقية  التنظيم  ضعف  إلــى  يرجع  والثاني  الــخــاص؛  القطاع 
وحسب المعطيات الإحصائية فإن ١١,٣ بالمئة يرون العمل في القطاع الخاص مسألة عادية ويعملون فيه 
بشكل اعتيادي حيث يمثل ٤٩,٨ بالمئة من العاملين في القطاع الخاص أصحاب مبادرات شخصية في 

مؤسسات تتراوح بين شركة تتألّف من المقاول المالك وحده إلى شركات متوسطة إلى كبيرة.

على  ينتشر  المصنف  غــيــر  الــعــمــل  فـــإن  الــدولــي  الــبــنــك  عــن   ٢٠٠٩ الــصــادر  الــســنــوي  الــتــقــريــر  وحــســب 
نــطــاق واســـــع، حــيــث يــمــثــل ٨٥ بــالــمــئــة مـــن الــيــد الــعــامــلــة عــلــى مــســتــوى الــقــطــاع غــيــر الــمــصــنــف وبــشــكــل أكــبــر 
وما  الــتــوالــي).  على  بالمئة  و٧٧  بالمئة   ٨٧) الحضري  المستوى  في  وبخاصة  بالرجال  مقارنة  النساء  عند 
تــتــراوح  الــذيــن  الشباب  مــن  المصنف  غير  القطاع  مستوى  على  العاملين  نسبة  أن  هــو  عــنــده  الــوقــوف  يجب 
أعمارهم ما بين ١٩ إلى ٢٥ سنة تصل إلى (٩٦ بالمئة)، وهو ما يمكن شرحه بالتسرب المدرسي وغياب 

مؤسسات متوسطة للتكوين المهني مع عدم ملاءمة التكوين مع السوق.

 ٥٧ مــع  التجزئة  وتــجــارة  الــزراعــة  قطاعات  فــي  أكــبــر  بــعــدد  المصنفين  غير  العمال  وجـــود  يــلاحــظ  كما 
المصنف  العمل  وينتشر  مستقلين.  عــمــال  مــن  أغلبيّتها  تتشكل  الــتــي  المصنفة  غير  العاملة  الــيــد  مــن  بالمئة 
بــالــمــئــة من  مـــن ٨٠  أكــثــر  يــمــثــل  حــيــث  الــعــمــومــيــة  والإدارة  والـــخـــدمـــات  الــمــعــدنــيــة  الـــشـــركـــات  فـــي  أكــبــر  بــشــكــل 

العمالة في القطاع المصنف.

كما تجدر الإشارة إلى أن العمل غير المصنف يوجد بشكل واسع في جميع مناطق البلد بما فيها 
 ٤٠ أن  يــلاحــظ  حــيــن  فــي  بــالــمــديــنــة،  المشغلة  الــعــامــلــة  الــقــوة  مــن  بالمئة   ٧٩ يبلغ  حــيــث  نــواكــشــوط  الــعــاصــمــة 
العاصمة  إلــى  الــهــجــرة  بــتــزايــد  يـــزداد  مــا  وهــو  الــعــاصــمــة،  مستوى  على  تقيم  البلد  فــي  العاملة  الــيــد  مــن  بالمئة 
جيوب  زيـــادة  إلــى  يـــؤدي  مــا  وهــو  الــعــشــوائــيــة،  الأحــيــاء  معه  وتتسع  الأســاســيــة  الــخــدمــات  على  الطلب  ويــزيــد 

الفقر في العاصمة.

 ٣١,٥ نسبة   ٢٠٠٨ العام  في  البطالة  بلغت  فقد  لــلأُسَــر  المعيشية  الــظــروف  حــول  مسح  آخــر  بحسب 
بالمئة، مقابل ٣٢,٥ بالمئة في ٢٠٠٤ و٢٩ بالمئة عام ٢٠٠٠. ويتأثر النساء بمعضلة البطالة حيث تصل 
أكبر  بشكل  الــســن -  حــديــثــي  وخــصــوصــاً  الــشــبــاب -  ويــتــأثــر  لــلــرجــال.  بالمئة   ٢٣,٩ مــقــابــل  بالمئة   ٧٧,١ إلـــى 

(١) عقلية المخزن: عبارة مستخدمة في الأوساط موريتانيا تعني السلوك الذي يتمثل بالثقة المطلقة في العمل في أسلاك 
الوظيفة العمومية.
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و٦٦,٧  سنة   ٢٤ إلــى   ١٥ البالغين  النشطين  الــرجــال  بين  مــن  العمل  مــن  العاطلين  مــن  بالمئة   ٤٤,١ بنسبة 
بالمئة من الفتيات النشطات من هذه الشريحة العمرية.

يجب التنبيه إلى أنه توجد ثلاث عقبات لدمج الأشخاص قليلي الحظ من التعليم ومن دون مؤهل:

الــتــي تجعل  الـــبـــدوي  الــطــبــقــي  بــالــتــكــويــن  والــمــرتــبــطــة  المتخلفة  الــبــائــدة  الاجــتــمــاعــيــة  الــعــقــلــيــات  - أولــــهــــا، 
دون  مــن  الـــرق،  أو  بالأجير  مرتبطة  أنها  على  إليها  بالنظر  الــيــدويــة  الأعــمــال  لا يقبلون  العمل  مــن  العاطلين 

إمكان القيام بالأعمال الحرفية مع استقطابها للكثير من العمالة الأجنبية؛

في  يأخذ  ثانيها، عدم استجابة النظام التربوي وملاءمته لسوق العمل، وعدم وجود تكوين مهني   -
عين الاعتبار حاجة السوق وقدرة استيعابه وملاءمته لطبيعة الفئة المستهدفة، وهو ما يعتبر من التحديات 

التي يجب رفعها مع ما تحوي من فرص لخلق الثروة ولفرص العمل؛

- ثــــالــــثــــهــــا، تـــمـــويـــل الــــمــــشــــروعــــات الـــصـــغـــيـــرة والــــتــــي فــــي أغـــلـــبـــهـــا لا تــــأخــــذ فــــي عـــيـــن الاعــــتــــبــــار إمـــكـــانـــيـــات 
المستفيدين والحاجات الفعلية للسوق الوطنية، وهو ما يعتبر نوعاً من سوء تسيير الموارد القليلة المتاحة 
أصـلاً للدمج، وهو ما يؤدي - لا محالة - إلى فشل تلك المشاريع ودخول أصحابها في مشاكل قد تكون 

أكبر تضاف إلى البطالة نفسها.

هنا أيضاً يمكن أن تشكل الصناعة التقليدية مجالاً ناقـلاً بتوجيه جزء من اليد العاملة ضعيفة التأهيل 
أجنبية  عمالة  بها  تــقــوم  الـــذي  الــوقــت  فــي  بــإلــحــاح  يطلبها  العمل  ســوق  ولــكــن  الكثير،  لا تتطلب  مهن  نحو 

(وبخاصة في مجال الأشغال العامة).

فإن  ذلك  ومع  العاطلين،  الشهادات  بحَمَلة  خصوصاً  منشغلة  العمومية  السلطات  كانت  الآن  حتى 
المتسارع  التحضر  بسبب  الرئيسية  التحديات  بين  من  تصبح  بــأن  تهدد  التأهيل  ضعيفي  الأشــخــاص  بطالة 

والبطالة وهشاشة الشباب في الوسط الحضري.

التذكير  أولاً  المناسب  فمن  البطالة،  ظاهرة  وراء  تكون  أن  يمكن  التي  الاقتصادية  الأسباب  ولمعرفة 
بالخصائص البنيوية الأساسية للاقتصاد الموريتاني.

والذهب)  البترول  وحديثاً  والنحاس،  الحديد  (معادن  مهمّة  طبيعية  مــوارد  تمتلك  التي  موريتانيا  إن 
بالإضافة  حد.  أقصى  إلى  العائدات  رفع  ونحو  المحولة  غير  الطبيعية  المصادر  هذه  تصدير  نحو  اتجهت 
الخام  الداخلي  الناتج  في  متزايد  نحو  على  والخدمات  التجارة  أسهمت  فقد  المصادر  هذه  استغلال  إلى 
لم  التحويلية  الــصــنــاعــة  أن  مــن  الــرغــم  وعــلــى  الــضــعــيــف.  الــنــمــو  ذي  الــفــلاحــي  لــقــطــاع  خــلافــاً  التسعينيات  مــنــذ 
تتمكن من أن تتطور، فإن إمكانات تطوير اقتصاد مستدام ومتنوع خارج المصادر الطبيعية مرتفعة شرط أن 

يقوم البلد بإصلاحات رامية إلى رفع عقبات تنمية القطاع الخاص.

عدم  بسبب  كافية  غير  الخاص  القطاع  مؤسسات  في  خلقها  يتم  التي  العمل  فــرص  فــإن  عــام  بشكل 
بحيث  والممنهجة،  المدروسة  الاستثمارية  والبرامج  المبادرة  روح  تشجيع  وغياب  للقطاع  الكافي  الدعم 
إن الكثير من الفرص لم تستغل كما الحال في القطاع غير المصنف الذي بإمكانه خلق الكثير من فرص 

العددان ٧٢ - ٧٣/خريف ٢٠١٥ - شتاء ٢٠١٦ ١٦٧بحوث اقتصادية عربية 



البطالة في موريتانيا: آليات الحل 

العمل، ولكن لم يتم رسم أي سياسة لتنظيم القطاع بهدف أن يؤدي الدور المنوط به والذي يمكنه القيام 
به، وبخاصة أنه في الوقت الحالي يعتبر من أكثر القطاعات المشغلة في البلد.

كما أن القطاع غير المصنف هو أيضاً القطاع المفضل للمهاجرين سواء كانوا عمالاً مقيمين بشكل 
القطاع  فإن  أخيراً،  أبعد (٢).  يسافروا  لكي  موارد  عن  يبحثون  عبور  حالة  في  مهاجرين  أو  موريتانيا  في  دائم 
على  تساعد  الــتــي  الــمــالــيــة،  الــتــحــويــلات  مــن  جــزء  فــي  الــخــارج  فــي  بالموريتانيين  أيــضــاً  يرتبط  المصنف  غير 

تمويل أنشطة العمل الذاتي.

العمل  فرص  من  القليل  يخلق  المفارقة  من  فإنه  المصنف،  بالقطاع  العمل  عن  الباحثين  تعلق  رغم 
مـــع ضــعــف الــتــنــوع فــيــهــا، حــيــث يــقــتــصــر عــلــى قــطــاعــات الــصــحــة والــتــعــلــيــم والــجــيــش وهـــو أمـــر طــبــيــعــي نتيجة 
تدخل  جــديــدة  سياسة  انتهاج  نحو  بـــوادر  ظــهــور  مــع  الآن،  لحد  البلد  فــي  المتبع  الاقــتــصــادي  النظام  لنوعية 
الأمد  في  ستظهر  أضرار  من  لذلك  يكون  قد  ما  مع  والخدمية،  الإنتاجية  القطاعات  في  الدولة  خلالها  من 
ل الأول يعاني منذ فترة صعوبات  المتوسط في أحسن الأحوال. يضاف إلى ذلك أن القطاع الريفي المشغِّ
مستويات  مع  أنه  علماً  السنغال؛  نهر  مياه  ومنسوب  الأمطار  مستوى  على  لاعتماده  فيها  التحكم  لا يمكن 
العمل  وفــرص  الثروة  بخلق  يتعلق  ما  في  مهماً  دوراً  يــؤدي  أن  للقطاع  يمكن  السنة  هــذه  المسجلة  الأمطار 

على أن يتم وضع آليات تمكن من الاستفادة من تراكم التجارب في القطاع.

اقتصادية  كظاهرة  فالعمل  العمل،  فرص  من  كافٍ  عدد  لخلق  وحده  الاقتصادي  النمو  يكفي  أنه  إلا 
هو في قلب انشغالات جميع الفاعلين المؤسسيين: الأسرة والقطاع الخاص والمجتمع المدني والدولة، 
مستدامة  تنمية  البلد  سيضمن  العمل  خلال  فمن  الشرائية.  والقدرة  للدخل  مــرادف  اجتماعية  كظاهرة  وهو 
محاربة  على  ويعمل  والنمو  المضافة  القيمة  يخلق  العمل  أن  كما  للثروات.  عــدلاً  أكثر  وتوزيعاً  ومستقرة 

الفقر من خلال إعادة توزيع الثروة داخل المجتمع.

مــع أكــثــر مــن ٣,٢ مــلــيــون نــســمــة، تــبــقــى مــوريــتــانــيــا بــلــداً ذا نــاتــج مــحــلــي خـــام ضــعــيــف وبــاقــتــصــاد تغذيه 
أساساً عوائد الموارد الطبيعية (معادن الحديد والنحاس والذهب) والصيد والبترول والمساعدة الخارجية، 
الارتــبــاط  يــلاحــظ  أنــه  كما  مــحــدودة.  التحويلية  والــصــنــاعــة  الــزراعــة  مثل  الأخـــرى  الــقــطــاعــات  مساهمة  وتبقى 
القوي بين مستوى الفقر النقدي ومستوى النمو الاقتصادي، فارتفاع الدخل بنسبة ١ بالمئة للفرد ينتج منه 
انخفاض الفقر بنسبة ١,٦ بالمئة؛ وهذا الأثر قد يلاحَظ بشكل أكبر بالنسبة إلى الفقر الحضري. ويبدو أن 

نسبة الفقر ترتبط ارتباطاً وثيقاً بمستوى الاستثمار وتوفر البنى التحتية للتنمية عموماً.

والعمل،  التكوين  بين  مــا  الــتــلاؤم  ضعف  هــو  الوطني  العمل  ســوق  على  الــمــطــروح  الأول  العائق  إن 
ذلــك،  مــن  أخــطــر  الــســوق.  لحاجة  يستجيب  عمل  على  نين  مكوَّ غير  الغالب  فــي  الــتــربــوي  النظام  فخريجو 
فـــإن الــمــســتــوى الــضــعــيــف لــلــتــلامــيــذ الــذيــن يــهــجــرون الــنــظــام الــتــربــوي مــبــكــراً (قــبــل الــبــكــالــوريــا) لا يــســمــح لهم 

(٢) تعتبر البلاد اليوم من أهم المعابر نحو القارة العجوز، حيث يتمكن المهاجر من العمل في قطاع الأشغال العامة على 
أن يتمكن من الحصول على تمويل الحلم بالعبور.
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بــالاســتــفــادة الــكــامــلــة مــن مــنــظــومــة الــتــكــويــن الــمــهــنــي والــفــنــي، وخــريــجــو الــجــامــعــات قــلّــمــا يــتــم دمــجــهــم بشكل 
أفضل لأن شهاداتهم ليست مطلوبة في سوق العمل.

في ما يتعلق بتصنيف البطالة يلاحظ أنها تمس بشكل خاص الشباب، حيث تصل نسبة البطالة إلى 
٥٣ بالمئة لدى الأشخاص ذوي الأعمار الأقل من ٢٥ سنة و٢٨ بالمئة لمن هم بين ٢٤ - ٣٥ سنة ولكن 
٩,٩ بالمئة فقط بين ٣٥ - ٤٥ سنة. كما تنخفض هذه النسبة بشكل كبير لدى ذوي الأعمار الأكبر، لكن 

ذلك لا يعني أن الأفراد عثروا على أعمال.

ل نسب مرتفعة في المناطق  إضافة إلى ذلك توجد فوارق كبيرة على المستوى الجهوي حيث تسجَّ
بالمئة)   ٣٩,٥) نــواذيــبــو  فــي  الوطني  المعدل  كثيراً  تتجاوز  البطالة  فنسبة  الريفى  بالوسط  مقارنة  الحضرية 
ونواكشوط (٣٩,٢ بالمئة) وتتجاوز ٤٠ بالمئة بكيديماغا وإينشيري. ومن الملاحظ أنه مهما كان مستوى 
إلى  يميلون  الــذيــن  العليا  الــشــهــادات  حملة  إلــى  بالنسبة  أكــبــر  شــيء  كــل  رغــم  الاخــتــلاف  هــذا  فــإن  الــتــأهــيــل، 
فهي  النساء  لــدى  والتعطيل  البطالة  نسب  أمــا  ونواذيبو.  بنواكشوط  الكبرى  الحضرية  المناطق  في  التمركز 
وهــو  الــنــســاء،  عــنــد  بالمئة  و٦٨,٩  الــرجــال  عــنــد  بالمئة   ٢٤,٧ تبلغ  حــيــث  الـــرجـــال،  لـــدى  منها  تــدريــجــيــاً  أكــبــر 
ويكرسن  منزلية  أنشطة  تقليدياً  يمارسن  الحضرية -  أو  الريفية  المناطق  في  ســواء  النساء -  كــون  يعكس  ما 
تبلغ  البطالة  نسبة  فــإن  المنزلية،  الأنشطة  فــي  العاملين  الأشــخــاص  استثنينا  مــا  وإذا  لــلأســرة.  الــوقــت  معظم 
 ٢٢ مقابل  الــنــســاء  لــدى  بالمئة   ٤٣ ذلــك  رغــم  الــحــال  هــذه  فــي  وتبقى  النشطين.  الــســكــان  مــن  بالمئة   ٢٧,٣
بالمئة   ٣٠ (حوالى  والريفية  الحضرية  المناطق  بين  كبيراً  فرقاً  ذلك  مع  لا تمثل  لكنها  الرجال  لدى  بالمئة 

في كل منها).

ثانياً: آليات مواجهة مشكل البطالة

ــــار  يـــجـــب مــــن وجــــهــــة نـــظـــر عـــــــارف بـــالاقـــتـــصـــاد الـــمـــوريـــتـــانـــي أن يـــتـــم إدمــــــــاج ســـيـــاســـة الـــتـــشـــغـــيـــل فــــي الإطــ
خلال  من  ذلــك  ويتم  للدولة.  العامة  للسياسات  الناظم  العام  الإطــار  باعتباره  الفقر  لمحاربة  الاستراتيجي 
مع  تماشيه  وعـــدم  دغمائيته  نتيجة  مراجعته  تجب  الـــذي  الإطـــار  هــذا  مــحــاور  كــأحــد  التشغيل  سياسة  وضــع 

الحالة الاقتصادية للبلد والطموحات المشروعة لأفراده.

كما يجب أن يكون مؤشر خلق فرص العمل وخلق الثروة مراعى في كل الخطط الاقتصادية وفي 
جميع مجالات الحياة العامة. يضاف إلى ذلك دعم الفاعلين الاقتصاديين في القطاعات الواعدة كالقطاع 
وزاري  خلق قطاع  على المستوى الحكومي  السياحة. كما يجب  وفي مرتبة ثانية قطاع  والصيد،  الفلاحي 
تعتمد  البلد  في  تحويلية  صناعات  وجــود  على  يعمل  والمتوسطة  الصغيرة  والمؤسسات  بالصناعة  مكلف 
أساساً على الشركات الصغيرة والمتوسطة تمكن في أفق أبعد من الحصول على منتج يحمل ماركة «صنع 
الــجــودة  حــيــث  مــن  تنافسية  قـــدرة  لــه  يــكــون  أن  عــلــى  المنطقة  شــبــه  بــلــدان  إلـــى  تــصــديــره  يمكن  مــوريــتــانــيــا»  فــي 

والسعر.
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١ - الآليات التنظيمية

انــســجــام  وعــــدم  الـــرؤيـــة  غــيــاب  الــبــلــد  فــي  التشغيل  لــقــطــاع  الــمــؤســســيــة  لــلــحــالــة  تحليلينا  خـــلال  مــن  نـــرى 
الــهــيــكــلــة الــحــكــومــيــة مـــع إشــكــالــيــة الــتــشــغــيــل، حــيــث نـــعـــرض فـــي مـــا يــلــي بــعــض الإجـــــــــراءات الـــتـــي ســتــســاعــد - 
مــلــزمــة للقائمين على  الــبــلــد والــتــي نــراهــا مــوجــهــة ولــيــســت  لا مــحــالــة - فــي وضـــع حــلــول لمشكل الــبــطــالــة فــي 

الشأن العام:

من  فــنــي  وبـــإشـــراف  عليها  الــمــتــعــارف  الــعــلــمــيــة  الأســــس  يعتمد  الــبــطــالــة  لــمــســتــوى  مــســح  إجــــراء  يــجــب   -
المكتب الدولي للشغل؛ على أن يصاحَب ذلك بحملة تحسيسية حول قيمة المسح في وضع السياسات 

الاقتصادية للبلد، وتوفير الإمكانيات اللازمة للقيام به بأحسن الظروف.

حل  فــي  تسهم  والــمــتــوســطــة  الــصــغــيــرة  والــمــؤســســات  للصناعة  الحكومية  الهيكلة  فــي  وزارة  إدخــــال   -
إشــكــالــيــة غــيــاب الــصــنــاعــة فــي الــنــســيــج الاقــتــصــادي بــمــا يــتــمــاشــى مــع مــــوارد الــبــلــد، عــلــى أن تــمــكــن مــن وضــع 
ســيــاســات نــاجــعــة ومــوجــهــة فـــي مــجــال الــمــؤســســات الــصــغــيــرة والــمــتــوســطــة تــأخــذ فـــي عــيــن الاعــتــبــار حــاجــات 

السوق المحلية وفي شبه المنطقة منطلقاً من إمكانيات الاقتصاد الوطني ومؤهلاته.

من  تعمل  أن  على  الحكومية  للهيكلة  الخاص  القطاع  وتطوير  ترقية  على  تعمل  دولة  كتابة  إضافة   -
على  يُعمل  وأن  المصنف،  القطاع  في  المصنف  غير  القطاع  دمج  أمــام  العوائق  إزالــة  على  أخــرى  أمــور  بين 

الجوانب التنظيمية التي تمكن من أن يكون الاكتتاب فيه حسب النظم المتعارف عليها.

الــذراع  ليكون  للتشغيل  الوطني  المكتب  إلــى  الشباب  تشغيل  ترقية  لدعم  الوطنية  الوكالة  تحويل   -
من  ويتمكن  المجال،  هــذا  في  للدولة  العامة  السياسة  وتنفيذ  بوضع  يتعلق  ما  في  الوصية  لــلــوزارة  الفعلية 
مــتــابــعــة ســيــاســات الــقــطــاع والإحــــصــــاءات الــمــتــعــلــقــة بــالــتــشــغــيــل، وأن يــمــر الاكـــتـــتـــاب فـــي الــقــطــاع الـــخـــاص من 

طريقها مع الشفافية المطلوبة.

الدورات  خلال  من  العمل  على  تحسين قدرتهم  أجل  من  العمل  لطالبي  المهنية  الكفاءات  تعزيز   -
التكوينية والتكوين المستمر.

- ترقية العمل عبر شراكة مع القطاع الخاص واللجوء إلى مقاربات تجديدية ومبادرات للدمج.

- وضع نظام معلوماتي حول سوق العمل.

والمخططات  القطاعية  الاســتــراتــيــجــيــات  فــي  الــعــمــل  بُــعــد  إدخــــال  خـــلال  مــن  الــبــرمــجــة  قــــدرات  تــعــزيــز   -
الجهوية للتنمية قيد الإعداد.

- ترقية آليات القروض الصغيرة مع مراعاة ظروف طالبي العمل ومصاحبتهم إذا لزم الأمر للوصول 
تمويل  يمكن  حتى  وقتها  في  القروض  تسديد  إلزامية  مع  مسبقاً،  لها  المرسومة  الأهــداف  إلى  بمشاريعهم 

مشاريع لآخرين.

العددان ٧٢ - ٧٣/خريف ٢٠١٥ - شتاء ٢٠١٦ ١٧٠بحوث اقتصادية عربية 



محمد أحيد ولد أسلم

٢ - القطاع المالي والمصرفي وتمويل النشاط الاقتصادي

خلال  من  نبرزه  البلد  اقتصاد  في  والثروة  العمل  فرص  خلق  في  دوراً  والمصرفي  المالي  للقطاع  إن 
التقديم التالي:

يجب على القطاع المصرفي أن يؤدي دوره الأساسي كممول للاقتصاد الوطني ورافعة تنمية وذلك 
البعد  مــراعــاة  مــع  التمويلات،  على  للحصول  المقدمة  المشاريع  فــي  الــجــدوى  دراســـات  اعتماد  طريق  مــن 
يتم  لما  والتقييم  والمراقبة  المتابعة  من  تمكنه  آليات  المركزي  للبنك  يكون  وأن  المشاريع،  لهذه  التشغيلي 

في هذا المجال.

في  المالية  والمؤسسات  المصارف  دور  ضعف  الوطني  الاقتصاد  تمويل  مجال  في  واضحاً  يتجلى 
بتلك  المرتبطة  للمؤسسات  الاقتصادي  النشاط  تمويل  على  واقتصارها  الوطنية  المقاولة  تمويل  في  البلد 
في  ظاهره  في  فائدة  وبسعر  للاستهلاك  أساساً  موجهة  قــروض  منح  إلى  بالإضافة  الأمــر،  غالب  في  البنوك 
يــكــون  أن  حـــال  أي  فـــي  لا يــمــكــن  مـــا  وهـــو  بــالــمــئــة،   ٢٥ حــــدود  يــصــل  حقيقته  فـــي  أنـــه  إلا  بــالــمــئــة،   ١٠ حــــدود 
عملية  على  النشأة  الحديثة  الإســلامــيــة  الــمــصــارف  اختصار  ذلــك  إلــى  يــضــاف  اقــتــصــادي،  نــشــاط  أي  لتمويل 

المرابحة وهو ما يقلل نسبة المخاطرة لديها ويحد من دورها في تمويل النشاط الاقتصادي في البلد.

ولكي تقوم هذه المؤسسات بدورها في تمويل النشاط الاقتصادي وخلق الثروة، لإنتاج فرص عمل 
جديدة ودفع للاستهلاك ينتج منها هي الأخرى فرص عمل جديدة، فلا بد من أخذ الإجراءات التالية:

النشاط  تمويل  خلالها  من  يمكن  قــروض  على  الحصول  من  المقترض  ن  تمكِّ فعلية  آليات  وضــع   -
المعاملة  لتأطير  جــديــد  قــانــون  وضـــع  يــجــب  حــيــث  الــتــســديــد،  مــن  كــذلــك  الــمــقــتــرض  يتمكن  وأن  الاقــتــصــادي 

البنكية يحفظ حقوق الدائن والمدين ويحافظ على المصلحة العامة.

الوكالة  من  فاعلية  أكثر  نــراه  الــذي  للتشغيل  الوطني  بالمكتب  فيها  الاكتتاب  يمر  بــأن  البنوك  إلــزام   -
الوطنية لدعم ترقية تشغيل الشباب.

يتم  بحيث  التشغيل  ومكتب  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  على  الــوصــيــة  الــــوزارة  بين  التنسيق   -
فيها  للاستثمار  وموجهة  ضامنة  الوصية  الــوزارة  تكون  ومتوسطة  صغيرة  مؤسسات  تمويل  أولى  مرحلة  في 

ويكون المكتب مصاحباً للتسيير والتسديد حتى تصل المؤسسة بر الأمان.

البنك  يــراهــا  آلــيــات  خــلال  مــن  مصرفياً  حساباً  يمتلكون  الــذيــن  الأشــخــاص  مــعــدل  رفــع  على  العمل   -
المصرفي كفيلة بتحقيق ذلك.

نا  - لــقــد كـــان فــتــح الــصــنــدوق الــوطــنــي لـــلإيـــداع والــتــنــمــيــة خــطــوة جــيــدة فـــي فــكــرتــه وأهــــدافــــه، مـــع تحفظِّ
ل المشاريع من خلال ودائع المؤسسات العمومية لكون ذلك  التام في ما يتعلق به كمؤسسة مصرفية تموِّ
وفي  الصغيرة  المشاريع  من  الكثير  بتمويل  الآن  حتى  الصندوق  قام  لقد  المصرفي.  القطاع  اختصاص  من 
قطاعات اقتصادية متنوعة تم من خلالها خلق العديد من فرص عمل تماشياً مع مستوى تلك المشاريع.
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في  مهماً  دوراً  والتنمية  الإيــداع  صندوق  يــؤدي  أن  يمكن  البلاد،  في  البطالة  إشكالية  حل  إطــار  وفي 
حيث  والسياحة).  الصيد  (الزراعة،  الواعدة  القطاعات  مستوى  على  العمل  وفرص  الثروة  بخلق  يتعلق  ما 
يــمــكــن لــلــصــنــدوق أن يــعــمــل عــلــى تــمــويــل مــشــاريــع صــنــاعــيــة فــي مــجــال الــصــنــاعــات الــغــذائــيــة عــلــى أن تعتمد 
تــلــك الــصــنــاعــات عــلــى المنتج الــوطــنــي مــن خـــلال مــشــاريــع زراعــيــة يــتــم تمويلها أيــضــاً مــن خـــلال الــصــنــدوق 
في  أخـــرى  تمويل  أيــضــاً  يمكن  كما  التنفيذ،  مرحلة  حتى  الــدراســة  مرحلة  مــن  المشاريع  تلك  مصاحبة  مــع 
عــلــى المستوى  وأكــثــر  مــســتــوى الأعــمــاق  عــلــى  هــائــلــة  ثـــروة سمكية  الــبــلاد  حــيــث تمتلك  الــصــيــد  مــجــال قــطــاع 
السطحي ويشغل القطاع اليوم حدود خمسين ألف عامل، في حين في دول الجوار يشغل القطاع عشرات 
من  المحلية  السياحة  على  تعتمد  مشاريع  تمويل  فيجب  السياحة  مجال  في  أمــا  أقــل.  ثــروة  مع  الأضــعــاف 
في  السياحة  وكــذا  انواذيبوا  مستوى  على  والخلجاني  الصحرائي  المحلي  السياحي  المنتج  تسويق  خــلال 

فصل الخريف على مستوى المناطق الشرقية من البلاد.

مـــن أجـــل قــيــام الــصــنــدوق بـــــدوره فـــي مـــا يــتــعــلــق بــالــتــنــمــيــة وفـــي مــحــورهــا الــمــتــعــلــق بــتــمــويــل الــمــؤســســات 
الصغيرة والمتوسطة، يجب أن يصاحب المشاريع المقدمة للتمويل من بداية مرحلة دراسة الجدوى إلى 
والمتابعة  التقويم  آلــيــات  خــلال  مــن  عليه  القائمين  مصاحبة  مــع  مخرجاته  تسويق  مــن  المشروع  يتمكن  أن 
الكفيلة بعدم انحرافه عن النتائج المرسومة له مسبقاً، وأن يسدد القرض المقدم له أصـلاً ليمكن الصندوق 
متطلبات  مــع  تتماشى  مشاريع  تقديم  خبرائه  خــلال  مــن  للصندوق  يمكن  كما  أخـــرى.  مشاريع  تمويل  مــن 
أن  على  ضامناً،  فيه  الصندوق  يكون  شراكة  عقد  خــلال  من  فيها  الشركاء  جمع  يتم  حيث  الوطني  السوق 
الشهادات  حملة  غير  من  كذلك  شركاء  دمج  مع  بالمشروع  اختصاصاتهم  علاقة  حسب  الشراكة  تلك  تتم 

على أن يعتمد الصندوق الآلية نفسها في التسيير.

٣ - آليات تحفيز وجذب الاستثمارات

فى إطار جذب الاستثمارات يجب العمل وبشكل جدي على:

- استقلالية فعلية للعدالة وسرعة تطبيق أحكامها، ما يعطي ثقة للمستثمرين الأجانب.

الدول الواقعة على ضفة  - إقرار فترة إعفاء للمستثمرين الأجانب لفترة يراعى فيها فترة الإعفاء في 
النهر ودول المغرب العربي.

دول  إلى  المشاريع  من  أرباحهم  من  نسبة  تحويل  إمكان  من  مكتوب  وبإقرار  المستثمرين  تمكين   -
الأصل مع مراعاة النسبة التي يجب إعادة استثمارها في البلد.

- مـــراجـــعـــة الـــنـــظـــام الـــضـــريـــبـــي وبـــطـــريـــقـــة لا يـــمـــكـــن فــيــهــا الــــرجــــوع إلـــــى فـــتـــرة ســـابـــقـــة إلا فــــي حــــــالات يــتــم 
تحديدها، على أن يتم وضع آليات كفيلة بأن تتم الجباية بشكل شامل وفاعل.

- التطبيق الفعلي للاستراتيجية الوطنية لمحاربة الرشوة والفساد.

إيــداع  قبل  الممونين  اخــتــيــار  آلــيــات  ونــشــر  العمومية  للصفقات  القطاعية  الــلــجــان  استقلالية  تدعيم   -
ملفات المناقصة ونشر النتائج قبل اعتمادها بشكل فعلي وبعد انقضاء فترة التظلمات.
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المتجددة  للطاقات  أخــرى  مشاريع  ووضــع  الــغــاز  مــن  الطاقة  إنــتــاج  مــشــروع  إنــجــاز  بإكمال  الإســـراع   -
لوفرتها، ولتمكين المستثمرين من الطاقة اللازمة لمشاريعهم وبأسعار تنافسية مقارنة بدول المنطقة.

- إنهاء ميناء تانيت على وجه السرعة وبناء ميناء آخر على الأقل في المنطقة الواقعة بين نواكشوط 
وأنجاكو، وهذا يُعتبر من البنى التحتية الضرورية للمستثمرين في قطاع الصيد، والتي نراها دون المستوى 

المطلوب من حيث القيمة المضافة، وكذا من طرف التشغيل مقارنة بدول الجوار.

- الـــعـــمـــل عـــلـــى تــمــكــيــن الـــــقـــــوات الــمــســلــحــة وقــــــــوات الأمـــــــن مــــن مـــواصـــلـــة عــمــلــهــا الــمــتــمــيــز فــــي تــأمــيــن 
المواطنين وممتلكاتهم وحدود البلاد وبمقاربة أمنية متميزة.

٤ - التكوين والتعليم

الذي  التالي  التصور  نرى  فإننا  العلم  وفرص  الثروة  خلق  في  دور  من  والتعليم  التكوين  لقطاع  ولمِا 
سيعطي - لا محالة - نتائج واعدة للاقتصاد الوطني ويمكن تلخيصها في النقاط التالية:

- رفع إنتاجية الفرد الموريتاني من خلال دعم التكوين الفني والثانويات المهنية، وتعدد المسارات 
في البكالوريا، وتدعيم نظام الليسانس والماستر والدكتوراه وتغيير المسارات حسب حاجة السوق.

أثبتت  موريتانية  خصوصية  يعتبر  الذي  والمحظري  النظامي  يه  بشقَّ المدرسي  قبل  ما  التعليم  دعم   -
في الماضي جدواها.

- على مستوى التعليم الأساسي والثانوي، يجب إعادة النظر في الخريطة المدرسية من خلال فتح 
مدارس متميزة بالمباني ومؤثثة بشكل مكتمل من حيث التجهيزات والكتاب المدرسي والطواقم.

لخطورة  الامــتــيــاز  تعتمد  أغلبها  فــي  تــكــون  أن  على  البلد  فــي  الــثــانــويــات  فــي  النظر  يتم  أن  يجب  كما 
التي  المناطق  ساكنة  أبناء  لسكن  مدرسية  كفلات  على  تحتوي  أن  على  اليوم  أغلبها  في  الموجود  الوضع 

لا تحوي على ثانويات، كما يجب مراجعة محتوى البرامج المعتمدة وزيادة مسارات البكالوريا.

اعتماد  خلال  من  الوطنية  السوق  مع  التكوين  مسارات  ضبط  يجب  العالي،  التعليم  مستوى  على   -
برامج تعتمد على نظام الفصول التحضيرية في مدارس المهندسين وفي الفترة الثانية من التكوين يراعى 
في  النظر  يتم  أن  على  العالمي،  المستوى  على  المنافسة  يمكن  جيد  تكوين  ومــع  المحلي  الــســوق  طلب 
هيكلة المدارس التي تم فتحها والتي نرى انعدام سوق لها نتيجة التخصص المثبت على جدولة تكوينها.

كما يجب فتح معاهد لتكوين فنيين سامين في الاختصاصات التي يظهر النقص فيها على أن يتم 
والمعاهد  المهنية  البكالوريا  مــســارات  بين  والــربــط  الــســوق،  متطلبات  تراعي  التكوين  في  استراتيجية  اتباع 

العليا.

فـــي مـــا يــتــعــلــق بــالــتــكــويــن الـــجـــامـــعـــي، يــجــب وضــــع أربـــــع ســـداســـيـــات مـــوحـــدة فـــي كـــل الاخــتــصــاصــات 
سيمكن  مــا  وهــو  العمل  ســوق  تــراعــي  الليسانس  مــســارات  تــكــون  أن  على  حــالــيــاً -  المتبع  وهــو  المتشابهة - 
فاعل.  بشكل  الجامعي  التكوين  في  واللغات  المعلوماتية  إدمــاج  يجب  كما  الكثيرين،  دمج  من  لا محالة 
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يضاف إلى ذلك دعم البحث العلمي والتكوين المستمر لموظفي القطاعين العام والخاص من أجل رفع 
إنتاجية الفرد الموريتاني.

خاتمة

من خلال ما تقدم، نجد أن مستوى البطالة في البلد يعود إلى ضعف النسيج الإنتاجي فيه بالإضافة 
منذ  التشغيل  مــجــال  فــي  ومــوجــهــة  ناجعة  ســيــاســات  غــيــاب  مــع  الــمــوريــتــانــي،  الــفــرد  لــدى  الــبــدويــة  العقلية  إلــى 
المستوى  على  التنظيمي  الجانب  أن  كما  الــيــوم.  وحتى  الماضي  القرن  من  الستينيات  في  البلاد  استقلال 
الحكومي لا يساعد على حل إشكال التشغيل مع أنه يعتبر المعضلة الحقيقة أمام جميع الحكومات في 

العالم.

للدخل،  المدرّة  المشاريع  طريق  من  بالدمج  يتعلق  ما  في  وبخاصة  خجولة،  محاولات  ظهرت  لقد 
من دون أن تكون لها استمرارية في الزمن نتيجة ضعف التصورات وغموض الأهداف.

كما أنه لارتباط خلق فرص العمل بخلق الثروة ظلت السياسات المتبعة تعتمد على عوائد الموارد 
الطبيعية ومن دون خلق نسيج إنتاجي في البلد يعمل على خلق الثروة وفرص العمل.

التحويلية  الصناعات  وغــيــاب  الفلاحي  القطاع  تطوير  إمكانية  مــن  الاســتــفــادة  عــدم  ذلــك  إلــى  يضاف 
في قطاع الصيد، مع ضعف المنظومة التكوينية وبخاصة منذ تسعينيات القرن الماضي.

لقد تطرق البحث إلى آليات تساعد لا محالة في تنوير القائمين على الشأن العام في موريتانيا في 
ما يتعلق بحل معضل البطالة في البلد، ليس من خلال القضاء عليها وإنما للعمل على الحد من تفاقمها، 
خلق  استمرارية  من  يمكن  بما  الثروة  وخلق  الواعدة  القطاعات  في  عمل  فرص  خلق  على  بالعمل  وذلــك 

فرص تفوق عدد الداخلين الجدد على سوق العمل.

يمكن الخروج باستنتاجات بسيطة في ما يتعلق بالآليات التي يمكن من خلالها الوصول إلى نتائج 
إيجابية سيكون لها الأثر الإيجابي في حياة الفرد الموريتاني إذا ما تم الأخذ بها.

حيث يجب إعادة النظر في ما يتعلق بالهيكلة التنظيمية للحكومة والعمل على وضع تصورات في 
ما يتعلق بسياسات التشغيل، على أن يتم الأخذ بالآليات التي تم عرضها مقدماً في القطاعات التي نرى 
أن لها تأثيراً مباشراً في خلق الثروة وفرص العمل (القطاع المالي، منظومة التكوين والآليات التنظيمية...).

نراه  كنا  وإن  العام  الشأن  على  للقائمين  المشورة  وتقديم  النصح  إبــداء  منطلق  من  العمل  بهذا  قمنا 
القطاعات  مــن  بالكثير  التشغيل  لارتــبــاط  التحليل،  وصعوبة  المعلومة  على  الحصول  لصعوبة  كثيراً  تأخر 
الأخــــرى والــتــحــلــيــل الــســلــوكــي لـــلأفـــراد، عــلــمــاً أنــهــا تــظــل مــجــرد آراء غــيــر مــلــزمــة مــع انــتــهــاجــهــا الأمـــانـــة العلمية 
والــحــيــاد فـــي الـــطـــرح لــحــســاســيــة الــمــوضــوع والابـــتـــعـــاد عـــن الــتــخــنــدق الــســيــاســي، وإن كـــان تــحــقــيــق رفــــاه الــفــرد 

الموريتاني - ولو من خلال المساهمة العلمية - كان ملهماً ومساعداً على تحقيق هذا العمل.
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المراجع

«التوقعات الديمغرافية ٢٠١٠ - ٢٠١٥.» (وزارة الشؤون الاقتصادية والتنمية، المكتب الوطني للإحصاء، 
نيسان/أبريل ٢٠١٥).

تقارير ٢٠٠٨ و٢٠٠٩ الصادرين عن البنك الدولي حول موريتانيا.

تقارير مراجعة الإطار الاستراتيجي لمحاربة الفقر للأعوام ٢٠٠٨، ٢٠٠٩ و٢٠١٠، إدارة الاستراتيجيات 
والسياسات، وزارة الشؤون الاقتصادية والتنمية، موريتانيا.

المكتب  والتنمية،  الاقتصادية  الشؤون  وزارة  نواكشوط:   .٢٠٠٤ للأسر  المعيشية  للظروف  الــدائــم  المسح 
الوطني للإحصاء، ٢٠٠٤.

المكتب  والتنمية،  الاقتصادية  الشؤون  وزارة  نواكشوط:   .٢٠٠٨ للأسر  المعيشية  للظروف  الــدائــم  المسح 
الوطني للإحصاء، ٢٠٠٨.

عن مركز دراسات الوحدة العربية صدر حديثاً 

(١٩٤٨ - نصارى القدس في فترة الانتداب البريطاني (١٩١٧

د. فواز عودة النعيمات

يــــســــلّــــط هـــــــذا الــــكــــتــــاب الـــــضـــــوء عــــلــــى تـــــاريـــــخ نـــــصـــــارى مـــديـــنـــة 

البريطانيين  والانــتــداب  العسكري  الاحــتــلال  فترة  خــلال  القدس 

القدس،  لمدينة  الجغرافي  المدى  موضحاً   ،(١٩٤٨ - ١٩١٧)

لفلسطين، إدارتها  من  كجزء  المدينة  إدارة  في  بريطانيا  وسياسة 

النصرانية، القدس  لطوائف  والاقتصادية  الاجتماعية  والأحـــوال 

جهة، مــن  الشعبية  الــحــركــات  تــجــاه  والــقــومــيــة  الوطنية  ومــواقــفــهــم 

أفــعــالــهــم وردود  أخــــــرى،  جــهــة  مـــن  الــبــريــطــانــي  الانــــتــــداب  وتـــجـــاه 

حــــول الـــهـــجـــرة الـــيـــهـــوديـــة وعــمــلــيــات الاســـتـــيـــطـــان وبـــيـــع الأراضــــــي.

المسيحية الــطــوائــف  بــيــن  الــمــتــبــادلــة  الــعــلاقــات  الــكــتــاب  ويــتــنــاول 

المقدسية المختلفة من جهة، وبين بقية المجتمع المقدسي من

في الحياة العامة القدس  ويبرز إسهامات نصارى  جهة أخرى، 

لــلــمــديــنــة بــجــوانــبــهــا الــمــخــتــلــفــة، مـــن تــعــلــيــمــيــة، وثــقــافــيــة، وصــحــيــة، 

واجتماعية، واقتصادية، كما يعرّج الكتاب على القضية الوطنية 

الأرثوذكسية ويتناولها بالتفصيل بمراحلها التاريخية المختلفة.

٢٥٦ صفحة
الثمن: ١٣ دولاراً أو ما يعادلها
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